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The Development of Student Morality by Moral Step  
Learning Management  

 
Surawong Kongmanee1* 

 
Abstract 

 
The main objective of this research was to develop a learning model of student morality 

for Bannikom Sangtoneng Thanto school. The research procedure was divided into 4 phases: 
Phase 1) Planning; form a team to analyze problems and needs, and to identify the moral of the 
school. Phase 2) Analysis; the process of studying the condition of learning management and 
the guidelines for moral development in the school. Phase 3) Integration; an integrated work 
process to determine the style of learning management and create a learning management plan 
according to the model.  Phase 4) Action; the implementation of the learning management and 
evaluation plan. The research findings were as follows. The moral project team of Bannikom 
Sangtoneng Thanto school consists of 9: 3: 3 representatives; teachers, community, and parents 
respectively. There are 4 moral characteristics determined for the school which are 1) good 
manners; 2) discipline; 3) consideration; and 4) sufficiency. The learning model of student 
morality which is defined as the MORAL STEP is as follows. Step 1) Separation; distinguishing 
between good and bad things. Step 2) Teaching; teaching moral cultivation. Step 3) Elaboration; 
expanding morality. Step 4) Perception; understanding until they become habit. The students 
were observed in 4 behavioral dimensions including 1) following the rules; 2) being 
considerate; 3) being punctual; and 4) being sufficient. The students demonstrated these 
behaviors with increased frequency at 84.38 % after learning the model. It was found that the 
moral projects could change the students’ behavior. 
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การพัฒนาคุณธรรมนักเรียนในการจัดการเรียนรูดวยวิธ ีMoral STEP  
 

สุระวงศ  คงมณี11* 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรูที่สงเสริมคุณธรรมของนักเรียนของ

โรงเรียนบานนิคมสรางตนเองธารโต ดำเนินการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นการวางแผน เปนการสราง

ทีมงาน วิเคราะห สภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาคุณธรรม และกำหนดคุณธรรมอัตลักษณของ

โรงเรียน ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันการวิเคราะหขอมูล เปนข้ันตอนการศึกษาสภาพการจัดการเรียนรูและแนวทางการพัฒนา

คุณธรรมในสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 3 ขั้นบูรณาการ เปนขั้นของการทำงานแบบบูรณาการเพื่อกำหนดรูปแบบ 

การจัดการเรียนรูและจัดทำแผนการจัดการเรียนรูตามรูปแบบ และข้ันตอนท่ี 4 ข้ันการปฏิบัติ เปนการดำเนินการ

ตามแผนการจัดการเรียนรูและประเมินผล ผลการวิจัยพบวา ทีมงานโครงการคุณธรรมโรงเรียนบานนิคมสราง

ตนเองธารโต ประกอบดวย 3 ฝาย คือ ตัวแทนครู ตัวแทนชุมชน  ตัวแทนผูปกครองจำนวน 9: 3: 3 คน มีการกำหนด

คุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนไว 4 ประการคือ 1) มีมารยาท 2) มีระเบียบวินัย 3) มีน้ำใจ และ 4) มีความพอเพียง

รูปแบบการจัดการเรียนรู ที ่สงเสริมคุณธรรม ซึ ่งกำหนดเปนขั ้นตอนคุณธรรม (Moral STEP) ดังนี้ ขั ้นที ่ 1  

S (Separate) การแยกแยะสิ ่งที ่ดีและไมดี ขั ้นที ่ 2 T (Teach) สอน ปลูกฝงคุณธรรม ขั ้นที ่ 3 E (Elaborate)  

ขยายคุณธรรม ขั้นที่ 4 P (Perceptive) การเขาใจแจมแจงจนเกิดนิสัย การสังเกตพฤติกรรม 4 ดานของนักเรียน 

คือ 1) ทำตามขอตกลง 2) มีน้ำใจ 3) ตรงตอเวลา 4) พอเพียง ในทุกดานนักเรียนแสดงพฤติกรรมมีความถ่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 84.38 ของนักเรียนที ่เขารวมกิจกรรม และจากการสะทอนผลหลังกิจกรรมการจัดการเร ียนรู  

กิจกรรมคุณธรรมสรางสรรค โครงงานคุณธรรม มีผลใหนักเรียนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมากข้ึน 

  
 

คำสำคัญ: การพัฒนา  รูปแบบการจัดการเรียนรู  การสงเสริมคุณธรรม 
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ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

 ระบบการศึกษาเปนกลไกในการพัฒนาเด็ก

และเยาวชนใหเปนพลเมืองที ่มีค ุณภาพ สามารถ

ปร ับต ัวและแก  ไขป ญหาท ี ่ม ีความหลากหลาย            

บนพื้นฐานของความเขาใจ การมีเหตุผล ความถูกตอง 

ดีงามและเหมาะสม [1] โดยตัวช ี ้ว ัดคุณภาพของ 

การจัดการศึกษาของโรงเรียนดานผูเรียนท่ีสำคัญอยาง

หนึ่งคือ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน ซ่ึงเปน

ล ักษณะที ่ต องการให เก ิดข ึ ้นก ับผ ู  เร ียนอันเปน

คุณลักษณะที่สังคมตองการทั้งในเรื ่องของคุณธรรม

จริยธรรม คานิยม จิตสำนึกสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนใน

สังคมไดอยางมีความสุข [2] ซึ ่งความตองการของ

สังคมไทยตองการคนรุ นใหมที ่สามารถแยกแยะ 

ความเหมาะสม เขาใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก

และสังคม สื่อสารและสัมพันธกับบุคคลอื่นไดอยาง

มั่นใจรวมถึงการใชชีวิตอยางรับผิดชอบ มีคุณธรรม  

ไมเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน [3] 

นโยบายเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึด

คุณธรรมนำความรู กำหนดคุณธรรมพื้นฐานที ่ควร

ปลูกฝงใหกับนักเรียน ซึ ่งประกอบดวยความขยัน 

ความประหยัด ความซ่ือสัตย ความมีวินัย ความสุภาพ 

ความสะอาด ความสามัคคีและความมีน ้ำใจ [4] 

คุณธรรมจริยธรรมเปนสิ่งที่ควรปลูกฝงใหเกิดขึ้นแก

เด็กและเยาวชนท่ีจะเติบโตมาเปนพลเมืองที่สำคัญ

ของประเทศชาติ เพราะในสังคมยอมมีความตองการ

พลเมืองที ่เปนคนดีและเกง ก็ใชความสามารถที ่มี

ในทางท่ีถูกตอง สามารถพัฒนาสังคมและประเทศชาติ   

การจัดการเรียนรู ที ่ผ านมายังไมสามารถ

พัฒนาคุณภาพในเรื ่องของคุณธรรมกับนักเรียนได

อยางเต็มท่ี เนื่องดวยโรงเรียนสวนใหญเนนการสอนให

น ักเร ียนเป นคนเก ง แต คนเก งท ี ่ขาดค ุณธรรม

กลายเปนคนเห็นแกตัวคิดถึงตนเองมากกวาสวนรวม 

ซึ ่งอาจทำใหเกิดปญหาใหกับสังคมและประเทศใน

ท่ีสุด [5] 

การปลูกฝงคุณธรรมใหกับนักเรียนเปนสิ่งท่ี

สำคัญ การสอนคุณธรรมตองให ความสำค ัญกับ 

การจัดการเรียนรูใหนักเรียนเปนคนดีมีคุณธรรม

จริยธรรม เกิดทักษะ องคความรู ตามเกณฑมาตรฐาน 

ตัวชี ้ว ัดที ่ตองการ ซึ ่งการจะจัดการเรียนการสอน 

ใหประสบความสำเร็จนั้นจะไดมีการจัดการเรียนการสอน

ที่ตรงความตองการของผูเรียนทำใหนักเรียนเปนคนดี

และเกงไปพรอม ๆ กัน ดวยกิจกรรมเพื ่อสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมควบคู ไปกับกระบวนการเรียนรู 

เพื่อสงเสริมทั้งทางดานรางกาย อารมณ จิตใจสังคม

และสติปญญา เพื่อใหนักเรียนเปนคนดี คนเกง และ 

มีความสุข [6] 

 โรงเรียนบานนิคมสรางตนเองธารโต เปนหนึ่ง
โรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณธรรม โดยใชหลักการ 
คือมุ งใหโรงเร ียนประสบผลสำเร ็จในการพัฒนา
คุณธรรมในโรงเรียน นักเรียนสามารถเติบโตและมี
อุปนิสัยที่ดีงามติดตัว ตองอาศัยความรวมมือกับทุก
ภาคส วน ให ความสำค ัญก ับการเปล ี ่ยนแปลง
พฤติกรรมของนักเร ียน ทำงานอยางม ีส วนร วม 
ตอเนื ่องและสม่ำเสมอ ดวยกระบวนการพัฒนา
โรงเรียนคุณธรรม 4 ขั ้นตอน และในกระบวนการ 
พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมในขั ้นตอนที่ 4.4 เปนการ 
บ ูรณาการค ุณธรรมในการจ ัดการเร ียนร ู   โดย 
การจัดการเรียนการสอนที่สอดแทรกไปดวยคุณธรรม
ใหเปนเนื ้อเดียวกัน โดยเนื ้อหาของสาระวิชาจะมี
คุณธรรมสอดแทรกอยู ในทุกขั ้นตอนของกิจกรรม 
การเรียนการสอน เพราะทุกกิจกรรมของนักเรียน 
จะอยูคูกับคุณธรรมและเกิดเปนกิจวัตรคุณธรรมไปได
อยางสมบูรณแบบ [7] 

ด ังน ั ้นผ ู ว ิจ ัยในฐานะของผ ู ร ับผ ิดชอบ
โครงการโรงเรียนคุณธรรมในโรงเรียนบานนิคมสราง
ตนเองธารโต จึงพัฒนารูปแบบการปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมใหเกิดขึ ้นกับผู เรียนในทุกสาระวิชาไดมี 
การเรียนการสอนเนื้อหาสาระวิชาควบคูกับคุณธรรม
ดวย Moral STEP (ขั้นตอนคุณธรรม) เพื่อพัฒนาดาน
คุณธรรมใหกับผู เร ียนของโรงเรียนบานนิคมสราง



    

 

 

วารสารวิจัยเพื่อการปฏิรูปการเรียนรู ้

24 

ตนเองธารโต ซึ่งเปนการสอนคูขนานระหวางเนื้อหา
สาระวชิาและคุณธรรมไปพรอม ๆ กันข้ึน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 เพ ื ่อพัฒนาร ูปแบบการจ ัดการเร ียนรู  ท่ี

สงเสริมคุณธรรมของนักเรียน 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันการวางแผน 

 1. จัดตั้งทีมงานในโครงการโรงเรียนคุณธรรม

ของโรงเรียนบานนิคมสรางตนเองธารโต  

 2. สรางความเขาใจโดยการใหความรูในเรื่อง

บทบาทหน าท ี ่และกำหนดความร ับผ ิดชอบใน 

การทำงาน 

 3. วิเคราะหสภาพปญหาและความตองการ

ในการพัฒนาคุณธรรมของโรงเร ียนและบริบทใน

ชุมชน 

 4. อภ ิปรายร วมกับทีมงานเพ ื ่อสร ุปผล

คุณธรรมท่ีเปนอัตลักษณโรงเรียน 

 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันการวิเคราะหขอมูล 

 1. ศึกษาสภาพการจัดการเรียนรูของครูใน

โรงเรียนที่สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ดวยกระบวนการ

สนทนากลุม  

 2. ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที ่เกี ่ยวของกับ 

การส งเสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรม เพ ื ่อหาแนวทาง 

การจัดการเรียนรูท่ีพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียน 

 ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันการบูรณาการ 

 1.   นำผลการว ิ เคราะห  ข  อม ู ลสภาพ 

การจัดการเร ียนรู และแนวทางการจัดการเร ียนรู 

ที ่ส งเสร ิมค ุณธรรมจร ิยธรรม เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยน 

ความคิดเห็นในทีม 

 2. รวมกันกำหนดรูปแบบการจัดการเรียนรูท่ี

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยคำนึงถึงบริบทของ

พ้ืนท่ีและชุมชนใกลเคียง  

 3. สนทนากลุ มกับผู ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 

ทานประกอบดวยศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ

จำนวน 2 ทาน และผูอำนวยการโรงเรียนในเขตพื้นท่ี 

3 ทาน เพื่อรวมกันพิจารณารูปแบบการจัดการเรียนรู 

และทำการปรับแกไขตามคำแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ 

 4. ร วมกันจ ัดทำแผนการจ ัดการเร ียนรู   

ชุดคุณธรรมบานนิคมฯ ยั่งยืน ประกอบดวย 1) ทำตาม

ขอตกลง 2) มีน้ำใจ 3) ตรงตอเวลา และ 4) พอเพียง 

 5. นำแผนการจัดการเรียนรูชุดคุณธรรมบาน

นิคมฯ ยั่งยืนใหผู ทรงคุณวุฒิ 5 ทาน พิจารณาดวย 

การสนทนากลุม ประกอบดวยศึกษานิเทศก 2 ทาน 

ผูอำนวยการโรงเรียน 2 ทาน และผูแทนครูในโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม 1 ทาน พิจารณาและปรับแกไข  

 ข้ันตอนท่ี 4 ข้ันการปฏิบัติ 

 1. ผ ู ว ิจ ัยนำแผนการจ ัดการเร ียนร ู ชุด

คุณธรรมบานนิคมฯ ยั่งยืน ไปใชการจัดการเรียนรู

และสังเกตพฤติกรรมของนักเรียนในขณะทำกิจกรรม 

 2. ทีมงานจำนวน 3 คน รวมสังเกตการณใน

การจัดกิจกรรมและบันทึกพฤติกรรมของนักเรียน

รวมกับผูวิจัย 

 3. สะทอนผลหลังการจัดการเรียนรู ตาม

แผนการจัดการเรียนรูชุดคุณธรรมบานนิคมฯ ยั่งยืน 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 

1. การตั้งทีมงานโครงการคุณธรรมโรงเรียน

บานนิคมสรางตนเองธารโต ประกอบดวย 3 ฝาย คือ

ครูโรงเรียนบานนิคมสรางตนเองธารโต 9 คน ตัวแทน

ชุมชน 3 คน และตัวแทนผูปกครอง 3 คน รวม 15 คน 

และมีการกำหนดคุณธรรมอัตลักษณของโรงเรียนไว  

4 ประการคือ 1) มีมารยาท 2) มีระเบียบวินัย 3)  

มีน้ำใจ และ 4) มีความพอเพียง 

2. สภาพการจ ัดการเร ียนร ู ของคร ูใน

โรงเร ียนสวนใหญเปนการสอนเชิงเนื ้อหาและ

คุณธรรมแยกออกจากกัน ขาดการบูรณาการที่ดี
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และไมมีแนวปฏิบัติรวมกัน และยึดหลักการสงเสริม

คุณธรรมดวยหลักการที ่สำคัญ 3 ประการ คือ

ประการแรกแผนการศึกษาแหงชาติ 20 ป (พ.ศ. 

2560 – 2579) ที่โดยตองการพัฒนาคนไทยใหเปน

พลเมืองดี และพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหง

การเรียนรูและคุณธรรมจริยธรรม รูรักสามัคคีและ

รวมผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน 

ประการตอมาคือ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย ฉบับปจจุบันท่ี กำหนดใหการศึกษาท้ังปวงตอง

มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี และประการสุดทายคือ

พระราชกระแสรับสั่งของรัชกาลที่ 9 ที่ทรงมีพระ

ราชประสงควา “ใหโรงเรียนสรางคนดีใหบานเมือง” 

และพระบรมราโชวาทของรัชกาลที ่10 ในแนว

ปฏิบัติเรื่อง “การมีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง-มีคุณธรรม” 

ไดแก รูจักแยกแยะ ผิด-ชอบ ชั่ว-ดี ปฏิบัติแตสิ่งที่ดีงาม 

ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว ชวยกันสรางคนดีใหบานเมือง  

3. ร ูปแบบการจัดการเร ียนรู ท ี ่ส งเสริม

คุณธรรม ซึ ่งกำหนดเปนขั ้นตอนคุณธรรม (Moral 

STEP) ดังนี้ 

 ขั ้นที ่ 1 S (Separate) การแยกแยะสิ ่งที ่ดี

และไมดี 

 เป นข ั ้นตอนของการเร ียนการสอนท ี ่ มี  

การเชื ่อมโยงเนื ้อหาวิชาใหเขากับคุณธรรม เพ่ือ 

การแยกแยะถึงการมีหรือไมมีคุณธรรม หรือแยกไดวา

ส ิ ่งไหนดีและสิ ่งไหนไมด ี โดยใชหลักเกณฑใดใน 

การแยกแยะ 

 ข้ันท่ี 2 T (Teach) สอน ปลูกฝงคุณธรรม 

 เปนขั้นตอนที่ชี้และสะทอนใหนักเรียนเห็น

ถึงผลที่เกิดขึ้นจากการกระทำที่ดีและไมดี โดยการใช

สถานการณเพื่อใหตัดสินใจเลือกแบบไหน เพราะเหตุ

ใดและผลท่ีเกิดข้ึนจะเปนอยางไร 

 

 

 

 ข้ันท่ี 3 E (Elaborate) ขยายคุณธรรม 

 เปนขั้นตอนที่เปนการใหนักเรียนไดพัฒนา

คุณธรรมดวยกิจกรรมกลุมสรางสรรค หรือโครงงาน

คุณธรรมท่ีนักเรียนแตละกลุมไดจัดข้ึน 

 ขั ้นที่ 4 P (Perceptive) การเขาใจแจมแจง

จนเกิดนิสัย  

 เปนขั้นตอนของการสะทอนผลของการจัด

กิจกรรมสรางสรรคหรือโครงงานคุณธรรมท่ีสะทอนถึง

พฤติกรรมของนักเรียน 

4. การสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงคุณธรรม 

4 ดานของนักเรียนคือ 1) ทำตามขอตกลง 2) มีน้ำใจ 

3) ตรงตอเวลา 4) พอเพียง ในทุกดานนักเรียนแสดง

พฤติกรรมมีความถี ่เพิ ่มขึ ้นรอยละ 84.38 ของ

นักเรียนที่เขารวมกิจกรรม และจากการสะทอนผล

หลังกิจกรรมการจัดการเรียนรู กิจกรรมคุณธรรม

สรางสรรค โครงงานคุณธรรม มีผลใหนักเร ียน

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมากข้ึน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

 ในการอภิปรายผลผูวิจัยจะนำผลที่เกิดข้ึน

จากการจัดการเรียนรูตามรูปแบบขั้นตอนคุณธรรม 

(Moral STEP) มาเปนประเด็นหลักในการอภิปรายผล 

ปจจัยความสำเร็จและขอเสนอแนะ 

 พฤติกรรมของนักเรียนที่แสดงถึงคุณธรรม

ทั้ง 4 ดานของนักเรียนคือ ทำตามขอตกลง มีน้ำใจ 

ตรงตอเวลาและความพอเพียงอาศัยความสอดคลอง

กันของผูสังเกต 3 ใน 4 คนท่ีเห็นพฤติกรรมจึงถือได

วานักเรียนคนนั้นแสดงพฤติกรรมที่มีคุณธรรม ซ่ึง

นักเร ียนสวนใหญถึงร อยละ 84.38 ที ่ เข าร วม

โครงการแสดงพฤติกรรมของคุณธรรมที่มากขึ้น ซ่ึง

ทำใหเห็นวานักเรียนที่ไดรับการจัดการเรียนรูเพ่ือ

สงเสริมคุณธรรมจะมีพฤติกรรมที่แสดงถึงคุณธรรม

เพิ ่มขึ ้น ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประพันธ  

สุปนตา [8] ที ่ศึกษากิจกรรมการเรียนการสอน  
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เพื ่อสงเสริมจริยศึกษาของโรงเร ียนพุทธิโสภณ 

จังหวัดเชียงใหม พบวา โรงเรียนใหความสำคัญกับ

นโยบายการใหครูเปนแบบอยางที ่ด ีแกนักเรียน  

การเรียนการสอนของทุกรายวิชาใหมีการสอดแทรก

จร ิยธรรม ม ีการจ ัดสภาพแวดล อมท ี ่ เอ ื ้อตอ 

การปลูกฝงจริยธรรม มีการจัดกิจกรรมสนับสนุน 

การเร ียนการสอน เช น การน ั ่ งสมาธ ิ  การร ักษา 

ความสะอาด การอบรมจริยธรรมท่ีวัด การทำกิจกรรม

หนาเสาธง ซึ่งเปนแนวทางในการพัฒนาจริยธรรม

ใหกับนักเรียนในโรงเรียน และสอดคลองกับสุวิทย 

สุขหมั่น [9] ศึกษาผลการใชกระบวนการกลุมเพ่ือ

พัฒนาพฤติกรรมจริยธรรม ความสามัคคี ความมี

เมตตากร ุณา ความม ีระเบ ียบว ิน ัยในตนเอง  

ความรับผิดชอบและความซื ่อสัตยของนักเร ียน 

ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 ผลการวิจัยพบวา นักเรียน 

ที ่ ได ร ับการพัฒนาพฤติกรรมจร ิยธรรมโดยใช

กระบวนการกลุ ม ม ีพัฒนาการทางพฤติกรรม

จริยธรรมสูงขึ้นอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 

.05 

 ปจจัยของความสำเร ็จประกอบดวย 3 
ปจจัยหลักคือ ผูบริหาร ใหความชวยเหลือ สงเสริม 
สน ั บสนุ นการจ ั ดกระบวนการ เ ร ี ยนรู ใ ห  มี  
การสอดแทรกคุณธรรม และบรรจุการจัดการเรียน
การสอนโดยการทำโครงงานคุณธรรมลงในหลักสูตร
สถานศ ึกษาท ี ่ ผ  านการประช ุมเห ็นพ องของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูบริหาร คณะครูและ
ผูปกครอง ท่ีไดตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรม
ที่จำเปนอยางยิ่งในทุกสังคม และเปนหนาที ่ของ
สถาบันการศึกษาที่จะตองรับหนาที่ในการปลูกฝง
คุณธรรมตนกลาแกสังคม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของสมชาย อังสุโชติเมธีและอนุชา กอนพวง [10]  
ในการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสรางคุณลักษณะธรรมาธิปไตยของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ผลการว ิจ ัยพบว า เง ื ่อนไข
ความสำเร็จของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา  

เพ ื ่อเสร ิมสร างค ุณลักษณะธรรมาธ ิปไตยของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา สวนสำคัญคือผูบริหาร
เพราะผูบริหารจะตองเปนผูมีอุดมการณและมีความ
มุ งมั ่นในการขับเคลื ่อนอยางจริงจังและตอเนื่อง 
เพราะการพัฒนาคุณลักษณะทางคุณธรรมมักจะ
เห็นผลในระยะเวลานาน ดังนั ้น หากผู บร ิหาร 
ขาดอุดมการณ ขาดความมุงม่ันตั้งใจ ขาดเจตคติท่ีดี
ในการพัฒนาค ุณธรรมจร ิยธรรมอย างจร ิงจั ง 
การดำเนินกิจกรรมใด ๆ ก็อาจลมเหลวได 

คร ูผ ู  สอน ม ีความตระหน ักและเนน
ความสำคัญ ในการวิเคราะหผู เรียนเกิดคุณธรรม
ควบค ู  ไปก ับเน ื ้ อหาสาระว ิชาการและนำผล 
การวิเคราะห มากำหนดแนวทางการจัดการเรียน
การสอนให สอดคล องก ับความต องการ และ
ธรรมชาติของผูเรียน มีความตระหนักในความสำคัญ
ของการเรียนท่ีจะเสริมสรางศักยภาพนักเรียนใหเกิด
การเร ียนรู และเห ็นความสำคัญของคุณธรรม  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู แบงปนประสบการณใน
การทำงาน ใหความชวยเหลือในการปฏิบัติงาน  
ใหการยอมรับ ใหความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอ
การจัดการเรียนรู  ชี ้ใหเห็นขอดี ขอบกพรองใน 
การทำงาน และมีทัศนคติที่ดีตอการสอน โรงเรียน 
และนักเรียน มีความสุขท่ีจะพัฒนานักเรียนในทุก ๆ 
ดาน อีกทั้งยังใหกำลังใจจนนักเรียนสามารถพัฒนา
คุณธรรมใหเพ่ิมข้ึน 

ผูปกครองใหความสำคัญและมีเวลาใหกับ
บ ุตรหลานในการร วมก ันพ ัฒนาค ุณธรรมไปสู
ครอบครัวของนักเรียน ไมปลอยใหโรงเรียนเปน
ผูรับผิดชอบเพียงฝายเดียว อีกทั้งใหขอมูลเกี่ยวกับ
ตัวผูเรียน ใหความรวมมือ ใหความชวยเหลือ และ
สนับสนุนในกระบวนการจัดการเรียนรูคู คุณธรรม
กับโรงเรียน 

การจ ัดก ิจกรรมคร ั ้ งน ี ้พบป ญหาและ

อุปสรรคและเห็นวาจะนำมาเปนแนวทางปรับแกไข

ในการจัดกิจกรรมครั้งตอไป 
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การจัดการเรียนการสอนที่ควบคูคุณธรรม
จะต องทำจนเป นก ิจว ัตร เพ ื ่อให ส ั งคมแห ง 
การเรียนรูเคียงคูคุณธรรมเปนเรื่องธรรมดาท่ีเกิดข้ึน
ในชีว ิตและเปนความธรรมดาที ่สำคัญขาดไมได  
ขาดเมื่อไหร ไมใชตัวตนของเรา รวมถึงการใหแรงเสริม
และติดตามผลพฤติกรรมของนักเรียนที่จะตองทำ
อยางสม่ำเสมอเพื ่อดูพัฒนาการและเขาไปแกไข
จุดบกพรอง ดังที่ดวงเดือน พันธุมนาวิน [11] และ
วิชัย วงษใหญ [12] ไดมีความเห็นสอดคลองวา ควร 
ปลูกฝงใหเกิดขึ้นตั้งแตวัยเด็ก เพราะเปนชวงที่มี
ความไวต อการปล ูกและส  ง เสร ิมจร ิยธรรม 
วัฒนธรรมเปนอยางยิ่งเด็กจะเริ่มสนใจสิ่งแวดลอม
รอบตัวแทนการสนใจตนเอง ดังสุภาษิตท่ีวา ไมออน
ดัดงายไมแกดัดยาก 
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