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Abstract 

 The purpose of this study aimed to develop Ongkharak Demonstration School (ODS) 
teachers’ development model with the research-based learning (RBL) design. The 69 ODS teachers 
were the target group. The research was conducted throughout the duration of the 2018 academic 
year. The preliminary results found that the ODS teacher development model was developed 
based upon the school policies. The peer coaching model was suitable for ODS context. The three 
stages of the teacher development coaching model were 1) pre-coaching stages: providing the 
teachers with school-based training on RBL design and creating peer coaching teams in the ODS 
context; 2) coaching stage: implementing non-participatory observation with reflection after every 
observed class; and 3) post-coaching stage: monitoring and following up by the research team. 
The results yielded that the teachers shared their ideas about the class with the purpose of the 
learner’s development. This led to a Professional Learning Community (PLC) which will drive 
forward the coaching model in the school.     
 
Keywords: Teacher’s coaching model,  Research-based learning 

 
1* Associate Professor. Dr., Educational Research Development and Demonstration Institute, Srinakharinwirot University 
2 Lecturer, College of Social Communication Innovation, Srinakharinwirot University 
3 Researcher of Educational Research Development and Demonstration Institute, Srinakharinwirot University 
* Corresponding Author: siriyupa@yahoo.co.th 



     

 

 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562) 

37 

รูปแบบการพัฒนาครูในการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวจิัย โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ 

 สถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ องครักษ 
 

ศิริยุภา พูลสุวรรณ2

1*  ภัทธิรา ธีรสวัสดิ3์2  และพัชนา อินทรัศมี3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ ดาน 

การออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนครูโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ 

ทุกกลุมสาระการเรียนรู รวม 69 คน ดำเนินการใชรูปแบบการพัฒนาครูในปการศึกษา 2561 ผลการวิจัย

เบื้องตนพบวา รูปแบบการพัฒนาครูตามบริบทของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ เริ่มตนจาก การกำหนด

นโยบายของโรงเรียน กิจกรรมการพัฒนาครูดวยการหนุนนำตอเนื่องท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน คือ การใหการหนุนนำ

ตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะ โดยมีกระบวนการดำเนินงาน 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการหนุนนำ (Pre-

coaching) เริ่มจากการสรางความรูความเขาใจของครู เก่ียวกับการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย และ 

การสรางทีมหนุนนำตอเนื่องท่ีสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และทำความเขาใจแนวคิดและหลักการหนุนนำ

แบบเพ่ือนชี้แนะ 2) ข้ันดำเนินการหนุนนำตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะ (Coaching) เปนข้ันการสังเกตการจัดการเรียนรู

แบบไมมีสวนรวม เพ่ือทำความเขาใจบริบทของการจัดการเรียนรูและการสะทอนผลเรียนรูหลังการสอนทันที

โดยใชการหนุนนำตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะ 3) ข้ันหลังการหนุนนำตอเนื่อง (Post-coaching) เปนการกำกับ

ติดตาม และศึกษาผลท่ีเกิดจากการหนุนนำแบบเพ่ือนชี้แนะ พบวา มีปรากฏการณท่ีครูเกิดการรวมกลุม

สนทนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน ทำใหเกิดเปนกระบวนการของชุมชนการเรียนรู

เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซ่ึงจะสงผลใหกระบวนการหนุนนำตอเนื่องมี 

ความยั่งยืน อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน 

 

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนาครู  การจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 
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บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

สงผลใหโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานการผลิต

อย างรวดเร็ ว ฉั บพลั น  (Disruptive) ทำให เกิ ด 

การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งใหญอีกครั้งหนึ่งท่ีสงผล

ตอชีวิตความเปนอยูของพลเมืองโลก การเปลี่ยนแปลง

ในระดับท่ีเปลี่ยนโครงสรางสังคมในครั้งนี้ นับเปน

ระยะท่ี  4 หรือท่ี เรียกวายุค 4.0 ซ่ึ งเปนยุคของ

การบูรณาการเทคโนโลยีใหม ๆ  อุทัย ดุลยเกษม [1] 

ไดใหคำอธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนวา 

เนื่องมาจากการผสานกันอยางลงตัวของเทคโนโลยี

ด านวิทยาศาสตรกายภาพ  (Physical Sciences) 

เทคโนโลยีดานดิจิทัล (Digital Technology) และ

เทคโนโลยีดานชีววิทยา (Biological Technology)  

สงผลกระทบท่ีทำใหวิถีชีวิต ความเปนอยูของมนุษย

เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจนไมสามารถ

คาดการณไดอยางถูกตอง มนุษยในยุคปจจุบัน และ

ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ จึงตองปรับตัวให ทันกับ 

ความเปลี่ยนแปลง รวมถึงหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ทางดานการศึกษา ก็ไดมีการปรับตัวเชนกัน โดยมี 

การกำหนดแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาผูเรียน

ใหพรอมรับความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

การจัดการศึกษาในปจจุบัน ใหความสำคัญ

กับการออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

เกิดกระบวนการเรียนรู  เพ่ือสรางเสริมนิสัยใฝรู   

การคิดวิเคราะหและแกปญหาท่ีซับซอน และการมี

อิสระในการแสวงหาแหลงการเรียนรูเพ่ือตอบประเด็น

ปญหาของตน การทำงานรวมกัน และการนำเสนอผล

การศึกษาคนควา ซ่ึงเปนทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 

21 การสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูผานกระบวนการ

แกปญหา ทำใหผูเรียนไดคนพบ องคความรูใหมท่ี

อาจนำไปสูการตอยอดเปนนวัตกรรมได คือการเรียนรู

บนฐานการวิจัย ทำใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง จรัส สุวรรณเวลา (2545) อางถึง

ในเสาวภา วิชาดี [2] จากหนังสือการศึกษาท่ีมีวิจัย

เปนฐาน ซ่ึงเปนปาฐกถาพิเศษเนื่องในวันสถาปนา

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 17 

วา “การวิจัยนั้น เปนเครื่องมืออยางหนึ่งท่ีสามารถ

สรางคุณลักษณะหลายอยางท่ีการศึกษาตองการได 

การวิจัย สามารถปรับเปลี่ยนบุคคลใหตั้ งอยูบน

ฐานขอมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ วิเคราะห  

สังเคราะห สรางสรรคและเกิดนวัตกรรมได ข้ันตอน

ของการวิจัย ไมวาจะเปนการเขาถึงความรู การประเมิน

ความเชื่อถือไดของความรู การตีคา ความอิสระทาง

ความคิดและเปนตัวของตัวเองยอมนำมาใช เปน

เครื่องมือของการเรียนรูได ท้ังสิ้น” จากท่ีกลาวมา  

จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

เปนเรื่องสำคัญในการพัฒนาผูเรียน  

การจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

เปนการจัดการเรียนรู ท่ี เนนผู เรียนเปนสำคัญ 

ท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงในลักษณะ

ของการสำรวจ ศึกษาคนควาทดลอง ประดิษฐ

คิดคน โดยมีผูใหความหมายท่ีตางกันตามมุมมอง

เปน 3 แนวทาง คือ 1) มุมมองในฐานะผูสอนท่ีเนน

การนำแนวคิด หรือพ้ืนฐานการวิจัยเพ่ือชวยให

ผู เรียนได ศึกษาคนควาหาความรูด วยตนเอง 

(เสาวนี ย  กานต เดชารั กษ ) [3] 2) มุ มมองท่ี เป น 

การเรียนรูของผูเรียนท่ีเนนใหผูเรียนศึกษาเรียนรู

ดวยตนเองโดยอาศัยกระบวนการวิจัยอยางเปน

ระบบ เปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู (อมรวิชช 

นาครทรรพ) [4] และ 3) เปนการใชผลการวิจัย

ประกอบการจัดการเรียนรู  (ปญญฎา ประดิษฐ

บาทุกา) [5] สวนแนวทางการสอนแบบวิจัยเปนฐาน 

มี 4 แนวทาง ผูสอนสามารถเลือกใหเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน ระดับการศึกษา และศักยภาพ

ของนักเรียน ดังนี้ 1) ผูสอนนำผลการวิจัยมาใชใน 
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การเรียนการสอน 2) ผูเรียนศึกษาคนควาผลการวิจัย

ดวยตนเอง 3) ผูสอนใชกระบวนการวิจัยในการสอน

ซ่ึงอาจใชกระบวนการวิจัยบางข้ันตอน หรือครบทุก

ข้ันตอน ตามความเหมาะสมของเนื้อหาและระดับ

ของผู เรียน และ 4) ใหผู เรียนลงมือทำวิจัยดวย

ตนเอง โดยผูสอนอำนวยความสะดวกในการดำเนินการ

ตามข้ันตอน  

การศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการเรียนรู 

พบวาการจัดการเรียนรูโดยการใชกระบวนการวิจัย

เปนฐาน สามารถพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะท่ีจำเปน 

เชน ทักษะกระบวนคิด ทักษะความรวมมือ ทักษะ

การสื่อสาร และความสามารถในการออกแบบการคิด

เพ่ือนำไปสูการคิดคนและพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงเปน

ทักษะท่ีจำเปนในการดำรงชีวิตอยูในศตวรรษท่ี 21 

และสอดคลองกับแนวคิดการจัดการศึกษา 4.0 ได

อยางแทจริง โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ ในฐานะ

หนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงมี

นโยบายใหความสำคัญกับการจัดการเรียนรูบนฐาน

การวิจัย ประกอบกับการท่ีสถาบันวิจัย พัฒนา และ

สาธิตการศึกษา ในฐานะหนวยงานท่ีกำกับดูแล

โรงเรียนสาธิต  มศว องครักษ  ได ดำเนิ นการ

ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาครูดวยวิธีการหนุนนำตอเนื่อง 

โดยการสนับสนุนของสำนักงานกองทุนสนับสนุน

ก า ร วิ จั ย  (ส ก ว )  ใน ป  พ .ศ . 2558 ภ าย ใต

โครงการวิจัยชื่อ การพัฒนาครูดวยระบบหนุนนำ

ตอเนื่องเพ่ือเสริมสรางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

ทักษะในศตวรรษ ท่ี  21 ของนั กเรียนจั งหวัด

นครนายก ซ่ึงผลการวิจัยพบวา เปนแนวทางท่ีมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาครู [6] แตในการดำเนิน

โครงการวิจัยดังกลาว เนนกระบวนการพัฒนาครู 

ในโรงเรียนเปาหมายในจังหวัดนครนายก เฉพาะบาง

กลุมสาระตามความสนใจของโรงเรียนท่ีเขารวม

โครงการ  

โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ เปนโรงเรียน 
ในสังกัดสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา ได
จั ด การศึ กษ าตั้ งแต ระดั บป ฐมวั ย  ถึ งระดั บ
มัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยจัดการเรียนรูในรูปแบบเชิงรุก 
(Active Learning) ท่ี เป น ไปตามน โยบายของ

ผูบริหารโรงเรียน เพ่ือตอบสนองพันธกิจในดาน
การเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามท่ี
กำหนดในแผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลัก SSAP1
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  [7] โดยได
กำหนดเสนทางการเรียนรู (Learning Roadmap) 

ของนักเรียนสาธิต มศว องครักษ ท่ีมีเปาหมายให
เกิดทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ผานกระบวนการ
คิดและแกปญหา มีการจัดการเรียนรูหลัก 3 รูปแบบ 
คื อ  การเรี ยนรู แบบ โครงงาน  (Project-based 

Learning) ในระดับปฐมวัย และประถมศึกษา
ตอนตน เพ่ือใชความสนใจของนักเรียนเปนเครื่องมือ
ในการเรียนรู  โดยผู เรี ยนเป นผู กำหนดประเด็ น 
การเรียนรูตามความสนใจ การเรียนรูโดยใชปญหา 
เป น ฐ าน  (Problem-based Learning) ใน ระ ดั บ 

ประถมปลาย และมัธยมศึกษาตอนตน ใชปญหา 
เปนตัวกระตุนความสนใจและเปนเครื่องมือใน 
การเรียนรู  และการออกแบบการเรียนรู โดยใช  
การวิ จั ย เป น ฐาน  (Research-based Learning)  
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เนนการแกปญหาและ

ใหผูเรียนคนพบองคความรูใหมของตน ดังภาพท่ี 1    
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ภาพท่ี 1 เสนทางการเรียนรู (Learning Roadmap) ของนักเรียนสาธิต มศว องครักษ 
 

ในการพัฒนาดานการจัดการเรียนรูของ

โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ สิ่งท่ีเปนความตองการ
ของครู   คือความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ีเนน
การวิจัยเปนฐาน แตดวยขอจำกัดดานเวลาจาก
ภาระงานประจำสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิต
การศึกษา จึงไดนำแนวคิดในการพัฒนาครูดวย

กระบวนการหนุนนำตอเนื่อง4

1 (Teacher coaching) 
จากโครงการวิจัย ดังกลาว มาปรับและขยายตอยอด 
ทดลองใช ท่ี โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ  โดย
ดำเนินการวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาครูใน
การจัดกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัย  

เปนฐาน ตามระดับความพรอม และศักยภาพของ
ผูเรียนในลักษณะของการพัฒนาท้ังโรงเรียน ในรูป

 
1 การหนุนนำตอเน่ือง ในการวิจัยนี้  เปนคำศัพทท่ีบัญญั ติโดย 

ศาสตราจารยกิ ต ติ คุณ สุมน  อมรวิ วัฒน   ราชบัณ ฑิตสาขา
ศึกษาศาสตร เปนคำศัพทที่ใหความหมายแทนคำวา Coaching ซ่ึง
เปนวิธีการเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพแบบหนึ่ง เปนกิจกรรมสำคัญใน
การพัฒนาบุคลากรในสาขาตาง ๆ คำวา Coaching นิยมใชทับศัพท
เปนภาษาไทยวา “การโคช” ในวงการตาง ๆ ใชในความหมายของ
การใหคำแนะนำในการฝก การสอนงาน การสรางความตระหนักรู
และมองเห็นตนเอง คำเหลานี้มีความหมายที่บงชี้เปาหมายในทิศทาง
เดียวกัน คือการสงเสริมใหบุคคลมีการพัฒนา ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดใช 
คำวาการหนุนนำตอเนื่อง แทนคำวาการโคช ในกิจกรรมที่มีลักษณะ
ของการสอนงาน การสรางความตระหนักให เห็นคุณคา และ
ความสามารถของตนเอง 

ของโครงการวิจัย “การพัฒนาครูดวยกระบวนการ

หนุนนำตอเนื่องโดยใชกระบวนการจัดการเรียนรูท่ี
ใชการวิจัยเปนฐาน” มีวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูใหสามารถออกแบบและ
จัดการเรียนรู โดยใชการวิจั ยเป นฐาน โดยใช
กระบวนการหนุนนำตอเนื่อง เปนฐานการพัฒนาครู

ของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ เพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูเชิงรุก เกิดทักษะกระบวน
คิด และทักษะท่ีจำเปนสำหรับการดำรงชีวิตอยูใน
ศตวรรษท่ี 21 สามารถนำผลท่ีไดจากการเรียนรูไป
ใชในการพัฒนาตนเองใหอยูในสังคมแหงอนาคตได

อยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู

โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ  ดานการออกแบบ 

การเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. กลุมเปาหมายเปนครูผูสอนโรงเรียน

สาธิต มศว องครักษ ในทุกกลุมสาระการเรียนรู รวม

ท้ังสิ้น 69 คน 

 

 

 

  

   

    

 

   
ทักษะชีวิต 
และอาชีพ 

 

ทักษะดานสารสนเทศ  
ส่ือและเทคโนโลยี 

 

ทักษะการเรียนรู
และนวัตกรรม 

ความสามารถ 
ในการเอาตัวรอดในอนาคต 

 

เสนทางการเรียนรู 

คนหา 
และมุงสูเสนทางที่สนใจ 

ไลตามความฝน 
และเสริมสรางประสบการณ 

เด็กเล็ก ประถม
 

ม.ตน ม.ปลาย 

GOAL 

PROCESS
 

Project  
Based learning 

Problem 
based learning 

Research 
Based learning 

สนุกกับการเรียนรู 
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2. เนื้อหาท่ีใชในการพัฒนาครู ไดแก แนวคิด

และหลักการออกแบบการจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนดำเนิน 3 ข้ันตอน  

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ี

เกี่ยวของ ในประเด็นท่ีเก่ียวกับการพัฒนาครู ดาน

การออกแบบการเรียนรูท่ีใชการวิจัยเปนฐาน เพ่ือ

นำไปสูการกำหนดรูปแบบการพัฒนาครู ผลจาก

การศึกษาในข้ันตอนนี้ประกอบกับประสบการณ 

การทำงานรวมกับครูในพ้ืนท่ี คณะผูวิจัย พบวา 

แนวคิดในการพัฒนาครูเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรูท่ี

ได ผ ลม าก ท่ี สุ ด คื อก ารป ฏิ รู ป จ าก ฐ าน ราก 

(Bottom-up) นั่นคือเริ่มจากการจัดการเรียนรูใน

หองเรียน แนวคิดและหลักการพัฒนาครูจึงเริ่มจาก

การสงเสริมใหครูไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู

โดยการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน เนนการพัฒนา

ทักษะมากกวาความรู รวมถึงการปรับบทบาทของ

ตนเองจากผู สอน (Instructor) หรือผู ถ ายทอด

ความรู มาเปนครูฝก หรือโคช และทำหนาท่ีเปน 

ผูอำนวยความสะดวก (facilitator) ในกระบวนการ

เรียนรูของผูเรียน 

ข้ันตอนท่ี 2 การหนุนนำตอเนื่อง (Teacher 

Coaching) ผู วิ จั ยมีบทบาทในการดำเนิ นงาน 3 

ข้ันตอนคือ 1) ข้ันเตรียมการหนุนนำ (Pre-coaching) 

กระบวนการหนุนนำตอเนื่อง ผูวิจัย เตรียมความพรอม

ครูโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สรางความเขาใจ

แนวคิดและหลักการในการออกแบบการเรียนรูท่ีใช

การวิ จั ย เป นฐาน ใช กระบวนการเรี ยนรู ผ าน

ประสบการณ  โดยผู ทรงคุณวุฒิ เป นวิทยากร  

ให คำแนะนำ การพาทำ และการสะท อนผล 

(Reflection) หลังการอบรม การเตรียมทีมหนุนนำ 

ผูใหการหนุนนำเปนทีมนิเทศภายในของโรงเรียน 

ไมใชทีมวิจัย เพ่ือสรางความคงอยูและความยั่งยืน

ของกระบวนการหนุนนำตอเนื่องในการพัฒนาครู 

องคประกอบของทีมในการหนุนนำตอเนื่อง เปน

เพ่ือนครูในกลุมสาระเดียวกันรวมกับฝายวิจัยและ

นิเทศของโรงเรียน จำนวนกลุมละ 2-3 คน ทีมหนุน

นำจะไดรับการฝกกระบวนการหนุนนำในรูปแบบ

เพ่ือนชี้แนะแบบกัลยาณมิตรจากทีมวิจัย รูปแบบนี้ 

เปนรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิต 

มศว องครักษ ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีพ่ึงเริ่มดำเนินการมา

ไดเพียง 7 ปเศษ โครงสรางบุคลากรมีลักษณะเปน

กลุมคนท่ีมีอายุใกลเคียงกัน ทีมวิจัยดำเนินการฝกให

การหนุนนำดวยเทคนิคการตั้งคำถามเพ่ือกระตุนให

ครูไดสะทอนผลการจัดการเรียนรูหลังการสอน ท้ัง

ในสวนท่ีเปนจุดเดนและสิ่งท่ีเปนจุดออน ซ่ึงเปน 

องคความรูของครูท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติของครูเอง 

2) ข้ันตอนดำเนินการหนุนนำตอเนื่อง (Coaching) 

ทีมดำเนินการหนุนนำจะไปสังเกตกระบวนการจัดการ

เรียนรูโดยใชหลักการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non 

participation observation) จนเสร็จสิ้นหลงัการสอน 

เปนการสะทอนผลการจัดการเรียนรูทันที โดยทีม 

ผูหนุนนำใชเทคนิคการตั้งคำถามเพ่ือใหผูสอน

สะทอนผลการจัดการเรียนรูของตน ข้ันตอนนี้ ทำให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบสองทาง ท้ังผูสอน

และผูหนุนนำตอเนื่อง ตางสามารถนำความรูไปใช

ประโยชนในการจัดการเรียนรูของตนได เพ่ือเปน

แนวทางการปรับปรุงการสอนในครั้งตอไป  

ข้ันตอนท่ี 3 การกำกับติดตาม ทีมวิจัย 

เปนผูขับเคลื่อนกระบวนการหนุนนำในระยะเริ่มตน 

และทำหนาท่ีประสานงานรวมกับทีมหนุนนำ 

อำนวยความสะดวก และกำกับติดตาม ตลอดจน 
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การผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียน และถอนตัว

เม่ือเกิดระบบการหนุนนำตอเนื่องภายในโรงเรียน  

 

 

 

สรปุผลการวิจัย 

 ผลสรุปเบื้ องตน ในโครงการวิจั ยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาครูในการออกแบบการเรียนรูบน

ฐานการวิจัย โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ สามารถ

กำหนดเปนรูปแบบการพัฒนาครูได ดังภาพท่ี 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครูในการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ 

  

จากภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครูท่ีมี

ประสิทธิภาพ เริ่มตนจากการกำหนดเปนนโยบาย

ของโรงเรียนและกำหนดเปนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของครู เปนจุดเริ่มตนท่ีสำคัญ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน

สาธิต  มศว องครักษ  มีน โยบายใหครู ทุ กคน 

ออกแบบและจั ดการเรียนรู บนฐานการวิ จั ย 

อยางนอย 1 หน วย กิจกรรมการพัฒนาครู ใช  

การหนุนนำตอเนื่อง โดยมีกระบวนการดำเนินงาน 3 

ข้ันตอนคือ 1) ข้ันเตรียมการหนุนนำ (Pre-coaching)  

ในข้ันนี้ เปนการสรางความรูความเขาใจของครู

เก่ียวกับการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย และ

การสรางทีมหนุนนำท่ีสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียน นั่นคือเพ่ือนครูในกลุมสาระเดียวกัน และ

ผูบริหารท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับการนิเทศภายในใหมี

ความเขาใจแนวคิดและหลักการหนุนนำแบบเพ่ือนชวย

เพ่ือน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบกัลยาณมิตร 

2) ข้ันดำเนินการหนุนนำตอเนื่อง (Coaching) เปน

ข้ันการสังเกตการจัดการเรียนรูแบบไมมีสวนรวม 

Reflection การพัฒนาผูเรียน 
กระบวนการหนุนนำ 

พัฒนาโคช 

การพัฒนาครู 

การออกแบบ 
การเรียนรู RBL 

กระบวนการหนุนนำ 

Peer - Coaching 
PLC 

การกำหนดนโยบายของโรงเรียน 

บทบาทผูวิจัย : อำนวยความสะดวก / กำกับติดตาม 

Pre – Coaching  Coaching  Post – Coaching  



     

 

 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562) 

43 

เพ่ือทำความเขาใจบริบทของการจัดการเรียนรู มี

เปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน และการสะทอนผล

รวมเรียนรูทันทีโดยใชวิธีการหนุนนำแบบเพ่ือน

ชี้ แน ะโดยการตั้ งค ำถาม  กระตุ น ให ค รู เกิ ด 

การเรียนรูจากผลการปฏิบัติของตนเองและเกิด

เปนความรูท่ีฝงแนน (Tacit knowledge) ของครู 

3) ข้ันหลังการหนุนนำ (Post-coaching) ในข้ันนี้

เปนผลท่ีเกิดจากการหนุนนำแบบเพ่ือนชี้แนะ โดย

มีปรากฏการณท่ีครูเกิดการรวมกลุมสนทนาและ

แลกเปลี่ยนโดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน ทำให

เกิดเปนกระบวนการของชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ซ่ึ ง จ ะ

สงผลใหกระบวนการหนุนนำมีความยั่งยืน อันจะ

สงผลตอการพัฒนาผูเรียน ในสวนของผูวิจัย มี

บทบาทเปนเพียงผูอำนวยความสะดวก และกำกับ

ติ ดตาม  ไม มี บทบาทในการเข าแทรกแซงใน

กระบวนการหนุนนำ ทำให ม่ันใจไดวาเม่ือผูวิจัย 

ถอนตัว กระบวนการพัฒนาครูนี้จะยังคงอยูตอไป   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ความสำคัญในการทำความเขาใจ

บริบทของโรงเรียนเพ่ือกำหนดประเด็นและ

แนวทางพัฒนาครู การพัฒนาครูในการออกแบบ

การเรียนรูบนฐานการวิจัย ในระยะเริ่มตนหลังจาก

การชี้แจงนโยบายสงเสริมการออกแบบการเรียนรู

บนฐานการวิจัย ผลการวิจัยพบวา สิ่งท่ีเปนปญหา

สำหรับครูในการจัดการเรียนรูตามเสนทางการเรียนรู

ของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ คือกระบวนการ

จัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย ท่ีครูผูสอนสวนใหญ

ยั งขาดความรูความเขาใจในดานแนวคิดและ

หลักการในการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

และสวนใหญขาดความม่ันใจในการสอนเนื่องจาก

คิดวาเปนเรื่องท่ียาก และมีขอจำกัดเรื่องเวลา 

คณะผูวิจัย จึงไดออกแบบการพัฒนาครูโดยเริ่มจาก

การเรียนรูและทำความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดและ

หลักการออกแบบการจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูให

สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไดโดยการจัดข้ึน

ภายในโรงเรียน ไมเนนการนำครูออกจากหองเรียน

เพ่ือไปรับการอบรม มีวิทยากรท่ี มีความรูและ

ประสบการณสูงมาเปนผูดำเนินการอบรมและสราง

แรงบันดาลใจใหครูเห็นประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน

ท่ีเรียนผานกระบวนการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

โดยเฉพาะทักษะท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะเกิด

ข้ึนกับผู เรียน เชน ทักษะการคิดวิ เคราะหและ

แกปญหา ทักษะการคิดอยางเปนระบบ และทักษะ

ความรวมมือ เปนตน หลังการอบรม มีกิจกรรม

สะทอนผลการอบรมหลังเสร็จกิจกรรม (After Action 

Reflect: AAR) ผูเขาอบรมสวนใหญเห็นประโยชน และ

รับวาจะไปดำเนินการ แตผลปรากฏวา ในเบื้องตนได 

มีผูดำเนินการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ท่ีใช 

การวิจัยเปนฐาน เพียงรอยละ 47 ของจำนวนผูเขาอบรม 

และในจำนวนนี้ มีมากกวารอยละ 50 ท่ีสะทอนถึง 

การขาดความเขาใจแนวคิดและหลักการจัดการเรียนรู

ท่ีใชการวิจัยเปนฐาน  
 

2. การกำหนดนโยบายของผูบริหารเปน

กลไกการขับเคล่ือนกิจกรรม การพัฒนาใดๆ ท่ี

เกิด ข้ึน ในโรงเรียน  บทบาทผูบริหารนับวามี

ความสำคัญมากท่ีสงผลตอการปฏิบัติของครู ใน

ระยะแรก พบวา ครูสวนใหญยังไมดำเนินการ ผล

จากการสัมภาษณผู ท่ีไมไดดำเนินการ พบวา ยัง

ขาดความม่ันใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู

บนฐานการวิจัย เม่ือโรงเรียนกำหนดเปนนโยบาย

ใหครูทุกคนออกแบบการจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

อยางนอย 1 หนวย โดยกำหนดเปนตัวชี้ วัดผล 
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การปฏิบัติงานทำใหครูตองดำเนินการ และสะทอน

ถึงความตองการจำเปนท่ีจะตองพัฒนาครู 
 

3. การกำหนดรูปแบบการหนุ นนำ

ตอเนื่องใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ใน 

การวิจัยครั้งนี้  พบวาวิธีการหนุนนำตอเนื่องใน

รูปแบบ เพ่ื อนชี้ แนะมี จุ ด เด น คื อ  ก ารส ร า ง

บรรยากาศในการโคชเปนแบบท่ีเปนกัลยาณมิตร 

นับวาเหมาะสมบริบทของโรงเรียนสาธิต มศว 

องครักษ ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีไดจัดตั้งข้ึนมาเพียง 7 ป

เศษ บุคลากรท้ังหมดจึงเปนเพ่ือนท่ีอยูในชวงวัย

ใกลเดียวกัน การหนุนนำตอเนื่องแบบชี้แนะ ทำให

ครูเปลี่ยนแปลงทัศนคติจากความรูสึกวาถูกประเมิน

การสอน เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบสองทาง 

การสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครู ทำใหทีม

หนุนนำตอเนื่ อง ได เรียนรูจากประสบการณ

ดังกลาว และสามารถนำไปใชในการพัฒนาและ

จัดการเรียนรูของตนไดเชนกัน แตประเด็นสำคัญ 

ท่ีเกิดข้ึนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูหลังการสอน  

มีสวนสำคัญท่ีทำใหครูเกิดกิจกรรมการสนทนา

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือทำความเขาใจปญหา และ

แนวทางการพัฒนาผู เรียนรวมกันบอยข้ึน เกิด

ประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอน  
 

4. การเกิดชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

(PLC) โดยหลังจากมีกระบวนการใหการหนุนนำ

ตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะในการพัฒนาครู ทำใหครู 

มีท่ีปรึกษา ไมรูสึกโดดเดี่ยว เปนการฝกการยอมรับ

และเปดใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทำใหเกิดชุมชน

การเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC) กลาวคือ มีปรากฏการณ

ท่ีครูในทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการพูดคุยเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู เก่ียวกับผลการจัดการเรียนรู

รวมกัน ในระดับภาพรวมของโรงเรียน มีการนัดหมาย

เพ่ือพูดคุยถึงแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู

เพ่ื อพัฒนาผู เรี ยน แม ว าโรงเรียนสาธิต  มศว 

องครักษ จะไมมีการกำหนดตารางกิจกรรม PLC 

ของครูก็ตาม ดังนั้นการใชแนวคิดในการสรางชุมชน

ก าร เรี ย น รู เชิ งวิ ช าชี พ เพ่ื อ ส ง เส ริ ม ให เกิ ด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนของครู การออกแบบ

การจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย เปนวิธีการท่ีจะ

สามารถพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ให กับ

ผูเรียนไดอยางเปนองครวม สอดคลองกับท่ี Richard 

duFore [8] ได กล าวถึ งแนวคิดการสรางชุมชน 

การเรียนรูเชิงวิชาชีพวามีวัตถุประสงคกวาง ๆ สอง

ประการคือ (1) พัฒนาความรู และทักษะของ 

นักการศึกษาผานกระบวนการท่ีเปนความรวมมือ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณและความชำนาญ

รวมกัน ผานการสนทนากันอยางมืออาชีพ และ  

(2) เพ่ิ มแรงบันดาลใจทางด านการศึกษา เพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ และความสำเร็จของนักเรียนผานการสอน 

และภาวะผูนำท่ี เขมแข็ง บทบาทของ PLC ใน

รูปแบบของการวิจัยปฏิบัติการ เปนวิธีการต้ังคำถาม

อยางตอเนื่อง การประเมินซ้ำ และปรับปรุงความรู

และยุทธวิธีการสอน การประชุมนับเปนแรงขับ

เป าหมาย ท่ี มี การแลกเปลี่ ยนการสนั บสนุ น 

อำนวยความสะดวกโดยนั กการศึกษาท่ี ได รับ 

การฝกฝนในการนำเรื่อง PLC 
 

5. ขอพิจารณาในการนำผลการวิจัยไปใช 

รูปแบบการพัฒนาครูดวยการหนุนนำตอเนื่อง ท่ีได

น ำเสนอในบทความนี้  มี ข อจำกั ด ในการนำ

ผลการวิจัยไปใช  เนื่ องจากเปนผลการทดลอง

เบื้องตน (Pilot) โดยการศึกษากับครูท่ีอาสาเขารวม

โครงการในทุกกลุมสาระ แตยังไมครอบคลุมครูท้ัง

โรงเรียน เนื้อหาการพัฒนาครูมีจุดเนนดานแนวคิด

หลักการพัฒนาครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู 

ในลักษณะท่ีไมผูกติดกับเนื้อหาสาระ (content 

free) หรือรายวิชาใด สำหรับโรงเรียนท่ีโครงสราง
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ประชากรท่ีมีบริบทใกลเคียงกับโรงเรียนสาธิต มศว 

องครักษ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาครูดาน 

การออกแบบการเรียนรู ได แตอยางไรก็ตาม ควร

พิจารณาถึงขอจำกัดท่ีกลาวมานี้ดวย  
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