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Abstract 

 The purpose of this study aimed to develop Ongkharak Demonstration School (ODS) 
teachers’ development model with the research-based learning (RBL) design. The 69 ODS teachers 
were the target group. The research was conducted throughout the duration of the 2018 academic 
year. The preliminary results found that the ODS teacher development model was developed 
based upon the school policies. The peer coaching model was suitable for ODS context. The three 
stages of the teacher development coaching model were 1) pre-coaching stages: providing the 
teachers with school-based training on RBL design and creating peer coaching teams in the ODS 
context; 2) coaching stage: implementing non-participatory observation with reflection after every 
observed class; and 3) post-coaching stage: monitoring and following up by the research team. 
The results yielded that the teachers shared their ideas about the class with the purpose of the 
learner’s development. This led to a Professional Learning Community (PLC) which will drive 
forward the coaching model in the school.     
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ศิริยุภา พูลสุวรรณ2

1*  ภัทธิรา ธีรสวัสดิ3์2  และพัชนา อินทรัศมี3 

 

บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ ดาน 

การออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนครูโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ 

ทุกกลุมสาระการเรียนรู รวม 69 คน ดำเนินการใชรูปแบบการพัฒนาครูในปการศึกษา 2561 ผลการวิจัย

เบื้องตนพบวา รูปแบบการพัฒนาครูตามบริบทของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ เริ่มตนจาก การกำหนด

นโยบายของโรงเรียน กิจกรรมการพัฒนาครูดวยการหนุนนำตอเนื่องท่ีเหมาะสมกับโรงเรียน คือ การใหการหนุนนำ

ตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะ โดยมีกระบวนการดำเนินงาน 3 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันเตรียมการหนุนนำ (Pre-

coaching) เริ่มจากการสรางความรูความเขาใจของครู เก่ียวกับการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย และ 

การสรางทีมหนุนนำตอเนื่องท่ีสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน และทำความเขาใจแนวคิดและหลักการหนุนนำ

แบบเพ่ือนชี้แนะ 2) ข้ันดำเนินการหนุนนำตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะ (Coaching) เปนข้ันการสังเกตการจัดการเรียนรู

แบบไมมีสวนรวม เพ่ือทำความเขาใจบริบทของการจัดการเรียนรูและการสะทอนผลเรียนรูหลังการสอนทันที

โดยใชการหนุนนำตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะ 3) ข้ันหลังการหนุนนำตอเนื่อง (Post-coaching) เปนการกำกับ

ติดตาม และศึกษาผลท่ีเกิดจากการหนุนนำแบบเพ่ือนชี้แนะ พบวา มีปรากฏการณท่ีครูเกิดการรวมกลุม

สนทนาและแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน ทำใหเกิดเปนกระบวนการของชุมชนการเรียนรู

เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ซ่ึงจะสงผลใหกระบวนการหนุนนำตอเนื่องมี 

ความยั่งยืน อันจะสงผลตอการพัฒนาผูเรียน 

 

คำสำคัญ:  รูปแบบการพัฒนาครู  การจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 
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บทนำ 

การเปลี่ยนแปลงทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

สงผลใหโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานการผลิต

อย างรวดเร็ ว ฉั บพลั น  (Disruptive) ทำให เกิ ด 

การปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งใหญอีกครั้งหนึ่งท่ีสงผล

ตอชีวิตความเปนอยูของพลเมืองโลก การเปลี่ยนแปลง

ในระดับท่ีเปลี่ยนโครงสรางสังคมในครั้งนี้ นับเปน

ระยะท่ี  4 หรือท่ี เรียกวายุค 4.0 ซ่ึ งเปนยุคของ

การบูรณาการเทคโนโลยีใหม ๆ  อุทัย ดุลยเกษม [1] 

ไดใหคำอธิบายถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนวา 

เนื่องมาจากการผสานกันอยางลงตัวของเทคโนโลยี

ด านวิทยาศาสตรกายภาพ  (Physical Sciences) 

เทคโนโลยีดานดิจิทัล (Digital Technology) และ

เทคโนโลยีดานชีววิทยา (Biological Technology)  

สงผลกระทบท่ีทำใหวิถีชีวิต ความเปนอยูของมนุษย

เกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจนไมสามารถ

คาดการณไดอยางถูกตอง มนุษยในยุคปจจุบัน และ

ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ จึงตองปรับตัวให ทันกับ 

ความเปลี่ยนแปลง รวมถึงหนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ทางดานการศึกษา ก็ไดมีการปรับตัวเชนกัน โดยมี 

การกำหนดแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู พัฒนาผูเรียน

ใหพรอมรับความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

การจัดการศึกษาในปจจุบัน ใหความสำคัญ

กับการออกแบบการจัดการเรียนรูท่ีเนนใหผูเรียน

เกิดกระบวนการเรียนรู  เพ่ือสรางเสริมนิสัยใฝรู   

การคิดวิเคราะหและแกปญหาท่ีซับซอน และการมี

อิสระในการแสวงหาแหลงการเรียนรูเพ่ือตอบประเด็น

ปญหาของตน การทำงานรวมกัน และการนำเสนอผล

การศึกษาคนควา ซ่ึงเปนทักษะท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 

21 การสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูผานกระบวนการ

แกปญหา ทำใหผูเรียนไดคนพบ องคความรูใหมท่ี

อาจนำไปสูการตอยอดเปนนวัตกรรมได คือการเรียนรู

บนฐานการวิจัย ทำใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่อง จรัส สุวรรณเวลา (2545) อางถึง

ในเสาวภา วิชาดี [2] จากหนังสือการศึกษาท่ีมีวิจัย

เปนฐาน ซ่ึงเปนปาฐกถาพิเศษเนื่องในวันสถาปนา

คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 17 

วา “การวิจัยนั้น เปนเครื่องมืออยางหนึ่งท่ีสามารถ

สรางคุณลักษณะหลายอยางท่ีการศึกษาตองการได 

การวิจัย สามารถปรับเปลี่ยนบุคคลใหตั้ งอยูบน

ฐานขอมูลและเหตุผล มีวิจารณญาณ วิเคราะห  

สังเคราะห สรางสรรคและเกิดนวัตกรรมได ข้ันตอน

ของการวิจัย ไมวาจะเปนการเขาถึงความรู การประเมิน

ความเชื่อถือไดของความรู การตีคา ความอิสระทาง

ความคิดและเปนตัวของตัวเองยอมนำมาใช เปน

เครื่องมือของการเรียนรูได ท้ังสิ้น” จากท่ีกลาวมา  

จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

เปนเรื่องสำคัญในการพัฒนาผูเรียน  

การจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

เปนการจัดการเรียนรู ท่ี เนนผู เรียนเปนสำคัญ 

ท่ีสงเสริมใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติจริงในลักษณะ

ของการสำรวจ ศึกษาคนควาทดลอง ประดิษฐ

คิดคน โดยมีผูใหความหมายท่ีตางกันตามมุมมอง

เปน 3 แนวทาง คือ 1) มุมมองในฐานะผูสอนท่ีเนน

การนำแนวคิด หรือพ้ืนฐานการวิจัยเพ่ือชวยให

ผู เรียนได ศึกษาคนควาหาความรูด วยตนเอง 

(เสาวนี ย  กานต เดชารั กษ ) [3] 2) มุ มมองท่ี เป น 

การเรียนรูของผูเรียนท่ีเนนใหผูเรียนศึกษาเรียนรู

ดวยตนเองโดยอาศัยกระบวนการวิจัยอยางเปน

ระบบ เปนเครื่องมือในการแสวงหาความรู (อมรวิชช 

นาครทรรพ) [4] และ 3) เปนการใชผลการวิจัย

ประกอบการจัดการเรียนรู  (ปญญฎา ประดิษฐ

บาทุกา) [5] สวนแนวทางการสอนแบบวิจัยเปนฐาน 

มี 4 แนวทาง ผูสอนสามารถเลือกใหเหมาะสมกับ

บริบทของโรงเรียน ระดับการศึกษา และศักยภาพ

ของนักเรียน ดังนี้ 1) ผูสอนนำผลการวิจัยมาใชใน 
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การเรียนการสอน 2) ผูเรียนศึกษาคนควาผลการวิจัย

ดวยตนเอง 3) ผูสอนใชกระบวนการวิจัยในการสอน

ซ่ึงอาจใชกระบวนการวิจัยบางข้ันตอน หรือครบทุก

ข้ันตอน ตามความเหมาะสมของเนื้อหาและระดับ

ของผู เรียน และ 4) ใหผู เรียนลงมือทำวิจัยดวย

ตนเอง โดยผูสอนอำนวยความสะดวกในการดำเนินการ

ตามข้ันตอน  

การศึกษาแนวคิดทฤษฎีการจัดการเรียนรู 

พบวาการจัดการเรียนรูโดยการใชกระบวนการวิจัย

เปนฐาน สามารถพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะท่ีจำเปน 

เชน ทักษะกระบวนคิด ทักษะความรวมมือ ทักษะ

การสื่อสาร และความสามารถในการออกแบบการคิด

เพ่ือนำไปสูการคิดคนและพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงเปน

ทักษะท่ีจำเปนในการดำรงชีวิตอยูในศตวรรษท่ี 21 

และสอดคลองกับแนวคิดการจัดการศึกษา 4.0 ได

อยางแทจริง โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ ในฐานะ

หนวยงานท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงมี

นโยบายใหความสำคัญกับการจัดการเรียนรูบนฐาน

การวิจัย ประกอบกับการท่ีสถาบันวิจัย พัฒนา และ

สาธิตการศึกษา ในฐานะหนวยงานท่ีกำกับดูแล

โรงเรียนสาธิต  มศว องครักษ  ได ดำเนิ นการ

ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาครูดวยวิธีการหนุนนำตอเนื่อง 

โดยการสนับสนุนของสำนักงานกองทุนสนับสนุน

ก า ร วิ จั ย  (ส ก ว )  ใน ป  พ .ศ . 2558 ภ าย ใต

โครงการวิจัยชื่อ การพัฒนาครูดวยระบบหนุนนำ

ตอเนื่องเพ่ือเสริมสรางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ

ทักษะในศตวรรษ ท่ี  21 ของนั กเรียนจั งหวัด

นครนายก ซ่ึงผลการวิจัยพบวา เปนแนวทางท่ีมี

ประสิทธิภาพในการพัฒนาครู [6] แตในการดำเนิน

โครงการวิจัยดังกลาว เนนกระบวนการพัฒนาครู 

ในโรงเรียนเปาหมายในจังหวัดนครนายก เฉพาะบาง

กลุมสาระตามความสนใจของโรงเรียนท่ีเขารวม

โครงการ  

โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ เปนโรงเรียน 
ในสังกัดสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิตการศึกษา ได
จั ด การศึ กษ าตั้ งแต ระดั บป ฐมวั ย  ถึ งระดั บ
มัธยมศึกษาปท่ี 6 โดยจัดการเรียนรูในรูปแบบเชิงรุก 
(Active Learning) ท่ี เป น ไปตามน โยบายของ

ผูบริหารโรงเรียน เพ่ือตอบสนองพันธกิจในดาน
การเปนตนแบบการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามท่ี
กำหนดในแผนปฏิบัติการยุทธศาสตรหลัก SSAP1
ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  [7] โดยได
กำหนดเสนทางการเรียนรู (Learning Roadmap) 

ของนักเรียนสาธิต มศว องครักษ ท่ีมีเปาหมายให
เกิดทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ผานกระบวนการ
คิดและแกปญหา มีการจัดการเรียนรูหลัก 3 รูปแบบ 
คื อ  การเรี ยนรู แบบ โครงงาน  (Project-based 

Learning) ในระดับปฐมวัย และประถมศึกษา
ตอนตน เพ่ือใชความสนใจของนักเรียนเปนเครื่องมือ
ในการเรียนรู  โดยผู เรี ยนเป นผู กำหนดประเด็ น 
การเรียนรูตามความสนใจ การเรียนรูโดยใชปญหา 
เป น ฐ าน  (Problem-based Learning) ใน ระ ดั บ 

ประถมปลาย และมัธยมศึกษาตอนตน ใชปญหา 
เปนตัวกระตุนความสนใจและเปนเครื่องมือใน 
การเรียนรู  และการออกแบบการเรียนรู โดยใช  
การวิ จั ย เป น ฐาน  (Research-based Learning)  
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เนนการแกปญหาและ

ใหผูเรียนคนพบองคความรูใหมของตน ดังภาพท่ี 1    
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ภาพท่ี 1 เสนทางการเรียนรู (Learning Roadmap) ของนักเรียนสาธิต มศว องครักษ 
 

ในการพัฒนาดานการจัดการเรียนรูของ

โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ สิ่งท่ีเปนความตองการ
ของครู   คือความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนรูท่ีเนน
การวิจัยเปนฐาน แตดวยขอจำกัดดานเวลาจาก
ภาระงานประจำสถาบันวิจัย พัฒนา และสาธิต
การศึกษา จึงไดนำแนวคิดในการพัฒนาครูดวย

กระบวนการหนุนนำตอเนื่อง4

1 (Teacher coaching) 
จากโครงการวิจัย ดังกลาว มาปรับและขยายตอยอด 
ทดลองใช ท่ี โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ  โดย
ดำเนินการวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบการพัฒนาครูใน
การจัดกระบวนการจัดการเรียนรูโดยใชการวิจัย  

เปนฐาน ตามระดับความพรอม และศักยภาพของ
ผูเรียนในลักษณะของการพัฒนาท้ังโรงเรียน ในรูป

 
1 การหนุนนำตอเน่ือง ในการวิจัยนี้  เปนคำศัพทท่ีบัญญั ติโดย 

ศาสตราจารยกิ ต ติ คุณ สุมน  อมรวิ วัฒน   ราชบัณ ฑิตสาขา
ศึกษาศาสตร เปนคำศัพทที่ใหความหมายแทนคำวา Coaching ซ่ึง
เปนวิธีการเรียนรู และพัฒนาวิชาชีพแบบหนึ่ง เปนกิจกรรมสำคัญใน
การพัฒนาบุคลากรในสาขาตาง ๆ คำวา Coaching นิยมใชทับศัพท
เปนภาษาไทยวา “การโคช” ในวงการตาง ๆ ใชในความหมายของ
การใหคำแนะนำในการฝก การสอนงาน การสรางความตระหนักรู
และมองเห็นตนเอง คำเหลานี้มีความหมายที่บงชี้เปาหมายในทิศทาง
เดียวกัน คือการสงเสริมใหบุคคลมีการพัฒนา ในการวิจัยคร้ังนี้ ไดใช 
คำวาการหนุนนำตอเนื่อง แทนคำวาการโคช ในกิจกรรมที่มีลักษณะ
ของการสอนงาน การสรางความตระหนักให เห็นคุณคา และ
ความสามารถของตนเอง 

ของโครงการวิจัย “การพัฒนาครูดวยกระบวนการ

หนุนนำตอเนื่องโดยใชกระบวนการจัดการเรียนรูท่ี
ใชการวิจัยเปนฐาน” มีวัตถุประสงคเพ่ือการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาครูใหสามารถออกแบบและ
จัดการเรียนรู โดยใชการวิจั ยเป นฐาน โดยใช
กระบวนการหนุนนำตอเนื่อง เปนฐานการพัฒนาครู

ของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ เพ่ือพัฒนาผูเรียน
ใหเกิดกระบวนการเรียนรูเชิงรุก เกิดทักษะกระบวน
คิด และทักษะท่ีจำเปนสำหรับการดำรงชีวิตอยูใน
ศตวรรษท่ี 21 สามารถนำผลท่ีไดจากการเรียนรูไป
ใชในการพัฒนาตนเองใหอยูในสังคมแหงอนาคตได

อยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู

โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ  ดานการออกแบบ 

การเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 

 

ขอบเขตการวิจัย 

1. กลุมเปาหมายเปนครูผูสอนโรงเรียน

สาธิต มศว องครักษ ในทุกกลุมสาระการเรียนรู รวม

ท้ังสิ้น 69 คน 

 

 

 

  

   

    

 

   
ทักษะชีวิต 
และอาชีพ 

 

ทักษะดานสารสนเทศ  
ส่ือและเทคโนโลยี 

 

ทักษะการเรียนรู
และนวัตกรรม 

ความสามารถ 
ในการเอาตัวรอดในอนาคต 

 

เสนทางการเรียนรู 

คนหา 
และมุงสูเสนทางที่สนใจ 

ไลตามความฝน 
และเสริมสรางประสบการณ 

เด็กเล็ก ประถม
 

ม.ตน ม.ปลาย 
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Project  
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Based learning 

สนุกกับการเรียนรู 
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2. เนื้อหาท่ีใชในการพัฒนาครู ไดแก แนวคิด

และหลักการออกแบบการจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนดำเนิน 3 ข้ันตอน  

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ี

เกี่ยวของ ในประเด็นท่ีเก่ียวกับการพัฒนาครู ดาน

การออกแบบการเรียนรูท่ีใชการวิจัยเปนฐาน เพ่ือ

นำไปสูการกำหนดรูปแบบการพัฒนาครู ผลจาก

การศึกษาในข้ันตอนนี้ประกอบกับประสบการณ 

การทำงานรวมกับครูในพ้ืนท่ี คณะผูวิจัย พบวา 

แนวคิดในการพัฒนาครูเพ่ือการปฏิรูปการเรียนรูท่ี

ได ผ ลม าก ท่ี สุ ด คื อก ารป ฏิ รู ป จ าก ฐ าน ราก 

(Bottom-up) นั่นคือเริ่มจากการจัดการเรียนรูใน

หองเรียน แนวคิดและหลักการพัฒนาครูจึงเริ่มจาก

การสงเสริมใหครูไดพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู

โดยการปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน เนนการพัฒนา

ทักษะมากกวาความรู รวมถึงการปรับบทบาทของ

ตนเองจากผู สอน (Instructor) หรือผู ถ ายทอด

ความรู มาเปนครูฝก หรือโคช และทำหนาท่ีเปน 

ผูอำนวยความสะดวก (facilitator) ในกระบวนการ

เรียนรูของผูเรียน 

ข้ันตอนท่ี 2 การหนุนนำตอเนื่อง (Teacher 

Coaching) ผู วิ จั ยมีบทบาทในการดำเนิ นงาน 3 

ข้ันตอนคือ 1) ข้ันเตรียมการหนุนนำ (Pre-coaching) 

กระบวนการหนุนนำตอเนื่อง ผูวิจัย เตรียมความพรอม

ครูโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ สรางความเขาใจ

แนวคิดและหลักการในการออกแบบการเรียนรูท่ีใช

การวิ จั ย เป นฐาน ใช กระบวนการเรี ยนรู ผ าน

ประสบการณ  โดยผู ทรงคุณวุฒิ เป นวิทยากร  

ให คำแนะนำ การพาทำ และการสะท อนผล 

(Reflection) หลังการอบรม การเตรียมทีมหนุนนำ 

ผูใหการหนุนนำเปนทีมนิเทศภายในของโรงเรียน 

ไมใชทีมวิจัย เพ่ือสรางความคงอยูและความยั่งยืน

ของกระบวนการหนุนนำตอเนื่องในการพัฒนาครู 

องคประกอบของทีมในการหนุนนำตอเนื่อง เปน

เพ่ือนครูในกลุมสาระเดียวกันรวมกับฝายวิจัยและ

นิเทศของโรงเรียน จำนวนกลุมละ 2-3 คน ทีมหนุน

นำจะไดรับการฝกกระบวนการหนุนนำในรูปแบบ

เพ่ือนชี้แนะแบบกัลยาณมิตรจากทีมวิจัย รูปแบบนี้ 

เปนรูปแบบท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสาธิต 

มศว องครักษ ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีพ่ึงเริ่มดำเนินการมา

ไดเพียง 7 ปเศษ โครงสรางบุคลากรมีลักษณะเปน

กลุมคนท่ีมีอายุใกลเคียงกัน ทีมวิจัยดำเนินการฝกให

การหนุนนำดวยเทคนิคการตั้งคำถามเพ่ือกระตุนให

ครูไดสะทอนผลการจัดการเรียนรูหลังการสอน ท้ัง

ในสวนท่ีเปนจุดเดนและสิ่งท่ีเปนจุดออน ซ่ึงเปน 

องคความรูของครูท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติของครูเอง 

2) ข้ันตอนดำเนินการหนุนนำตอเนื่อง (Coaching) 

ทีมดำเนินการหนุนนำจะไปสังเกตกระบวนการจัดการ

เรียนรูโดยใชหลักการสังเกตแบบไมมีสวนรวม (Non 

participation observation) จนเสร็จสิ้นหลงัการสอน 

เปนการสะทอนผลการจัดการเรียนรูทันที โดยทีม 

ผูหนุนนำใชเทคนิคการตั้งคำถามเพ่ือใหผูสอน

สะทอนผลการจัดการเรียนรูของตน ข้ันตอนนี้ ทำให

เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบสองทาง ท้ังผูสอน

และผูหนุนนำตอเนื่อง ตางสามารถนำความรูไปใช

ประโยชนในการจัดการเรียนรูของตนได เพ่ือเปน

แนวทางการปรับปรุงการสอนในครั้งตอไป  

ข้ันตอนท่ี 3 การกำกับติดตาม ทีมวิจัย 

เปนผูขับเคลื่อนกระบวนการหนุนนำในระยะเริ่มตน 

และทำหนาท่ีประสานงานรวมกับทีมหนุนนำ 

อำนวยความสะดวก และกำกับติดตาม ตลอดจน 
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การผลักดันใหเปนนโยบายของโรงเรียน และถอนตัว

เม่ือเกิดระบบการหนุนนำตอเนื่องภายในโรงเรียน  

 

 

 

สรปุผลการวิจัย 

 ผลสรุปเบื้ องตน ในโครงการวิจั ยเรื่อง 

รูปแบบการพัฒนาครูในการออกแบบการเรียนรูบน

ฐานการวิจัย โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ สามารถ

กำหนดเปนรูปแบบการพัฒนาครูได ดังภาพท่ี 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครูในการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย โรงเรียนสาธิต มศว องครักษ 

  

จากภาพท่ี 2 รูปแบบการพัฒนาครูท่ีมี

ประสิทธิภาพ เริ่มตนจากการกำหนดเปนนโยบาย

ของโรงเรียนและกำหนดเปนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของครู เปนจุดเริ่มตนท่ีสำคัญ ซ่ึงผูบริหารโรงเรียน

สาธิต  มศว องครักษ  มีน โยบายใหครู ทุ กคน 

ออกแบบและจั ดการเรียนรู บนฐานการวิ จั ย 

อยางนอย 1 หน วย กิจกรรมการพัฒนาครู ใช  

การหนุนนำตอเนื่อง โดยมีกระบวนการดำเนินงาน 3 

ข้ันตอนคือ 1) ข้ันเตรียมการหนุนนำ (Pre-coaching)  

ในข้ันนี้ เปนการสรางความรูความเขาใจของครู

เก่ียวกับการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย และ

การสรางทีมหนุนนำท่ีสอดคลองกับบริบทของ

โรงเรียน นั่นคือเพ่ือนครูในกลุมสาระเดียวกัน และ

ผูบริหารท่ีมีหนาท่ีเก่ียวของกับการนิเทศภายในใหมี

ความเขาใจแนวคิดและหลักการหนุนนำแบบเพ่ือนชวย

เพ่ือน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบกัลยาณมิตร 

2) ข้ันดำเนินการหนุนนำตอเนื่อง (Coaching) เปน

ข้ันการสังเกตการจัดการเรียนรูแบบไมมีสวนรวม 

Reflection การพัฒนาผูเรียน 
กระบวนการหนุนนำ 

พัฒนาโคช 

การพัฒนาครู 

การออกแบบ 
การเรียนรู RBL 

กระบวนการหนุนนำ 

Peer - Coaching 
PLC 

การกำหนดนโยบายของโรงเรียน 

บทบาทผูวิจัย : อำนวยความสะดวก / กำกับติดตาม 

Pre – Coaching  Coaching  Post – Coaching  



     

 

 

ปีที่ 2 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2562) 

43 

เพ่ือทำความเขาใจบริบทของการจัดการเรียนรู มี

เปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน และการสะทอนผล

รวมเรียนรูทันทีโดยใชวิธีการหนุนนำแบบเพ่ือน

ชี้ แน ะโดยการตั้ งค ำถาม  กระตุ น ให ค รู เกิ ด 

การเรียนรูจากผลการปฏิบัติของตนเองและเกิด

เปนความรูท่ีฝงแนน (Tacit knowledge) ของครู 

3) ข้ันหลังการหนุนนำ (Post-coaching) ในข้ันนี้

เปนผลท่ีเกิดจากการหนุนนำแบบเพ่ือนชี้แนะ โดย

มีปรากฏการณท่ีครูเกิดการรวมกลุมสนทนาและ

แลกเปลี่ยนโดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียน ทำให

เกิดเปนกระบวนการของชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

(Professional Learning Community: PLC) ซ่ึ ง จ ะ

สงผลใหกระบวนการหนุนนำมีความยั่งยืน อันจะ

สงผลตอการพัฒนาผูเรียน ในสวนของผูวิจัย มี

บทบาทเปนเพียงผูอำนวยความสะดวก และกำกับ

ติ ดตาม  ไม มี บทบาทในการเข าแทรกแซงใน

กระบวนการหนุนนำ ทำให ม่ันใจไดวาเม่ือผูวิจัย 

ถอนตัว กระบวนการพัฒนาครูนี้จะยังคงอยูตอไป   

 

อภิปรายผลการวิจัย 

1. ความสำคัญในการทำความเขาใจ

บริบทของโรงเรียนเพ่ือกำหนดประเด็นและ

แนวทางพัฒนาครู การพัฒนาครูในการออกแบบ

การเรียนรูบนฐานการวิจัย ในระยะเริ่มตนหลังจาก

การชี้แจงนโยบายสงเสริมการออกแบบการเรียนรู

บนฐานการวิจัย ผลการวิจัยพบวา สิ่งท่ีเปนปญหา

สำหรับครูในการจัดการเรียนรูตามเสนทางการเรียนรู

ของโรงเรียนสาธิต มศว องครักษ คือกระบวนการ

จัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย ท่ีครูผูสอนสวนใหญ

ยั งขาดความรูความเขาใจในดานแนวคิดและ

หลักการในการออกแบบการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

และสวนใหญขาดความม่ันใจในการสอนเนื่องจาก

คิดวาเปนเรื่องท่ียาก และมีขอจำกัดเรื่องเวลา 

คณะผูวิจัย จึงไดออกแบบการพัฒนาครูโดยเริ่มจาก

การเรียนรูและทำความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดและ

หลักการออกแบบการจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครูให

สามารถออกแบบการจัดการเรียนรูไดโดยการจัดข้ึน

ภายในโรงเรียน ไมเนนการนำครูออกจากหองเรียน

เพ่ือไปรับการอบรม มีวิทยากรท่ี มีความรูและ

ประสบการณสูงมาเปนผูดำเนินการอบรมและสราง

แรงบันดาลใจใหครูเห็นประโยชนท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียน

ท่ีเรียนผานกระบวนการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

โดยเฉพาะทักษะท่ีสำคัญในศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะเกิด

ข้ึนกับผู เรียน เชน ทักษะการคิดวิ เคราะหและ

แกปญหา ทักษะการคิดอยางเปนระบบ และทักษะ

ความรวมมือ เปนตน หลังการอบรม มีกิจกรรม

สะทอนผลการอบรมหลังเสร็จกิจกรรม (After Action 

Reflect: AAR) ผูเขาอบรมสวนใหญเห็นประโยชน และ

รับวาจะไปดำเนินการ แตผลปรากฏวา ในเบื้องตนได 

มีผูดำเนินการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ท่ีใช 

การวิจัยเปนฐาน เพียงรอยละ 47 ของจำนวนผูเขาอบรม 

และในจำนวนนี้ มีมากกวารอยละ 50 ท่ีสะทอนถึง 

การขาดความเขาใจแนวคิดและหลักการจัดการเรียนรู

ท่ีใชการวิจัยเปนฐาน  
 

2. การกำหนดนโยบายของผูบริหารเปน

กลไกการขับเคล่ือนกิจกรรม การพัฒนาใดๆ ท่ี

เกิด ข้ึน ในโรงเรียน  บทบาทผูบริหารนับวามี

ความสำคัญมากท่ีสงผลตอการปฏิบัติของครู ใน

ระยะแรก พบวา ครูสวนใหญยังไมดำเนินการ ผล

จากการสัมภาษณผู ท่ีไมไดดำเนินการ พบวา ยัง

ขาดความม่ันใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู

บนฐานการวิจัย เม่ือโรงเรียนกำหนดเปนนโยบาย

ใหครูทุกคนออกแบบการจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย 

อยางนอย 1 หนวย โดยกำหนดเปนตัวชี้ วัดผล 
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การปฏิบัติงานทำใหครูตองดำเนินการ และสะทอน

ถึงความตองการจำเปนท่ีจะตองพัฒนาครู 
 

3. การกำหนดรูปแบบการหนุ นนำ

ตอเนื่องใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ใน 

การวิจัยครั้งนี้  พบวาวิธีการหนุนนำตอเนื่องใน

รูปแบบ เพ่ื อนชี้ แนะมี จุ ด เด น คื อ  ก ารส ร า ง

บรรยากาศในการโคชเปนแบบท่ีเปนกัลยาณมิตร 

นับวาเหมาะสมบริบทของโรงเรียนสาธิต มศว 

องครักษ ซ่ึงเปนโรงเรียนท่ีไดจัดตั้งข้ึนมาเพียง 7 ป

เศษ บุคลากรท้ังหมดจึงเปนเพ่ือนท่ีอยูในชวงวัย

ใกลเดียวกัน การหนุนนำตอเนื่องแบบชี้แนะ ทำให

ครูเปลี่ยนแปลงทัศนคติจากความรูสึกวาถูกประเมิน

การสอน เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบสองทาง 

การสะทอนผลการจัดการเรียนรูของครู ทำใหทีม

หนุนนำตอเนื่ อง ได เรียนรูจากประสบการณ

ดังกลาว และสามารถนำไปใชในการพัฒนาและ

จัดการเรียนรูของตนไดเชนกัน แตประเด็นสำคัญ 

ท่ีเกิดข้ึนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูหลังการสอน  

มีสวนสำคัญท่ีทำใหครูเกิดกิจกรรมการสนทนา

แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือทำความเขาใจปญหา และ

แนวทางการพัฒนาผู เรียนรวมกันบอยข้ึน เกิด

ประสิทธิภาพในการพัฒนาการเรียนการสอน  
 

4. การเกิดชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ 

(PLC) โดยหลังจากมีกระบวนการใหการหนุนนำ

ตอเนื่องแบบเพ่ือนชี้แนะในการพัฒนาครู ทำใหครู 

มีท่ีปรึกษา ไมรูสึกโดดเดี่ยว เปนการฝกการยอมรับ

และเปดใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู ทำใหเกิดชุมชน

การเรียนรูเชิงวิชาชีพ (PLC) กลาวคือ มีปรากฏการณ

ท่ีครูในทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการพูดคุยเพ่ือ

แลกเปลี่ยนเรียนรู เก่ียวกับผลการจัดการเรียนรู

รวมกัน ในระดับภาพรวมของโรงเรียน มีการนัดหมาย

เพ่ือพูดคุยถึงแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู

เพ่ื อพัฒนาผู เรี ยน แม ว าโรงเรียนสาธิต  มศว 

องครักษ จะไมมีการกำหนดตารางกิจกรรม PLC 

ของครูก็ตาม ดังนั้นการใชแนวคิดในการสรางชุมชน

ก าร เรี ย น รู เชิ งวิ ช าชี พ เพ่ื อ ส ง เส ริ ม ให เกิ ด 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนของครู การออกแบบ

การจัดการเรียนรูบนฐานการวิจัย เปนวิธีการท่ีจะ

สามารถพัฒนาทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ให กับ

ผูเรียนไดอยางเปนองครวม สอดคลองกับท่ี Richard 

duFore [8] ได กล าวถึ งแนวคิดการสรางชุมชน 

การเรียนรูเชิงวิชาชีพวามีวัตถุประสงคกวาง ๆ สอง

ประการคือ (1) พัฒนาความรู และทักษะของ 

นักการศึกษาผานกระบวนการท่ีเปนความรวมมือ 

การแลกเปลี่ยนประสบการณและความชำนาญ

รวมกัน ผานการสนทนากันอยางมืออาชีพ และ  

(2) เพ่ิ มแรงบันดาลใจทางด านการศึกษา เพ่ิม

ผลสัมฤทธิ์ และความสำเร็จของนักเรียนผานการสอน 

และภาวะผูนำท่ี เขมแข็ง บทบาทของ PLC ใน

รูปแบบของการวิจัยปฏิบัติการ เปนวิธีการต้ังคำถาม

อยางตอเนื่อง การประเมินซ้ำ และปรับปรุงความรู

และยุทธวิธีการสอน การประชุมนับเปนแรงขับ

เป าหมาย ท่ี มี การแลกเปลี่ ยนการสนั บสนุ น 

อำนวยความสะดวกโดยนั กการศึกษาท่ี ได รับ 

การฝกฝนในการนำเรื่อง PLC 
 

5. ขอพิจารณาในการนำผลการวิจัยไปใช 

รูปแบบการพัฒนาครูดวยการหนุนนำตอเนื่อง ท่ีได

น ำเสนอในบทความนี้  มี ข อจำกั ด ในการนำ

ผลการวิจัยไปใช  เนื่ องจากเปนผลการทดลอง

เบื้องตน (Pilot) โดยการศึกษากับครูท่ีอาสาเขารวม

โครงการในทุกกลุมสาระ แตยังไมครอบคลุมครูท้ัง

โรงเรียน เนื้อหาการพัฒนาครูมีจุดเนนดานแนวคิด

หลักการพัฒนาครูในการออกแบบการจัดการเรียนรู 

ในลักษณะท่ีไมผูกติดกับเนื้อหาสาระ (content 

free) หรือรายวิชาใด สำหรับโรงเรียนท่ีโครงสราง
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ประชากรท่ีมีบริบทใกลเคียงกับโรงเรียนสาธิต มศว 

องครักษ  สามารถนำไปใชในการพัฒนาครูดาน 

การออกแบบการเรียนรู ได แตอยางไรก็ตาม ควร

พิจารณาถึงขอจำกัดท่ีกลาวมานี้ดวย  
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