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บทคัดยอ  

บทความน้ีนําเสนอวิธีการประมาณคาตนทุนในการผลิตนิสิตของคณะวิศวกรรมศาสตร ดวยวิธีการจัด

ศูนยตนทุน และปรับใชแนวความคิดของโครงสรางตนทุนที่ออกแบบไวลวงหนา เพื่อออกแบบเปนโครงสรางตนทุน

ที่งายตอการใชงาน และนําเสนอวิธีการปนสวนตนทุนแบบลําดับขั้นในการปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนตางๆ 

เพื่อใหผูใชงานสามารถมองเห็นองคประกอบตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมที่ควรจะเปนไดชัดเจน จากการใช

ขอมูลตัวอยางที่มีอยูปจจุบันเพื่อประมาณคาตนทุนดวยโครงสรางที่จัดทําขึ้น พบวา สามารถประมาณเปนตนทุน

ทางตรงที่ระดับ 25,200 บาท/FTES/ป และประมาณเปนตนทุนรวมของการผลิตนิสิตจากคณะวิศวกรรมศาสตรที่ 

63,630 บาท/FTES/ป โดยไมพิจารณาตนทุนทางออมสวนหน่ึงที่ยังคงวัดคามิไดในปจจุบัน ทั้งน้ีผูวิจัยไดนําเสนอ

แนวทางในการวิจัยเพิ่มเติมตอไป  

 

คําสําคัญ: โครงสรางตนทุน การประมาณคาตนทุน นิสิตวิศวกรรมศาสตร 

 

ABSTRACT 

 This article presents a simple model to estimate educational costs of engineering students at a 

public university. Cost elements are categorized based on the idea of cost center identification. The 

approach of using Constructed Cost Model is applied. The cost model is then developed along with the 

use of step-down allocation method. Findings show an element of direct costs in teaching one full-time 

engineering student at 25,200 THB฿ per FTES per year, and a total educational cost of 63,630 THB฿ 

per FTES per year. Intangible costs and some performance dimensions are left unmeasured in the 

study. Further studies to improve the cost model are also suggested.  

 

Keywords: Constructed Cost Structure, Cost Estimation, Engineering Students 

 

1. บทนํา 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวางวา เปนองคประกอบหน่ึงที่สําคัญใน

การพัฒนาแบบยั่งยืนทางดานเศรษฐศาสตรและสังคม 

[1] ซ่ึงโดยหลักแลวจะหมายถึง การสรางโอกาส

ทางดานอาชีพ สรางประโยชนดานสังคม และยกระดับ

ความสมดุลของสังคม สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

เกือบทุกแหงกําลังอยูระหวางการเปล่ียนแปลง ทั้งทาง

โครงสราง หลักสูตร และ หลักปฏิบัติตางๆ ในการ

ดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงเหลาน้ีเปนส่ิงที่จําเปนเพื่อ
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ตอบสนองกับความตองการของอุตสาหกรรมหรือผูจาง

งานบัณฑิต ความตองการของสังคมรอบดาน และ

สถานภาพของระบบการศึกษาในระดับประเทศและ

นานาชาติ [1-3]   

คณะวิศวกรรมศาสตร เปนหนวยงานภายใต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒซ่ึงเปนสถานศึกษาใน

กํากับของรัฐบาล จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา

ดานวิศวกรรมศาสตรหลายสาขา โดยอาศัยการบริหาร

เงินงบประมาณซ่ึงสวนใหญไดมาจากการจัดสรรของ

รัฐบาล และจากเงินรายไดจากการดําเนินงานของคณะ

วิศวกรรมศาสตรเอง การคิดตนทุนและคาใชจายที่ใช

อยูในปจจุบันจึงเปนรูปแบบของการบันทึกคาใชจาย

ทางบัญชี (Budgeting & Accounting) หรือกลาวไดวา

เปนระบบการบันทึกตนทุนแบบพรรณนาคาใชจาย 

(Descriptive Costing) [7] การดําเนินงานในลักษณะ

ดังกลาวถือเปนขอดอยในดานสารสนเทศการบริหาร

และการตัดสินใจทางการบริหาร เน่ืองจากการขาด

สารสนเทศดานตนทุน ซ่ึงยังผลใหเกิดความไมแนนอน

ในการวางกลยุทธอ่ืนๆ ที่มีความสําคัญ รวมไปถึงการ

พัฒนาไปสูสถาบันระดับนานาชาติและไปสูจุดที่มีความ

ยั่งยืน   

บทความน้ีเสนอแนวคิดในการสรางโครงสราง

ตนทุนของการผลิตนิสิตวิศวกรรมศาสตร ในรูปแบบ

ของโครงสรางที่ออกแบบไวลวงหนา  โดยมุ งให

โครงสรางตนทุนน้ี สามารถสรางสารสนเทศสําหรับการ

บริหารงาน คือ ขอมูลการจัดสรรเงินงบประมาณ 

ขอมูลดานองคประกอบตนทุนรวม ตนทุนตอหนวยใน

การผลิตบัณฑิต และเปนแนวทางในการกําหนดระดับ

คาเลาเรียนของนิสิต งานวิจัยน้ีเปนองคความรูที่สราง

จากภายในคณะวิศวกรรมศาสตร และเปนสารสนเทศที่

สําคัญสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจวางกลยุทธดาน

อ่ืนๆ ของคณะวิศวกรรมศาสตร 

 

2. งานวิจยัที่เก่ียวของ 

การวางแผนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา

โดยพิจารณาคาใชจาย ตนทุน และรายไดจากการ

ใหบริการ เปนรากฐานที่จําเปนสําหรับการวางกลยุทธ

ดานตางๆ ของสถานศึกษาแหงน้ัน  อยางไรก็ตาม 

ระบบการคิดตนทุนและคาเลาเรียนมิไดมีระบบที่

ตายตัว ซ่ึงพิจารณาไดจากประเทศที่มีระบบการศึกษา

สมบู รณแล ว  เชน  ในสหรัฐอเม ริกา ใช ระบบที่

แปรเป ล่ียนไปตามลักษณะและสถานภาพของ

สถานศึกษา [7] เชน สถานอุดมศึกษาที่เปนของรัฐบาล 

พิจารณานโยบายการจัดสรรเงินทุนของรัฐบาลรวม

ดวย หรืออาจจะจัดการสอนโดยหลักเกณฑขององคกร

ชุ มชน สมาคมที่ ใ ห การส นับสนุน  และถ า เป น

สถานศึกษาของเอกชนก็สามารถจัดการตนทุนและคิด

คาเรียนไดอยางอิสระ เปนตน  

ในอีกนัยหน่ึงน้ัน การรับรูตนทุนและกําหนดระดับ

คาเลาเรียนที่เหมาะสม เปนเสมือนการแบงภาระหรือ

ความรับผิดชอบการดานเงินระหวางสถาบันกับนิสิต 

ซ่ึงเหตุผลของความจําเปนดังกลาวอาจสรุปได [7] คือ 

เพื่อสรางความแนนอนในการไดผลกําไรจากการ

ดําเนินงานใหกับสถาบัน เพื่อสรางใหตลาดการศึกษา

น้ันเปนตลาดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการแขงขันในการ

เฟนหาผูเขาเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลักดันใหผูเรียน

สําเร็จการศึกษาในเวลาที่เหมาะสม และเปนการเตรียม

ความพรอมของสถาบันการศึกษาในกรณีที่ความ

ตองการการศึกษาเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว หรือรัฐบาล

ลดทอนการสนับสนุนสถาบันลง   

 ผลการวิจัยในสหรัฐอเมริกา [6, 7] พบวา โดย

ปกติแลวระดับตนทุนและคาเลาเรียนจะมีแนวโนมเพิ่ม

ขึ้นอยูตลอดเวลา รูปที่ 1 แสดงการเพิ่มขึ้นของคาเลา

เรียนโดยเฉล่ียของสถาบันการศึกษาในอเมริกาใน

ระดับใกลเคียง 300% ในชวงเวลา 30 ปที่ผานมา  

 
รูปที่ 1. แสดงการเพิ่มขึ้นของคาเลาเรียนของ

สถานศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา [6] 
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นอกจากน้ี ยังพบวา ตนทุนและคาเลาเรียนตอง

ตอบสนองกับนโยบายและระดับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐบาลดวย [6] สัดสวนของการใหการสนับสนุนแก

นักศึกษาโดยหนวยงานรัฐบาลและเอกชนของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ในป ค.ศ. 2011 แสดงดังรูปที่ 2 และ 3 
 

 
รูปที่ 2 การสนับสนุนทางการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี แบงตามแหลงที่มาและชนิด (หนวย: 

พันลาน), ป ค.ศ. 2010-11, [6] 
 

 
รูปที่ 3 การสนับสนุนทางการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา แบงตามแหลงทีม่าและชนิด (หนวย: 

พันลาน), ป ค.ศ. 2010-11, [6] 

 

จากหลายองคประกอบที่กลาวมาขางตน ยืนยันให

เห็นความสําคัญของการใชงานสารสนเทศดานตนทุน

ในการผลิตบัณฑิต และความสําคัญเชิงกลยุทธในการ

บริหารโดยการรับรูตนทุนและการกําหนดระดับคาเลา

เรียนอยางเหมาะสม  

สําหรับในประเทศไทย มีรายงานการคนควา

เก่ียวกับตนทุนการผลิตบัณฑิตในสถาบันการศึกษาอยู

หลายรายการ เชน การคิดตนทุนตอผลผลิตบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม [8], การวิเคราะหตนทุนโดยวิธี

ผลผลิต – กิจกรรม [9], และ [10] ซ่ึงรายงานตนทุนใน

การผลิตบัณฑิตวิศวกรรมศาสตร  อยางไรก็ตาม 

รายงานหรืองานวิจัยที่สํารวจพบทุกรายการ รวมทั้งที่

มิไดอางอิงในบทความวิจัยน้ี เปนไปในแนวทางของ

การคิดตนทุนแบบพรรณนา (Descriptive Costing) ซ่ึง

จะใชขอมูลตัวเลขทางบัญชีที่เกิดขึ้นจริงในปใดปหน่ึง

มาคิดคํานวณเปนตนทุนตอหนวยผลผลิต ในปน้ันๆ มี

เพียงบางรายงานเทาน้ันที่ศึกษาลงรายละเอียดถึงการ

จัดสรรตนทุนทางตรงและทางออม 

การสํารวจงานวิจัย ยังไมพบรายงานหรืองานวิจัย

ชิ้นใดที่เปนการคนควาหารูปแบบการประมาณตนทุน

แบบโครงสราง (Cost Structure) หรือสรางพอรตเพื่อ

ชวยคิดคํานวณ (Folio) ที่สามารถมองเห็น

องคประกอบของตนทุนรวมไดชัดเจน 

 

3. ระเบียบวิธวีิจยั 

งานวิจัยแบงเปนสามชวง และการดําเนินการวิจัย 

มีดังน้ี  

(1) วิเคราะหขอมูลพื้นฐานเพื่อการคํานวณตนทุน: 

เ ก็บข อมูล  ด านโครงสร างหนวยงานของคณะ

วิศวกรรมศาสตร  การจัดการงบประมาณ และ

โครงสรางคาใชจายที่บันทึกอยูในปจจุบัน นํามาทําการ

ทดลองแยกแยะและกําหนดหมวดหมูใหม  

(2) ออกแบบโครงสรางตนทุน: ศึกษาวิธีการปน

สวนคาใชจาย (Cost Allocation) ตามทฤษฏีและที่มีใช

งานอยูในสถานศึกษาในปจจุบัน และพัฒนาโครงสราง

ตนทุนเพื่อจุดประสงคในการหาวิธีการที่เหมาะสม

สําหรับการจัดสรรตัวเลขคาใชจายใหเปนรูปแบบใหม 

และทดลองเพื่อปรับการจัดสรรหมวดหมูใหไดรูปแบบ

ของโครงสรางตนทุนที่เหมาะสม 

(3) การคํานวณตนทุนตอหนวย: จัดทําโดยการนํา

โครงสรางตนทุนแบบแผนที่ไดพัฒนา มาทําการ

คํานวณตนทุนตอหนวย (Unit Cost) ในการผลิตนิสิต

วิศวกรรมศาสตร  

 

4. ผลการวิจัย 

4.1 วิเคราะหขอมูลพื้นฐานเพื่อการคํานวณตนทุน 

การศึกษาดานโครงสรางหนวยงานภายในคณะ

วิศวกรรมศาสตร แสดงใหเห็นโครงสรางแบบแบนราบที่

ทุกหนวยงาน คือ ภาควิชา/สาขาวิชา ศูนยแหงความ
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ยอดเยี่ยมทางวิศวกรรมฯ สํานักงานคณบดี จํานวน 9 

หนวยงาน ถูกจัดอยูในระนาบเดียวกัน ดังรูปที่ 4 

 

 
 

รูปที่ 4 โครงสรางหนวยงานภายในคณะ

วิศวกรรมศาสตร ป 2555 

 

คณะวิศวกรรมศาสตรรับผิดชอบการจัดการเรียน

การสอนในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรจํานวนทั้งส้ิน 10 

หลักสูตร (ขอมูล ณ ป 2554 และมีการปรับเพิ่มเติมใน

ภายหลัง) ดังแสดงในรูปที่ 5 
 

 
 

รูปที่ 5 หลักสูตรที่เปดสอนภายใตคณะ

วิศวกรรมศาสตร (ขอมูล ณ ป 2554) 

 

คณะวิศวกรรมศาสตรดําเนินงานโดยใชเงินทุน

จาก 2 แหลงงบประมาณ แหลงงบประมาณแรก คือ 

งบประมาณรายจายแผนดิน ซ่ึงจัดสรรโดยรัฐบาล

สําหรับการดําเนินการสถานศึกษาภายใตแผนงาน 3 

แผนงาน คือ (1) ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 

ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2) 

ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา ผลงานการใหบริการ

วิชาการ และ (3) สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรม โดยแบงงบประมาณทั้งหมดน้ันออกเปน 4 

ประเภท คือ 1) งบบุคลากร 2) งบดําเนินงาน 3) งบ

ลงทุน และ 4) เงินอุดหนุน การใชจายงบประมาณ

แ ผ น ดิ น ค ร อ บ ค ลุ ม ร า ย จ า ย ต า ง ๆ  ข อ ง ค ณ ะ

วิศวกรรมศาสตร ดังแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงการใชจายงบประมาณแผนดินแตละ

ประเภทครอบคลุมรายจายตางๆ 

ประเภท ครอบคลุม 

1. งบบุคลากร - บุคลากรและขาราชการประจํา 

 - บุคลากรชั่วคราว 

2. งบดําเนินการ - อุปกรณในการเรียนการสอนและ

สํานักงาน 

 - สัมมนาและประชุมวิชาการ 

 - คาตอบแทนวิทยากรพิเศษ 

3. งบลงทุน - ครุภัณฑที่จายกับนิติบุคคล ซึ่ง

สามารถตรวจสอบและหาที่มาได 

4. งบเงินอุดหนุน - สงเสริมและพัฒนาศิลปะ และ

วัฒนธรรม 

 - การวิจัยบางอยาง 

 

 แหลงงบประมาณที่สอง คือ งบประมาณรายจาย

จากเงินรายได ซ่ึงเปนการใชจายเงินภายในองคกร 

โดยไดรับเงินมาจากการดําเนินงานตาง ๆ ของทาง

มหาวิทยาลัยและคณะวิศวกรรมศาสตร  ภายใต

แผนงาน 4 แผนงาน คือ (1) ขยายโอกาสและพัฒนา

การศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (2) ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 

ผลงานการใหบริการวิชาการ (3) สงเสริมและพัฒนา

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม และ (4) วิจัยเพื่อ

ถายทอดเทคโนโลยี โดยแบงงบประมาณเงินรายได

ออกเปน 6 ประเภทดวยกัน การใชจายงบประมาณ

จากเงินรายไดครอบคลุมรายจายตางๆ ของคณะ

วิศวกรรมศาสตร ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงการใชจายงบประมาณเงินรายไดแต

ละประเภทครอบคลุมรายจายตางๆ 

ประเภท ครอบคลุม 

1. งบบุคลากร - คาจางชั่วคราว 

2. งบดําเนินการ - คาตอบแทน 

 - คาวัสดุใชสอย 

 - คาสาธารณูปโภค (คาน้ํา คาไฟ คา

โทรศัพท คาไปรษณีย ฯลฯ) 

3. งบลงทุน - ที่ดินและสิ่งกอสราง 

- ครุภัณฑ 

4. งบเงินอุดหนุน - ทุนสําหรับนําเสนอผลงานอาจารย

และนิสติ 

- สนับสนนุงานวิจัยตางๆ 

5. งบรายจายอื่น - สนับสนนุโครงการและกิจกรรมที่จัด

ขึ้นเพื่อนิสิตนักศึกษา 

6. งบกลาง - นําไปอุดหนุนในสวนอืน่ๆ 

 

 นอกจากน้ี เมื่อศึกษาถึงการจัดสรรงบประมาณ

ใหกับคณะวิศวกรรมศาสตร โดยเฉพาะตั้งแตป พ.ศ. 

2550 เปนตนมา รูปที่ 6 พบวามีแนวโนมที่รัฐบาลจะ

จัดสรรเงินงบประมาณแผนดินใหในอัตราที่นอยลง 

(ยกเวนในบางป) ซ่ึงจะขอละเวนไมกลาวถึงวิธีการและ

เหตุผลของการจัดสรรงบประมาณ ณ ที่น้ี  

รูปที่ 6 การจัดสรรงบประมาณใหกับคณะ

วิศวกรรมศาสตร (หนวย: บาท) 

 

 คณะวิศวกรรมศาสตรมีนิสิตทุกระดับลงทะเบียน

เรียนประมาณปละ 1,400 คน อยางไรก็ตาม ความ

แตกตางของระดับปริญญาที่นิสิตศึกษาอยูจะทําใหเกิด

ลักษณะการใชจายเงินงบประมาณที่ ไมสามารถ

เทียบเทากันได งานวิจัย น้ีจึงใชแนวคิดของการ

ประเมินเปนคาเทียบเทานิสิตเต็มเวลา (Full – Time 

Equivalent Student, FTES) ซ่ึงเปนสัดสวนของ

ชั่วโมงหนวยกิตนิสิตที่ นิ สิตลงทะเบียน (Student 

Credit Hours, SCH) กับคามาตรฐานการลงทะเบียน 

(c) ซ่ึงกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ดังแสดงในสมการที่ (1) 

 

 FTES = SCH/c  = (Σ Ci Si ) / c (1) 

เมื่อ  Ci = จํานวนหนวยกิตที่นิสิตลงทะเบียนในแตละ

รายวิชา 

 Si = จํานวนนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในแตละ

รายวิชา 

 i = รายวิชาที่ i = 1, 2, 3,…, n 

 c = คาคงที่ 36/ปการศึกษาสําหรับระดับปริญญา

ตรี และ 24/ปการศึกษาสําหรับบัณฑิตศึกษา 

 การคํานวณคา FTES บงชี้วา การดําเนินงานของ

คณะวิศวกรรมศาสตรรองรับการบริการนิสิตแบบเต็ม

เวลา (ซ่ึงในที่น้ีจะถือวาเปน Cost Object) จํานวน

ประมาณ 925 คนตอป โดยมีสัดสวนแบงตามภาควิชา

ตางๆ ดังแสดงในรูปที่ 7 

 

รูปที่ 7 จํานวนชั่วโมงหนวยกิตนักศึกษา (SCH) และ

คาสมมูลของนิสิตแบบเต็มเวลา (FTES) 

 

4.2 การจัดโครงสรางตนทุน 

 การออกแบบโครงสรางตนทุนสามารถทําไดโดย

อาศัยแนวคิดของการจัดศูนยตนทุน (Cost Center 

Identification) โดยพิจารณาจากหนาที่และโครงสราง

ของหนวยงาน (ในหัวขอ 4.1) โดยแยกพิจารณาเปน
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ตนทุนสองสวนคือ ตนทุนทางตรง (Direct costs) และ

ตนทุนทางออม (Indirect Costs) ที่เกิดขึ้นจากการผลิต

นิสิตในคณะวิศวกรรมศาสตร และจะนํากิจกรรมอ่ืนๆ 

มาพิจารณาก็ตอเมื่อสามารถมองเห็นวาเปนกิจกรรมที่

แยกตางหากจากกิจกรรมของหลักสูตร หรือเปนกรณีที่

วัดคาไดอยางชัดเจน    

 วิธีการแสดงรายการตนทุนที่นิยมใชกันมากที่สุด

สําหรับวิเคราะหตนทุนของสถาบันการศึกษา จะอยูใน

รูปแบบของจัดหมวดหมูตามลักษณะการใชประโยชน

ของเงินงบประมาณ (Categorized by Function) [4, 

5, 7] เชน การวิเคราะหตนทุนของ University of Utah 

[7] งานวิจัยน้ีจึงยึดถือวิธีการและกําหนดหมวดหมูของ

ตนทุนตามลักษณะการใชประโยชนเปน 8 หมวด คือ  
  

(1) การเรียนการสอน (Instruction) 

(2) การวิจัย (Research) 

(3) การใหบริการสาธารณะ (Public Service) 

(4) การใหบริการนิสิตนักศึกษา (Student Service) 

(5) สนับสนุนวิชาการ (Academic Support) 

(6) สนับสนุนสถาบัน (Institutional Support) 

(7) ทุนการศึกษา (Scholarships & Fellowships) 

(8) การบํารุงรักษา (Operation & Maintenance) 

 

 ตนทุนในหมวดการเรียนการสอน เปนหมวดเดียว

ที่กําหนดใหเปนตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม

ทั้งหมดที่เก่ียวของกับการสอน ตนทุนในหมวด (2) - 

(8) เปนตนทุนทางออมที่ไมใชเพื่อการเรียนการสอน

โดยตรง (Non-instructional) หรืออีกนัยหน่ึงคือ การใช

ประโยชนงบประมาณในกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอน หรือเปนหมวดเงินที่ใชเพื่อสนับสนุน

กิจกรรมอ่ืนๆ ดวยกันเอง โครงสรางของการจัด

หมวดหมูตนทุนและรายการใชประโยชนของตนทุน

แสดงไดดังตารางที่ 3 

 4.3 การปนสวนตนทุนทางออม 

 ตนทุนทางออมจะตองถูกปนสวนใหกับกิจกรรม

ตางๆ  ตามความสัมพันธของการสนับสนุน  หรือการ 

ใหบริการทั้งน้ีเพื่อใหสามารถรูคาองคประกอบตนทุน 

รวมในรูปที่ใชเพื่อการเปรียบเทียบและควบคุมการ

ดําเนินงานได ในการปนสวนหมวดตนทุนทางออมน้ัน 

ยังไมเคยมีการกําหนดสูตรหรือรูปแบบมาตรฐาน

สําหรับการวิเคราะหในระบบตนทุนทางการศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งกับตนทุนที่ เปนคาใชจายรวม 

(Jointed costs) เชน คาใชจายในการใหบริการกับนิสิต 

คาใชจายในการบริการสาธารณะ และอ่ืนๆ ดังน้ัน ใน

การปนสวนตนทุนทางออม กิจกรรมที่ไมสามารถให

นํ้าหนักการปนสวนไดชัดเจน จึงควรถือวาคาใชจาย

รวมน้ันถูกแบงใชเพื่อสนับสนุนหมวดอ่ืนๆ เทาๆ กัน  

 การปนสวนตนทุนทางออมมีรูปแบบมาตรฐาน 4 

วิธี ในงานวิจัยน้ีเลือกใชวิธีการปนสวนตามลําดับขั้น 

(Step-Down Allocation Method) [7, 11] ดวยเหตุผล 

2 ประการ คือ 1) ความสะดวกในการคิดคํานวณ และ

ผูใชงานโครงสรางตนทุนสามารถเขาใจรูปแบบไดงาย 

และสามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการปนสวนไดงาย 

โดยปราศจากการวิเคราะหที่ซับซอน และ 2) ความ

แมนยําของคาตนทุนรวมไมมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอการผลิตนิสิต เน่ืองจากระบบการศึกษา

เปนรูปแบบของงานบริการที่ใหการสอน การอบรมใน

หลายๆ ดาน มิไดเปนระบบการผลิตเนนที่ปริมาณ 

 การปนสวนแบบลําดับขั้นทําตามขั้นตอนตอไปน้ี  

 4.3.1 วิเคราะหการกระจายตนทุนใหกับหมวดอ่ืน

ที่เก่ียวของ ตามลักษณะการดําเนินงานจริงที่หมวด

ตนทุนน้ันกอประโยชนให และพยายามเรียงลําดับ

หมวดตนทุนเสียใหม ผลที่ไดแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 การปนสวนตนทุนใหกับหมวดอ่ืนๆ 

หมวด ปนสวนใหกับหมวด 
(8) การบํารุงรักษา (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

(6) สนับสนุนคณะ (1) (2) (3) (4) (7)  

(5) สนับสนุนวิชาการ (1) (2) (4) (7)  

(7) ทุนการศึกษา (1) (2) 

(4) บริการนิสิต (1) 

(2) งานวิจยั (1) 

(3) บริการสาธารณะ - 
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ตารางที่ 3 การจัดหมวดตนทุน (Cost Center Identification) ของคณะวิศวกรรมศาสตร มศว อางอิงตามหนาที่

และโครงสรางองคกร ป 2554-2555 

หมวด รายการการใชจายงบประมาณ 

(1) 

การเรียนการสอน 

(Instruction) 

- เงินเดือนอาจารยผูสอน/ชางเทคนิค/บุคลาการที่มีสวนเก่ียวของ 

- คาตอบแทนสอนเกินภาระ/อาจารยพิเศษ/วิทยากร 

- อุปกรณการเรียนการสอน/ส่ือการเรียนการสอน 

- คาวัสดุฝกวิชาปฏบิัติการ 

(2) 

งานวิจยั 

(Research) 

- เงินทุนสําหรับงานวจิัย ที่ไดรับจากงบประมาณภายในคณะ 

(3) 

การใหบริการสาธารณะ 

(Public Service) 

- โครงการทีจ่ัดขึ้น เพื่อประโยชนแกสาธารณะและสังคม 

- กิจกรรมบําเพญ็ประโยชน 

(4) 

การใหบริการนิสิต 

(Student Service) 

- โครงการศึกษาดูงาน 

- โครงการทีจ่ัดขึ้นภายในคณะ สําหรับนิสิตโดยเฉพาะ 

- กิจกรรมสงเสริมศิลปะ วฒันธรรม และศาสนา 

- บริการทั่วไป เชน หนังสือพมิพ หองสมุด สํานักคอมฯ 

- การใหบริการจากองคกรอ่ืนในมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนแกนิสิต 

(5) 

บริการวิชาการ 

(Academic Support) 

- ทุนพัฒนาผลงานอาจารย 

- การอบรมวิชาการของบุคลากร รวมถึงคาใชสอยตางๆ  

- โครงการเพิ่มทักษะทางวชิาการ 

- คาตอบแทนทางวชิาการ/นิสิตชวยงาน 

- คาตอบแทนสาขาขาดแคลนของบุคลากร 

(6) 

สนับสนุนคณะ 

(Faculty Support) 

- เงินประจําตําแหนง ของงานดานบริหาร 

- สาธารณูปโภค เชน คานํ้า คาไฟ คาไปรษณีย 

- การจัดประชุม/สัมมนาภายในองคกร 

- วัสดุอุปกรณในสํานักงาน/คณะ 

- กองทุนพนักงาน มศว 

(7) 

ทุนการศึกษา 

(Scholarships & Fellowships) 

- ทุนการศึกษานิสิต 

- ทุนการศึกษาบุคลากร 

- ทุนอุดหนุนโครงการนิสิต 

(8) 

การบํารุงรักษา 

(Operation & Maintenance) 

- คาเส่ือมราคาอาคารเรียน(อาคารวิศวกรรมศาสตร) 

- คาเส่ือมราคาอาคารปฏิบัติการ/ป 

- คาเส่ือมราคาครุภัณฑ 

- คาซอมแซมอาคารเรียน/อาคารปฏิบัติการ 

- คาซอมแซมครุภัณฑ 

- คาทําความสะอาดและกําจัดแมลง 
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 4.3.2 ทําการปนสวนตามลําดับขั้น ในที่น้ีจะถือวา 

หมวดตนทุนที่อยูดานบนจะสนับสนุน (ถูกปนสวน) 

ใหกับหมวดที่อยูถดัลงมา โดยอางอิงตามความสัมพันธ

ของการปนสวนในตารางที่ 4 ผลจากการปนสวน

ตนทุนโดยขอมูลระดับคณะ แสดงในตารางที่ 5 

 โครงสรางตนทุนในตารางที่ 4 แสดงใหเห็นตนทุน

รวม ซ่ึงมีองคประกอบเปนรายการงบประมาณหมวด

ตางๆ ที่ถูกปนสวนตามสัดสวน ซ่ึงในทางปฏิบัติมี

ความจําเปนที่จะตองสมมุติวา สัดสวนคาใชจายเหลาน้ี

เปนคาสัญญาณที่ถูกตองของระบบการศึกษาในการใช

ประโยชนงบประมาณ ถึงแมวาจะไมทราบวาสัดสวนที่

สมบูรณของระบบหรือตลาดมีอยูจริง [7] การกําหนด

นโยบายเพื่อควบคุมหรือแปรผันสัดสวนของแตละ

หมวดตนทุนในโครงสรางตนทุนน้ี จะทําใหสามารถ

กําหนดระดับความสําคัญของกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นใน

ระบบงานของคณะวิศวกรรมศาสตรได 

 คาเฉล่ียตนทุนตอหัว (Unit Cost) ในการผลิต

นิสิตเมื่อคํานวณดวยขอมูลระดับคณะ สามารถคิดได

จากการหาสัดสวนของตนทุนรวมระดับคณะตอหนวย 

FTES ซ่ึงคํานวณได 58,858,256.38 / 925 = 

63,630.55 บาท/FTES/ป โดยเปนองคประกอบตนทุน

ทางตรง 23,309,517.12 / 925 = 25,199.48 บาท/

FTES/ป ทั้ง น้ีไมคิดรวมการบริการสาธารณะและ

ตนทุนทางออมที่ไดรับปนสวนจากมหาวิทยาลัยแตไม

ปรากฏเปนตัวเลขทางบัญชีที่คณะวิศวกรรมศาสตร 

 4.4 การประมาณคาตนทุนการผลิตนิสิตแยกตาม

ภาควิชา 

 การประมาณตนทุนการผลิตนิ สิตแยกเปน

สาขาวิชาสามารถทําไดในหลายลักษณะ ในกรณีที่มี

การบันทึกบงชี้การใชจายงบประมาณแยกเปนภาควิชา 

จะใชขอมูลทางบัญชีเพื่อจัดเขาสูโครงสรางตนทุนได

โดยตรง อยางไรก็ตาม คณะวิศวกรรมศาสตรทําการ

บันทึกคาใชจายแยกตามภาควิชาในบางรายการ

เทาน้ัน และมีความแตกตางระหวางลักษณะการบันทึก

ในแตละปไป การคํานวณดวยตัวเลขทางบัญชีจึงไม

สามารถทําไดโดยสมบูรณ ทางเลือกที่รวดเร็วและ

เหมาะสมในการประมาณคาตนทุนจึงเปนลักษณะของ

การจัดสรรคาใชจายตามสัดสวนของทรัพยากรของ

ภาควิชาที่มีความสัมพันธตรงกับหมวดตนทุนน้ัน โดย

อาศัยขอมูลในระดับคณะและใชตัวปนสวนเพื่ อ

ประมาณตนทุนที่ควรจะเปนในแตละหมวดของ

โครงสรางตนทุน ความสัมพันธของการปนสวนแสดง

ดังสมการที่ 2  
 

 mi = Mi * (Ai/Σ Ai)                                   (2) 
 

เมื่อ  mi = คาใชจายระดับภาควิชาในหมวดตนทุน i 

 Mi = คาใชจายรวมระดับคณะของหมวด i 

 Aj = คาของตัวปนสวนของภาควิชา i 

 i = หมวดตนทุน; i = 1,2,3,…,8 

 j = ภาควิชา  

 

 การประมาณคาตนทุนการผลิตนิสิตตามสมการ 

(2) แยกเปนรายภาควิชา แสดงใหเห็นคาประมาณ

ตนทุนที่แตกตางกันในชวง 61,000 – 69,000 

บาท/FTES/ป และแสดงใหเห็นองคประกอบตนทุนทาง

ตรงที่มีคาใกลเคียงกันมากในระดับ 25,200 บาท ซ่ึง

เปนผลมาจากการใชจํานวนหนวยกิตที่นิสิตลงทะเบียน

เปนตัวปนสวน ตนทุนตอหัวนิสิตที่แตกตางกันจึงมีผล

มาจากองคประกอบตนทุนทางออม ผลการปนสวน

คาใชจายของแตละภาควิชาเขากับหมวดตนทุนตาม

โครงสรางตนทุนที่ไดจัดทําขึ้นแสดงดังตารางที่ 6 

4.5 ขอเสนอแนะและการวิจัยเพิ่มเติม 

 ขอจํากัดของการศึกษาวิจัยและการศึกษาเพิ่มเติม

เพื่อยืนยันความถูกตองของโครงสรางตนทุนที่ไดจัดทํา

ขึ้นน้ี สามารถระบุไดดังน้ี 

 (1) โครงสรางตนทุนที่ไดจัดทําขึ้นยังไมรวม

ตนทุนทางออมที่ ไมสามารถวัดคาได  ( Intangible 

Costs) ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

โดยมหาวิทยาลัยเพื่อการบริการนิสิต แตกิจกรรมน้ัน

เกิดขึ้นภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร และไมมีการ

บันทึกคาทางบัญชีไวในคณะวิศวกรรมศาสตร เชน 

บริการหองสมุด บริการเครือขายอินเทอรเนตและ

สาธารณูปโภคอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย การวัดคาตนทุน

ทางออมประเภทน้ีจําเปนตองอาศัยขอมูลแวดลอม



 

 

 

ตารางที่ 5 การปนสวนตนทุนทางออมดวยวิธีการปนสวนตามลําดับขั้น (Step-down Allocation Method) โดยใชขอมูลงบประมาณระดับคณะของคณะวิศวกรรมศาสตร มศว ป 2554 

(หนวย: บาท) 

 

   หมวดตนทุนทางออมที่ถูกปนสวน*  

(เลขหมวด) ช่ือหมวด คาใชจาย สัดสวน 
(8)  

การบํารุงรักษา** 
(6)  

สนับสนุนคณะ 
(5)  

สนับสนุนวิชาการ 
(7)  

ทุนการศึกษา 
(4) 

บริการนิสิต 
(2)  

การวิจัย 
ตนทุนจริง*** 

หลังการปนสวน 

ตนทุนทางออม          

(8) การบํารุงรักษา 19,840,834.82  33.53% - 19,840,834.82           (19,840,834.82) 

(6) สนับสนุนคณะ 6,095,310.10  10.30% + 3,074,889.48  - 9,170,199.58         (9,170,199.58) 

(5) สนับสนุนวิชาการ 5,227,267.18  8.83% + 2,636,989.52  + 1,442,311.76  - 9,306,568.46       (9,306,568.46) 

(7) ทุนการศึกษา 545,000.00  0.92% + 274,935.11  + 150,376.84  + 182,239.50  - 1,152,551.45     (1,152,551.45) 

(4) บริการนิสิต 3,054,429.00  5.16% + 1,540,861.98  + 842,780.50  + 1,021,353.39    -6,459,424.88   (6,459,424.88) 

(2) การวิจัย 923,000.00  1.56% + 465,624.05  + 254,674.90  + 308,636.80  + 43,899.90   - 1,995,835.65 (1,995,835.65) 

(3) บริการสาธารณะ 175,684.00  0.29% + 88,626.97  + 48,474.87         312,785.84  

ตนทุนทางตรง          

(1) การเรียนการสอน 23,309,517.12  39.40% + 11,758,907.71  + 6,431,580.70  + 7,794,338.78  + 1,108,651.55  + 6,459,424.88  + 1,995,835.65 58,858,256.38  

งบประมาณรวม 59,171,042.22  100.00%       59,171,042.22  

 

หมายเหตุ * เครื่องหมายลบ (-) เปนการหักตนทุนรวมในหมวดนั้นออกเพื่อนําไปปนสวนแบบลําดับขั้น เครื่องหมายบวก (+) หมายถึงคาตนทุนที่ถูกปนสวนมาใหและเพิ่มเขากับหมวดที่รับปนสวน 

  ** คาใชจายในการบํารุงรักษาปนสวนใหกับทุกหมวดตนทุน ในสัดสวนที่เปนไปตามจํานวนการใชงบประมาณรวมของแตละหมวด 

  *** ตัวเลขในวงเล็บแสดงตนทุนจริงที่ถือวาใชงบประมาณไปเพื่อประโยชนของกิจกรรมในหมวดนั้น 
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ตารางที่ 6 การประมาณคาหมวดตนทุนระดับภาควิชาโดยใชขอมูลระดับคณะ และประมาณคาตนทุนรวมในการผลิตนิสิตของภาควิชา (หนวย: บาท) 

 

   การปนสวนเขาสูภาควิชา 

หมวดตนทุน คาใชจาย สัดสวน  ตัวปนสวนทีใ่ช เคมี เคร่ืองกล ไฟฟา โยธา อุตสาหการ 

(1) การเรียนการสอน 23,309,517 39.92% SCH หรือ FTES 3,437,628.79 3,855,520.13 7,832,837.73 4,911,098.26 3,271,732.22 

(2) การวิจัย 923,000 5.73% จํานวนอาจารย 120,391.30 267,536.23 280,913.04 133,768.12 120,391.30 

(3) บริการสาธารณะ 175,684 0.27% FTES 25,910.07 29,060.98 59,035.52 37,017.09 24,660.34 

(4) บริการนิสิต 3,054,429 4.73% FTES 450,470.49 505,252.09 1,026,387.21 643,576.45 428,742.77 

(5) สนับสนุนวชิาการ 5,227,267 4.41% จํานวนอาจารย 681,817.46 1,515,149.91 1,590,907.40 757,574.95 681,817.46 

(6) สนับสนุนคณะ 6,095,310 7.48% FTES 898,942.92 1,008,263.13 2,048,221.88 1,284,298.31 855,583.85 

(7) ทุนการศึกษา 545,000 6.74% FTES 80,377.19 90,151.84 183,137.68 114,832.97 76,500.32 

(8) งานบํารุงรักษา 19,840,834 30.72% FTES 2,926,147.77 3,281,995.82 6,667,163.99 4,180,517.52 2,785,009.72 

รวมงบประมาณ 59,171,042 100.00%  8,621,685.99 10,552,930.13 19,688,604.45 12,062,683.68 8,244,437.99 

         FTES* 136.42 153.01 310.83 194.90 129.84 

คาประมาณ ตนทุนทางตรงตอหัว (บาท/FTES/ป) 25,198.86 25,197.83 25,199.75 25,198.04 25,198.18 

คาประมาณ ตนทุนรวมตอหัว (บาท/FTES/ป) 63,199.57 68,968.89 63,342.03 61,891.66 63,496.90 

คาใชจายทางตรงเฉล่ียที่เกิดตามจริง (บาท/FTES/ป)** 24,423.19 25,660.27 25,377.45 25,057.77 25,198.34 

คาใชจายทางออมเฉล่ียที่เกิดตามจริง (บาท/FTES/ป) ** 46,706.30 34,594.24 48,985.34 36,994.01 33,639.75 

คาใชจายเฉล่ียตอหวัที่เกิดตามจริง (บาท/FTES/ป) ** 71,129.49 60,254.51 74,362.79 62,051.78 58,838.09 

หมายเหตุ * คา SCH ที่เกิดจากการลงทะเบียนขามภาควิชาแบบเปนรายวิชาสวนกลาง ไดรับการปนสวนตามสัดสวนจํานวนนิสิตและรวม SCH ของภาควิชา เพื่อคํานวณ FTES ของภาควิชา 

  ** ตัวเลขเพื่อการเปรียบเทียบ คิดจากขอมูลเฉพาะป พ.ศ. 2554 ซึ่งบางสวนเปนขอมูลที่บันทึกไวแยกเปนภาควิชา และขอมูลที่ไมมีการบันทึกแยกเปนภาควิชาไดรับการปนสวนแบบสัดสวนตรง   
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จํานวนมากและกระทําไดยากเปนอยางยิ่ง การวิจัย

ตอเน่ืองเพื่อประมาณคาใชจายของกิจกรรมเหลาน้ีจะ

ทําใหการประมาณคาตนทุนมีความแมนยํามากยิ่งขึ้น 

 (2) การวิจัยน้ีดําเนินการระหวางที่มีการ

เปล่ียนแปลงโครงสรางองคกร เชน การจัดตั้งสาขาวิชา

ใหม การจัดตั้งศูนยวิจัย ซ่ึงอาจมีคาใชจายดานการ

ลงทุนที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวาการดําเนินงานปกติ และ

งานวิจัยใชเพียงรายละเอียดขอมูลที่สํารวจไดจริง 

(เฉพาะป 2554) เทาน้ัน จึงไมสามารถเห็นแนวโนม

ของคาใชจายตางที่ เกิดขึ้นจริงในระยะยาวและไม

สามารถพิสูจนถึงความแมนยําของการประมาณตนทุน

ไดชัดเจน การใชงานโครงสรางตนทุนที่จัดทําขึ้นอาจ

ตองการการปรับเปล่ียนโครงสราง และจําเปนตอง

อาศัยเวลาเพื่อเปรียบเทียบผลในระยะยาว   

 (3) การวิจัยยังไมรวมถึงการคํานวณปรับมูลคา

ตนทุนโดยหลักประสิทธิภาพ (Performance) และ

ผลผลิต (Productivity) ในการดําเนินงานจริงของคณะ

วิศวกรรมศาสตร เน่ืองจากไมปรากฏขอมูลที่เก่ียวของ

อยู การวิจัยเพื่อการเก็บขอมูลและประมาณการตัวชี้วัด

ทั้งสองดานน้ีจะทําใหการประมาณคาตนทุนทําได

แมนยํายิ่งขึ้น 

 

5. สรุปผลและอภิปราย 

 งานวิจัยน้ีแนะนําการประมาณคาและควบคุม

ตนทุนในการผลิตนิสิตของคณะวิศวกรรมศาสตร โดย

การใชงานโครงสรางตนทุนที่ออกแบบไวลวงหนา การ

วิจัยกระทําโดยการเร่ิมตนศึกษาขอมูลพื้นฐานดานการ

ดําเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อทําการจัด

หมวดหมูรายการคาใชจายที่ปรากฏใหอยูในรูปแบบ

ของการจัดศูนยตนทุน และทําการปรับเปนโครงสรางที่

จะใชเปนมาตรฐานการควบคุมตนทุนในระยะยาว 

จากน้ันจึงนําเสนอวิธีการปนสวนตนทุนทางออมโดย

แบงสวนใหกับศูนยตนทุนอ่ืนๆ ตามลําดับขั้นของ

วัตถุประสงคการใชประโยชนงบประมาณ จากการใช

ขอมูลตัวอยางของปการศึกษา 2554 พบวา

คาประมาณตนทุนตอปการศึกษาคิดเปน 63,630 บาท

ตอการผลิตนิสิตวิศวกรรมศาสตรซ่ึงเรียนแบบเต็มเวลา

หน่ึงคน (บาท/FTES/ป) โดยไมคิดรวมตนทุนทางออม

ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรเพื่อบ ริการภายนอกคณะ

วิศวกรรมศาสตร และพบวาความแตกตางของตนทุน

ในการผลิตนิสิตของแตละภาควิชาจะมีผลมาจากการ

ใชคาใชจายทางออมที่แตกตางกันของภาควิชา 

โครงสรางตนทุนที่พัฒนาไดสามารถแสดงองคประกอบ

ของตนทุนไดชัดเจน และสามารถใชเปนหลักในการ

ประมาณและควบคุมตนทุนของแตละภาควิชาได 

 

6. กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับน้ีเปนงานวิจัยสถาบัน ซ่ึงไดรับการ

ส นับ ส นุน ทุ น วิ จั ย โ ดย คณะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า สต ร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภายใตกรอบการวิจัย

คณะวิศวกรรมศาสตร ประเภทงานวิจัยสถาบัน สัญญา

เลขที่ 056/2555 คณะผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณ

คณะวิ ศวกรรมศาสตร  และบุ คลากรของคณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทุก

ทานที่ไดใหขอมูลสําหรับการวิเคราะห และคําแนะนํา

อ่ืนๆ ในงานวิจัยน้ี 
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