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บทคัดยอ  

บทความน้ีนําเสนอวิธีการประมาณคาตนทุนในการผลิตนิสิตของคณะวิศวกรรมศาสตร ดวยวิธีการจัด

ศูนยตนทุน และปรับใชแนวความคิดของโครงสรางตนทุนที่ออกแบบไวลวงหนา เพื่อออกแบบเปนโครงสรางตนทุน

ที่งายตอการใชงาน และนําเสนอวิธีการปนสวนตนทุนแบบลําดับขั้นในการปนสวนตนทุนของศูนยตนทุนตางๆ 

เพื่อใหผูใชงานสามารถมองเห็นองคประกอบตนทุนทางตรงและตนทุนทางออมที่ควรจะเปนไดชัดเจน จากการใช

ขอมูลตัวอยางที่มีอยูปจจุบันเพื่อประมาณคาตนทุนดวยโครงสรางที่จัดทําขึ้น พบวา สามารถประมาณเปนตนทุน

ทางตรงที่ระดับ 25,200 บาท/FTES/ป และประมาณเปนตนทุนรวมของการผลิตนิสิตจากคณะวิศวกรรมศาสตรที่ 

63,630 บาท/FTES/ป โดยไมพิจารณาตนทุนทางออมสวนหน่ึงที่ยังคงวัดคามิไดในปจจุบัน ทั้งน้ีผูวิจัยไดนําเสนอ

แนวทางในการวิจัยเพิ่มเติมตอไป  

 

คําสําคัญ: โครงสรางตนทุน การประมาณคาตนทุน นิสิตวิศวกรรมศาสตร 

 

ABSTRACT 

 This article presents a simple model to estimate educational costs of engineering students at a 

public university. Cost elements are categorized based on the idea of cost center identification. The 

approach of using Constructed Cost Model is applied. The cost model is then developed along with the 

use of step-down allocation method. Findings show an element of direct costs in teaching one full-time 

engineering student at 25,200 THB฿ per FTES per year, and a total educational cost of 63,630 THB฿ 

per FTES per year. Intangible costs and some performance dimensions are left unmeasured in the 

study. Further studies to improve the cost model are also suggested.  
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1. บทนํา 

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดรับการยอมรับ

อยางกวางขวางวา เปนองคประกอบหน่ึงที่สําคัญใน

การพัฒนาแบบยั่งยืนทางดานเศรษฐศาสตรและสังคม 

[1] ซ่ึงโดยหลักแลวจะหมายถึง การสรางโอกาส

ทางดานอาชีพ สรางประโยชนดานสังคม และยกระดับ

ความสมดุลของสังคม สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

เกือบทุกแหงกําลังอยูระหวางการเปล่ียนแปลง ทั้งทาง

โครงสราง หลักสูตร และ หลักปฏิบัติตางๆ ในการ

ดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงเหลาน้ีเปนส่ิงที่จําเปนเพื่อ
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ตอบสนองกับความตองการของอุตสาหกรรมหรือผูจาง

งานบัณฑิต ความตองการของสังคมรอบดาน และ

สถานภาพของระบบการศึกษาในระดับประเทศและ

นานาชาติ [1-3]   

คณะวิศวกรรมศาสตร เปนหนวยงานภายใต

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒซ่ึงเปนสถานศึกษาใน

กํากับของรัฐบาล จัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา

ดานวิศวกรรมศาสตรหลายสาขา โดยอาศัยการบริหาร

เงินงบประมาณซ่ึงสวนใหญไดมาจากการจัดสรรของ

รัฐบาล และจากเงินรายไดจากการดําเนินงานของคณะ

วิศวกรรมศาสตรเอง การคิดตนทุนและคาใชจายที่ใช

อยูในปจจุบันจึงเปนรูปแบบของการบันทึกคาใชจาย

ทางบัญชี (Budgeting & Accounting) หรือกลาวไดวา

เปนระบบการบันทึกตนทุนแบบพรรณนาคาใชจาย 

(Descriptive Costing) [7] การดําเนินงานในลักษณะ

ดังกลาวถือเปนขอดอยในดานสารสนเทศการบริหาร

และการตัดสินใจทางการบริหาร เน่ืองจากการขาด

สารสนเทศดานตนทุน ซ่ึงยังผลใหเกิดความไมแนนอน

ในการวางกลยุทธอ่ืนๆ ที่มีความสําคัญ รวมไปถึงการ

พัฒนาไปสูสถาบันระดับนานาชาติและไปสูจุดที่มีความ

ยั่งยืน   

บทความน้ีเสนอแนวคิดในการสรางโครงสราง

ตนทุนของการผลิตนิสิตวิศวกรรมศาสตร ในรูปแบบ

ของโครงสรางที่ออกแบบไวลวงหนา  โดยมุ งให

โครงสรางตนทุนน้ี สามารถสรางสารสนเทศสําหรับการ

บริหารงาน คือ ขอมูลการจัดสรรเงินงบประมาณ 

ขอมูลดานองคประกอบตนทุนรวม ตนทุนตอหนวยใน

การผลิตบัณฑิต และเปนแนวทางในการกําหนดระดับ

คาเลาเรียนของนิสิต งานวิจัยน้ีเปนองคความรูที่สราง

จากภายในคณะวิศวกรรมศาสตร และเปนสารสนเทศที่

สําคัญสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจวางกลยุทธดาน

อ่ืนๆ ของคณะวิศวกรรมศาสตร 

 

2. งานวิจยัที่เก่ียวของ 

การวางแผนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา

โดยพิจารณาคาใชจาย ตนทุน และรายไดจากการ

ใหบริการ เปนรากฐานที่จําเปนสําหรับการวางกลยุทธ

ดานตางๆ ของสถานศึกษาแหงน้ัน  อยางไรก็ตาม 

ระบบการคิดตนทุนและคาเลาเรียนมิไดมีระบบที่

ตายตัว ซ่ึงพิจารณาไดจากประเทศที่มีระบบการศึกษา

สมบู รณแล ว  เชน  ในสหรัฐอเม ริกา ใช ระบบที่

แปรเป ล่ียนไปตามลักษณะและสถานภาพของ

สถานศึกษา [7] เชน สถานอุดมศึกษาที่เปนของรัฐบาล 

พิจารณานโยบายการจัดสรรเงินทุนของรัฐบาลรวม

ดวย หรืออาจจะจัดการสอนโดยหลักเกณฑขององคกร

ชุ มชน สมาคมที่ ใ ห การส นับสนุน  และถ า เป น

สถานศึกษาของเอกชนก็สามารถจัดการตนทุนและคิด

คาเรียนไดอยางอิสระ เปนตน  

ในอีกนัยหน่ึงน้ัน การรับรูตนทุนและกําหนดระดับ

คาเลาเรียนที่เหมาะสม เปนเสมือนการแบงภาระหรือ

ความรับผิดชอบการดานเงินระหวางสถาบันกับนิสิต 

ซ่ึงเหตุผลของความจําเปนดังกลาวอาจสรุปได [7] คือ 

เพื่อสรางความแนนอนในการไดผลกําไรจากการ

ดําเนินงานใหกับสถาบัน เพื่อสรางใหตลาดการศึกษา

น้ันเปนตลาดที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการแขงขันในการ

เฟนหาผูเขาเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลักดันใหผูเรียน

สําเร็จการศึกษาในเวลาที่เหมาะสม และเปนการเตรียม

ความพรอมของสถาบันการศึกษาในกรณีที่ความ

ตองการการศึกษาเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว หรือรัฐบาล

ลดทอนการสนับสนุนสถาบันลง   

 ผลการวิจัยในสหรัฐอเมริกา [6, 7] พบวา โดย

ปกติแลวระดับตนทุนและคาเลาเรียนจะมีแนวโนมเพิ่ม

ขึ้นอยูตลอดเวลา รูปที่ 1 แสดงการเพิ่มขึ้นของคาเลา

เรียนโดยเฉล่ียของสถาบันการศึกษาในอเมริกาใน

ระดับใกลเคียง 300% ในชวงเวลา 30 ปที่ผานมา  

 
รูปที่ 1. แสดงการเพิ่มขึ้นของคาเลาเรียนของ

สถานศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา [6] 
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นอกจากน้ี ยังพบวา ตนทุนและคาเลาเรียนตอง

ตอบสนองกับนโยบายและระดับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐบาลดวย [6] สัดสวนของการใหการสนับสนุนแก

นักศึกษาโดยหนวยงานรัฐบาลและเอกชนของประเทศ

สหรัฐอเมริกา ในป ค.ศ. 2011 แสดงดังรูปที่ 2 และ 3 
 

 
รูปที่ 2 การสนับสนุนทางการศึกษาในระดับ

ปริญญาตรี แบงตามแหลงที่มาและชนิด (หนวย: 

พันลาน), ป ค.ศ. 2010-11, [6] 
 

 
รูปที่ 3 การสนับสนุนทางการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา แบงตามแหลงทีม่าและชนิด (หนวย: 

พันลาน), ป ค.ศ. 2010-11, [6] 

 

จากหลายองคประกอบที่กลาวมาขางตน ยืนยันให

เห็นความสําคัญของการใชงานสารสนเทศดานตนทุน

ในการผลิตบัณฑิต และความสําคัญเชิงกลยุทธในการ

บริหารโดยการรับรูตนทุนและการกําหนดระดับคาเลา

เรียนอยางเหมาะสม  

สําหรับในประเทศไทย มีรายงานการคนควา

เก่ียวกับตนทุนการผลิตบัณฑิตในสถาบันการศึกษาอยู

หลายรายการ เชน การคิดตนทุนตอผลผลิตบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม [8], การวิเคราะหตนทุนโดยวิธี

ผลผลิต – กิจกรรม [9], และ [10] ซ่ึงรายงานตนทุนใน

การผลิตบัณฑิตวิศวกรรมศาสตร  อยางไรก็ตาม 

รายงานหรืองานวิจัยที่สํารวจพบทุกรายการ รวมทั้งที่

มิไดอางอิงในบทความวิจัยน้ี เปนไปในแนวทางของ

การคิดตนทุนแบบพรรณนา (Descriptive Costing) ซ่ึง

จะใชขอมูลตัวเลขทางบัญชีที่เกิดขึ้นจริงในปใดปหน่ึง

มาคิดคํานวณเปนตนทุนตอหนวยผลผลิต ในปน้ันๆ มี

เพียงบางรายงานเทาน้ันที่ศึกษาลงรายละเอียดถึงการ

จัดสรรตนทุนทางตรงและทางออม 

การสํารวจงานวิจัย ยังไมพบรายงานหรืองานวิจัย

ชิ้นใดที่เปนการคนควาหารูปแบบการประมาณตนทุน

แบบโครงสราง (Cost Structure) หรือสรางพอรตเพื่อ

ชวยคิดคํานวณ (Folio) ที่สามารถมองเห็น

องคประกอบของตนทุนรวมไดชัดเจน 

 

3. ระเบียบวิธวีิจยั 

งานวิจัยแบงเปนสามชวง และการดําเนินการวิจัย 

มีดังน้ี  

(1) วิเคราะหขอมูลพื้นฐานเพื่อการคํานวณตนทุน: 

เ ก็บข อมูล  ด านโครงสร างหนวยงานของคณะ

วิศวกรรมศาสตร  การจัดการงบประมาณ และ

โครงสรางคาใชจายที่บันทึกอยูในปจจุบัน นํามาทําการ

ทดลองแยกแยะและกําหนดหมวดหมูใหม  

(2) ออกแบบโครงสรางตนทุน: ศึกษาวิธีการปน

สวนคาใชจาย (Cost Allocation) ตามทฤษฏีและที่มีใช

งานอยูในสถานศึกษาในปจจุบัน และพัฒนาโครงสราง

ตนทุนเพื่อจุดประสงคในการหาวิธีการที่เหมาะสม

สําหรับการจัดสรรตัวเลขคาใชจายใหเปนรูปแบบใหม 

และทดลองเพื่อปรับการจัดสรรหมวดหมูใหไดรูปแบบ

ของโครงสรางตนทุนที่เหมาะสม 

(3) การคํานวณตนทุนตอหนวย: จัดทําโดยการนํา

โครงสรางตนทุนแบบแผนที่ไดพัฒนา มาทําการ

คํานวณตนทุนตอหนวย (Unit Cost) ในการผลิตนิสิต

วิศวกรรมศาสตร  

 

4. ผลการวิจัย 

4.1 วิเคราะหขอมูลพื้นฐานเพื่อการคํานวณตนทุน 

การศึกษาดานโครงสรางหนวยงานภายในคณะ

วิศวกรรมศาสตร แสดงใหเห็นโครงสรางแบบแบนราบที่

ทุกหนวยงาน คือ ภาควิชา/สาขาวิชา ศูนยแหงความ
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ยอดเยี่ยมทางวิศวกรรมฯ สํานักงานคณบดี จํานวน 9 

หนวยงาน ถูกจัดอยูในระนาบเดียวกัน ดังรูปที่ 4 

 

 
 

รูปที่ 4 โครงสรางหนวยงานภายในคณะ

วิศวกรรมศาสตร ป 2555 

 

คณะวิศวกรรมศาสตรรับผิดชอบการจัดการเรียน

การสอนในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรจํานวนทั้งส้ิน 10 

หลักสูตร (ขอมูล ณ ป 2554 และมีการปรับเพิ่มเติมใน

ภายหลัง) ดังแสดงในรูปที่ 5 
 

 
 

รูปที่ 5 หลักสูตรที่เปดสอนภายใตคณะ

วิศวกรรมศาสตร (ขอมูล ณ ป 2554) 

 

คณะวิศวกรรมศาสตรดําเนินงานโดยใชเงินทุน

จาก 2 แหลงงบประมาณ แหลงงบประมาณแรก คือ 

งบประมาณรายจายแผนดิน ซ่ึงจัดสรรโดยรัฐบาล

สําหรับการดําเนินการสถานศึกษาภายใตแผนงาน 3 

แผนงาน คือ (1) ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 

ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (2) 

ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา ผลงานการใหบริการ

วิชาการ และ (3) สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะ และ

วัฒนธรรม โดยแบงงบประมาณทั้งหมดน้ันออกเปน 4 

ประเภท คือ 1) งบบุคลากร 2) งบดําเนินงาน 3) งบ

ลงทุน และ 4) เงินอุดหนุน การใชจายงบประมาณ

แ ผ น ดิ น ค ร อ บ ค ลุ ม ร า ย จ า ย ต า ง ๆ  ข อ ง ค ณ ะ

วิศวกรรมศาสตร ดังแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 แสดงการใชจายงบประมาณแผนดินแตละ

ประเภทครอบคลุมรายจายตางๆ 

ประเภท ครอบคลุม 

1. งบบุคลากร - บุคลากรและขาราชการประจํา 

 - บุคลากรชั่วคราว 

2. งบดําเนินการ - อุปกรณในการเรียนการสอนและ

สํานักงาน 

 - สัมมนาและประชุมวิชาการ 

 - คาตอบแทนวิทยากรพิเศษ 

3. งบลงทุน - ครุภัณฑที่จายกับนิติบุคคล ซึ่ง

สามารถตรวจสอบและหาที่มาได 

4. งบเงินอุดหนุน - สงเสริมและพัฒนาศิลปะ และ

วัฒนธรรม 

 - การวิจัยบางอยาง 

 

 แหลงงบประมาณที่สอง คือ งบประมาณรายจาย

จากเงินรายได ซ่ึงเปนการใชจายเงินภายในองคกร 

โดยไดรับเงินมาจากการดําเนินงานตาง ๆ ของทาง

มหาวิทยาลัยและคณะวิศวกรรมศาสตร  ภายใต

แผนงาน 4 แผนงาน คือ (1) ขยายโอกาสและพัฒนา

การศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี (2) ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 

ผลงานการใหบริการวิชาการ (3) สงเสริมและพัฒนา

ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม และ (4) วิจัยเพื่อ

ถายทอดเทคโนโลยี โดยแบงงบประมาณเงินรายได

ออกเปน 6 ประเภทดวยกัน การใชจายงบประมาณ

จากเงินรายไดครอบคลุมรายจายตางๆ ของคณะ

วิศวกรรมศาสตร ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2 แสดงการใชจายงบประมาณเงินรายไดแต

ละประเภทครอบคลุมรายจายตางๆ 

ประเภท ครอบคลุม 

1. งบบุคลากร - คาจางชั่วคราว 

2. งบดําเนินการ - คาตอบแทน 

 - คาวัสดุใชสอย 

 - คาสาธารณูปโภค (คาน้ํา คาไฟ คา

โทรศัพท คาไปรษณีย ฯลฯ) 

3. งบลงทุน - ที่ดินและสิ่งกอสราง 

- ครุภัณฑ 

4. งบเงินอุดหนุน - ทุนสําหรับนําเสนอผลงานอาจารย

และนิสติ 

- สนับสนนุงานวิจัยตางๆ 

5. งบรายจายอื่น - สนับสนนุโครงการและกิจกรรมที่จัด

ขึ้นเพื่อนิสิตนักศึกษา 

6. งบกลาง - นําไปอุดหนุนในสวนอืน่ๆ 

 

 นอกจากน้ี เมื่อศึกษาถึงการจัดสรรงบประมาณ

ใหกับคณะวิศวกรรมศาสตร โดยเฉพาะตั้งแตป พ.ศ. 

2550 เปนตนมา รูปที่ 6 พบวามีแนวโนมที่รัฐบาลจะ

จัดสรรเงินงบประมาณแผนดินใหในอัตราที่นอยลง 

(ยกเวนในบางป) ซ่ึงจะขอละเวนไมกลาวถึงวิธีการและ

เหตุผลของการจัดสรรงบประมาณ ณ ที่น้ี  

รูปที่ 6 การจัดสรรงบประมาณใหกับคณะ

วิศวกรรมศาสตร (หนวย: บาท) 

 

 คณะวิศวกรรมศาสตรมีนิสิตทุกระดับลงทะเบียน

เรียนประมาณปละ 1,400 คน อยางไรก็ตาม ความ

แตกตางของระดับปริญญาที่นิสิตศึกษาอยูจะทําใหเกิด

ลักษณะการใชจายเงินงบประมาณที่ ไมสามารถ

เทียบเทากันได งานวิจัย น้ีจึงใชแนวคิดของการ

ประเมินเปนคาเทียบเทานิสิตเต็มเวลา (Full – Time 

Equivalent Student, FTES) ซ่ึงเปนสัดสวนของ

ชั่วโมงหนวยกิตนิสิตที่ นิ สิตลงทะเบียน (Student 

Credit Hours, SCH) กับคามาตรฐานการลงทะเบียน 

(c) ซ่ึงกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา ดังแสดงในสมการที่ (1) 

 

 FTES = SCH/c  = (Σ Ci Si ) / c (1) 

เมื่อ  Ci = จํานวนหนวยกิตที่นิสิตลงทะเบียนในแตละ

รายวิชา 

 Si = จํานวนนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในแตละ

รายวิชา 

 i = รายวิชาที่ i = 1, 2, 3,…, n 

 c = คาคงที่ 36/ปการศึกษาสําหรับระดับปริญญา

ตรี และ 24/ปการศึกษาสําหรับบัณฑิตศึกษา 

 การคํานวณคา FTES บงชี้วา การดําเนินงานของ

คณะวิศวกรรมศาสตรรองรับการบริการนิสิตแบบเต็ม

เวลา (ซ่ึงในที่น้ีจะถือวาเปน Cost Object) จํานวน

ประมาณ 925 คนตอป โดยมีสัดสวนแบงตามภาควิชา

ตางๆ ดังแสดงในรูปที่ 7 

 

รูปที่ 7 จํานวนชั่วโมงหนวยกิตนักศึกษา (SCH) และ

คาสมมูลของนิสิตแบบเต็มเวลา (FTES) 

 

4.2 การจัดโครงสรางตนทุน 

 การออกแบบโครงสรางตนทุนสามารถทําไดโดย

อาศัยแนวคิดของการจัดศูนยตนทุน (Cost Center 

Identification) โดยพิจารณาจากหนาที่และโครงสราง

ของหนวยงาน (ในหัวขอ 4.1) โดยแยกพิจารณาเปน
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ตนทุนสองสวนคือ ตนทุนทางตรง (Direct costs) และ

ตนทุนทางออม (Indirect Costs) ที่เกิดขึ้นจากการผลิต

นิสิตในคณะวิศวกรรมศาสตร และจะนํากิจกรรมอ่ืนๆ 

มาพิจารณาก็ตอเมื่อสามารถมองเห็นวาเปนกิจกรรมที่

แยกตางหากจากกิจกรรมของหลักสูตร หรือเปนกรณีที่

วัดคาไดอยางชัดเจน    

 วิธีการแสดงรายการตนทุนที่นิยมใชกันมากที่สุด

สําหรับวิเคราะหตนทุนของสถาบันการศึกษา จะอยูใน

รูปแบบของจัดหมวดหมูตามลักษณะการใชประโยชน

ของเงินงบประมาณ (Categorized by Function) [4, 

5, 7] เชน การวิเคราะหตนทุนของ University of Utah 

[7] งานวิจัยน้ีจึงยึดถือวิธีการและกําหนดหมวดหมูของ

ตนทุนตามลักษณะการใชประโยชนเปน 8 หมวด คือ  
  

(1) การเรียนการสอน (Instruction) 

(2) การวิจัย (Research) 

(3) การใหบริการสาธารณะ (Public Service) 

(4) การใหบริการนิสิตนักศึกษา (Student Service) 

(5) สนับสนุนวิชาการ (Academic Support) 

(6) สนับสนุนสถาบัน (Institutional Support) 

(7) ทุนการศึกษา (Scholarships & Fellowships) 

(8) การบํารุงรักษา (Operation & Maintenance) 

 

 ตนทุนในหมวดการเรียนการสอน เปนหมวดเดียว

ที่กําหนดใหเปนตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม

ทั้งหมดที่เก่ียวของกับการสอน ตนทุนในหมวด (2) - 

(8) เปนตนทุนทางออมที่ไมใชเพื่อการเรียนการสอน

โดยตรง (Non-instructional) หรืออีกนัยหน่ึงคือ การใช

ประโยชนงบประมาณในกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุน

การเรียนการสอน หรือเปนหมวดเงินที่ใชเพื่อสนับสนุน

กิจกรรมอ่ืนๆ ดวยกันเอง โครงสรางของการจัด

หมวดหมูตนทุนและรายการใชประโยชนของตนทุน

แสดงไดดังตารางที่ 3 

 4.3 การปนสวนตนทุนทางออม 

 ตนทุนทางออมจะตองถูกปนสวนใหกับกิจกรรม

ตางๆ  ตามความสัมพันธของการสนับสนุน  หรือการ 

ใหบริการทั้งน้ีเพื่อใหสามารถรูคาองคประกอบตนทุน 

รวมในรูปที่ใชเพื่อการเปรียบเทียบและควบคุมการ

ดําเนินงานได ในการปนสวนหมวดตนทุนทางออมน้ัน 

ยังไมเคยมีการกําหนดสูตรหรือรูปแบบมาตรฐาน

สําหรับการวิเคราะหในระบบตนทุนทางการศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งกับตนทุนที่ เปนคาใชจายรวม 

(Jointed costs) เชน คาใชจายในการใหบริการกับนิสิต 

คาใชจายในการบริการสาธารณะ และอ่ืนๆ ดังน้ัน ใน

การปนสวนตนทุนทางออม กิจกรรมที่ไมสามารถให

นํ้าหนักการปนสวนไดชัดเจน จึงควรถือวาคาใชจาย

รวมน้ันถูกแบงใชเพื่อสนับสนุนหมวดอ่ืนๆ เทาๆ กัน  

 การปนสวนตนทุนทางออมมีรูปแบบมาตรฐาน 4 

วิธี ในงานวิจัยน้ีเลือกใชวิธีการปนสวนตามลําดับขั้น 

(Step-Down Allocation Method) [7, 11] ดวยเหตุผล 

2 ประการ คือ 1) ความสะดวกในการคิดคํานวณ และ

ผูใชงานโครงสรางตนทุนสามารถเขาใจรูปแบบไดงาย 

และสามารถปรับเปล่ียนโครงสรางการปนสวนไดงาย 

โดยปราศจากการวิเคราะหที่ซับซอน และ 2) ความ

แมนยําของคาตนทุนรวมไมมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอการผลิตนิสิต เน่ืองจากระบบการศึกษา

เปนรูปแบบของงานบริการที่ใหการสอน การอบรมใน

หลายๆ ดาน มิไดเปนระบบการผลิตเนนที่ปริมาณ 

 การปนสวนแบบลําดับขั้นทําตามขั้นตอนตอไปน้ี  

 4.3.1 วิเคราะหการกระจายตนทุนใหกับหมวดอ่ืน

ที่เก่ียวของ ตามลักษณะการดําเนินงานจริงที่หมวด

ตนทุนน้ันกอประโยชนให และพยายามเรียงลําดับ

หมวดตนทุนเสียใหม ผลที่ไดแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางที่ 4 การปนสวนตนทุนใหกับหมวดอ่ืนๆ 

หมวด ปนสวนใหกับหมวด 
(8) การบํารุงรักษา (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 

(6) สนับสนุนคณะ (1) (2) (3) (4) (7)  

(5) สนับสนุนวิชาการ (1) (2) (4) (7)  

(7) ทุนการศึกษา (1) (2) 

(4) บริการนิสิต (1) 

(2) งานวิจยั (1) 

(3) บริการสาธารณะ - 
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ตารางที่ 3 การจัดหมวดตนทุน (Cost Center Identification) ของคณะวิศวกรรมศาสตร มศว อางอิงตามหนาที่

และโครงสรางองคกร ป 2554-2555 

หมวด รายการการใชจายงบประมาณ 

(1) 

การเรียนการสอน 

(Instruction) 

- เงินเดือนอาจารยผูสอน/ชางเทคนิค/บุคลาการที่มีสวนเก่ียวของ 

- คาตอบแทนสอนเกินภาระ/อาจารยพิเศษ/วิทยากร 

- อุปกรณการเรียนการสอน/ส่ือการเรียนการสอน 

- คาวัสดุฝกวิชาปฏบิัติการ 

(2) 

งานวิจยั 

(Research) 

- เงินทุนสําหรับงานวจิัย ที่ไดรับจากงบประมาณภายในคณะ 

(3) 

การใหบริการสาธารณะ 

(Public Service) 

- โครงการทีจ่ัดขึ้น เพื่อประโยชนแกสาธารณะและสังคม 

- กิจกรรมบําเพญ็ประโยชน 

(4) 

การใหบริการนิสิต 

(Student Service) 

- โครงการศึกษาดูงาน 

- โครงการทีจ่ัดขึ้นภายในคณะ สําหรับนิสิตโดยเฉพาะ 

- กิจกรรมสงเสริมศิลปะ วฒันธรรม และศาสนา 

- บริการทั่วไป เชน หนังสือพมิพ หองสมุด สํานักคอมฯ 

- การใหบริการจากองคกรอ่ืนในมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชนแกนิสิต 

(5) 

บริการวิชาการ 

(Academic Support) 

- ทุนพัฒนาผลงานอาจารย 

- การอบรมวิชาการของบุคลากร รวมถึงคาใชสอยตางๆ  

- โครงการเพิ่มทักษะทางวชิาการ 

- คาตอบแทนทางวชิาการ/นิสิตชวยงาน 

- คาตอบแทนสาขาขาดแคลนของบุคลากร 

(6) 

สนับสนุนคณะ 

(Faculty Support) 

- เงินประจําตําแหนง ของงานดานบริหาร 

- สาธารณูปโภค เชน คานํ้า คาไฟ คาไปรษณีย 

- การจัดประชุม/สัมมนาภายในองคกร 

- วัสดุอุปกรณในสํานักงาน/คณะ 

- กองทุนพนักงาน มศว 

(7) 

ทุนการศึกษา 

(Scholarships & Fellowships) 

- ทุนการศึกษานิสิต 

- ทุนการศึกษาบุคลากร 

- ทุนอุดหนุนโครงการนิสิต 

(8) 

การบํารุงรักษา 

(Operation & Maintenance) 

- คาเส่ือมราคาอาคารเรียน(อาคารวิศวกรรมศาสตร) 

- คาเส่ือมราคาอาคารปฏิบัติการ/ป 

- คาเส่ือมราคาครุภัณฑ 

- คาซอมแซมอาคารเรียน/อาคารปฏิบัติการ 

- คาซอมแซมครุภัณฑ 

- คาทําความสะอาดและกําจัดแมลง 
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 4.3.2 ทําการปนสวนตามลําดับขั้น ในที่น้ีจะถือวา 

หมวดตนทุนที่อยูดานบนจะสนับสนุน (ถูกปนสวน) 

ใหกับหมวดที่อยูถดัลงมา โดยอางอิงตามความสัมพันธ

ของการปนสวนในตารางที่ 4 ผลจากการปนสวน

ตนทุนโดยขอมูลระดับคณะ แสดงในตารางที่ 5 

 โครงสรางตนทุนในตารางที่ 4 แสดงใหเห็นตนทุน

รวม ซ่ึงมีองคประกอบเปนรายการงบประมาณหมวด

ตางๆ ที่ถูกปนสวนตามสัดสวน ซ่ึงในทางปฏิบัติมี

ความจําเปนที่จะตองสมมุติวา สัดสวนคาใชจายเหลาน้ี

เปนคาสัญญาณที่ถูกตองของระบบการศึกษาในการใช

ประโยชนงบประมาณ ถึงแมวาจะไมทราบวาสัดสวนที่

สมบูรณของระบบหรือตลาดมีอยูจริง [7] การกําหนด

นโยบายเพื่อควบคุมหรือแปรผันสัดสวนของแตละ

หมวดตนทุนในโครงสรางตนทุนน้ี จะทําใหสามารถ

กําหนดระดับความสําคัญของกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นใน

ระบบงานของคณะวิศวกรรมศาสตรได 

 คาเฉล่ียตนทุนตอหัว (Unit Cost) ในการผลิต

นิสิตเมื่อคํานวณดวยขอมูลระดับคณะ สามารถคิดได

จากการหาสัดสวนของตนทุนรวมระดับคณะตอหนวย 

FTES ซ่ึงคํานวณได 58,858,256.38 / 925 = 

63,630.55 บาท/FTES/ป โดยเปนองคประกอบตนทุน

ทางตรง 23,309,517.12 / 925 = 25,199.48 บาท/

FTES/ป ทั้ง น้ีไมคิดรวมการบริการสาธารณะและ

ตนทุนทางออมที่ไดรับปนสวนจากมหาวิทยาลัยแตไม

ปรากฏเปนตัวเลขทางบัญชีที่คณะวิศวกรรมศาสตร 

 4.4 การประมาณคาตนทุนการผลิตนิสิตแยกตาม

ภาควิชา 

 การประมาณตนทุนการผลิตนิ สิตแยกเปน

สาขาวิชาสามารถทําไดในหลายลักษณะ ในกรณีที่มี

การบันทึกบงชี้การใชจายงบประมาณแยกเปนภาควิชา 

จะใชขอมูลทางบัญชีเพื่อจัดเขาสูโครงสรางตนทุนได

โดยตรง อยางไรก็ตาม คณะวิศวกรรมศาสตรทําการ

บันทึกคาใชจายแยกตามภาควิชาในบางรายการ

เทาน้ัน และมีความแตกตางระหวางลักษณะการบันทึก

ในแตละปไป การคํานวณดวยตัวเลขทางบัญชีจึงไม

สามารถทําไดโดยสมบูรณ ทางเลือกที่รวดเร็วและ

เหมาะสมในการประมาณคาตนทุนจึงเปนลักษณะของ

การจัดสรรคาใชจายตามสัดสวนของทรัพยากรของ

ภาควิชาที่มีความสัมพันธตรงกับหมวดตนทุนน้ัน โดย

อาศัยขอมูลในระดับคณะและใชตัวปนสวนเพื่ อ

ประมาณตนทุนที่ควรจะเปนในแตละหมวดของ

โครงสรางตนทุน ความสัมพันธของการปนสวนแสดง

ดังสมการที่ 2  
 

 mi = Mi * (Ai/Σ Ai)                                   (2) 
 

เมื่อ  mi = คาใชจายระดับภาควิชาในหมวดตนทุน i 

 Mi = คาใชจายรวมระดับคณะของหมวด i 

 Aj = คาของตัวปนสวนของภาควิชา i 

 i = หมวดตนทุน; i = 1,2,3,…,8 

 j = ภาควิชา  

 

 การประมาณคาตนทุนการผลิตนิสิตตามสมการ 

(2) แยกเปนรายภาควิชา แสดงใหเห็นคาประมาณ

ตนทุนที่แตกตางกันในชวง 61,000 – 69,000 

บาท/FTES/ป และแสดงใหเห็นองคประกอบตนทุนทาง

ตรงที่มีคาใกลเคียงกันมากในระดับ 25,200 บาท ซ่ึง

เปนผลมาจากการใชจํานวนหนวยกิตที่นิสิตลงทะเบียน

เปนตัวปนสวน ตนทุนตอหัวนิสิตที่แตกตางกันจึงมีผล

มาจากองคประกอบตนทุนทางออม ผลการปนสวน

คาใชจายของแตละภาควิชาเขากับหมวดตนทุนตาม

โครงสรางตนทุนที่ไดจัดทําขึ้นแสดงดังตารางที่ 6 

4.5 ขอเสนอแนะและการวิจัยเพิ่มเติม 

 ขอจํากัดของการศึกษาวิจัยและการศึกษาเพิ่มเติม

เพื่อยืนยันความถูกตองของโครงสรางตนทุนที่ไดจัดทํา

ขึ้นน้ี สามารถระบุไดดังน้ี 

 (1) โครงสรางตนทุนที่ไดจัดทําขึ้นยังไมรวม

ตนทุนทางออมที่ ไมสามารถวัดคาได  ( Intangible 

Costs) ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

โดยมหาวิทยาลัยเพื่อการบริการนิสิต แตกิจกรรมน้ัน

เกิดขึ้นภายนอกคณะวิศวกรรมศาสตร และไมมีการ

บันทึกคาทางบัญชีไวในคณะวิศวกรรมศาสตร เชน 

บริการหองสมุด บริการเครือขายอินเทอรเนตและ

สาธารณูปโภคอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย การวัดคาตนทุน

ทางออมประเภทน้ีจําเปนตองอาศัยขอมูลแวดลอม



 

 

 

ตารางที่ 5 การปนสวนตนทุนทางออมดวยวิธีการปนสวนตามลําดับขั้น (Step-down Allocation Method) โดยใชขอมูลงบประมาณระดับคณะของคณะวิศวกรรมศาสตร มศว ป 2554 

(หนวย: บาท) 

 

   หมวดตนทุนทางออมที่ถูกปนสวน*  

(เลขหมวด) ช่ือหมวด คาใชจาย สัดสวน 
(8)  

การบํารุงรักษา** 
(6)  

สนับสนุนคณะ 
(5)  

สนับสนุนวิชาการ 
(7)  

ทุนการศึกษา 
(4) 

บริการนิสิต 
(2)  

การวิจัย 
ตนทุนจริง*** 

หลังการปนสวน 

ตนทุนทางออม          

(8) การบํารุงรักษา 19,840,834.82  33.53% - 19,840,834.82           (19,840,834.82) 

(6) สนับสนุนคณะ 6,095,310.10  10.30% + 3,074,889.48  - 9,170,199.58         (9,170,199.58) 

(5) สนับสนุนวิชาการ 5,227,267.18  8.83% + 2,636,989.52  + 1,442,311.76  - 9,306,568.46       (9,306,568.46) 

(7) ทุนการศึกษา 545,000.00  0.92% + 274,935.11  + 150,376.84  + 182,239.50  - 1,152,551.45     (1,152,551.45) 

(4) บริการนิสิต 3,054,429.00  5.16% + 1,540,861.98  + 842,780.50  + 1,021,353.39    -6,459,424.88   (6,459,424.88) 

(2) การวิจัย 923,000.00  1.56% + 465,624.05  + 254,674.90  + 308,636.80  + 43,899.90   - 1,995,835.65 (1,995,835.65) 

(3) บริการสาธารณะ 175,684.00  0.29% + 88,626.97  + 48,474.87         312,785.84  

ตนทุนทางตรง          

(1) การเรียนการสอน 23,309,517.12  39.40% + 11,758,907.71  + 6,431,580.70  + 7,794,338.78  + 1,108,651.55  + 6,459,424.88  + 1,995,835.65 58,858,256.38  

งบประมาณรวม 59,171,042.22  100.00%       59,171,042.22  

 

หมายเหตุ * เครื่องหมายลบ (-) เปนการหักตนทุนรวมในหมวดนั้นออกเพื่อนําไปปนสวนแบบลําดับขั้น เครื่องหมายบวก (+) หมายถึงคาตนทุนที่ถูกปนสวนมาใหและเพิ่มเขากับหมวดที่รับปนสวน 

  ** คาใชจายในการบํารุงรักษาปนสวนใหกับทุกหมวดตนทุน ในสัดสวนที่เปนไปตามจํานวนการใชงบประมาณรวมของแตละหมวด 

  *** ตัวเลขในวงเล็บแสดงตนทุนจริงที่ถือวาใชงบประมาณไปเพื่อประโยชนของกิจกรรมในหมวดนั้น 
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ตารางที่ 6 การประมาณคาหมวดตนทุนระดับภาควิชาโดยใชขอมูลระดับคณะ และประมาณคาตนทุนรวมในการผลิตนิสิตของภาควิชา (หนวย: บาท) 

 

   การปนสวนเขาสูภาควิชา 

หมวดตนทุน คาใชจาย สัดสวน  ตัวปนสวนทีใ่ช เคมี เคร่ืองกล ไฟฟา โยธา อุตสาหการ 

(1) การเรียนการสอน 23,309,517 39.92% SCH หรือ FTES 3,437,628.79 3,855,520.13 7,832,837.73 4,911,098.26 3,271,732.22 

(2) การวิจัย 923,000 5.73% จํานวนอาจารย 120,391.30 267,536.23 280,913.04 133,768.12 120,391.30 

(3) บริการสาธารณะ 175,684 0.27% FTES 25,910.07 29,060.98 59,035.52 37,017.09 24,660.34 

(4) บริการนิสิต 3,054,429 4.73% FTES 450,470.49 505,252.09 1,026,387.21 643,576.45 428,742.77 

(5) สนับสนุนวชิาการ 5,227,267 4.41% จํานวนอาจารย 681,817.46 1,515,149.91 1,590,907.40 757,574.95 681,817.46 

(6) สนับสนุนคณะ 6,095,310 7.48% FTES 898,942.92 1,008,263.13 2,048,221.88 1,284,298.31 855,583.85 

(7) ทุนการศึกษา 545,000 6.74% FTES 80,377.19 90,151.84 183,137.68 114,832.97 76,500.32 

(8) งานบํารุงรักษา 19,840,834 30.72% FTES 2,926,147.77 3,281,995.82 6,667,163.99 4,180,517.52 2,785,009.72 

รวมงบประมาณ 59,171,042 100.00%  8,621,685.99 10,552,930.13 19,688,604.45 12,062,683.68 8,244,437.99 

         FTES* 136.42 153.01 310.83 194.90 129.84 

คาประมาณ ตนทุนทางตรงตอหัว (บาท/FTES/ป) 25,198.86 25,197.83 25,199.75 25,198.04 25,198.18 

คาประมาณ ตนทุนรวมตอหัว (บาท/FTES/ป) 63,199.57 68,968.89 63,342.03 61,891.66 63,496.90 

คาใชจายทางตรงเฉล่ียที่เกิดตามจริง (บาท/FTES/ป)** 24,423.19 25,660.27 25,377.45 25,057.77 25,198.34 

คาใชจายทางออมเฉล่ียที่เกิดตามจริง (บาท/FTES/ป) ** 46,706.30 34,594.24 48,985.34 36,994.01 33,639.75 

คาใชจายเฉล่ียตอหวัที่เกิดตามจริง (บาท/FTES/ป) ** 71,129.49 60,254.51 74,362.79 62,051.78 58,838.09 

หมายเหตุ * คา SCH ที่เกิดจากการลงทะเบียนขามภาควิชาแบบเปนรายวิชาสวนกลาง ไดรับการปนสวนตามสัดสวนจํานวนนิสิตและรวม SCH ของภาควิชา เพื่อคํานวณ FTES ของภาควิชา 

  ** ตัวเลขเพื่อการเปรียบเทียบ คิดจากขอมูลเฉพาะป พ.ศ. 2554 ซึ่งบางสวนเปนขอมูลที่บันทึกไวแยกเปนภาควิชา และขอมูลที่ไมมีการบันทึกแยกเปนภาควิชาไดรับการปนสวนแบบสัดสวนตรง   
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จํานวนมากและกระทําไดยากเปนอยางยิ่ง การวิจัย

ตอเน่ืองเพื่อประมาณคาใชจายของกิจกรรมเหลาน้ีจะ

ทําใหการประมาณคาตนทุนมีความแมนยํามากยิ่งขึ้น 

 (2) การวิจัยน้ีดําเนินการระหวางที่มีการ

เปล่ียนแปลงโครงสรางองคกร เชน การจัดตั้งสาขาวิชา

ใหม การจัดตั้งศูนยวิจัย ซ่ึงอาจมีคาใชจายดานการ

ลงทุนที่เพิ่มสูงขึ้นมากกวาการดําเนินงานปกติ และ

งานวิจัยใชเพียงรายละเอียดขอมูลที่สํารวจไดจริง 

(เฉพาะป 2554) เทาน้ัน จึงไมสามารถเห็นแนวโนม

ของคาใชจายตางที่ เกิดขึ้นจริงในระยะยาวและไม

สามารถพิสูจนถึงความแมนยําของการประมาณตนทุน

ไดชัดเจน การใชงานโครงสรางตนทุนที่จัดทําขึ้นอาจ

ตองการการปรับเปล่ียนโครงสราง และจําเปนตอง

อาศัยเวลาเพื่อเปรียบเทียบผลในระยะยาว   

 (3) การวิจัยยังไมรวมถึงการคํานวณปรับมูลคา

ตนทุนโดยหลักประสิทธิภาพ (Performance) และ

ผลผลิต (Productivity) ในการดําเนินงานจริงของคณะ

วิศวกรรมศาสตร เน่ืองจากไมปรากฏขอมูลที่เก่ียวของ

อยู การวิจัยเพื่อการเก็บขอมูลและประมาณการตัวชี้วัด

ทั้งสองดานน้ีจะทําใหการประมาณคาตนทุนทําได

แมนยํายิ่งขึ้น 

 

5. สรุปผลและอภิปราย 

 งานวิจัยน้ีแนะนําการประมาณคาและควบคุม

ตนทุนในการผลิตนิสิตของคณะวิศวกรรมศาสตร โดย

การใชงานโครงสรางตนทุนที่ออกแบบไวลวงหนา การ

วิจัยกระทําโดยการเร่ิมตนศึกษาขอมูลพื้นฐานดานการ

ดําเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร เพื่อทําการจัด

หมวดหมูรายการคาใชจายที่ปรากฏใหอยูในรูปแบบ

ของการจัดศูนยตนทุน และทําการปรับเปนโครงสรางที่

จะใชเปนมาตรฐานการควบคุมตนทุนในระยะยาว 

จากน้ันจึงนําเสนอวิธีการปนสวนตนทุนทางออมโดย

แบงสวนใหกับศูนยตนทุนอ่ืนๆ ตามลําดับขั้นของ

วัตถุประสงคการใชประโยชนงบประมาณ จากการใช

ขอมูลตัวอยางของปการศึกษา 2554 พบวา

คาประมาณตนทุนตอปการศึกษาคิดเปน 63,630 บาท

ตอการผลิตนิสิตวิศวกรรมศาสตรซ่ึงเรียนแบบเต็มเวลา

หน่ึงคน (บาท/FTES/ป) โดยไมคิดรวมตนทุนทางออม

ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรเพื่อบ ริการภายนอกคณะ

วิศวกรรมศาสตร และพบวาความแตกตางของตนทุน

ในการผลิตนิสิตของแตละภาควิชาจะมีผลมาจากการ

ใชคาใชจายทางออมที่แตกตางกันของภาควิชา 

โครงสรางตนทุนที่พัฒนาไดสามารถแสดงองคประกอบ

ของตนทุนไดชัดเจน และสามารถใชเปนหลักในการ

ประมาณและควบคุมตนทุนของแตละภาควิชาได 

 

6. กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับน้ีเปนงานวิจัยสถาบัน ซ่ึงไดรับการ

ส นับ ส นุน ทุ น วิ จั ย โ ดย คณะ วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า สต ร 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภายใตกรอบการวิจัย

คณะวิศวกรรมศาสตร ประเภทงานวิจัยสถาบัน สัญญา

เลขที่ 056/2555 คณะผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณ

คณะวิ ศวกรรมศาสตร  และบุ คลากรของคณะ

วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ทุก

ทานที่ไดใหขอมูลสําหรับการวิเคราะห และคําแนะนํา

อ่ืนๆ ในงานวิจัยน้ี 
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