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 หนังสอื “เปลีียนบ้านเก่าเป็นบูติคโฮเต็ล เลขทีี 1” เป็น 1 ใน 2 เล่มที ่          
วรพนัธุ ์คลา้มไพบูลย ์สถาปนิกและกูรบููตคิโฮเตล็ชื่อดงั ไดถ่้ายทอดธุรกจิสรา้งสรรค ์
เพื่อสรา้งมูลค่าและรายไดใ้หก้บัสนิทรพัย ์โดยเขยีนในลกัษณะทีอ่่านง่ายและเนื้อหา
ไม่เป็นทางการมากจนเกินไป เนื้อหาของหนังสือเป็นการแนะน าแนวทางของ               
การสรา้งธุรกจิโรงแรมบูตคิ ซึง่เป็นโรงแรมทีม่แีนวทางเฉพาะของตวัเอง แนวคดิใน
การสรา้งและใหบ้รกิารของโรงแรมบูตคิซึง่หนังสอืเล่มนี้ไดใ้หไ้ว ้คอื “ทฤษฎสีามห่วง
ทองค าของธุรกจิบตูคิโฮเตล็” ซึง่ประกอบดว้ย 3 ประเดน็หลกั คอื 

1. ความคดิสรา้งสรรค ์
2. การแสวงหาผลก าไร 
3. คุณค่าต่อสงัคม 

หนังสือพยายามบอกเล่าถึง แนวคิดของการท าธุ รกิจโรงแรมที่ เ น้น               
การสร้างสรรค์เป็นหลกั โดยชี้ให้เห็นถึงการลงทุนกบัไอเดยีและประสบการณ์ของ          
ผูพ้กัมากกว่าการลงทุนไปกบัสิง่ทีผู่ป้ระกอบการซึง่มทีุนมากกว่าและมกัจะไดเ้ปรยีบ
อยูเ่สมอในระบบธุรกจิทุนนิยม 
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แนวคิดในการน าเสนอไอเดียต่างๆ เริ่มตัง้แต่การตัง้แนวทางในการท า
โรงแรมที่สู้ด้วยไอเดยีเป็นหลกั แล้วทยอยน าไอเดียวเหล่านัน้ไปประยุกต์ร่วมกับ
ปจัจยัแวดล้อมต่างๆ ที่จ าเป็นจะต้องมีในการท าธุรกิจโรงแรมที่พักโดยมเีนื้อหา            
ทีน่่าสนใจ เช่น การเลอืกท าเลของโรงแรมบูตคิ แนวคดิทีห่นังสอืแนะน านัน้ต่างจาก
แนวคิดของ การเลือกพื้นที่สร้างโรงแรมทัว่ไปเป็นอย่างมาก ดังเช่น “จงลงทุน         
ในอสงัหารมิทรพัย์ที่เลว” ผู้เขยีนบทความสะดุดตากบัหวัข้อนี้มากและเมื่ออ่าน
รายละเอยีดทีห่นังสอืบอกก็ท าใหเ้ราต้องยอ้นกลบัมามองพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ลูกค้า
ของกลุ่มตลาดโรงแรมซึง่เป็นสนิคา้ประสบการณ์ การทีท่ าเลการท าธุรกจิเป็นไปแบบ
มาตรฐานนัน้สิ่งที่ม ักขาดหายไปก็คือประสบการณ์ของสังคมจริงๆ รอบชุมชน
เหล่านัน้ บูติคโฮเต็ลนัน้พยายามถึงสิง่เหล่านี้เข้ามารวมไว้กบับรกิารที่พกัจงึไม่ใช่              
สิง่ทีส่ าคญัเป็นอนัดบัแรกฯ ดงัเช่นโรงแรมหา้ดาวขนาดใหญ่คดิกนั 

โดยหนังสอืแนะน าแนวคดิหลกัที่จะท าให้บูติคโฮเต็ลประสบความส าเรจ็ไว ้          
3 ประการ คอื 

1. Turn weakness to strength การเปลีย่นปมเด่นเป็นปมดอ้ย 
2. Do it much better, More creative, More humanized ท าของเดมิ            

ใหด้ขีึน้ 
3. Brand new world คดิเปลีย่นโลก (คดิแบบไมแ่ครส์ื่อ) 

ซึ่งโดยรวมหนังสือก็อธิบายเกี่ยวกับวิธีคิดที่สร้างความแตกต่างที่ดีจาก
ทรพัยากรทีม่แีละพฒันาใหก้ลายเป็นจุดขายของตวัเอง โดยมตีวัอย่างทีเ่กดิขึน้ทัง้ใน
ประเทศและต่างประเทศหลายผูป้ระกอบการมาเป็นแนวทางใหผู้อ่้านไดเ้รยีนรู ้

 หนังสอืได้บอกถงึคุณลกัษณะของผู้ที่จะประกอบกจิการบูตคิโฮเต็ลซึง่ไม่ใช่
กจิการที่เหมาะกบัทุกคนแต่คนทีเ่หมาะนัน้จ าต้องมคีุณสมบตับิางประการซึ่งจะช่วย
ให้กิจการพร้อมรับมือกับปญัหาและพัฒนาบริการได้ดีกว่าคนที่ไม่มีคุณสมบัติ
ดงักล่าว 

 เนื้อหาอกีส่วนหนึ่งซึง่เป็นเนื้อหาหลกัของหนังสอืนัน้จะเป็นส่วนของการเริ่ม
ปฏบิตัจิรงิว่ามกีระบวนการทีส่ าคญัใดบา้งโดยสรุปแลว้จะมหีวัขอ้ทีห่นังสอืแนะน าใน
รายละเอยีด คอื 
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 การวเิคราะหท์ีต่ ัง้ 
 การวเิคราะหแ์ละสรา้งจดุขาย 
 การตกแต่ง-การไมต่กแต่ง 
 การตัง้ชื่อ 
 การก าหนดงบประมาณและการตัง้ราคา 
 การเขยีนแผนธุรกจิ 

โดยรายละเอียดในแต่ละหวัข้อที่อยู่ในหนังสอืนัน้จะมทีัง้แนวทางวเิคราะห์
และประสบการของผู้เขยีนหนังสอื รวมทัง้ตวัอย่างของกจิการและผูป้ระกอบการจรงิ
ทัง้ในและต่างประเทศ เนื้อหาส่วนใหญ่จะเน้นไปที่การน าความคิดสร้างสรรค์ไป
ประยุกต์ใช้จริงภายใต้ข้อก าหนดหรอืข้อจ ากัดด้านต่างๆ เช่นงบประมาณ ท าเล 
ยกตวัอยา่งเช่น บตูคิโฮเตล็หลายทีจ่ะไมม่สีิง่อ านวยความสะดวกปกตทิีเ่ราพบเหน็ได้
ตามโรงแรมมาตรฐาน เช่น โทรทัศน์ เพราะการมาพักนัน้เน้นประสบการณ์ใน             
การอยูภ่ายในโรงแรมโดยรวม อาจเป็นสิง่อื่นมากกว่าการดูโทรทศัน์ทีท่ าใหค้นมาพกั
ทีโ่รงแรมประเภทนี้ การเสริ์ฟอาหารเช้าบูตคิโฮเทลหลายที่อาจไม่มอีาหารเช้าแบบ
มาตรฐานแต่เป็นการใหอ้าหารไทยท้องถิน่ จะเหน็ได้ว่าแนวคดิส่วนใหญ่จะเน้นไปที่
ประสบการณ์ของผูพ้กั ซึง่เป็นสิง่ทีท่ าใหก้ารแข่งขนัของธุรกจิโรงแรมแบบนี้ต่างออก
จากโรงแรมปกตทิีเ่ราพบทัว่ไป 

หนังสอืยงัมกีารแนะน ากระบวนการสร้างเอกสารที่เป็นแนวทางแผนธุรกิจ
ตามหลกัการตลาดซึง่เป็นหวัขอ้ทีน่่าสนใจส าหรบัคนทีไ่ม่คุน้เคยกบัเทคนิคและวธิคีดิ
ทางการตลาดดว้ย 

 และในส่วนท้ายสุดของหนังสือจะเป็นกรณีศึกษาหรือตัวอย่างของธุรกิจ
โรงแรมบูติคจรงิ มกีารสมัภาษณ์แนวคิด ข้อจ ากัด งบประมาณ และผลลพัธ์ของ
กจิการไว้อย่างน่าสนใจหลายกรณี โดยมบีทสมัภาษณ์ที่บอกถงึที่มา แรงบนัดาลใจ
ของผู้ประกอบการ รวมทัง้อุปสรรคต่างๆ ของแต่ละโรงแรมที่ผู้ประกอบกจิการต้อง
เผชญิ  
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 โดยรวมแล้วหนังสอืเล่มนี้เป็นหนังสอืที่น่าอ่านมากหากว่าท่านก าลงัสนใจ
การประกอบกิจการโรงแรมชนิดพเิศษนี้  ที่การลงทุนส่วนใหญ่จะเน้นการลงทุนกบั
ความคดิสร้างสรรค์มากกว่าการลงทุนในตวัอาคารและการโฆษณา หนังสอืชุดนี้มี
ทัง้หมด 2 เล่ม โดยเล่มที่ 2 จะเน้นการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบกจิการมากกว่าเล่ม 1 
หากใครสนใจดู ศึกษาแนวทางจากเจ้าของหรอืผู้ประกอบกิจการมากๆ แนะน าให้
อ่านเล่ม 2 ต่อได ้หนังสอืเล่มนี้ใหไ้อเดยีไดด้แีละมวีกีารถ่ายทอดทีส่นุกและเบาท าให้
อ่านไดล้ื่นไหล เป็นหนงัสอืทีน่่าอ่านเล่มหน่ึง 
 
 
 

  


