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บทคดัย่อ 

  การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดั
สุพรรณบุร ีและเพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของประชาชนทีใ่ชบ้รกิารต่อรปูแบบการจดัการศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยทีพ่ฒันาขึน้ 
ใชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ และ เชงิปรมิาณ กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัเชงิคุณภาพ คอื ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการจดัการกฬีา จ านวน 5 คน 
และผูท้ีม่สี่วนเกีย่วขอ้งกบัการบรหิารจดัการศูนย์การกฬีาจ านวน 6 คน ใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างแบบเจาะจงเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคอื
แบบสมัภาษณ์ที่มโีครงสร้าง ใช้วิธกีารสมัภาษณ์เจาะลึกและสนทนากลุ่ม ประชากรในการวิจยั ได้แก่ ประชาชนที่มาใชบ้รกิาร ณ              
ศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทย จงัหวดัสุพรรณบุร ีซึ่งไม่ทราบจ านวนทีแ่น่ชดั กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัเชงิปรมิาณ คอื ประชาชน
ทีม่าใชบ้รกิาร ณ ศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทย จ านวน 560 คน โดยใชว้ธิกีารสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย จากผูใ้ชบ้รกิาร เครื่องมอืทีใ่ชใ้น   
การเกบ็ขอ้มลูคอืแบบสอบถาม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูคอืการวเิคราะหส์มการโครงสรา้ง และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนพหคุณู 
ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทย จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบด้วย                           
5 องค์ประกอบหลกั ได้แก่ การจดัการบุคลากร การจดัการการเงนิและเศรษฐกจิ การจดัการเทคโนโลยี การจดัการการตลาด และ               
การจดัการชุมชน โดยต้องให้ความส าคญักบัการมสี่วนร่วมของประชาชนกบัภาคการเมอืงส่วนทอ้งถิน่ในการบรหิารจดัการและต้อง
ค านึงถึงสภาพแวดล้อม และบรบิทของจงัหวัดสุพรรณบุรีด้วย ผลการวิจยัเชิงปรมิาณพบว่า รูปแบบการจดัการ ที่พฒันาขึ้นม ี                
ความกลมกลืนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ อยู่ในเกณฑ์ที่ดี นอกจากนี้จากการเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของประชาชนที่มตี่อรูปแบบ                 
การจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ พบว่า ประชาชนทีใ่ชบ้รกิาร ทีม่ ีเพศ อายุ ระดบัการศกึษา และอาชพีแตกต่างกนัมคีวามเหน็ด้วย
ต่อรปูแบบการจดัการทีพ่ฒันาขึน้ว่ามปีระสทิธภิาพไมแ่ตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 

ค าส าคญั: รปูแบบการบรหิารจดัการ ศนูยก์ารกฬีาประเทศไทย 

Abstract 
  The objectives of this research were to develop the efficiency management model of Sport Authority of 
Thailand (SAT) Provincial Centre Suphanburi and to compare the clients’ opinion as categorized by demographic 
factors: gender, age, education level, and occupation. Qualitative and quantitative research was used. The 
samples used in qualitative research, by purposive selection sampling method, were sport management 
professional 5 expertises and 6 people concerning managing sport centers. In-depth interviewing by structured 
interview instrument and focus group discussion technique were also employed. The 560 samples, by simple 

                                                           
1 นกัศกึษาหลกัสูตรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
2 ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา  
3 ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา  
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random sampling method, were used in quantitative research for studying their opinion by questionnaires. 
Structural Equation Modeling technique and Multivariate Analysis of Variance were used for analyzing data. The 
results of qualitative research revealed that the efficiency management model of SAT Provincial Centre 
Suphanburi composed of management in 5 areas: Human Resource, Finance and economy, Technology, 
Marketing, and Community. In administering, community participation and local politics in the context of 
Suphanburi province are priority over all factors. The results of quantitative research showed that the developed 
model is fitting with empirical data in good criteria. Moreover, the opinion of clients, with different gender, age, 
education level, and occupation, had the opinion on the efficiency of developed model that showed no statistically 
significant differences at the level of .05.  

Keywords: Efficiency Management Model, Sport Authority of Thailand 

บทน า 
  สรุปผลการพัฒนาด้านการกีฬาตามแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัที่ 4 (พ.ศ. 2550 - 2554) พบว่า                
ยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาขัน้พื้นฐาน และยุทธศาสตร์การพฒันาการกฬีาเพื่อมวลชน ไม่มวีตัถุประสงค์ใดที่ด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความล้มเหลวในการส่งเสริมกิจกรรมกีฬาลงสู่ภาคประชาชน ส าหรบัอนาคตของ        
การบรหิารจดัการการกฬีาใหม้ปีระสทิธภิาพในระดบัประเทศไทยนัน้ จะถูกด าเนินการภายใต้การบรหิารจดัการตามทศิทางของ
ยุทธศาสตรก์ระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา พ.ศ. 2555 – 2559 (กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา, 2555) Chalip (2006)ได้
เสนอแนวคดิในการบรหิารจดัการการกฬีาว่า ความซบัซอ้นในสภาพทางดา้นเศรษฐกจิปจัจบุนัส่งผลท าใหก้ารบรหิารจดัการ
การกฬีามคีวามยากล าบากมากยิง่ขึน้ เชน่เดยีวกบัแนวคดิของ Chelladurai (2005) ทีอ่ธบิายว่า การจดัการการกฬีาในแต่
ละพืน้ทีย่่อมมคีวามแตกต่างกนัออกไป การบรหิารจดัการในพืน้ทีเ่ขตเมอืงจ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารประชาสมัพนัธท์ีเ่ขม้ขน้ผา่น
สื่อต่างๆ แต่ในขณะเดยีวกนับรบิทของเขตชนบทเทคนิคดงักล่าวอาจจะใชไ้ม่ได้ผลเท่าทีค่วร เพราะว่า การตดิต่อสื่อสาร
ระหว่างประชาชนดว้ยกนัเองมปีระสทิธภิาพมากกว่า แสดงใหเ้หน็ว่า แนวนโยบายเมื่อจะน ามาประยุกต์ใชใ้นลกัษณะของ
การบรหิารจดัการการกฬีาแต่ละทอ้งถิน่ ย่อมมกีระบวนการบรหิารจดัการทีแ่ตกต่างกนัออกไป (Costa, 2005; Filip, 2011; 
Singhsilarak, 2002) แนวคิดของ Jackie, & Emma (2012) ได้อธบิาย ศูนย์กฬีาในหลายประเทศประสบความส าเรจ็        
ด้านการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก เพราะว่า ได้รบังบประมาณเป็นจ านวนมาก แต่กลับพบว่า มคีวามล้มเหลวใน                 
การส่งเสรมิ และกระตุน้ใหป้ระชาชนไดเ้กดิพฤตกิรรมการเล่นกฬีา เพราะว่า กจิกรรมการส่งเสรมิไมไ่ดง้่ายดงัเช่นการสรา้ง            
สิง่อ านวยความสะดวก แต่จะตอ้งใชเ้ทคนิค และวธิกีารบรหิารจดัการทีท่รงประสทิธภิาพ โดยอาศยัการเขา้มามสี่วนรว่มของ
ประชาชนผูร้บับรกิารในระดบัสูง รวมทัง้การบรหิารจดัการจะตอ้งมคีวามเขา้ใจบรบิททางสงัคมของแต่ละแห่งประกอบด้วย  
ส าหรบับรบิทของประเทศไทยแลว้ พบว่า ศนูยก์ารกฬีาทีป่ระสบความส าเรจ็ในการส่งเสรมิความเป็นเลศิทางการกฬีา และ
การใหบ้รกิารประชาชน ดงัเช่น ศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทย จงัหวดัเชยีงใหม่ ที่นับได้ว่า เป็นต้นแบบในการบรหิาร
จดัการที่ดี มีการพัฒนาบุคลากรเป็นประจ า มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการ เน้นการมีส่วนร่วม การจดักา รให้
ความส าคญักบับรบิทของจงัหวดัเชยีงใหม ่การจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพดงักล่าวลว้นแต่มกีารปรบัปรงุใหเ้หมาะสมกบับรบิท
แต่ละที่ (ศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยภาค 5, 2556) ทัง้นี้จงัหวดัสุพรรณบุรมีศีูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวัด
สุพรรณบุรซีึง่ตอ้งท าหน้าทีใ่นการใหบ้รกิารดา้นการกฬีากบัประชาชน แต่กย็งัขาดแนวทางทีเ่หมาะสมในการบรหิารจดัการ
ใหเ้กิดประสทิธภิาพ และล่าสุดในวนัที ่9-20 พฤศจกิายน 2553 จงัหวดัสุพรรณบุรไีด้จดัมหกรรมการแขง่ขนักีฬาจงัหวดั
สุพรรณบุรี “สุพรรณบุรเีกมส์” ครัง้ที่ 3 ประจ าปี 2553 ซึ่งนับได้ว่าเป็นงานใหญ่ของจงัหวดั โดยมจีุดเน้นเพื่อเป็น             
การเสรมิสรา้ง ส่งเสรมิใหป้ระชาชนในจงัหวดัสุพรรณบุรสีนใจกจิกรรมการกฬีาเพิม่มากขึน้ ซึง่การจดักจิกรรมดงักล่าวแสดง
ใหเ้หน็ถงึความตัง้ใจในเชงิรกุขององคก์รดา้นการกฬีาของจงึหวดัสุพรรณบุร ีซึง่สามารถทีจ่ะเป็นตน้แบบของจงัหวัดอืน่ๆ ได้
จากแนวคิดขา้งต้น ผู้วิจยัจงึต้องการทีจ่ะพฒันารูปแบบการจดัการที่มปีระสิทธภิาพของศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทย
จงัหวดัสุพรรณบุรดีว้ยเทคนิคกระบวนการวจิยัทีห่ลากหลายเพื่อใหข้อ้เสนอแนะดงักล่าว สอดคล้องกบัสภาพความเป็นจรงิ 
สามารถใชไ้ดจ้รงิมากทีสุ่ด 
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

  1. พฒันารูปแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรี ในด้าน              
การจดัการบุคลากร ด้านการจดัการการเงนิและเศรษฐกจิ ด้านการจดัการเทคโนโลยี ด้านการจดัการการตลาด และด้าน            
การจดัการชมุชน  
  2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ต่อรูปแบบการจดัการที่มปีระสิทธภิาพของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทย
จงัหวดัสุพรรณบุร ีระหว่างประชาชนผู้มาใชบ้รกิารศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีที่มเีพศ อายุ ระดบั
การศกึษา และอาชพี ทีแ่ตกต่างกนั 

สมมติฐานการวิจยั 
  1. รปูแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรทีีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้มา
มคีวามกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
  2. ประชาชนผูม้าใชบ้รกิารศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีทีม่เีพศ อายุ ระดบัการศกึษา และ
อาชีพ ที่แตกต่างกนั มคีวามคิดเหน็ต่อรูปแบบการจดัการที่มปีระสิทธภิาพของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวัด
สุพรรณบุรไีมแ่ตกต่างกนั 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
  การวจิยัครัง้นี้ไดอ้าศยัแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งหลายแนวคดิ โดยเฉพาะขอ้เสนอแนะทางวชิาการของ Alison Doherty 
(2013) ศาสตราจารย์ประจ า Faculty of Health Sciences มหาวทิยาลยั The University of Western Ontari ซึ่งได้ให้
ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบักระบวนการบรหิารจดัการศูนย์การกฬีาทีม่ปีระสิทธภิาพว่า ศูนย์การกีฬามบีทบาทหน้าที่หลกัใน            
การรบัใชป้ระชาชนในดา้นการกฬีา ส่งเสรมิการออกก าลงักาย และการสรา้งความเป็นเลศิทางดา้นการกฬีา ซึง่ไมส่ามารถที่
จะหลกีเลีย่งการมปีฏสิมัพนัธก์บัสงัคมรอบขา้งได ้กระบวนการจดัการจะไดร้บัผลกระทบจากสภาพแวดล้อมอย่างหลกีเลี่ยง
ไม่ได้ ซึ่ง Alison Doherty เสนอองค์ประกอบที่ส าคญัหลกั 5 ประการในการบรหิารจดัการ ได้แก่ การจดัการบุคลากร               
การจดัการการเงนิและเศรษฐกจิ การจดัการเทคโนโลยี การจดัการการตลาด การจดัการชุมชน ซึ่งรายละเอยีดของแต่ละ
ทอ้งถิน่ย่อมทีจ่ะมคีวามแตกต่างกนัออกไป นอกจากนี้ยงัใหค้วามส าคญักบัแนวคดิของ Jackie, & Emma (2012) ได้เสนอ
ในบทความ เรื่อง การได้รบัประโยชน์ของชุมชนจากสิ่งอ านวยความสะดวกของศูนย์การกีฬา กรณีศึกษา ศูนย์กีฬา
นานาชาต ิDarebin (Community benefits of major sport facilities: The Darebin International Sports Centre) บทความ
ดงักล่าวไดเ้สนอถงึโครงสรา้งหลกัของการบรหิารจดัการศูนย์กฬีาว่าใหค้วามส าคญักบับุคลากรในการปฏบิตังิานในฐานะ            
ผู้ส่งเสรมิการกีฬารุ่นใหม่ เทคโนโลยีในการบรหิาร การบรหิารการตลาด การจดัการการเงนิ และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เพราะศูนย์กฬีา ต้องใหบ้รกิารประชาชน และต้องมองเหน็ถงึการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางสงัคมในยุค
ปจัจบุนัทีก่ ากลงัเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ และไดใ้หค้วามส าคญักบัแนวคดิของ Chelladurai (2005) ซึ่งได้อธบิายว่า กฬีา 
เป็นกจิกรรมทีส่งัคมจะต้องรกัษาไว้เพราะมคีวามเกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของประเทศอย่างแยกไม่ออก     
การจดัการการกฬีาในปจัจบุนัตอ้งยดึโยงกบัหลกัการตลาดใหม้ากขึน้ โดยเน้นการประชาสมัพนัธใ์นเชงิรุก ใหค้วามส าคญั
กบัการพฒันาบุคลากรผูป้ฏบิตังิานใหม้วีสิยัทศัน์กว้างไกล วเิคราะหก์ารเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางสงัคมใหไ้ด้ และ
ตอ้งใหค้วามส าคญักบัการมสี่วนรว่มของประชาชนในการบรหิารจดัการ  

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
  การวิจยันี้ใช้เทคนิคการวิจยัแบบผสมผสาน (Mix method) เริ่มต้นจากกระบวนการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(Qualitative research) โดยการศกึษาขอ้มูลจากเอกสารและแนวคดิทีเ่กี่ยวขอ้ง ด าเนินการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth 
interview) จากผู้เชีย่วชาญ (Expert) จ านวน 5 คน ด าเนินการการระดมสมอง (Brain storming) จากกลุ่มผู้ทีม่สี่วน
เกี่ยวขอ้งกบัศูนย์การกีฬาแห่งชาติจงัหวดัสุพรรณบุร ีซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ และเจ้าหน้าที ่รวมจ านวน 6 คน            
ซึ่งเป็นผู้ที่เข้าใจถึงสภาพปญัหาในการบริหารจดัการศูนย์การกีฬาแห่งชาติจงัหวัดสุพรรณบุรี อย่างแท้จริงในฐานะ
ผูป้ฏบิตังิาน เพื่อใหก้ลุ่มดงักล่าวได้เสนอแนวทางในการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพตามประสบการณ์จรงิ เพื่อทีจ่ะได้
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รบัทราบว่า ในบรบิทการท างานบุคลากรต้องการที่จะพฒันากระบวนการบรหิารจดัการในด้านใดเป็นส าคญั และล าดบั
สุดทา้ยเป็นการสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยใชก้ลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ และกลุ่มบุคลากรผู้ปฏบิตัหิน้าทีข่า้งต้น ได้ร่วมกนั
สนทนากลุ่มเพื่อรว่มกนัวพิากษ์วจิารณ์เกีย่วกบัรปูแบบการบรหิารจดัการศูนย์การกฬีาแห่งชาตจิงัหวดัสุพรรณบุร ีทีผู่ว้จิยั
ไดพ้ฒันาขึน้มาว่ามคีวามเหมาะสม หรอืควรทีจ่ะด าเนินการปรบัปรงุแกไ้ขเพิม่เตมิอย่างไรบา้ง 
  หลงัจากได้ใช้เทคนิคการวิจยัในเชงิปริมาณ (Quantitative research) มาด าเนินการโดยพฒันาให้รูปแบบ            

การบรหิารจดัการในด้านต่างๆ ที่ก าหนดไว้ ใหอ้ยู่ในรูปของแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 

scale) เพื่อด าเนินการเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างตามทีไ่ดก้ าหนดวธิกีารสุ่มแลว้ (Random) หลงัจากนัน้จงึน าขอ้มลูดงักล่าว

มาใช้ในการวิเคราะห์ด้วยสถิติทดสอบการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยืนยนัอบัดบัที่ 2 (Secondary Confirm Factor 

Analysis, CFA) ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิเพื่อตรวจสอบถงึค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Factor loading) และ

ค่าสมัประสทิธิก์ารท านาย (R2) ซึง่ค่าสถติดิงักล่าวจะชว่ยบอกไดว้่าตวัชีว้ดั (Indicator) ใดในรปูแบบการบรหิารจดัการศูนย์

การกฬีาแห่งชาติจงัหวดัสุพรรณบุร ีมคีวามส าคญัมากทีสุ่ด หลงัจากนัน้จงึได้ด าเนินการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของ

ประชาชนทีม่ตี่อตวัชีว้ดั (Indicator) ใดในรปูแบบการบรหิารจดัการศนูยก์ารกฬีาแหง่ชาตจิงัหวดัสุพรรณบุร ีว่าประชาชนทีม่ ี

เพศ อายุ ระดบัการศกึษา และอาชพี ทีแ่ตกต่าง จะมคีวามคดิเหน็ต่อรปูแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศูนย์การกฬีา

แห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีหรอืไม่ ด้วยเทคนิคการวเิคราะหค์วามแปรปรวนพุนาม (MANOVA) ด้วยโปรแกรม

ส าเรจ็รปูทางสถติ ิ 

ขอบเขตของการวิจยั 
  ขอบเขตการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 
  1. การสมัภาษณ์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจดัการศูนย์กีฬา ซึ่งจะเป็นนักวิชาการ อาจารย์
มหาวทิยาลยั ทีม่ปีระสบการณ์วจิยัในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบันโยบายการกฬีา มคีุณวุฒทิางการศกึษาระดบัปรญิญาเอก 
จ านวน 5 คน เพื่อท าการสมัภาษณ์ถงึความคดิเหน็เชงิลกึทีม่ตี่อรปูแบบการบรหิารจดัการศนูยก์ฬีาทีม่ปีระสทิธภิาพ 
  2.การระดมสมองจากผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง ซึ่งจะให้ผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารจดัการศูนย์การกีฬาแห่ ง
ประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีรวมจ านวน 6 คน ได้มสี่วนร่วมแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัรูปแบบการบรหิารจดัการที่มี
ประสทิธภิาพ 
  3.การสนทนากลุ่ม ซึ่งจะเป็นการให้ผูเ้ชี่ยวชาญด้านการบรหิารจดัการศูนย์กีฬา และผู้ที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งกบั          
การบรหิารจดัการศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรี(ตาม1.1 และ 1.2) เพื่อใหร้่วมกนัวพิากษ์วจิารณ์ถึง
รปูแบบการบรหิารจดัการศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรทีีผู่ว้จิยัไดด้ าเนินการพฒันา 
  ขอบเขตการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
  1. ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัได้แก่ ประชาชนทีม่าใชบ้รกิาร ณ ศนูย์การกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ี
ในช่วงวนัที1่ – 10 กนัยายน 2557 ซึ่งไม่ทราบจ านวนทีแ่น่ชดั แต่โดยพื้นฐานทัว่ไปของผูม้าใชบ้รกิารจะเป็นประชาชนที่
อาศยัอยู่ในเขตตวัเมอืงของจงัหวดัสุพรรณบุร ีซึง่มกัจะเขา้มาใชบ้รกิารในตอนเย็น เวลา 17.30 น – 20.00 น.  
  2. กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวิจยั ได้แก่ ประชาชนที่มาใช้บรกิาร ณ ศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวัด
สุพรรณบุร ีในช่วงวนัที่1 – 10 กนัยายน 2557 จ านวน 560 คน เกบ็ขอ้มูลโดยการสุ่มเวลาจากผูใ้ชบ้รกิาร โดยใชเ้วลา
ในช่วง 17.30 น. – 18.30 น ของวนัจนัทร ์พุทธ ศุกร์ และอาทติย์ รวมเป็นเวลา 2 สปัดาห์ เพื่อให้ขอ้มูลทีสุ่่มมาได้ม ี          
การกระจายตวัใหป้ระชาชนทกุกลุ่มไดม้โีอกาสในการตอบแบบสอบถามครัง้นี้ 
 

ผลการวิจยั 
  1. ผลการวจิยัเชงิคุณภาพทีไ่ด้จากผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง เสนอแนะว่า รูปแบบการจดัการที่มี
ประสทิธภิาพควรจะประกอบไปดว้ย 1) การจดัการดา้นบุคลากร มคีวามชดัเจนในนโยบายการพฒันา มคีวามมัน่คงในอาชพี 
เน้นการมสี่วนร่วม 2) การจดัการด้านการเงนิและเศรษฐกจิ ต้องมคีวามโปร่งใส คุ้มค่า ระบบตรวจสอบทีด่ ีการหารายได้
เพิม่ 3) การจดัการดา้นเทคโนโลย ีโดยมกีารน ามาใชใ้นการใหบ้รกิาร ใหค้วามส าคญักบัเทคโนโลยทีางการบรหิารจดัการ
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และวทิยาศาสตรก์ารกฬีา ตดิตามการเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา 4) การจดัการการตลาด เน้นการประชาสมัพนัธใ์หท้ัว่ถงึ 
จงูใจใหเ้อกชนเขา้มามสี่วนรว่ม การสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ ีน าหลกักลยุทธท์างการตลาดมาใช ้และ 5) การจดัการชุมชน ต้อง
เปิดโอกาสใหม้สี่วนรว่ม ใหบ้รกิารตามความตอ้งการของชมุชน รายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า ส่งเสรมิความเป็นเลศิ
ทางกีฬาให้แก่ชุมชนอย่างแท้จริง นอกจากนี้แล้วผลการวิจยัเชงิปริมาณยังพบว่า แบบจ าลองรูปแบบการจดัการที่มี
ประสทิธภิาพของศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรทีีไ่ด้ด าเนินการปรบัแก้ (Adjust Model) โดยยอมให ้
ความคลาดเคลื่อนของตวัแปรเชงิประจกัษ์ (Error variance) จ านวน85คู่ความสมัพนัธ์ มคีวามกลมกลืนกบัขอ้มูลเชงิ
ประจกัษ์อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยพจิารณาจากค่าสถติเิกณฑท์ี่ก าหนดไว้คอื Chi-Square = 921.98, df = 470, p-value 
= <.05 ; Chi-Square/ df = 1.96 ; RMSEA = .047 ; RMR = .020 ; CFI=.99 ; AGIF = .90 ; GFI =.91; CN = 271.87       
ผลการประมาณค่าพารามเิตอร ์พบว่า ตวัชีว้ดัหลกัมคี่าน ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (standardized Factor Loading 
Score) อยู่ระหว่าง.85 - .97 โดยพบว่า ตวัชี้วดัการจดัการเทคโนโลยแีละการจดัการชุมชน มคี่าสูงที่สุดเท่ากบั .97            
มคี่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานอยู่ระหว่าง .06 - .28และตวัชีว้ดัสามารถอธบิายการผนัแปรของตวัแปรแฝงได้ร้อยละ              
.72 - .94 มรีายละเอยีดดงัตาราง 1 และภาพประกอบ 1 

ตารางที ่1 แสดงผลการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยนัอบัดบัทีส่อง (Secondary Confirm Factor Analysis) ของรูปแบบ
การจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรี 

รปูแบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพของศนูยก์ารกีฬา
แห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบรีุ 

Standardize 
Factor 

Loading 

Standardiz
e Error t R2 

ด้านจดัการบคุลากร .85 .28 17.48 .72 
1.นโยบายในการพฒันาบุคลากรขององคก์รชดัเจน .75 .43 - .57 
2.มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเป็น
ประจ า 

.70 
 

.51 19.69 
 

.49 

3.มรีะบบประเมนิบุคลากรเป็นธรรม ยุตธิรรม .71 .58 15.16 .42 
4.มคีา่ตอบแทนเหมาะสมกบัภาระงาน .65 .50 16.90 .50 
5.ให้ความส าคญักบัการมสี่วนร่วมของบุคลากรในการร่วม
ตดัสนิใจ เรือ่ง ส าคญั 

.77 
 

.41 18.37 .59 
 

6.มกีารรบัรองถงึระบบความมัน่คงในการท างานระยะยาว .79 .37 18.92 .63 
7.สง่เสรมิบุคลากรใหเ้ขา้สูต่ าแหน่งทีส่งูขึน้อยา่งเป็นระบบ
เพือ่เสรมิสรา้งก าลงัใจ 

.81 .34 19.43 
 

.66 

ด้านการจดัการการเงินและเศรษฐกิจ .92 .15 18.54 .85 
1.มรีะบบการบรหิารการเงนิมคีวามโปรง่ใส .73 .46 - .54 
2.มกีารใชพ้ืน้ทีส่รา้งรายไดเ้พิม่เตมิอยา่งเหมาะสม  .73 .47 21.72 .53 
3.มกีารใชง้บประมาณอยา่งคุม้คา่ .77 .41 22.69 .59 
4.มใีชง้บประมาณตอบสนองความตอ้งการของประชาชน .85 .27 20.51 .73 
5.มหีารายไดเ้พิม่เตมิเพือ่พฒันาองคก์ร .80 .30 20.05 .70 
6.เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมกีารตรวจสอบการใชง้บประมาณ
อยา่งมรีะบบ 

.81 .36 19.26 .64 

7.มคีวามสามารถในการใชง้บประมาณในกรณฉุีกเฉนิได้
อยา่งทนัทว่งทเีพือ่แกป้ญัหาเฉพาะหน้า 

.84 .34 19.23 .66 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

รูปแบบการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพของศูนย์การ
กีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบรีุ 

Standardize 
Factor Loading 

Standardiz
e Error 

t R2 

ด้านการจดัการเทคโนโลยี .97 .06 21.70 .94 
1.ใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหมใ่นองคก์รเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ   
การท างาน 

.80 .36 - .64 

2.จดัหาอุปกรณ์การออกก าลงักายสมยัใหม ่ทีม่ ี
ประสทิธภิาพ  

.77 .40 27.16 .60 

3.ใชร้ะบบสารสนเทศในการบรหิารงาน ประชาสมัพนัธ ์ .77 .41 22.66 .59 
4.ตรวจสอบประสทิธภิาพของเทคโนโลยเีป็นประจ าเพือ่ให้
สอดคลอ้งกบัยคุสมยั 

.77 .41 20.45 .59 

5.น าเทคโนโลยดีา้นวทิยาศาสตรส์ุขภาพเขา้มาใชใ้น
องคก์ร 

.72 .48 18.81 .52 

6.หมัน่เพิม่ประสทิธภิาพของเทคโนโลยทีีม่อียูใ่หท้นัสมยั .82 .33 22.27 .67 
7.ตดิตามความกา้วหน้าของเทคโนโลยทีางการบรหิาร .83 .31 22.57 .69 
ด้านการจดัการการตลาด .91 .18 20.39 .82 
1.การประชาสมัพนัธอ์ยา่งทัว่ถงึ .80 0.36  .64 
2.มรีะบบการจงูใจใหป้ระชาชนเขา้มาใชบ้รกิาร .85 0.28 22.94 .72 
3.จงูใจภาคเอกชนใหเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการ .79 0.37 21.27 .63 
4.กลยุทธท์างการตลาดมกีารปรบัเปลีย่นตามยุคสมยั .74 0.45 19.46 .55 
5.เขา้มสีว่นรว่มกบักจิกรรมส าคญัของจงัหวดัเพือ่
ประชาสมัพนัธภ์าพลกัษณ์ขององคก์ร 

.66 0.56 16.71 .44 

6.ปรบัวธิกีารโฆษณา ประชาสมัพนัธใ์หส้อดคลอ้งกบั
กระแสสงัคม 

.82 0.32 20.29 .68 

7.แนวทางทีช่ดัเจนในการสรา้งภาพลกัษณ์ทีด่ใีหก้บั
องคก์ร 

.75 0.44 19.58 .56 

ด้านการจดัการชมุชน  .97 .06 20.83 .94 
1.เปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดแ้สดงความคดิเหน็ในการ
บรหิารจดัการ 

.78 .39 - .61 

2.สอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัการจดักจิกรรมการออก
ก าลงักายกบัประชาชน 

.72 .48 21.83 .52 

3.ใหบ้รกิารชุมชนตามความตอ้งการทีไ่ดร้บัการรอ้งขอ .65 .58 14.45 .42 
4.เขา้รว่มกจิกรรมส าคญัของชุมชนเพือ่สรา้งความ
ไวว้างใจซึง่กนัและกนั 

.76 .45 18.46 .55 

5.รายงานผลการด าเนินงานใหชุ้มชนไดร้บัทราบอยา่ง
ทัว่ถงึ 

.71 .43 18.99 .57 

6.สง่เสรมิความเป็นเลศิทางกฬีาใหก้บัชุมชนอยา่งจรงิจรงิ .67 .49 17.71 .51 
7.ใหแ้กนน าของชุมชนไดร้ว่มแสดงความคดิเหน็ในการจดั
โครงการตา่งๆ  

.74 .55 16.48 .45 

Chi-Square = 921.98, df = 470, p-value = <.05 ; Chi-Square/ df = 1.96 ; RMSEA = .047 ;  
RMR = .020 ; CFI=.99 ; AGIF = .90 ; GFI =.91; CN = 271.87 
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ภาพที ่1 แสดงผลการวเิคราะหแ์บบจ าลองรูปแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยก์ารกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรี 
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  2. ประชาชนทีม่เีพศแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อรูปแบบการจดัการทีม่ปีระสิทธภิาพของศูนย์การกฬีาแห่ง
ประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีไม่แตกต่างกนั(Wilks' Lambda= .998, F= .174, p-value = .972) มชี่วงอายุแตกต่างกนั            
มคีวามคดิเหน็ต่อรปูแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีไม่แตกต่างกนั          
(Wilks' Lambda= .969, F= 1.171, p-value = .287) มรีะดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อรปูแบบการจดัการทีม่ ี
ประสิทธภิาพของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีไม่แตกต่างกนั (Wilks' Lambda= .999, F= .125,            
p-value = .987) มอีาชพีแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อรูปแบบการจดัการที่มปีระสทิธภิาพของศูนย์การกฬีาแห่งประเทศ
ไทยจงัหวดัสุพรรณบุร ีไมแ่ตกต่างกนั(Wilks' Lambda= .992, F= .471, p-value = .909)  

สรปุและอภิปรายผล 
  จากผลการวจิยัทีพ่บว่า รปูแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดัสพุรรณบรุ ี
ซึง่ประกอบไปดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1. จดัการบุคลากร 2. การจดัการการเงนิและเศรษฐกจิ 3. การจดัการเทคโนโลย ี           
4. การจดัการการตลาด และ 5. การจดัการชมุชน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Alison Doherty (2013) ทีไ่ดเ้สนอองคป์ระกอบ
ทีส่ าคญัหลกั 5 ประการในการบรหิารจดัการ ได้แก่ การจัดการบุคลากร การจดัการการเงนิและเศรษฐกิจการจดัการ
เทคโนโลยกีารจดัการการตลาดการจดัการชมุชน แนวคดิดงักล่าวของ Alison Doherty กเ็สนอเชน่เดยีวกบัว่า ระบบราชการ
ทีม่กีฎระเบียบ และขอ้ก าหนดเป็นจ านวนมาก ขดัขวางการด าเนินงานเชงิรุกของศูนย์การกีฬา เพราะว่าปจัจุบนักระแส          
การกฬีา นบัไดว้่ามผีลต่อพฤตกิรรมการออกก าลงักายของประชาชนอย่างยิง่ ดงัเหน็ได้จากเทศกาลฟุตบอลโลก ทีม่ผีลท า
ใหเ้กดิกระแสการออกก าลงักายอย่างกว้างขวางไปทัว่โลก หากกระบวนการบรหิารจดัการเป็นไปตามระบบราชการทีจ่ะ
ด าเนินงานตามแผนงานทีว่างไวเ้ทา่นัน้ กจ็ะไมส่ามารถหยบิฉวยโอกาสจากระแสทางสงัคมเพื่อน ามาใชใ้นการบรหิารจดัการ
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพ เช่นเดียวกบัแนวคดิของ Jackie, & Emma (2012) ทีไ่ด้อธบิายถงึประสิทธภิาพของศูนย์กฬีา
นานาชาต ิDarebin ว่า ทีป่ระสบความส าเรจ็เพราะมรีูปแบบการบรหิารจดัการทีไ่ม่ได้ยดึตดิกบักฎระเบียบ หรอืความเป็น
ราชการ แต่จะอาศยัการบรหิารจดัการในเชงิกลยุทธ์ ทัง้ในด้านการพฒันาบุคลากรที่จะมกีระการพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
โดยเฉพาะใหทุ้กคนได้มสี่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ โดยถอืว่าทุกคนเป็นทมีงานเดยีวกนัทัง้หมด โดยไม่ได้
ค านึงถึงต าแหน่งและหน้าที่ตามโครงสร้าง รวมทัง้ยังเป็นหน่วยงานที่มีการพัฒนาเทคโนโลยีการบริหารจดัการ และ
เทคโนโลยกีารออกก าลงักายมาใหบ้รกิารแก่ประชาชนอย่างต่อเนื่อง เช่นเดยีวกบัแนวคิดของ Chelladurai (2005) ทีใ่ห้
ความส าคญักบักลยุทธท์างการตลาดเพื่อน ามาใชใ้นการส่งเสรมิการออกก าลงักายของประชาชน โดยอธบิายว่า การตลาด
ครอบคลุมทุกกจิกรรมทางการบรหิารจดัการในทุกองค์กร และแตกต่างไปจากแนวคดิระบบราชการแบบเดมิ การบรหิาร
จดัการศนูยก์ารกฬีาหากตอ้งการใหม้ปีระสทิธภิาพสูงสุดจะตอ้งละทิง้ความเป็นองคท์างราชการ และเพิม่แนวคดิเชงิ กลยทุธ์
ทางการบรหิารจดัการใหม้ากขึน้  
  Swanson, & Arnold (1996) Osborne, & Gaebler (1992) เสนอคล้ายว่า องค์กรทีเ่ป็นผูน้ านวตักรรม หรอื
คิดค้นนวัตกรรมเพื่อการบรหิารจดัการ จะเป็นองค์กรชัน้น าของสงัคม หากองค์กรใดละทิ้ง เพิ่มเฉย นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี ท้ายทีสุ่ดแล้วก็ย่อมที่จะกลายเป็นองค์กรที่ล้าหลงั เช่นเดยีวกบัRhodes (1992) ได้ตัง้ขอ้สงัเกตเกี่ยวกบั          
การบรหิารจดัการดา้นชมุชนว่าหลกัการบรหิารจดัการใหม ่มุง่เน้นไปทีก่ารบรหิารจดัการทีเ่น้นภาคส่วนของการมสี่วนร่วม
ใหม้ากขึน้ ไมใ่ชมุ่ง่เน้นไปทีน่โยบายจากส่วนกลางแต่เพยีงอย่างเดยีว เพราะอาจจะไมส่อดคลอ้งกบับรบิท ตามแนวคดิของ
Peddler, & Boydell (1997) ซึง่ไดเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาองคก์รว่า การบรหิารจดัการด้านการเงนิจะต้องค านึงถงึ
ความโปร่งใสในการบรหิารจดัการ การตรวจสอบที่รดักุม มคีวามคดิสรา้งสรรค์ทีม่ากมาย การพฒันาจรยิธรรมสูงเพราะ 
เรื่อง การเงนิต้องการบุคลากรทีเ่ชื่อใจได้ ไว้ใจได้เขา้มาปฏบิตัหิน้าทีเ่ช่นเดยีวกบัการศกึษาของMiltion (1981) Ribeaux 
และ Poppleton (1978) Kotler, & Amstrong (2001) ทีเ่สนอในทศิทางเดียวกนัว่า การพฒันาองค์กรทีส่ าคญัต้องมี           
การปรบัเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจดัการด้านการเงินให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมให้ความส าคัญกับ             
การลงทนุในผลติภณัฑท์ีจ่ะสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าเป็นส าคญั จงึพบเหน็ว่าในหลายองค์กร ก่อนทีจ่ะมี
การลงทนุ มกัจะมกีารท าวจิยั (Research) เพื่อคน้หาความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของตลาดก่อน เชน่เดยีวกบั สุนนัทา เลาหนันท ์
(2531; 2544) Gibson, Ivancevich, & Donnelly (1979) ทีเ่สนอถงึแนวคดิการเปลี่ยนแปลงองค์กร ทีอ่ธบิายว่า ปจัจยัด้าน
เศรษฐกิจมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กรผลการวิจยัดังกล่าว ซึ่งแสดงให้เหน็ถึงรูปแบบในลกัษณะขององค์ประกอบ 
(Indicator) ของ “รปูแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรี” ซึ่งประกอบไป
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ด้วย 5 โครงสรา้งหลกั/ เชงิกลยุทธ ์ได้แก่ 1) การจดัการบุคลากร 2) การจดัการการเงนิและเศรษฐกจิ 3) การจดัการ
เทคโนโลย ี4) การจดัการการตลาดและ 5) การจดัการชมุชน ดงัแสดงในภาพที ่2  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากภาพที ่2 เป็นชนิด “Analogue Model” คอื เป็นรปูแบบทีใ่ชก้ารอปุมาอปุมยัเทยีบเคยีงปรากฏการณ์ซึ่งเป็น

รปูธรรมเพื่อสรา้งความเขา้ใจในปรากฏการณ์ทีเ่ป็นนามธรรมซึ่งแสดงใหเ้หน็ถงึ “รูปแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของ

ศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุร”ี ทีเ่ป็นกระบวนการเชงิกลยุทธใ์นการด าเนินงาน จากขอ้มลูในเชงิคุณภาพ

ซึ่งได้สมัผสักบัการบรหิารจดัการจรงิ ประกอบกบัแนวคดิและทฤษฏทีี่เกี่ยวขอ้ง รูปแบบดงักล่าว ได้ให้ความส าคญักบั              

การบรหิารจดัการบุคลากรเป็นอนัดบัเริม่ตน้ เพราะว่า การบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้จ าเป็นทีจ่ะต้องอาศยัความคดิ

สรา้งสรรค ์สมรรถนะในการท างานทีสู่ง ความคดิสรา้งสรรค ์แรงจงูใจในการท างาน แต่ในขณะเดยีวกบังบประมาณทีม่จี ากดั

กเ็ป็นสิง่ส าคญัทีข่ดัขวางกระบวนการพฒันาบุคลากร โดยในรูปแบบดงักล่าว กระบวนการบรหิารจดัการบุคลากร จะต้อง

เริ่มต้นจาก ภาวะผู้น าของผู้อ านวยการของศูนย์การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัสุพรรณบุรี ที่จะต้องท าหน้าหลกัใน           

การประสานงาน ความรว่มมอือย่างเป็นทางการกบัภาคการเมอืงส่วนทอ้งถิน่ และส่วนราชการของจงัหวดั เพื่อใหไ้ดแ้นวคดิ 

และการสนบัสนุนงบประมาณในการจดัการพฒันาบุคลากรซึง่มจี านวนน้อยอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนขอประสานความร่วมมอื

ในการท างานทกุดา้นใหเ้ป็นรปูธรรม โดยมกีฎ ระเบยีบ ธรรมเนียมปฏบิตัทิีช่ดัเจน ว่า กระบวนการท างานรว่มกนันัน้ควรจะ

เป็นอย่างไร เพราะในปจัจบุนัอาจกล่าวไดว้่า การเขา้มามสี่วนรว่มไมไ่ดช้ดัเจนมากนกั หากมคีวามชดัเจนแลว้กย็่อมทีจ่ะท า

ใหเ้กดิการคาดเดาทศิทางในการบรหิารจดัการได้ 

ผลกัดนัโครงการพฒันาบุคลากรของศูนย์การกฬีา 

บริบททางการสังคม ชุมชน บริบททางการเมอืง กระแสการกีฬา นโยบายชาต ิ

การจดัการบุคลากร ผูอ้  านวยการ 

การเมืองทอ้งถ่ิน  

ก าหนดรูปแบบการประสาน
ความร่วมมืออย่างเป็น

ทางการ ส่วนราชการ
ภายในจงัหวดั  

การจดัการการเงินและเศรษฐกิจ 

เสริมสร้างทกัษะด้าน 
IT เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ

การท างาน 
มีการส่ือสารกันอย่าง

ต่อเน่ือง 

การจดัการเทคโนโลย ี

การจดัการชุมชน 

การจดัการการตลาด 

แสดงความตอ้งการ
ดา้นการกีฬา 

แสดงความคิดเห็น
โครงการขนาด

ใหญ่ 

 

ตรวจสอบการใช้
งบประมาณ 

 

กระแสโลกาภิวัฒน์ 
 

ประชาคมอาเซียน 
 

ความเป็น “สุพรรณบุรี” 
 

การท่องเที่ยว 
 

ภาพที ่2 แสดงรปูแบบการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพของศนูยก์ารกฬีาแหง่ประเทศไทยจงัหวดัสพุรรณบุร ี
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ข้อเสนอแนะ 
  1. การบรหิารจดัการศูนย์การกฬีาแห่งประเทศไทย จงัหวดัสุพรรณบุร ีควรทีจ่ะใหค้วามส าคญักบัการบรหิาร
จดัการด้านการจดัการชุมชน ด้านการจดัการเทคโนโลยี ด้านการจดัการการเงนิและเศรษฐกจิ ด้านการจดัการการตลาด 
และการจดัการดา้นบุคลากร ตามล าดบั 
  2. การน ากลยุทธ์การบริหารจดัการแบบใหม่ในงานวิจยันี้ไปใช้ ควรให้ความส าคัญกับบริบทของจงัหวัด
สุพรรณบุรกี่อน เนื่องจากมคีวามแตกต่างไปจากพื้นทีอ่ื่นๆ โดยเฉพาะด้านบรบิททางการเมอืงทีจ่ะต้องใหค้วามสนใจมาก
เป็นกรณีพเิศษ เพราะนบัไดว้่า มผีลกระทบต่อการท างานของศนูยก์ารกฬีาเป็นอย่างมากในฐานผูส้นบัสนุนหลกั 
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