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 ผู้เขยีนหนังสอืเล่มนี้กล่าวว่า หนังสอืเล่มนี้เป็นการรวบรวมแนวทางการท างานของ  
เครอืซพีทีีผ่่านมาและวสิยัทศัน์ในการด าเนินธุรกจิในอนาคตของนายธนินท ์เจยีรวนนท ์ซึง่เป็น
ผูบ้รหิารของเครอืซพี ี เนื้อหาในส่วนแรกกล่าวถงึประวตัขิองนายธนินท ์เนื้อหาส่วนที ่2 อธบิาย
แนวทางการพลกิฟ้ืนเศรษฐกิจไทยในช่วงวิกฤตสไตล์ธนินท์ เจียรวนนท์ ซึ่งเป็นการสรุปจาก
ปาฐกถาในงาน “รวมพลัง ร่วมคิด วิกฤตไทย” จัดโดยคณะนักศึกษาวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจกัร และเนื้อหาสว่นที ่3 เป็นการเสนอคมัภรี ์19 เรื่องในการท าธุรกจิเพื่อความร ่ารวย  
  นายธนินท์ เจียรวนนท์ เป็นประธานกรรมการและประธานคณะผู้บริหารเครือเจริญ           
โภคภณัฑ ์ส าเรจ็การศกึษาจากวทิยาลยัในฮ่องกง เริม่การท างานดว้ยการเป็นตวัแทนของเจรญิ
โภคภณัฑท์ีด่ าเนินกจิการจ าหน่าย ไข ่ไก่ และหม ูเขา้ไปท างานที่ บรษิทัสหสามคัคคีา้สตัว ์จ ากดั 
ซึง่เป็นบรษิทัทีร่ฐับาลตัง้ขึน้มาเพื่อรวมผูค้า้ไก่และหมูเขา้ดว้ยกนั ต่อมาเมื่อ บรษิทัสหสามคัคคีา้
สตัวปิ์ดกจิการจงึยา้ยไปท างานเป็นผูจ้ดัการทัว่ไปในเครอืเจรญิโภคภณัฑห์รอืเครอืซพี ีปจัจุบนั
กจิการเครอืซพีดี าเนินธุรกจิ 10 กลุ่มธุรกจิ คอื กลุ่มธุรกจิเมลด็พนัธุ ์ปุ๋ยและเคมเีกษตร กลุ่มธุรกจิ
เกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ กลุ่มธุรกิจการตลาด  และ     
การจัดจ าหน่าย กลุ่มธุรกิจพลาสติก กลุ่มธุรกิจพัฒนาที่ดินและอสงัหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจ
โทรคมนาคม กลุ่มธุรกจิยานยนต์และอุตสาหกรรมทัว่ไป กลุ่มธุรกจิพชืครบวงจร และกลุ่มธุรกจิ
อาหารสตัวเ์ลีย้ง ท าการคา้กว่า 20 ประเทศทัว่โลก 

 ในสว่นที ่2 ของหนงัสอืเป็นแนวคดิทางดา้นเศรษฐกจิของนายธนินท์ คอื เศรษฐกจิโลก
ยงัอยู่ในภาวะวกิฤต แต่สนิคา้ประเภทอาหาร เครื่องอุปโภคบรโิภคทีจ่ าเป็นยงัไม่ไดร้บัผลกระทบ
หรอือาจพบปญัหาเพยีงชัว่คราว ซึ่งประเทศไทยมสีนิค้าทีจ่ าเป็นส าหรบัชวีติประจ าวนัที่เป็นที่
ตอ้งการใชจ้ านวนมาก แต่ประเทศไทยมปีญัหาเศรษฐกจิเพราะใชน้โยบาย 2 ต ่า คอื สนิคา้เกษตร
มรีาคาต ่าและขา้ราชการไทยเงนิเดอืนต ่า 
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สนิคา้เกษตรของไทยมรีาคาต ่าเกนิความเป็นจรงิ เกษตรกรมรีายไดต้ ่า ความเสีย่งสูง 
ก าไรน้อย จงึท าให้ยากจนลงทุกปี รฐับาลไทยมกัห่วงว่าราคาสนิคา้เกษตรจะสงูเกนิไปจนท าให้
คนจนในเมอืงไดร้บัผลกระทบ ทัง้นี้ เกษตรกรเป็นรากฐานเศรษฐกจิทีแ่ทจ้รงิของประเทศ เพราะ
เป็นคนกลุ่มใหญ่ ดงันัน้จงึไม่ควรปล่อยให้เกษตรกรยากจนเพื่อให้เกิดก าลงัซื้อที่จะสนับสนุน
สนิคา้ในอุตสาหกรรมอื่น  

ในขณะเดียวกัน การที่ประเทศไทยมีฐานภาษีไม่สูง มีรายได้น้อย แต่เงินเดือน
ขา้ราชการคดิเป็นรอ้ยละ 75 ของงบประมาณทัง้หมดของประเทศ การทีภ่าครฐัมรีายไดน้้อยจงึท า
ใหไ้ม่สามารถขึน้เงนิเดอืนขา้ราชการ ท าใหข้า้ราชการตอ้งมเีงนิเดอืนต ่าโดยไม่แกไ้ข 

ประเทศไทยควรแก้ปญัหาด้วยวิธีเชิงรุก โดยใช้ทฤษฎี 2 สูง คือ ให้เกษตรกรและ
ขา้ราชการมเีงนิเดอืนสงูขึน้ วธิที าคอื 

1. ปรบัเปลีย่นวธิขีายขา้วสู่ตลาดต่างประเทศ โดยใช้วธิขีายน้อยก าไรมาก ดกีว่าขาย
มากแต่ก าไรน้อยและขาดทุน 

2. ท ากจิกรรม 6 อย่างพรอ้มกนั คอื ขึน้ราคาสนิคา้เกษตรควบคู่กบัการใหเ้งนิกองทุน
หมู่บา้นโดยตรงไปยงัหมู่บา้นเพื่อใหเ้กษตรกรบรหิารกนัเอง รวมทัง้จดัเกบ็ภาษีน ้ามนั ขึน้ราคา 
เอทานอลเพื่อส่งเสรมิให้โรงงานเอทานอลเปิดท าการผลติเอทานอลเพื่อใช้ทดแทนการน าเข้า
น ้ามนั ขึน้เงนิเดอืนขา้ราชการ และสนบัสนุนเงนิทุนแก่ผูป้ระกอบธุรกจิขนาดเลก็ ขนาดกลาง และ
ผูค้า้หาบเร่  

ในสว่นที ่3 เป็นการน าเสนอคมัภรี ์19 เรื่องเพื่อความร ่ารวยในการท าธุรกจิ ดงันี้ 
1. มปีรชัญาและเป้าหมายทีช่ดัเจน  ปรชัญาของซพีคีอื “ผลติใหเ้รว็ ผลติใหม้าก ผลติให้

มคีุณภาพ และผลติใหป้ระหยดัตน้ทุนและเวลา” และ “ถา้จะประกอบธุรกจิการคา้ใหย้ิง่ใหญ่ ธุรกิจ
ทีจ่ะลงทุนตอ้งเกีย่วขอ้งกบัคนสว่นใหญ่” การท าธุรกจิตอ้งค านึงถงึกาลเวลา สถานที ่และประเภท
ของสนิคา้หรอืธุรกจิ และค านึงถงึคนและเทคโนโลยคีวามส าเรจ็ของซพีมีาจากการถอืว่าผูบ้รโิภค
คือหวัใจของการด าเนินธุรกิจ การผลิตสนิค้าต้องมีความพร้อมในด้านเทคโนโลยี ตลาดและ
เงนิทุน 

2. สนิคา้และการบรกิารตอ้งซื่อสตัย ์สจุรติ ยุตธิรรม 

3. มคีวามเป็นเลศิในด้านภาวะผู้น า ความเป็นผู้น าของนายธนินท์ท าใหธุ้รกจิประสบ
ความส าเรจ็ ความเป็นผูน้ าทีเ่ป็นเลศิไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์ มแีนวคดิกลยุทธท์างการค้าทีเ่ป็นเลศิ 
การช่วยเหลอืงานราชการ การกลา้ด าเนินธุรกจิใหม่ๆ และการท างานเคยีงขา้งพนักงานในภาวะ
วกิฤตขิององคก์รจนท าใหอ้งคก์รประสบความส าเรจ็ 

4. สรา้งคนมคีุณภาพเป็นสนิทรพัยท์ีม่คี่า การสรา้งคนคุณภาพจากตวัอย่างของเซเว่น 
อเีลฟเว่น คอื 5-7-11 ไดแ้ก่ 5 คุณสมบตัหิลกั 7 ค่านิยมร่วม และ 11 ลกัษณะผูน้ า 
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 คุณสมบตัหิลกั 5 ประการ คอื รกังาน รกัลกูคา้ รกัคุณธรรม รกัองคก์ร และรกัทมีงาน 

 ค่านิยมร่วม 7 ประการ คอื แกร่ง กล้า สจัวาจา สามคัค ีมนี ้าใจ ให้ความเคารพผู้อื่น 
และชื่นชมความงามแห่งชวีติ 

 ลกัษณะผู้น า 11 ประการ คอื มคีวามจรงิใจ ไม่มศีกัดนิา ใช้ปิยวาจา อย่าหลงอ านาจ 
เป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีวามยุตธิรรม ใหค้วามเมตตา กลา้ตดัสนิใจ อาทรสงัคม บ่มเพาะคนด ีและมี
ใจเปิดกวา้ง  

5. สรรหาคนเก่งเขา้สูอ่งคก์รอย่างต่อเนื่อง หลกัการเลอืกคุณสมบตัขิองผูร้่วมงานของซี
พ ีคอื มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามขยนั มคีวามอดทน มคีวามพยายามสงู และไม่เหน็แก่ตวั โดย
เชื่อว่าคนเราจะเจรญิไดต้้องมอีงคป์ระกอบคอื มโีอกาส มองจุดเด่นของผูอ้ื่น มจีติใจให้อภยัไม่
อาฆาต หาปมดอ้ยของตนเอง และรูจ้กัเสยีเปรยีบ 

6. แสวงหาองคค์วามรูใ้หม่ไม่หยุด 

7. เป็นผูน้ าดา้นเทคโนโลย ี

8. สรา้งเครอืข่ายอนัทรงพลงั การท างานของธุรกจิเซเว่น อเีลฟเว่นเป็นตวัอย่างอนัดทีี่
แสดงใหเ้หน็ถงึพลงัของเครอืขา่ย  

9. การสรา้งธุรกจิครบวงจรเป็นเรื่องส าคญัของโลกธุรกจิ 

10. สรา้งดุลยภาพแห่งอ านาจ เคลด็ลบัในการท างานของซพีคีอืการบรหิารแบบกระจาย
อ านาจ ให้ผูบ้รหิารแต่ละระดบัมอี านาจในการตดัสนิใจลดหลัน่กนัไปตามระดบัความส าคญัของ
ธุรกจิและมลูค่าของธุรกจิ 

11. รูล้กึและรูจ้รงิในการบรหิารความเสีย่ง 
12. รูจ้งัหวะของธุรกจิทีจ่ะรุกหรอืถอย 
13. สรา้งพนัธมติรทางธุรกจิ 
14. มภีาพลกัษณ์ทีด่ ี
15. ขอ้มูลทนัสมยั ฉับไวดว้ย Store System และการขนส่ง เซเว่น อเีลฟเว่น เป็น

ตวัอย่างทีด่ใีนเรื่อง Store System หรอืการจดัระบบงานรา้นสาขา โดยมกีารใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น การใชบ้ารโ์คด้ เพื่อช่วยในการเกบ็ขอ้มลูทีจุ่ดขายทีเ่ชื่อมโยงไปทีศู่นยข์อ้มูลเพื่อ
เก็บข้อมูลของจ านวนสนิค้าที่คงเหลือในร้าน ท าให้สามารถวางแผนการสัง่สนิค้าได้ถูกต้อง 
รวดเรว็ ทนัความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละพืน้ที ่

16. ธุรกจิจะยิง่ใหญ่ได ้ตอ้งไม่สรา้งศตัรู 
17. คดิก่อนตอ้งเริม่ก่อนทนัทเีมื่อมโีอกาส 

18. ตอ้งยอมรบัความผดิเป็น และพรอ้มแกไ้ข 

19. มองวกิฤติให้เป็นโอกาสให้ได้ โดยสรุป หนังสอืเล่มนี้จะเป็นประโยชน์แก่บุคคล
ทัว่ไปที่สนใจประกอบธุรกจิ เพราะแนวคดิทีน่ าเสนอในหนังสอืนี้จะเป็นจุดเริม่ต้นในการคดิวาง
แผนการประกอบธุรกจิใหป้ระสบความส าเรจ็ไดโ้ดยทัว่ไป 


