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การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาศกัยภาพบรหิารองคก์าร การจดัการความรู ้และแนวทางการ
พฒันาของกลุ่มสมาชกิปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยีน ้าหนาวสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคม จงัหวดัเพชรบูรณ์ ผูว้จิยัใช้
ระเบยีบวธิวีจิยัเชงิคุณภาพ โดยประยุกต์การวจิยัและพฒันาในการตดิตามผล การศกึษาวธิกีารสุ่มตวัอย่าง
แบบเฉพาะเจาะจงใชเ้กณฑเ์ป็นผูม้สี่วนร่วมในความเกีย่วขอ้งเป็นเกษตรกรกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยี
น ้าหนาวในระยะเวลาการปลูกและแปรรูปของกลุ่มและด าเนินงานวจิยัตามขัน้ตอนวจิยั กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
ประกอบด้วย ผู้ประกอบการและครอบครวั จ านวน 4 ราย เกษตรกรสมาชกิ จ านวน 7 ราย และเกษตรกร
ลูกจ้างรายวนั จ านวน 10 ราย รวมทัง้สิ้น 21 คน เครื่องมอืที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการศึกษา คอื แบบ
สมัภาษณ์เชงิลกึแบบกึง่โครงสรา้ง  
 ผลการศกึษาวจิยั พบว่า 1) บรบิทของเกษตรกรกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยีน ้าหนาว (1.1) 
ขัน้เตรียมการวเิคราะห์ด้านการบริหารจดัการกลุ่มการปลูกและแปรรูปผู้ประกอบการและกลุ่มเกษตรกร  
ในพื้นที่มคีวามสนใจและมแีรงบนัดาลใจในการพฒันาและการอนุรกัษ์พื้นที่  (1.2) ขัน้พฒันาระบบวเิคราะห์
ด้านการจดัการความรูข้องเกษตรกรได้น าแรงบนัดาลใจของผู้ประกอบการ เช่น มคีวามจรงิใจ มรีกัสามคัคี
และค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวม ยดึถอืความเสยีสละและจติสาธารณะ มขีอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกนัอย่างมสีนัต ิ
มกีารเรยีนรู้พฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง การปรบัตวัให้รู้เท่าทนัต่อการเปลี่ ยนแปลงตามการ

 
1 สาขาวชิาบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัมหดิล วทิยาเขตกาญจนบุร ีผูเ้ขยีนหลกั อเีมล: suriya.but@mahidol.edu  
  Division of Business Administration Program, Mahidol University Kanchanaburi Campus, Corresponding 

Author, E-mail Address: suriya.but@mahidol.edu 
2 นักการวชิาการอสิระ วทิยาลยันครราชสมีา อเีมล: chomphunut087@gmail.com  
  Independent scholar, Nakhonratchasima College, E-mail Address: chomphunut087@gmail.com 
* บทความนี้ได้ร ับการคัดเลือกจากการประชุมวิชาการระดับชาติ  (Proceedings) The 3rd BAs National 

Conference 2021 การประชุมวชิาการระดบัชาต ิครัง้ที ่3 (ในความร่วมมอื 5 สถาบนั) ภายใตห้วัขอ้ “Business 
Transformation: Social Challenges” วนัที ่9 กรกฎาคม 2565 เพื่อน ามาตพีมิพใ์นวารสาร 

mailto:chomphunut087@gmail.com


วารสารบรหิารธุรกิจศรีนครนิทรวโิรฒ ปีที่ 13 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2565 

 2 
 

พฒันาเพื่อสรา้งรายได้ โดยไม่ปฏเิสธที่เป็นประโยชน์กบัชุมชน 2) วเิคราะห์ศกัยภาพด้านการพฒันาเตรยีม
ศูนย์การเรยีนรูสู้่วสิาหกจิเพื่อสงัคมที่สนใจ และ 3) แนวทางพฒันาศกัยภาพของกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคา 
เดเมยีน ้าหนาวเริม่สู่การด าเนินการรูปแบบวสิาหกิจเพื่อสงัคมให้เป็นวาระส าคญั คอื  (3.1) เพื่อเสรมิสร้าง
ความรู้ ทกัษะ และเพิม่ขดีความสามารถในการบรหิารจดัการ  (3.2) พฒันาและสร้างความเชื่อมัน่ให้คนใน
ชุมชน ประชากรในพื้นที่มคีวามเขม้แขง็และสรา้งความร่วมมอื เป็นฐานพลังในการขบัเคลื่อนกจิกรรม (3.3) 
เพื่อกระตุ้นใหผู้ป้ระกอบการประสานงานหน่วยงานที่มบีทบาทในการสนับสนุนใหเ้กดิพฒันาการของกลุ่มสู่
วสิาหกจิเพื่อสงัคม 

ค าส าคญั: แนวทางการพฒันาศกัยภาพ วสิาหกจิเพื่อสงัคม กลุ่มมะคาเดเมยีน ้าหนาว 

Abstract 

     The objectives of this research were study the organizational management, knowledge 
management potential and development approach of the Planting and Processing group member of 
Namnao macadamia towards social enterprise Phetchabun province. The researcher used qualitative 
research by applying research and development in the Fellow-up used Purposive Sampling method. 
The criteria a participant in the relevance to be farmers in the Namnao macadamia planting and 
processing group during period according to the research procedure. The informants consist 
entrepreneur and family 4 persons, farmer of members 7, and farmers daily employees 10 of total of 
21 persons. The tools used to collect the data in the study is In-depth Semi-structured interview.  
     The results of the study refer that 1) Context of farmers in the Namnao macadamia planting and 
processing group (1.1) Preparatory stage the analysis of the management of planting and processing 
groups, entrepreneurs and farmers in the area interesting and inspiration development and 
conservation (1.2) Development of the system stage the analysis of knowledge management which 
of farmers can inspiration of entrepreneurs such as Sincerely, love, unity and consideration for the 
common good Upholding the sacrifice and the public mind an agreement of peaceful coexistence 
Continuously learn and develop their own potential Adaptation to be aware of the changes according 
development to earn income. Without denying that is beneficial to the communities. (2) Analyze the 
development potential of preparing a learning center for interested social enterprises. 3) The potential 
development approach of the Namnao macadamia planting and processing group started to 
implement the social enterprise model as agenda are. (3.1) To build knowledge, skills and enhance 
management competencies (3.2) Develop and build confidence in the community. The local population 
strength and cooperation, a power base for driving activities 3.3) To encourage entrepreneurs to 
coordinate agencies whose role is to support the development of the group towards social enterprises. 

Keywords: Potential Development Approach, Social Enterprise, Macadamia Namnao Group 

บทน า 
 เน่ืองจากมะคาเดเมยีเป็นไมป้ระเภทยนืตน้ขนาดใหญ่จดัเป็นพชืสวนอุตสาหกรรมทีม่ศีกัยภาพทาง
เศรษฐกจิ และเป็นที่นิยมของผูบ้รโิภคทัว่โลก ซึ่งท าใหไ้ดร้บัความนิยมของมะคาเดเมยีในโลกมถีิน่ก าเนิดมา
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จากรฐันิวเซาท์เวลส์ ควนีสแลนด์ เครอืรฐัออสเตรเลยี และได้รบัความนิยมเกอืบทุกมุมโลก ในประเทศไทย
เริ่มน าเข้ามาปลูกในประเทศไทยตัง้แต่ปี พ.ศ.2496 โดยกรมกสิกรรมเดิมในสมัยนั ้นโดย ส านักงาน
คณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (กปร.) ได้สนับสนุนงบประมาณ 
ในการสัง่ซื้อพนัธุเ์ขา้มาใหท้ดลองศกึษาเพิม่เตมิ (สถาบนัวจิยัพชืสวน กรมวชิาการเกษตร, 2563, น.1) ความ
สนใจพชืมะคาเดเมยีว่าสามารถใชแ้ปรรูปผลติภณัฑไ์ดห้ลายชนิดทัง้ผลติภณัฑอ์าหารและเครื่องส าอางต่างๆ 
คุณประโยชน์ของมะคาเดเมยีมหีลายประการ มคีุณค่าทางโภชนาการสงู โดยทีผ่่านมาเน่ืองจากการขายเป็น
เมลด็มะคาเดเมยียงัมกีารน าเปลอืกมาแปรรปูเป็นถ่านและปุ๋ ยอนิทรยี์ ผลติภณัฑ์เครื่องส าอาง น ้ามนัแมคคา
เดเมยีเพื่อบ ารุงผวิ ทุกขัน้ตอนและการผลิตที่ได้มาตรฐานท าให้ผลิตภณัฑ์ได้รบัการรบัรองมาตรฐานความ
ปลอดภยัในการผลติจนสามารถท าตลาดกลุ่มลูกคา้ในระดบักลางในอนาคต แนวโน้มของผูบ้รโิภคที่เพิม่ขึ้น
เกี่ยวกบัการเลอืกรบัประทานตามคุณสมบตัเิฉพาะตามโภชนาการมไีขมนัสูง และโปรตนีต ่าแต่มจี านวนของ
ไขมนัไม่อิม่ตวัเชงิเดี่ยวสูงที่สุด เหมาะกบัผูต้้องการควบคุมปรมิาณคอเลสเตอรอล ประกอบด้วยวติามนิและ
เกลือแร่ชนิดต่างๆ (Akhtar et al., 2008) ส่วนของเน้ือในสามารถน ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ทัง้เพื่อการ
บรโิภคและไม่บรโิภค (เหรยีญทอง สงิหจ์านุสงค ์และคนอื่นๆ, 2556, น.73) 

ดงันัน้ การรวมกลุ่มของเกษตรกรที่มคีวามสนใจในการเพาะปลูกมะคาเดเมยีมากขึ้น แต่ยงัขาด
องค์ความรูโ้ดยใชเ้ป็นฐานในการผลติธุรกจิการเกษตรเป็นแนวทางท าใหเ้กดิการรวมกลุ่มเกษตรกรกนั สร้าง
ความเขม้แขง็ในดา้นอาชพีทีส่ามารถพึง่พาตนเองได ้ความพรอ้มจะเผชญิกบัการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์
ต่างๆ จึงพฒันาศกัยภาพขึ้นมาและเกิดการรวมกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมียในอ าเภอน ้าหนาว เห็น
ความส าคญัต่อการพัฒนาศักยภาพของกลุ่มเกษตรกรให้สามารถด าเนินธุรกิจ เช่น การบริห ารจัดการ  
การผลติ การจดัจ าหน่าย การสรา้งมูลค่าเพิม่ใหผ้ลติภณัฑ์ โอกาสจากรฐับาลเลง็เหน็ความส าคญัเศรษฐกิจ  
ในระดบัรากหญ้า เป็นการสนับสนุนตามนโยบายและผลกัดนัใหไ้ด้รบัการพฒันาศกัยภาพ (สายเพชร อกัโข, 
รนิทร์ลภสั ชยัหริญักติติ ์และศุภกญัญา จนัทรุกขา, 2560, น.58) การศกึษาถงึลกัษณะรูปแบบประกอบการ
ธุรกจิพชืมะคาเดเมยีน ้าหนาว ตลอดจนสรา้งผลติภณัฑ์ท าใหอ้อกมามคีุณภาพ ซึ่งในปัจจุบนัยงัไม่เพยีงพอ
ต่อความตอ้งการของตลาดการประกอบธุรกจิในปัจจุบนั ความสนใจเป็นผูป้ระกอบการธุรกจิทีต่อ้งท าเพื่อมไิด้
มุ่งเน้นผลประโยชน์เฉพาะตนเป็นส าคญั ยงัมกีารรวมตวักนัในรูปแบบของวสิาหกจิเพื่อสงัคมมวีตัถุประสงค์
เพื่อสร้างรายได้ใหแ้ก่คนในชุมชนเพื่อใหม้คีวามเข้มแขง็ในการด าเนินธุรกจิใหไ้ด้เช่นธุรกจิทัว่ไป ได้แสดง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นการร่วมสรา้งสิง่แวดล้อมที่ด ี เน่ืองจากเป็นธุรกจิที่มคีวามใกล้ชดิกบัผูบ้รโิภค
และสามารถตอบสนองรปูแบบการด าเนินชวีติของผูบ้รโิภคในปัจจุบนัไดด้ ีท าใหป้ระเดน็ค าถามจากสงัคมต่อ
ผูป้ระกอบการในแง่ความเหมาะสมทางจรยิธรรมธุรกจิ รวมทัง้ข่าวสารในเชงิลบผ่านสื่อมวลชนและสื่อสงัคม
เป็นจ านวนมาก มคีวามไม่เป็นธรรมทางการคา้ ซึง่ถอืเป็นสะทอ้นภาพลกัษณ์เชงิลบส่งผลต่อความยัง่ยนืของ
ธุรกจิ (จนิตนา บุญบงการ, 2553) 

สถานการณ์ปัญหาธุรกิจในพื้นที่การเข้าถึงและการสนับสนุนทัง้ด้านการบริหารกลุ่มให้เกิด
ศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจโดยคนในพื้นที่ การวเิคราะห์ผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ให้ความส าคญัในการพฒันา
กลุ่มเกษตรกรให้เป็นวสิาหกิจเพื่อสงัคม ซึ่งมคีวามเติบโตอย่างสอดคล้องและมคีวามสนใจ ในกลุ่มองค์กร
ธุรกิจยังคงมีแนวโน้มอย่างต่อเน่ือง  (สภาปฏิรูปแห่งชาติ, 2558; ภัทราพร แย้มละออ , 2559; สฤณี  
อาชวานันทกุล และคนอื่นๆ , 2560; พินพัสนีย์ โพธิน และคนอื่นๆ, 2563, น.63) อีกทัง้การแสดงถึง                   
ความสนใจและตระหนักในปัญหาเกี่ยวกบัสงัคมในปัจจุบันที่เป็นความคาดหวงัของสงัคมส่วนรวม ซึ่งทุก
โครงการและทุกกิจกรรมได้รบัการตอบรบัอย่างดีจากชุมชน และยงัเป็นที่รบัรู้ของสาธารณชนทัว่ไปด้วย             
จึงถือเป็นกลยุทธ์ส าคัญที่น่าสนใจศึกษาเน่ืองจากผลการรับรู้โดยภาพรวมของสาธารณชนทัว่ไป กลุ่ม
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ผูบ้รโิภคม ี          ความสนใจ เกดิการรบัรูข้องตราสนิคา้เป็นที่สุด คอื กลุ่มผูบ้รโิภค ซึง่มพีืน้ฐานความนิยม
ชมชอบ และมกีารติดตามการแข่งขนัอย่างสม ่าเสมอ ดงันัน้ เครอืข่ายกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยีน ้า
หนาวมองเหน็ความส าคญัต่อแนวทางการพฒันาศกัยภาพ ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและจรยิธรรมทางธุรกจิ 
เพื่อการพฒันาศักยภาพกลุ่มปลูกและแปรรูปสู่วิสาหกิจเพื่อสงัคมให้เกิดความยัง่ยืนต่อไป ซึ่งการเป็น
ผู้ประกอบการของกจิการเพื่อสงัคมหลายคนและหลายองค์การ ยงัไม่มทีุน และขาดทกัษะด้านการบรหิาร
จดัการ ตลอดจนนวตักรรมที่ใชเ้ป็นเครื่องมอืนัน้ยงัขาดการสนับสนุน จงึท าใหไ้ม่เกดิศกัยภาพในการบรหิาร
จดัการที่ดีพอ (กฤษดา เรอืงอารยี์รชัต์, 2555) ท าให้ผู้วจิยัเห็นปัญหาจึงค้นหาแนวทางและศกัยภาพกลุ่ม
ดงักล่าวใหม้คีวามเขม้แขง็มากยิง่ขึน้ 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 เพื่อศกึษาศกัยภาพบรหิารองค์การ การจดัการความรู ้และแนวทางการพฒันาของกลุ่มปลูกและ
แปรรปูมะคาเดเมยีน ้าหนาวสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคม จงัหวดัเพชรบูรณ์  
 

ทบทวนวรรณกรรม 
การวจิยัครัง้น้ี ผู้วจิยัได้ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นฐานความรู้ส าหรบัใช้ใน

การศกึษา โดยมปีระเดน็การคน้ควา้ดงัต่อไปน้ี 
แนวคิดรปูแบบการจดัตัง้กลุ่มอาชีพ  
กรมการพฒันาชุมชน ได้กล่าวไว้ว่า การรวมตวัของชาวบ้านที่ประกอบอาชีพเดียวกัน ด าเนิน

กจิกรรมดา้นอาชพี กจิกรรมผลติ และจ าหน่ายอย่างต่อเน่ือง โดยการจดัตัง้กลุ่มปลูกและแปรรูป การบรหิาร
จดัการเป็นแนวคดิรูปแบบการรวมตวัโดยประยุกต์จากวสิาหกิจเพื่อสงัคมตามพระราชบญัญัติ พ.ศ.2562 
โดยสมาชกิและผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี และครอบครวัของผูป้ระกอบการที่มคีวามตัง้ใจพฒันาพื้นทีด่นิของตนเอง
ให้เกิดคุณค่าต่อเกษตรกร มคีวามต้องการแก้ไขปัญหาอาชพี แก้ไขปัญหาสงัคม ซึ่งการจดัตัง้กลุ่มเพื่อมี
เป้าหมายน าไปสู่การแกไ้ขปัญหาเศรษฐกจิ สรา้งรายได้ ความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ของเกษตรกรที่ได้รบัผลกระทบ
จากอาชพี ได้มกีารรวมกลุ่มเป็นการสรา้งอาชพีสรา้งงาน ตลอดจนการได้สรา้งคุณค่าคนืของแผ่นดนิ จงึได้
พูดคุยปรกึษาหารอืกบัผูม้คีวามสนใจเป็นสมาชกิกลุ่มมคีวามสนใจในการเพาะปลูกมะคาเดเมยี โดยแนวคดิ
ของกลุ่มไม่ไดต้้องการท าก าไรสงูสุด แต่เป็นองคก์ารที่สรา้งความเป็นมาของผูป้ระกอบการร่วมกบัเกษตรกร
ดว้ยการมสี่วนร่วมของคนพืน้ทีอ่ย่างเป็นรปูธรรม น าไปสู่แนวทางสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคม 

 

แนวคิดความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
 ความเป็นมาของความรับผิดชอบต่อสังคมในกระแสสากลจากการประชุมระดับโลก  (Earth 
Summit) ในปี พ.ศ.2535 ได้มกีารประกาศทศิทางใหม่ของการพฒันาที่ยัง่ยนื (Sustainable Development) 
ทีต่อ้งค านึงถงึปัญหาสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ธุรกจิไม่สามารถประสบความส าเรจ็ไดใ้นสงัคมทีล่ม้เหลว (World 
Business Council Sustainable Development: WBCSD, 2010) ในประเดน็ดา้นแนวคดิความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมเป็นบทบาทของภาคธุรกจิที่มตี่อสงัคม และความคาดหวงัของสงัคมว่าองค์กรธุรกิจควรจะมผีลการ
ปฏบิตังิานทีม่จีรยิธรรมและรบัผดิชอบต่อสงัคมในระดบัสงู ธุรกจิตอ้งปรบัค่านิยมและพฤตกิรรมใหต้รงความ
คาดหมาย ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี มคีวามรบัผดิชอบต่อผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทางธุรกิจ ได้แก่  
ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ เจ้าหน้ี คู่แข่งขนัทางการคา้ ชุมชนและสงัคม ภายใต้การตอบสนองต่อความยัง่ยนื
ในการแก้ไขปัญหาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม  ซึ่ง Kotler, and Lee (2005) ได้อธิบายว่า ความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม เป็นบทบาทขององค์การหรอืบรษิัทที่ด าเนินการเพื่อความสุขและการมีสภาพความ
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เป็นอยู่ที่ดีในสังคม ซึ่งถือเป็นแนวปฏิบัติและการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยอาจเป็นการช่วยเหลือ 
สนับสนุน หรอืการบรจิาค ซึง่จะตอ้งมหีลกัจรยิธรรมและการจดัการทีด่ ีอกีทัง้ยงัถอืเป็นส่วนหน่ึงในการแสดง
ความรบัผดิชอบต่อประเด็นเรื่องของสงัคมและสิง่แวดล้อม ซึ่งสอดคล้องต่อการด าเนินงานตามแนวทาง
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (2560) อธบิายว่าความรบัผดิชอบต่อสงัคมมคีวามส าคญัตาม
มาตรฐานระหว่างประเทศ ISO 26000 ได้ก าหนดไว้ให้การด าเนินธุรกิจโดยมีความรบัผิดชอบต่อสังคม 
โดยเฉพาะขอบเขตของ CSR ที่ธุรกจิท าประโยชน์ใหส้งัคมในรปูแบบของกจิกรรมเพื่อสงัคม ควรด าเนินงาน
ตามความรบัผดิชอบต่อสงัคมในกระบวนการท าธุรกจิ (CSR In-process) การที่ธุรกจิมเีป้าหมายที่ถูกต้อง 
เปรยีบเสมอืนมเีขม็ทศิช่วยในการด าเนินธุรกจิมใิหต้้องประสบปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินงานที่ขาด
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมตัง้แต่ตน้ทาง สอดคลอ้งกบั Zimmerli, Richter, & Holzinger (2007) กล่าวว่า ความ
รบัผดิชอบต่อสงัคมขององคก์รธุรกจิ เป็นการใชท้รพัยากรทีม่เีพื่อจดัการใหเ้กดิกจิกรรมทีป่ระพฤตหิรอืปฏบิตัิ
บางอย่างขององค์กรธุรกจิอาจจะท าใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี ต้องออกมากดดนัองค์กร
ธุรกจิใหเ้ปลี่ยนพฤตกิรรมหรอืการปฏบิตัทิี่ท าใหเ้กดิปัญหา และเสนอแนะถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคม แบ่ง
มติ ิได ้5 มติ ิดงัน้ี 1) มติดิา้นเศรษฐกจิ 2) มติดิา้นสงัคม 3) มติดิา้นสิง่แวดลอ้ม 4) มติดิา้นผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 
5) มติดิา้นการกระท าโดยสมคัรใจ  

 

แนวคิดจริยธรรมทางธรุกิจ 
พรนพ พุกกะพนัธ ์(2543) ใหค้วามหมายของจรยิธรรมทางธุรกจิ ว่าเป็นมาตรฐานทางศลีธรรมและ

จริยธรรมโดยทัว่ไปของบุคคลที่น าไปใช้กับธุรกิจเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ความไว้วางใจกับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจนัน้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดความมัน่คงและยัง่ยืนของธุรกิจในอนาคต และเป็นประเด็นซึ่ง
เกี่ยวข้องกบัการค้นหาหลกัปฏิบตัิที่ดีงาม โดยเราสามารถประเมนิได้จากความสมัพนัธ์และปลกระทบของ
ธุรกิจที่เกดิขึ้นต่อผู้คนและสิง่แวดล้อม ในขณะที่ Taysir, & Pazarcik (2003) ระบุว่าจรยิธรรมทางธุรกจิเป็น
พื้นฐานของศลีธรรมและคุณค่าที่มคีวามส าคญั ซึ่งจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ ประกอบด้วย 6 ด้าน คอื (1) 
ด้านความซื่อสตัย์ (Honesty) (2) ด้านความยุตธิรรม (Justice) (3) ด้านความรบัผดิชอบ (Responsibility) (4) 
ด้านความน่าเชื่อถือ (Trust) (5) ด้านความเคารพสิทธิของบุคคล (Respect the Rights) และ (6)ด้านการ
บ ารุงรกัษาสิง่แวดลอ้ม (Environment) 

อานันท์ ปันยารชุน (2554) ได้ให้ความจริยธรรมทางธุรกิจ หมายถึง การผสมผสานระหว่าง
เศรษฐกจิและจรยิธรรมโดยมเีป้าหมาย เพื่อส่งเสรมินโยบายการปฏบิตัขิองภาคธุรกจิในการสรา้งความส าเรจ็
ในการประกอบการอย่างมคีวามรบัผดิชอบ มคีวามยัง่ยนื มผีลในระยะยาวขณะเดียวกันสร้างความสมดุล
ระหว่างผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีในกจิการนัน้ๆ อนัได้แก่ ผูล้งทุน ลูกจ้าง ลูกคา้ ชุมชน ตลอดจนสภาพสิง่แวดลอ้ม
อย่างสมดุล การที่องค์การได้น าแนวคิดเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจเป็นหนทางในการเพิ่มคุณค่าและความ
คาดหวงัของสงัคม องค์การที่มกีารน าจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิย่อมเป็นที่ศรทัธาและมคีวามเชื่อมัน่ต่อ
ลูกคา้ พนักงานและสาธารณชน (ศลิปพร ศรจีัน่เพชร, 2552) การตระหนักแนวทางแห่งจรยิธรรมที่ค านึงถึง
คุณประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย อันจะน าพาธุรกิจ รวมทัง้เศรษฐกิจและสังคมไทยสู่ความ
เจรญิกา้วหน้าอย่างยัง่ยนื (หรรษมน เพง็หมาน, 2559, น.816) 

 

แนวคิดวิสาหกิจเพ่ือสงัคม 
 Dees (2001) ใหค้วามหมายว่า วสิาหกจิเพื่อสงัคมเป็นกระบวนการทีส่ าคญัทีแ่สดงใหเ้หน็มากกว่า
องคก์รธุรกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม เน่ืองจากเป้าประสงคข์องการจดัตัง้วสิาหกจิเพื่อสงัคมขึน้ เพื่อสรา้ง
โอกาสการประกอบอาชพีส าหรบัผูด้อ้ยโอกาส และผลลพัธเ์พื่อสรา้งมลูค่าทางสงัคม (Social Value Creation) 
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ของวสิาหกจิเพื่อสงัคมว่า เป็นองคก์รธุรกจิทีม่วีตัถุประสงค์เชงิสงัคมเป็นหลกัการของวสิาหกจิเพื่อสงัคมเป็น
รูปแบบขององค์กรที่ด าเนินการเชงิธุรกจิเพื่อจุดประสงค์หลกัในการสรา้งหรอืคนืประโยชน์สู่สงัคม หรอืเพื่อ
แก้ไขปัญหาในสงัคมโดยไม่ไดมุ้่งหวงัก าไรเป็นเป้าหมายสูงสุด หากมองก าไรเป็นเครื่องมอืในการสรา้งความ
ต่อเน่ืองและยัง่ยนืในการด าเนินกจิการ การตัง้ราคาของผลติภณัฑ์จงึไม่ไดต้ัง้ขึน้เพื่อผลก าไรสูงสุด แต่จะตัง้
ในระดับที่เหมาะสมส าหรบัการเข้าถึงของกลุ่มเป้าหมายและต้องสามารถครอบคลุมการด าเนินงานแบบ
ลูกผสมได้ เป็นองค์กรในรูปแบบลูกผสม (Hybrid organization) พรอ้มทัง้เสนอแบบจ าลองลูกผสม (Hybrid 
Spectrum Model) ทีเ่สนอทางเลอืกส าหรบัองคก์รลูกผสมที่ค านึงถงึคุณค่าทางสงัคมและมูลค่าทางเศรษฐกจิ 
อกีทัง้ วสิาหกจิเพื่อสงัคมถอืเป็นองค์กรแบบลูกผสม วสิาหกจิเพื่อสงัคมมกีารแบ่งผลก าไรออกเป็นสองส่วน 
คอื ส าหรบัการคนืประโยชน์สู่สงัคม เป็นกจิการที่ผสมผสานลกัษณะและรูปแบบขององคก์รไม่แสวงหาก าไร
และองคก์รแสวงหาก าไร วสิาหกจิเพื่อสงัคมส่วนใหญ่องคก์รทีม่จีุดมุ่งหมายสงูสุดไม่ใช่การท าก าไรสงูสุด แต่
เป็นองค์กรที่ก่อตัง้ขึน้เพื่อหวงัใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดคนืกลบัภาคประชาชน ชุมชน สงัคม จงึท าใหว้สิาหกจิ
เพื่อสงัคมไดร้บัความสนใจมากขึน้ (ศกัดิด์า ศริภิทัรโสภณ, 2558) 
 วสิาหกิจเพื่อสงัคม (Social Enterprise) ก าลงัได้รบัความสนใจอย่างยิง่ ทัง้จากผู้ประกอบการรุ่น
ใหม่ ภาครฐัทีก่ าลงัผลกัดนักฎหมายและมาตรการภาษเีพื่อสนับสนุนวสิาหกจิเพื่อสงัคม โดยทีผู่บ้รโิภคมคีวาม
สนใจมองหาสนิคา้ทีม่สี่วนสรา้งสรรคส์งัคมใหด้ขีึน้ มคีวามสนใจทีเ่พิม่มากขึน้วสิาหกจิเพื่อสงัคมในมุมมองจาก
หลายประเทศ ซึง่อาจเป็นมุมมองทีแ่ตกต่างจากความหมายหรอืลกัษณะของ “วสิาหกจิเพื่อสงัคม” อนัเป็นค าที่
ใชใ้นพระราชบญัญตัิวสิาหกจิเพื่อสงัคม พ.ศ. 2562 นับเป็นองค์กรรูปแบบใหม่ที่น าทฤษฎีทางสงัคม ทฤษฎี
การจดัการ ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ มาบูรณาการเขา้ด้วยกนั วสิาหกจิเพื่อสงัคมจงึเป็นธุรกิจหรอืองค์กรที่
ตัง้ขึน้เพื่อแก้ไขปัญหาสงัคม สิง่แวดล้อม โดยมรีายได้หลกัมาจากการคา้หรอืการใหบ้รกิาร (มากกว่าการรบั
บรจิาค) เพื่อพึง่พาตนเองทางการเงนิไดแ้ละน าผลก าไรทีเ่กดิขึน้ไปลงทุนซ ้าเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ทางสงัคม
ทีต่ัง้ไว ้ 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การศึกษาครัง้น้ีเป็นวธิีวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative research) โดยประยุกต์การวจิยัและพฒันา 

ในลกัษณะการติดตาม Fellow-up ผู้วจิยัได้ท าการศึกษาวธิกีารสุ่มตวัอย่าง ใช้วธิีการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) ใช้เกณฑ์เป็นผู้มสี่วนร่วมในความเกี่ยวข้องเป็นเกษตรกรกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคา 
เดเมยีน ้าหนาวในระยะเวลาการปลูกและแปรรปูของกลุ่ม เริม่เกบ็ขอ้มลูตัง้แต่เกบ็ผลผลติในรอบปี 2562-2563 
(R1: Research ครัง้ที ่1) และด าเนินงานวจิยัตามขัน้ตอนวจิยั เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูในการศกึษา 
คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) เพื่อจะช่วยให้ผู้วิจัยสามารถถามค าถามได้ตรงประ เด็น 
สามารถเก็บข้อมูลที่ต้องการได้อย่างแท้จรงิ โดยการสมัภาษณ์จะท าผ่านการสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
(Semi-Structured) คอื มกีารก าหนดแนวทางและโครงสรา้งค าถามไวก้่อนล่วงหน้า อาจมกีารปรบัเปลี่ยนไป
สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ในการสมัภาษณ์ คอื เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์มอีสิระในการ
ตอบ และขยายความในมุมมอง ซึง่อาจน ามาซึง่ผลลพัธ์นอกเหนือจากความคาดหมายผูว้จิยั ระบบการบรหิาร
จดัการ (D1: Development ครัง้ที ่1) 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลกั ประกอบด้วย ผูป้ระกอบการและครอบครวั จ านวน 4 ราย เกษตรกรสมาชกิ 
จ านวน 7 ราย และประชากรเกษตรกรเป็นลูกจ้างรายวนั จ านวน 10 ราย รวมทัง้สิ้น 21 คน โดยผู้วจิยัได้
จ าแนกผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informants) ไดด้งัน้ี 
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ล าดบั ชื่อ – สกุล ประเภทผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

1 คุณสุรชยั เอีย่มสุขวงษ์ ผู้ประกอบการหลักที่เป็นผู้เสนอแนวคิดการ
ด าเนินธุรกิจที่ไม่แสวงก าไรสู่วิสาหกิจเพื่อ
สงัคม 

2 คุณวรรณนิศา เอีย่มสุขวงษ์ สมาชกิในครอบครวัผูเ้ป็นก าลงัใจทีส่ าคญั และ
เป็นผูส้่งเสรมิการด าเนินการธุรกจิฯ 

3 คุณธนชล เอีย่มสุขวงษ์ สมาชกิในครอบครวัเป็นผูส้่งเสรมิธุรกจิฯ 
4 คุณนนธวตัร เอีย่มสุขวงษ์ สมาชกิในครอบครวัเป็นผูส้่งเสรมิธุรกจิฯ 
5 คุณสุเทพ พนัอะนันท ์และครอบครวั สมาชกิและครอบครวัเกษตรกร 
6 คุณสุพทิ พนัอะนันท ์และครอบครวั สมาชกิและครอบครวัเกษตรกร 
7 คุณอุ่นมณีรตัน์ แกว้ภกัด ีและครอบครวั ประชากรเกษตรกรเป็นลูกจา้งรายวนั 
8 คุณอว้น และครอบครวั ประชากรเกษตรกรเป็นลูกจา้งรายวนั 
9 คุณจุก และครอบครวั ประชากรเกษตรกรเป็นลูกจา้งรายวนั 

 

เกณฑ์การเลือก ผู้วจิยัใช้วธิีการสงัเคราะห์ข้อมูลจากผู้ให้สมัภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) 
เลือกเจาะจงและเทคนิค Snowball ผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒแิละผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการ
รวมกลุ่มปลูกและแปรรปูมะคาเดเมยี ผูแ้ทนสมาชกิเกษตรกร หรอื ผูม้คีวามสนใจในแนวคดิวสิาหกจิเพื่อสงัคม
ทีจ่ะด าเนินการ โดยใชเ้ครื่องมอืสมัภาษณ์กึง่มโีครงสรา้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อวเิคราะห์ศกัยภาพ
การด าเนินการกลุ่มเกษตรกร เป็นกระบวนการ ดงัน้ี  

1) การตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของขอ้มูล ใชว้ธิกีารตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Triangulation) 
ด้านขอ้มูล โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลต่างเวลา ต่างสถานที่และต่างบุคคล (มคีุณลกัษณะส่วนบุคคลแตกต่างกนั) 
วธิรีวบรวมขอ้มูล ใชก้ารสมัภาษณ์ควบคู่ไปกบัการสงัเกต ดา้นทฤษฎ ีโดยศกึษาขอ้มูลจากหลายแหล่ง หลาย 
แนวคดิทฤษฎแีละดา้นผูว้จิยั โดยการเปลีย่นตวัผูส้งัเกตหรอืสมัภาษณ์ 

 2) การวเิคราะห์และประมวลผลขอ้มูล หลงัจากท าการสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างเป็นที่เรยีบรอ้ยแล้ว 
ผูว้จิยัจะน าขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหแ์ละประมวลผล โดยการนับจ านวนความถีข่องค าทีก่ล่าวถงึในการสมัภาษณ์
โดยพจิารณาจาก Field note ของทมีวจิยับนัทกึจากแบบสมัภาษณ์ แต่เน่ืองจากขอ้มลูส่วนใหญ่มลีกัษณะเป็น
ขอ้ความบรรยาย (Descriptive) เพราะเป็นขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์เชงิลกึ และจดบนัทกึ ฉะนัน้เพื่อใหเ้กดิ
ความน่าเชื่อถอืในงานวจิยั ผูว้จิยัจงึได้มกีารตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลโดยใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลด้วยวธิี 
Inductive Method โดยการเก็บข้อมูลเป็นขัน้ๆ จากการสมัภาษณ์คนแรก ไปยังคนต่อๆ ไป เพื่อตรวจสอบ
ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ซึง่หากผลการวจิยัจากการวเิคราะหม์คีวามเหมอืนกนัแสดงว่าขอ้มูลทีไ่ดนั้น้มกีาร
กลัน่กรอง สามารถเชื่อถอืได ้ขอ้มลูไม่ซ ้าซอ้น และสามารถน าไปใชใ้นงานวจิยัต่อไปได้ 

 

การน าเสนอข้อมูล 
งานวจิยัในครัง้น้ีเป็นวจิยัเชงิคุณภาพโดยการน าเสนอข้อมูลในงานวจิยัจะเป็นในลกัษณะของการ

พรรณนาวิเคราะห์ ที่มาจาก การวิเคราะห์เน้ือหา การสัมภาษณ์เชิงลึก และท าการเปรียบเทียบตาม
วตัถุประสงคข์องงานวจิยั 
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ผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัที่เกดิขึน้ด้วยกระบวนการวจิยัและการพฒันา เป็นกระบวนการตามล าดบัโดยทีมวจิยั
เลง็เหน็ถงึการพฒันาต่องาน วธิกีารท างานอย่างต่อเน่ืองตอบสนองวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 ส่วนแรก การศึกษาศักยภาพบริหารองค์การและการจัดการความรู้ของสมาชิกกลุ่มปลูกและ 
แปรรูป การพฒันาองค์ความรู้ของผู้ที่มีได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้ประกอบการและครอบครวั เกษตรกรที่เป็น
สมาชกิ และประชากรเกษตรกรเป็นลูกจ้างรายวนั เพื่อบูรณาการกระบวนการและสิง่ที่เป็นองค์ความรู้ของ
สมาชกิกลุ่มฯ มะคาเดเมยี ซึ่งจากการประสานงานกบัผูม้คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญ หน่วยงานภาครฐั ผูม้ ี
ภูมปัิญญาการเพาะปลูก ตลอดจนผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี โดยทมีผูว้จิยัถอดบทเรยีนและสรุปองคค์วามรูผ่้านการ
จัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็นความรู้ที่ได้รบัจากประสบการณ์ตรงและองค์ความรู้จาก
นักวชิาการภาครฐั ตามกระบวนการจดัการความรูต้ามแนวคดิของ Marquardt (1996) ม ี4 ขัน้ตอน คอื 1) 
การแสวงหาความรู้ (Knowledge Acquisition) 2) การสร้างความรู้ (Knowledge Creation) 3) การถ่ายโอน
และใช้ความรู้ (Knowledge Transfer and Utilization) และ 4) การจัดเก็บความรู้และการน ามาใช้ใหม่  
(Knowledge Storage and Retrieval) อกีทัง้ผูป้ระกอบการซึง่มคีวามสนใจทีจ่ะน าไปสู่การเตรยีมความพรอ้ม
ของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเพื่อวเิคราะหศ์กัยภาพและศกึษาธุรกจิเพื่อจะจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิเพื่อสงัคม 
 ส่วนท่ีสอง แนวทางการพฒันาของกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยีน ้าหนาวสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคม 
ที่ควรมคีวามจ าเป็นพฒันาศกัยภาพบรหิารจดัการ และสรา้งความพรอ้มเพื่อการพฒันาสู่ศูนย์การเรยีนรูข้อง
วสิาหกจิเพื่อสงัคมในพื้นที่อ าเภอน ้าหนาว จงัหวดัเพชรบูรณ์ ซึง่ทางทมีผูว้จิยัเตรยีมการเกี่ยวกบัการทดลอง
ใชต้้นแบบหรอืนวตักรรมใหม่ๆ ทีจ่ะท าที่มกีารพฒันาขึน้ โดยทดลองในกลุ่มเลก็ๆ ซึง่เป็นผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี
เพื่อใหต้น้แบบทีพ่ฒันาขึน้มคีวามสมบูรณ์ เหมาะสมต่อไป ซึง่ทมีผูว้จิยัไดส้รุปไวด้งัน้ี  

ผลการศึกษาบริบทของเกษตรกรกลุ่มปลูกและแปรรปูมะคาเดเมียน ้าหนาว 
1. ขัน้เตรียมการ “วิเคราะห์ด้านการบริหารจดัการกลุ่มการปลูกและแปรรปู” 

1.1 ผู้ประกอบการ มคีวามสนใจและมแีรงบนัดาลใจในการพฒันาพืน้ทีแ่ละการอนุรกัษ์พื้นที่
จากการใชป้ระโยชน์ลกัษณะไร่พชืหมุนเวยีนไปตลอด เช่น ขา้วโพด มนัส าปะหลงั จงึไม่เกดิความต่อเน่ือง
และยัง่ยนื โดยการจดัแบ่งโซนในจากพื้นที่ต่างๆ ให้ โดยยดึแนวทาง “ศาสตร์พระราชา” พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หวั ในรชักาลที่ 9 ซึ่งพสกนิกรชาวไทยได้น้อมน ามาเป็นแบบอย่างที่ดใีนการประพฤตติน โดยยดึ
หลกัการเขา้ใจ เขา้ถงึ และพฒันา เพื่อแก้ไขปัญหาพื้นที่พฒันาชวีติของประชาชน โดยแนวปฏบิตัทิี่มคีวาม
โดดเด่น ค านึกถงึบรบิททางภูมศิาสตร์ เศรษฐกจิ และสงัคมของแต่ละพื้นที่ แก้ปัญหาแบบองค์รวม ยดึหลกั
ภูมิสังคม พัฒนาการรวมกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจเชื่อมโยงพื้นที่ชนบท ส่งเสริมการร่วมมีส่วนร่วม 
เศรษฐกจิฐานราก วฒันธรรมและภูมปัิญญา 

1.2 กลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ี ผูต้้องการมรีายได้โดยเห็นแรงบนัดาลใจของผู้ประกอบการมี
ความจรงิใจรกัสามคัคแีละค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวม ยดึถอืความเสยีสละและจติสาธารณะ มขีอ้ตกลงในการ
อยู่ร่วมกนัอย่างมสีนัต ิมกีารเรยีนรูพ้ฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง การปรบัตวัใหรู้เ้ท่าทนัต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามการพัฒนากระแสหลัก โดยไม่ปฏิเสธที่เป็นประโยชน์กับชุมชน การน าหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีงไปปรบัใชก้บัชุมชนอย่างเหมาะสม โดยสรา้งความเป็นปึกแผ่นใหก้บัชาวชุมชน และการ
ปลุกกระแสใหชุ้มชนมคีวามรกัและหวงแหนชุมชน สามารถพึง่พาตนเองได้อย่างยัง่ยนื ไปปรบัใชใ้ห้ทนัต่อ
สภาพการเปลี่ยนแปลง โดยยดึหลกัพอประมาณ มเีหตุมผีล มภีูมคิุม้กนั และต้องมคีวามรูค้วบคุมคุณธรรม 
สร้างเครอืข่ายแห่งการเรียนรู้ร่วมกนั เช่น การบริหารจดัการใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ ใช้อธรรมปราบ
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อธรรม ปลูกป่าในใจคน คดิว่าการขาดทุนคอืก าไร น าไปปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทของชุมชน โดยทมี
ผูว้จิยัเตรยีมแผนทีเ่ดนิดนิเพื่อใหผู้ป้ระกอบการ และเกษตรกรมสี่วนร่วมในการสรา้งฐานขอ้มลูต่อไป 

2. ขัน้พฒันาระบบ “วิเคราะห์ด้านองคค์วามรู้การปลูกและแปรรปู” 
ในขัน้พฒันาระบบซึ่งเป็นต้นแบบในการรวมกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมีย โดยการทบทวน

ประวตัขิองการรเิริม่ปลูกต้นมะคาเดเมยีด าเนินการมาประมาณ 15 ปี ศกึษาความเป็นมา เหน็ความตัง้ใจและ
การขาดองค์ความรู ้การเตรยีมตวั ตลอดจนผูบ้รหิารในอ าเภอและจงัหวดัไดซ้ึ่งได้พนัธุท์ี่คดัเลอืกและแนะน า
โดยส านักงานกรมวชิาการเกษตรจงัหวดัเพชรบูรณ์ มปัีจจยัสภาพแวดล้อมที่มอีิทธิพลต่อการเจรญิเตบิโต
ของมะคาเดเมยี เพื่อเป็นการพฒันาเป็นรปูแบบหรอืตน้แบบ ดงัน้ี 

2.1 อุณหภูมิ เป็นปัจจัยที่ส าคัญในการปลูกมะคาเดเมีย ระดับอุณหภูมิบริเวณพื้นที่สูง 
ระหว่าง 32 องศาเซลเซยีส และ 9 องศาเซลเซยีส อตัราการสะสมน ้าหนักแหง้สูงสุดทีอุ่ณหภูม ิ20-30 องศา
เซลเซยีส ถ้าหากอุณหภูมมิากกว่า 30 องศาเซลเซียส จะท าใหก้ารสงัเคราะห์แสงลดลงและมะคาเดเมียใน
บางพนัธุ์ นอกจากน้ี อุณหภูมกิลางคนืยงัมอีทิธพิลต่อการก าเนิดตาดอกของมะคาเดเมยี พบว่า ที่อุณหภูม ิ
18 องศาเซลเซียส ท าใหเ้กดิตาดอกได้ดทีี่สุด หากได้รบัอุณหภูมริะดบัน้ีนานเกิน 30 วนั จะท าใหต้าดอกมี
การพฒันาเป็นช่อดอกได้ด ีแต่ถ้าอุณหภูมลิดลงเป็น 12 องศาเซลเซยีส หรอืเพิม่ขึน้เป็น 21 องศาเซลเซยีส 
มผีลท าใหต้าดอกลดลง 

2.2 น ้าฝนและความชื้น ปรมิาณน ้าฝนในแหล่งปลูกของประเทศไทยจะมปัีญหาไม่กระจาย
ตลอดปี ปรมิาณน ้าฝนจะอยู่ในช่วง 1,200-2,500 มลิลเิมตรต่อปี อากาศหนาวเยน็กระตุ้นใหม้ะคาเดเมยีออก
ดอกติดผลและจะผ่านตลอดช่วงฤดูร้อน ถ้าไม่มกีารให้น ้าช่วงน้ีผลจะร่วงและผลเล็ก ดงันัน้การปลูกมะคา  
เดเมยีในประเทศไทยจะต้องมกีารใหน้ ้าช่วงฤดูแลง้ในพืน้ทีม่คีวามสงู 800-1,300 เมตรจากระดบัทะเลในรอบ  
1 ปี มะคาเดเมยีจะออกดอก 2 ช่วงใหญ่ๆ คอื เดอืนกรกฎาคม-สงิหาคม และ เดอืนธนัวาคม-กุมภาพนัธ์ ซึ่ง
ในขณะออกดอกในฤดูแล้งมีความสมัพทัธ์ต ่าประมาณร้อยละ 50 จึงควรให้น ้าเพื่อเพิ่มความชื้นให้สูงขึ้น
ประมาณรอ้ยละ 70-75 จะช่วยใหช้่อดอกมกีารตดิผลมากขึน้ อย่างไรกต็ามช่วงฤดูฝนในพื้นที่ที่มฝีนตกมาก 
ในช่วงออกดอกจะมปัีญหาเกีย่วกบัความชืน้สงู มผีลต่อการแพร่กระจายของละอองเกสรในการผสมพนัธุ์ 

2.3 สภาพแสง จากการเก็บข้อมูลปริมาณแสงน้อยมีผลต่อขนาดผลเล็ก ซึ่งจะลด
กระบวนการสงัเคราะหแ์สงและสรา้งคาร์โบไฮเดรตส าหรบัการเจรญิเตบิโตของส่วนต่างๆ ของต้น ท าใหก้าร
สะสมคาร์โบไฮเดรตลดลงและไม่สามารถสนับสนุนการเจรญิเตบิโตของผล พื้นที่ที่เหมาะสมควรมชี่วงแสง
นาน 8-10 ชัว่โมงต่อวนั อย่างไรกต็ามอุณหภูมเิป็นปัจจยัทีส่ าคญักว่าแสงในการออกดอกของมะคาเดเมยี 

2.4 สภาพดิน สภาพพืน้ทีป่ลูกมะคาเดเมยีควรระบายน ้าด ีหากเป็นดนิเหนียวจะเป็นปัญหา
ที่ส าคญัท าให้รากที่มบีางส่วนฟูเหมอืนรงับวบไม่เจริญเติบโต ดงันัน้ ควรเลือกดินที่มชี ัน้ดินลึกอย่างน้อย  
50 เมตร ความเป็นกรด-ด่าง อยู่ระหว่าง 5.5-6.5 โดยทัว่ไปดินในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นกรด จึงต้อง
วเิคราะห์ดนิและปรบัสภาพดนิใหเ้หมาะสม ลดความเป็นกรด ระยะปลูกต้นอายุ 1-2 ปี ใส่ด้วยปูนขาวต้นละ 
0.5 กโิลกรมั เมื่ออายุ 4-5 ปี เพิม่เป็นต้นละ 1-2 กโิลกรมั ซึ่งตรงตามค าแนะน านักวชิาการเกษตรในระดบั
จงัหวดั ระดบัอ าเภอ ตามล าดบั  

 

การวิเคราะห์ศกัยภาพด้านการพฒันาศนูยก์ารเรียนรู้สู่วิสาหกิจเพ่ือสงัคม 
การพฒันาเป็นศูนย์การเรยีนรู้ในขัน้ตอนต่อไป ซึ่งทีมผู้วจิยัได้ข้อมูลผลการวจิยั ขัน้เตรยีมการ 

การวเิคราะหส์ภาพปัญหาในพืน้ทีแ่ละความตอ้งการทัง้ผูป้ระกอบการ เกษตรกรในพืน้ทีใ่หเ้ขา้ใจกระบวนการ
แก้ไขปัญหาอย่างชดัเจน เป็นการส ารวจขอ้มูลเชงิปรมิาณประเมนิความต้องการ (Need Assessment) และ
จะได้ข้อมูลเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลหลักโดยใช้กระบวนการเชิงคุณภาพ รวมถึงกา รศึกษา ทฤษฎี แนวคดิ  
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ทีเ่กีย่วกบัสิง่ทีศ่กึษา และสิง่ทีต่อ้งการพฒันาขึน้มาเพื่อแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้จากการท างาน หรอืพฒันางานใหด้ี
ขึน้ (Research 1: R1) ส่วนขัน้พฒันาระบบ เป็นการพฒันารปูแบบ กระบวนการ การบรหิารจดัการ และองค์
ความรูท้ีม่คีวามจ าเป็นต่อการปลูกและแปรรปูมะคาเดเมยี (Development 2: D2) ตามขอ้มลูผูว้จิยัไดจ้ากการ
ด าเนินงานของกลุ่มปลูกและแปรรปูมะคาเดเมยีสอดคล้องลกัษณะและรูปแบบของวสิาหกจิเพื่อสงัคมซึ่งเป็น
แนวคดิ ได้ศกึษาจากงานวจิยัในต่างประเทศที่ด าเนินการเป็นกจิการเพื่อสงัคมเป็นผลประโยชน์ของชุมชน 
(Community Interest Company: CIC) และน่าสนใจ  ซึ่ งทีมผู้วิจัยและสมาชิกก ลุ่มปลูกและแปรรูป  
ไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูอ้งคค์วามรู ้ประสบการณ์ เพื่อเป็นแนวทางในการเตรยีมการธุรกจิเพื่อสู่การหาขอ้มูลจด
ทะเบยีนวสิาหกจิเพื่อสงัคม โดยมแีนวคดิของทางต่างประเทศ ซึ่งน ามาเปรยีบเทยีบกบัทางธุรกจิมหีลกัการ
และแนวคดิกบัการด าเนินการของธุรกจิ ประกอบดว้ย 6 ประการ (Defourney, and Kim, 2011) ไดแ้ก่  

1) จุดประสงคเ์พื่อสงัคมและหรอืสิง่แวดลอ้มเป็นเป้าหมายหลกัขององคก์รที่ชดัเจน มวีตัถุประสงค์
ของการจดัตัง้เพื่อคนืมรดกของแผ่นดนิ การปลูกเพื่อพยุงดนิป้องกันพงัทลายดนิ และป้องกนัน ้าป่าไหลหลาก 

2) รายไดห้ลกัมาจากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร เช่น การจ าหน่ายมะคาเดเมยีที่ผลติ แปรรปู 
และจดัจ าหน่ายใหผู้บ้รโิภคราคาเป็นกนัเอง รายไดจ้ดัใหก้บักลุ่มเกษตรกรและเครอืขา่ย  

3) ผลก าไรส่วนใหญ่น าไปลงทุนตามวตัถุประสงค์ที่มใิช่น าไปปันผลใหผู้ถ้อืหุน้หรอืเจ้าของ ซึ่งคน
ในครอบครวัเห็นผลประโยชน์ในพื้นที่ และมคีรอบครวัที่สามป่ีวยจากการผ่าตดัสมองมาดูแลการปลูกและ  
แปรรปู และไดร้บัรายไดเ้พื่อดูแลครอบครวั 

4) ความเป็นอิสระ ผู้ประกอบการเป็นผู้ด าเนินธุรกิจในระดับชุมชนที่มีจิตส านึกร่วมในการ
ช่วยเหลอืผูค้น และมุ่งเน้นการดูแลรบัผดิชอบสงัคมในรปูแบบวสิาหกจิเพื่อสงัคมอย่างยัง่ยนืได้  

5) สมาชกิมสี่วนร่วมในการบรหิารงานเพื่อประโยชน์ของสงัคม ในมุมมองเกี่ยวกบัวสิาหกิจเพื่อ
สงัคมเป็นเครื่องมอืช่วยลดปัญหาชุมชนและสงัคม ลดช่องว่างระหว่างกลุ่มคนท าใหเ้กดิความเป็นธรรมมาก
ขึน้ และช่วยลดปัญหาดา้นสิง่แวดล้อมจากระบบเศรษฐกจิแบบทุนนิยมได้อย่างมเีหตุผลและยัง่ยนื โดยมกีาร
ด าเนินการเพื่อน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในมุมที่กว้างขวางขึ้น โดยมกีารน าแนวคดิการด าเนินวสิาหกจิเพื่อ
สงัคม 

6) องค์กรอสิระที่มคีวามน่าเชื่อถอืและมคีวามโปร่งใส การแก้ไขปัญหาสงัคมอย่างได้ผลเป็นที่น่า
พอใจ เน่ืองจากรปูแบบใหม่ของวสิาหกจิเพื่อสงัคมท าใหเ้กดิการผสมผสานทัง้เป้าหมายและวธิกีารด าเนินงาน
ดา้นการกุศลและธุรกจิเขา้ดว้ยกนั สามารถตอบสนองดา้นจติวญิญาณของคนกลุ่มที่ตอ้งการท ามาหาเลี้ยงชพี
โดยมไิด้หวงัก าไรสูงสุดแต่สามารถแก้ไขปัญหาของสงัคม จากหลกัการด าเนินงานของวสิาหกิจเพื่อสงัคม 
สามารถสร้างการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนให้สอดคล้องกับแนวทางการสร้างคนดี มีคุณธรรม 
จรยิธรรมซึ่งสอดคล้องกบั ศกัดิด์า ศริภิทัรโสภณ (2558) ตามแนวคดิและข้อมูลของนักวชิาการในประเทศ
ไทย จึงเป็นแนวทางในการพฒันาศักยภาพสมาชกิกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมียน ้าหนาว และน ามา
ประยุกต์แนวคิดของไทยที่ด าเนินการในลักษณะธุรกิจเพื่อสงัคม ดังนัน้ ทีมผู้วิจัยวิเครา ะห์และสรุปให้
สอดคล้องระหว่างต่างประเทศและในประเทศไทย พบว่า วสิาหกิจเพื่อสงัคมในประเทศไทยจะเห็นความ
ตื่นตวัในการด าเนินธุรกิจในรูปแบบของวิสาหกิจเพื่อสงัคมในประเทศไทย ผู้วจิยัจึงพยายามสรุปรูปแบบ
วสิาหกจิเพื่อสงัคม (Social Enterprise: SE) ที่ด าเนินการในปัจจุบนั สามารถจ าแนกได้ 4 รูปแบบ ได้แก่ 1) 
ด าเนินงานโดยองค์กรเอกชน เช่น องค์กร เซ็นทรลัท า วสิาหกจิเพื่อสงัคม จ ากดั และ องค์กรประชารฐัรกั
สามคัคีกาญจนบุรี (วิสาหกิจเพื่อสงัคม) จ ากัด 2) ด าเนินงานโดยหน่วยงานภาครฐั เช่น โรงพยาบาล
เจ้าพระยาอภยัภูเบศร ปัจจุบนัจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิเพื่อสงัคมในชื่อ “มูลนิธโิรงพยาบาลเจ้าพระยาอภยั
ภูเบศร ในพระอุปถมัภ์สมเด็จพระเจ้าภคนีิเธอ เจ้าฟ้าเพชรรตันราชสุดา สริโิสภาพณัณวด”ี  3) ด าเนินงาน
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โดยองค์กรพฒันาเอกชน หรือ องค์กรไม่แสวงหาก าไร เช่น สมาคมพฒันาประชากรและชุมชน สหกรณ์
กรนีเนท จ ากดั มลูนิธแิม่ฟ้าหลวง ในพระบรมราชปูถมัภ์ และ องคก์ร ดอยค าผลติภณัฑอ์าหาร จ ากดั และ 4) 
ด าเนินงานโดยชุมชน ที่มีคนในชุมชนรากหญ้ามีความต้องการมีส่วนร่วมมาแก้ไขปัญหาของตนเอง 
ครอบครวั ชุมชน และสงัคม ยงัมจี านวนไม่มาก ปัจจุบนัรฐับาลไทยใหค้วามสนใจในการสนับสนุนมากขึน้ 

 

แนวทางพฒันาศกัยภาพของกลุ่มปลูกและแปรรปูมะคาเดเมียน ้าหนาว 
ผูว้จิยัเลง็เหน็ว่ากลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยีน ้าหนาว อาจจะต้องพฒันาศกัยภาพของกลุ่มใน

ประเดน็ต่างๆ เริม่สู่การด าเนินการรปูแบบวสิาหกจิเพื่อสงัคมอย่างน่าสนใจ ดงัน้ี 
 1. เพื่อเสรมิสรา้งความรู ้ทกัษะ และเพิม่ขดีความสามารถในการบรหิารจดัการที่ มคีวามส าคญัต่อ
การพฒันาความเป็นผู้น าในองค์การปกครองท้องถิ่น กลุ่มเครือข่ายเพื่อการประสานงานและสร้างความ
ร่วมมอืให้เป็นพันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนที่มีลกัษณะหลากหลายในพื้นที่ให้มี
ประสทิธภิาพ เช่น ธุรกจิดา้นมะคาเดเมยี และวสิาหกจิชุมชน เป็นตน้ 
 2. เพื่อพฒันาและสร้างความเชื่อมัน่ให้คนในชุมชน ประชากรในพื้นที่มคีวามเข้มแขง็และสร้าง
ความร่วมมือ เป็นฐานพลังในการขบัเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ เพื่อแก้ไขปัญหาให้กับชุมชนและสงัคม ตาม
นโยบายของจงัหวดัเพชรบูรณ์ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย 
 3. เพื่อกระตุ้นใหผู้ป้ระกอบการประสานงานหน่วยงานที่บทบาทในการสนับสนุนใหเ้กดิพฒันาการ
ของกลุ่มสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคมตามความรูค้วามสามารถ หลกัเกณฑ์จดทะเบยีนเป็น Social Enterprise ตาม
พระราชบญัญตัสิ่งเสรมิวสิาหกจิเพื่อสงัคม พ.ศ.2562 ภายใต้ส านักงานส่งเสรมิวสิาหกจิเพื่อส่งเสรมิและเป็น
ตน้แบบในการแกไ้ขปัญหาทัง้สงัคม สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกจิ เพื่อขยายผลไปยงักลุ่มอื่นๆ ต่อไป 

จากวตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ของการแก้ไขปัญหาสงัคม สิง่แวดลอ้ม และเศรษฐกจิเป็นหลกั ยงัมี
การประสานประโยชน์เพื่อสงัคม ชุมชน จงึมุ่งผลลพัธเ์ป็นส าคญัมาตัง้แต่ตน้โดยไม่เน้นทีก่ารแสวงหาผลก าไร
เหมอืนธุรกจิโดยทัว่ไป หากสนับสนุนใหค้นในชุมชนให้ได้มสี่วนร่วมในการพฒันาวสิาหกจิเพื่อสงัคมอย่าง
เหมาะสม ใหส้อดคล้องตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัปัจจุบนัที่มุ่งพฒันามนุษย์และสรา้ง
การมสี่วนร่วม หลงัจากนัน้จงึเกดิแนวคดิใหม่ๆ ส่วนการขบัเคลื่อนสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคมและมคีวามต่อเน่ือง
และยัง่ยนื เป็นแนวทางการวจิยัต่อไปในอนาคต จะเป็นแนวทางสรา้งผลกระทบในเชงิบวกน าไปสู่การแกไ้ข
ปัญหาของคนในชุมชนมากขึ้น รวมถงึปัญหาสงัคม และสิง่แวดล้อมเป็นหลกั จงึมกีารศกึษาวจิยัที่น่าสนใจ  
ซึ่งผูว้จิยัได้รวบรวมไวเ้กีย่วกบัขอ้มูลการวจิยัและสภาวการณ์ของวสิาหกจิเพื่อสงัคมที่เกดิขึน้ในไทยปัจจุบนั 
โดยการทบทวนเอกสารและงานวจิยัที่แสดงถงึความตื่นตวัต่อการด าเนินงานวสิาหกจิเพื่อสงัคมของประเทศ
ไทย ดงัภาพที ่1  

 
 
 
 
 
 

 ภาพท่ี 1 Triple bottom line  

 

     

      สงัคม    

     เศรษฐกจิ      สิง่แวดลอ้ม 

           ท่ีมา: Blakeindley. (2014). Is social life cycle assessment ready to play its part 

 



วารสารบรหิารธุรกิจศรีนครนิทรวโิรฒ ปีที่ 13 ฉบบัท่ี 1 มกราคม – มิถนุายน 2565 

 12 
 

สรปุและอภิปรายผล  
 ผลการศกึษาวจิยั 1) บรบิทของเกษตรกรกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยีน ้าหนมทาว (1.1) ขัน้
เตรยีมการ “วเิคราะห์ด้านการบรหิารจดัการกลุ่มการปลูกและแปรรูป” ผูป้ระกอบการและกลุ่มเกษตรกรใน
พืน้ที ่มคีวามสนใจและมแีรงบนัดาลใจในการพฒันาพืน้ทีแ่ละการอนุรกัษ์พืน้ทีจ่ากการใชป้ระโยชน์ลกัษณะไร่
พชืหมุนเวยีนไปตลอดปี เช่น ขา้วโพด มนัส าปะหลงั จงึไม่เกดิความต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยการจดัแบ่งโซน
ในจากพื้นที่ต่างๆ ให ้โดยยดึแนวทาง “ศาสตร์พระราชา” (1.2) ขัน้พฒันาระบบ “วเิคราะห์ด้านองค์ความรู้
การปลูกและแปรรูป” ผูต้้องการมรีายได้โดยเหน็แรงบนัดาลใจของผูป้ระกอบการมคีวามจรงิใจ มรีกัสามคัคี
และค านึงถงึประโยชน์ส่วนรวม ยดึถอืความเสยีสละและจติสาธารณะ มขีอ้ตกลงในการอยู่ร่วมกนัอย่างมสีนัต ิ
มกีารเรยีนรู้พฒันาศกัยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง การปรบัตวัให้รู้เท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงตามการ
พฒันากระแสหลกั โดยไม่ปฏเิสธที่เป็นประโยชน์กบัชุมชน 2) วเิคราะห์ศกัยภาพด้านการพฒันาเตรยีมศูนย์
การเรยีนรูสู้่วสิาหกจิเพื่อสงัคม ตามขอ้มูลผูว้จิยัได้จากการด าเนินงานของกลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยี  
จะมลีกัษณะและรปูแบบของวสิาหกจิเพื่อสงัคมซึง่เป็นแนวคดิในต่างประเทศ 3) แนวทางพฒันาศกัยภาพของ
กลุ่มปลูกและแปรรูปมะคาเดเมยีน ้าหนาวเริม่สู่การด าเนินการรูปแบบวสิาหกจิเพื่อสงัคม โดยวตัถุประสงค์  
(3.1) เพื่อเสรมิสร้างความรู้ ทกัษะ และเพิม่ขดีความสามารถในการบรหิารจดัการที่มคีวามส าคญัต่อการ
พฒันาความเป็นผูน้ าในองคก์ารปกครองทอ้งถิน่ กลุ่มเครอืขา่ยเพื่อการประสานงานและสร้างความร่วมมอืให้
เป็นพนัธมติรทางธุรกจิ หน่วยงานภาครฐั และภาคเอกชนที่มลีกัษณะหลากหลายในพื้นที่ใหม้ปีระสทิธิภาพ
เช่น ธุรกจิดา้นมะคาเดเมยี และวสิาหกจิชุมชน เป็นตน้ (3.2) เพื่อพฒันาและสรา้งความเชื่อมัน่ใหค้นในชุมชน 
ประชากรในพื้นที่มคีวามเข้มแขง็และสรา้งความร่วมมือ เป็นฐานพลงัในการขบัเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ เพื่อ
แก้ไขปัญหาใหก้บัชุมชนและสงัคม ตามนโยบายของจงัหวดัเพชรบูรณ์ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามเป้าหมาย  (3.3) 
เพื่อกระตุน้ใหผู้ป้ระกอบการประสานงานหน่วยงานที่ชดัเจนเชงิรุกในพื้นที ่การมบีทบาทยงัมจี านวนน้อยควร
ได้รบัการส่งเสรมิเป็นรูปธรรม เน่ืองจากการสนับสนุนให้เกิดพฒันาการของกลุ่มสู่วสิาหกิจเพื่อสงัคมตาม
ความรู้ความสามารถ การวเิคราะห์ถึงความเข้าใจในระบบการส่งเสรมิหลักเกณฑ์สนับสนุนให้จดทะเบียน 
เป็น Social Enterprise ตามพระราชบญัญตัสิ่งเสรมิวสิาหกจิเพื่อสงัคม พ.ศ.2562 ภายใต้ส านักงานส่งเสรมิ
วิสาหกิจเพื่อสังคม (สวส.) การส่งเสริมและเป็นต้นแบบในการแก้ไขปัญหาทัง้สังคม สิ่งแวดล้อม และ
เศรษฐกิจ เพื่อขยายผลไปยงักลุ่มอื่นๆ ต่อไป สอดคล้องกบั กันยพร ธีรเวคิน (2561) พบว่า การบรหิาร
จดัการของกจิการเพื่อสงัคมในมติดิา้นประสทิธผิล มติดิา้นภาวะผูน้ า มติดิา้นวฒันธรรมองค์การ มติดิา้นการ
บรหิารจดัการผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี มติิด้านนโยบายของรฐั ผู้ประกอบการควรเข้าใจปัญหาการขาดความรู้  
ความเข้าใจทางด้านการบรหิารจดัการธุรกิจผู้ประกอบการเพื่อสงัคม แนวทางในการแก้ไขปัญหา ได้แก่ 
ผูป้ระกอบการเพื่อสงัคมควรสนับสนุนเกษตรกรในด้านการผลิต ซึ่งทมีผูว้จิยัเลง็เห็นคุณลกัษณะของภาวะ
ผู้น าเชงิจรยิธรรม ความรู้ความเข้าใจในการบรหิารจดัการกิจการเพื่อสงัคม ตลอดจนความรบัผดิชอบต่อ
สงัคมมผีลต่อการสร้างวสิาหกิจเพื่อสงัคมให้ประสบความส าเร็จในอนาคต มผีลสอดคล้องในการท าความ
เข้าใจในการศึกษาประสทิธิผลการบรหิารจดัการของกิจการเพื่อสงัคมด้านอุตสาหกรรมอาหารอินทรีย์ใน
ประเทศไทย อกีทัง้ภาครฐัควรผลกัดนันโยบายส่งเสรมิการพฒันาผูป้ระกอบการเพื่อสงัคม และสรา้งแรงจูงใจ
ในการท ากิจการเพื่อสงัคม ซึ่งกิจการเพื่อสงัคมจะเป็นการเพิม่ความสามารถในการแข่งขนักบัธุรกจิขนาด
ใหญ่ได ้โดยแลกเปลี่ยนรูต้่างๆ ทีม่ทีกัษะ ความรู ้ความสามารถ และความช านาญ ซึง่สอดคลอ้งกบั Hsu, et 
al., 2013; Soh, 2010; Zaccarelli, et al., 2008 พบว่า การสร้างเครอืข่ายธุรกิจจดัว่ามคีวามส าคญัต่อการ
สรา้งนวตักรรมใหม่ๆ ใหเ้กดิขึน้จากการวจิยัและพฒันา เพื่อตอบสนองความต้องการและการสรา้งความพงึ
พอใจใหก้บัลูกคา้ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะท่ีได้รบัจากการวิจยั 

1. ข้อเสนอแนะด้านการน าไปประยุกต์ใช้ 
ผลวจิยัแสดงใหเ้หน็ว่าการพฒันาศกัยภาพส าหรบัสมาชกิกลุ่มฯ ในการบรหิารจดัการธุรกจิ บูรณา

การกระบวนการและสิง่ทีเ่ป็นองคค์วามรูข้องกลุ่มฯ ซึ่งจากการประสานงานกบัผูม้คีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญ 
หน่วยงานภาครฐั ผูม้ภีูมปัิญญาการเพาะปลูก ตลอดจนผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี โดยความรูท้ี่ได้จากถอดบทเรยีน
และสรุปองค์ความรูผ่้านการจดัการความรูใ้หม้ากขึน้ ระหว่างน้ีมีการเตรยีมจดัตัง้ตามกฎหมายด้านวสิาหกจิ
เพื่อสงัคมโดยมกีารประสานความร่วมมอืกบัผูม้สี่วนได้ส่วนเสยี การประยุกต์ใชแ้ละทกัษะในการบรหิารจดัการ
วสิาหกิจเพื่อสงัคมที่ได้แนวทางการพฒันาศกัยภาพให้สามารถด าเนินงานโดยชุมชนอย่างแพร่หลายมาก
ยิง่ขึน้ เหมอืนวสิาหกจิชุมชนทีด่ าเนินการ ซึง่คนในชุมชนในระดบัรากหญ้าทีม่คีวามตอ้งการและมสี่วนร่วมมา
แก้ไขปัญหาของตนเอง ครอบครวั ชุมชน และสงัคม ยงัมจี านวนไม่มาก ปัจจุบนัรฐับาลไทยใหค้วามสนใจใน
การสนับสนุน การถ่ายทอดกระบวนการจดทะเบียนวสิาหกจิเพื่อสงัคมมคีวามเขา้ใจขยายผลทัง้ภาคเอกชน
และภาคประชาสงัคมมากขึน้ 

2. ข้อเสนอแนะด้านวิชาการ 
ทางผูว้จิยัมคีวามเหน็ว่าควรท าการศกึษาดงัต่อไปน้ี การสนับสนุนงานวจิยัชิ้นน้ีมุ่งศกึษาการสรา้ง

มาตรการจูงใจใหห้น่วยงานของรฐั ภาคเอกชน และภาคส่วนต่างๆ เขา้มาร่วมสนับสนุนวสิาหกจิเพื่อสงัคม 
ตลอดจนสร้างความตื่นตวัของสงัคม จึงมกีารส่งเสรมิให้มกีารรวมกลุ่มของสมาชกิในชุมชนและการสร้าง
โอกาสเพื่อการเพิม่รายได้และน าไปสู่การแก้ไขปัญหาสงัคม เศรษฐกจิชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งสามารถ
ประชาสัมพันธ์ให้ร ับรู้มากยิ่งขึ้น ไปที่แรงจูงใจของผู้ประกอบการและมาตรฐานจากภาครฐัที่ให้ความ
ช่วยเหลอืสนับสนุนในการจดัการวสิาหกจิเพื่อสงัคมมากขึน้ และมคีวามชดัเจนขององค์ความรูด้า้นวสิาหกจิ
เพื่อสงัคมและเกดิความยัง่ยนืของธุรกจิไดใ้นระยะยาว  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 แนวคดิของกระบวนการวจิยัและพฒันา (Research, & Development) ซึง่การศกึษาสามารถสร้าง
ความก้าวหน้าทางความคิดและการคิดค้นแนวทางใหม่ๆ ให้กับศาสตร์ทุกสาขาวิชาที่เป็นบ่อเกิดของ
นวตักรรม จงึมขีอ้เสนอแนะในการท าวจิยัครัง้ต่อไป ดงัน้ี 

1. การมีเวลาสร้างโอกาสความท าเข้าใจกลุ่มประชากรซึ่งเป็นเป้าหมาย สมาชิกกลุ่มปลูกและ 
แปรรปูทีใ่ชก้ระบวนการวจิยัน าสู่ความร่วมมอืการมสี่วนร่วมอย่างลุ่มลกึปัจเจกบุคคล และท าใหเ้กดินวตักรรม
ทางธุรกจิที่เป็นแนวทางการพฒันาศกัยภาพของกลุ่มปลูกและแปรรูปอย่างเป็นรูปธรรม น าไปสู่ความเขา้ใจ 
เขา้ถงึ และพฒันาสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคมในพืน้ทีอ่ย่างแทจ้รงิ 

2. การถอดองค์ความรู้ (Knowledge Management) และส่งเสรมิประสบการณ์ด้านวิชาการของ
สมาชิกกลุ่มที่มีการลงพื้นที่วิจัยและพัฒนาในเชิงลึกพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม ผู้ประกอบการ 
หน่วยงานในพื้นที่การสนับสนุนอย่างมุ่งมัน่สู่การเป็นวสิาหกจิเพื่อสงัคมมรีูปแบบที่มศีกัยภาพและสามารถ
สรา้งเครอืข่ายผูป้ลูกและแปรรปูมะคาเดเมยีในพื้นทีจ่งัหวดัเพชรบูรณ์อย่างเป็นรปูธรรม มคีวามต่อเน่ืองเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 

3. การวจิยัและศกึษาแนวทางการด าเนินธุรกจิที่เกดิความยัง่ยนื เกดิประโยชน์ต่อผูม้สี่วนได้ส่วน
เสยีอย่างชดัเจนและเกิดความร่วมมอืในลกัษณะเครือข่ายเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจ และสร้างแนวทางการ
พฒันาของกลุ่มปลูกและแปรรปูมะคาเดเมยีน ้าหนาวสู่วสิาหกจิเพื่อสงัคม มกีารพฒันาศกัยภาพบรหิารจดัการ 
การพฒันาศูนย์การเรยีนรูข้องวสิาหกจิเพื่อสงัคมในพื้นที่อ าเภอน ้าหนาว จงัหวดัเพชรบูรณ์  ซึ่งการประสาน
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ความร่วมมอืในพื้นที่เพื่อสนับสนุนและผลกัดนัการสรา้งเครอืขา่ยของวสิาหกจิเพื่อสงัคมเป็นรูปธรรมเกดิจาก
ความร่วมมอืของสมาชกิ ผูป้ระกอบการโดยชุมชนที่จะเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ร่วมกบั
คนในพืน้ทีจ่ากมคีวามสนใจในเชงิเศรษฐกจิฐานรากต่อไป 
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