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 การเติบโตและการขยายตวัอย่างต่อเนื่องของเศรษฐกจิจนีจนสามารถผงาดขึน้มาเป็น
มหาอ านาจของโลกไดอ้ย่างรวดเรว็ดว้ย GDP อนัดบัสองของโลก การมทีุนส ารองเงนิตราระหว่าง
ประเทศเป็นอนัดบัหนึ่งของโลก เป็นตลาดผูบ้รโิภคและตลาดออนไลน์ทีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลก ทัง้หมด
นี้คงท าใหห้ลายท่านมองจนีดว้ยความทึง่แกมพศิวง ทัง้ๆทีก่ารเมอืงของจนียงัคงไวซ้ึง่ระบบสงัคม
นิยมแบบรวมอ านาจ แต่เศรษฐกจิจนีกลบัเตบิโตอย่างกา้วกระโดดดว้ยกลไกตลาดของระบบทุน
นิยม แทจ้รงิแลว้ การสรา้งพืน้ฐานความแขง็แกร่งของจนีเริม่ต้นจากการเดนิหน้าเปิดและปฏริูป
ประเทศอย่างจรงิจงัโดยเติ้ง เสีย่วผงิ ในปี 1978 และวางแผนพฒันาต่อเนื่องเรื่อยมาจนถึงการ
เปลีย่นแปลงทีเ่ด่นชดัทีสุ่ดของจนีอกีครัง้ภายใต้การน าของผูน้ าสงูสุดของจนีทีช่ื่อ ส ีจิน้ผงิ ในปี 
2013 

 หลายท่านอาจจะคุ้นหูกบัค าว่า THAILAND 4.0 เพราะในแวดวงธุรกจิบา้นเราที่มกีาร
กล่าวถงึกนับ่อยๆ เน่ืองจากประเทศไทยก าลงัจะกา้วเขา้สูยุ่ค 4.0 (Thailand 4.0) คอื เทคโนโลยดีิ
จติลั แต่ส าหรบัประเทศจนีนัน้ไดข้ยบัขึน้ไปสู่ยุค CHINA 5.0 คอื เทคโนโลยปัีญญาประดษิฐ ์หรอื 
AI (Artificial Intelligence) เรยีบรอ้ยแลว้ และเพื่อใหผู้อ้่านไดเ้ขา้ใจ CHINA 5.0 ในแบบฉบบัจนี
มากขึน้ ก่อนอื่นคงต้องขอแนะน าตวัละครส าคญัในแต่ละยุคของจนีกนัก่อน เริม่ตัง้แต่ ผูน้ าจนีรุ่น
ที ่1.0  คอื ท่านประธานเหมา เจ๋อตุง ผูน้ าจนีรุ่นที ่2.0  คอื ท่านประธานเติง้ เสีย่วผงิ ผูน้ าจนีรุ่น
ที ่3.0  คอื ท่านประธานเจยีง เจ๋อหมนิ ผูน้ าจนีรุ่นที ่4.0  คอื ท่านประธานหู จิน่เทา และผูน้ าจนี
รุ่นที ่5.0  คอื ท่านประธานส ีจิน้ผงิ ดงันัน้ หนงัสอื CHINA 5.0: สีจ้ินผิง เศรษฐกิจยุคใหม่ และ
แผนการใหญ่ AI จะฉายภาพสะทอ้นแนวความคดิของ สจีิน้ผงิ ผูน้ าจนีรุ่นที ่5.0 ซึง่เป็นยุคทีจ่นี
กา้วเขา้สูเ่ทคโนโลย ี5.0 อย่างเตม็ตวัแลว้นัน่เอง 
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 เน้ือหาในหนงัสอืมทีัง้หมด 3 ภาค คอื ภาคการเมอืง ภาคเศรษฐกจิ และภาคเทคโนโลยี
ภายใตก้ารน าของประธานาธบิดสีจีิน้ผงิ ผูน้ าจนียุคที ่5 การจะเขา้ใจจนี รูเ้ท่าทนัจนีและแปลงจนี
ใหเ้ป็นโอกาส จงึควรทีจ่ะพยายามเชื่อมโยงจากมุมมองทัง้สามดา้นขา้งตน้ไวด้ว้ยกนั ไม่สามารถ
จะละเลยดา้นใดดา้นหนึ่งไปไม่ไดเ้ลย 
 
ภาคท่ีหน่ึง การเมือง: ถึงเวลาของผูน้ ารุ่นท่ี 5  

การเมอืงของจนี มโีครงสรา้งทีซ่บัซอ้น แต่กเ็ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัของจนี หลายคน
เชื่อว่า ถ้าวนัใดที่จนีกลบัไปมผีู้น าเผด็จการเต็มใบ วนันัน้พรรคคอมมวินิสต์จีนคงพินาศ และ
เศรษฐกจิจนีกค็งพงัไปดว้ย แต่วนันี้สจีิน้ผงิไดพ้ิสจูน์แลว้ว่าการเป็นผูน้ าทีม่อี านาจและมอีทิธพิล
สงูสุด และทีส่ าคญักลบัเป็นผูน้ าทีไ่ดร้บัความนิยมจากประชาชนอย่างมาก โดยเฉพาะบุคคลชัน้
รากหญา้ ยิง่ไปกว่านัน้เศรษฐกจิของจนีกม็ทีที่าจะเดนิหน้าต่อไปอย่างไมส่ะดุด โดยในหนงัสอืเล่ม
นี้ ได้กล่าวถึงกลยุทธ์ต่างๆที่ผู้น าท่านนี้เลอืกใช้ ได้แก่ กลยุทธ์ยงิปืนนัดเดยีวได้นกสองตวั คอื 
การปราบคอรร์ปัชนัครัง้ใหญ่อย่างจรงิจงัเดด็ขาด เพื่อสลายขัว้อ านาจเก่าทางการเมอืงลง และใน
ขณะเดยีวกนักไ็ด้รบัเสยีงชื่นชมจากประชาชนจนีอย่างล้มหลาม นอกจากนี้ การท า Marketing 
และ Market Research อย่างแยบยลของรัฐบาลจีน มีการรวบรวมข้อมูลความต้องการของ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงการพฒันาระบบ big data เพื่อประมวลขอ้มูลการจบัจ่ายใช้
สอยและสภาพเศรษฐกจิของประชาชน ตลอดจนกลยุทธ์การใช้ Social media ด้วยกองทพันัก
โพสต์ใหเ้กดิประโยชน์ในภาคการเมอืงส่วนนี้ หนังสอืไดม้ีการสอดแทรกมุมมองกลุ่มตวัอย่างของ
ชาวจนีรุ่นใหม่ และการเปรยีบเทยีบสองขัว้ความคดิในจนียุคใหม่อกีดว้ย 
 
ภาคท่ีสอง เศรษฐกิจ: ปฏิรปูแบบสีจ้ินผิง 

ในช่วง 40 กว่าปีที่ผ่านมา การก้าวขึ้นมาของผู้น ารุ่นสอง เติ้งเสี่ยวผิง พร้อมวลีเดด็            
“ไม่ว่าแมวจะขาวหรอืด า ขอใหจ้บัหนูไดเ้ป็นพอ” ในการปฏริูปเศรษฐกจิจนี ท าใหเ้ศรษฐกจิจนีมี
การเปลี่ยนแปลงและเติบโตอย่างต่อเนื่องจนสามารถผงาดขึ้นมาเป็นมหาอ านาจของโลกที่
สามารถจะต่อกรกบัอเมรกิาได้ในปัจจุบนั โดยหนังสอืได้มกีารวเิคราะหถ์งึปัจจยัหลกัทีน่่าสนใจ
สามขอ้โดยนกัเศรษฐศาสตรแ์ห่งมหาวทิยาลยัปักกิง่ ไดแ้ก่ 
 1. รฐับาลจนีเป็นนกัปฏบิตัแิละทดลอง ไม่บา้ทฤษฎแีละลทัธคิวามเชื่อ 
 2. จนีตอนเริม่ตน้พฒันายงัไม่มกีลุ่มผลประโยชน์ขดัขวาง  
 3. การกระจายอ านาจคลงัใหก้บัรฐับาลทอ้งถิน่ 
 “สีโค โนมิกส์ ” (Xiconomics) เ ป็นแนวคิด เศรษฐศาสตร์อุ ปทาน  (Supply-side 
economics) ของท่านสจีิน้ผงิ ซึง่ตรงกนัขา้มกบันโยบายเศรษฐกจิในสมยัประธานาธบิดหีจูิน่เทา
ทีใ่หค้วามส าคญัในเรื่องการสรา้งอุปสงค ์หรอืทีเ่รยีกกนัว่า เศรษฐศาสตรอ์ุปสงค์ (Demand-side 
economics) ที่แม้จะท าให้เศรษฐกิจจีนในยุคนัน้เติบโตในอัตราที่สูง แต่ก็มีผลลัพธ์ข้างเคียง
ตามมา ทัง้ปัญหาการผลติเกนิตวัและปัญหาหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้ ประกอบกบัวกิฤตการณ์เศรษฐกจิ
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โลกที่ชะลอตัว จึงเป็นที่มาของนโยบายสีโคโนมิกส์ในเวลาต่อมา โดยแนวทางการปฏิรูป                 
ดา้นอุปทาน สามารถสรุปไดเ้ป็นสามประเดน็หลกั ดงัต่อไปนี้ 
 1. การแกปั้ญหาการผลติสว่นเกนิและอสงัหารมิทรพัยส์ว่นเกนิ 
 2. การสง่เสรมิใหธุ้รกจิและผูป้ระกอบการเป็นหวัรถจกัรขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ 
 3. การสง่เสรมิใหธุ้รกจิผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพ มมีลูค่าเพิม่และสรา้งสรรค์ 
ในขณะเดยีวกนั รฐับาลจนียงัส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรม และการยกระดบัอุตสาหกรรม โดยไดม้ี
การประกาศแผน Made in China 2025 และแผน AI 2030 โดยตัง้เป้าหมายให้จีนเป็นผู้น า
เทคโนโลยปีระดษิฐ ์ภายในปี 2030 

 ในสว่นถดัมาของหนงัสอื ไดม้กีารขยายความถงึ ความเป็นศาสตรแ์ละศลิป์ของนโยบาย 
“สโีคโนมกิส”์ โดยไดย้กค ากล่าวช่วงหนึ่งของประธานาธบิดสีจีิน้ผงิในการแถลงนโยบายเศรษฐกจิ
ว่า “เศรษฐกจิมหภาคต้องมเีสถยีรภาพ นโยยายอุตสาหกรรมต้องตรงจุด ในขณะทีข่ยายอุปสงค์
อย่างเหมาะสมก็ปฏิรูปด้านอุปทานควบคู่ไปด้วย ” ซึ่งถือเป็นการผสมผสานแนวคิดของนัก
เศรษฐศาสตรท์ัง้สองกลุ่มได้อย่างมศีลิปะ หรอืพูดอกีนัยหนึ่งนัน่กค็อื การใชก้ลไกตลาดเสรีเป็น
ตัวน าและส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนให้มากขึ้น ในขณะเดียวกนัก็ยงัคงไม่ละทิ้งการใช้
นโยบายการลงทุนจากภาครฐัทีต่รงจุดควบคู่ไปดว้ย เพื่อสรา้งอุปสงคภ์ายในประเทศใหแ้ขง็แกร่ง
และเหมาะสม ผ่านระบบอุปทานทีม่ผีลติผลและมลูค่าทีส่งูขึน้ 

 นอกจากนี้ หนังสอืยงัไดห้ยิบยกสองยุทธศาสตร์ส าคญัทีก่ าลงัจะเปลี่ยนจนีและเปลี่ยน
โลกใบนี้ไป โดยยุทธศาสตรแ์รกคอื “ยุทธศาสตร ์Jing - Jin – Ji” ซึง่มทีีม่าจากชื่อพืน้ทีส่ามแห่ง
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของจนีคอื ปักกิง่ เทยีนจนิ และเหอเป่ย (Beijing - Tianjin -  Hebei) 
โดยเป็นแนวคดิการเชื่อมโยงปักกิง่ เทยีนจนิและเมอืงใหญ่ 11มณฑลในเหอเป่ยเขา้ดว้ยกนั ผ่าน
การสรา้งรถไฟความเรว็สงู ซึง่แผนการนี้จะท าใหเ้กดิอภมิหานคร ทัง้ดา้นพืน้ทีร่วมและประชากร
รวมที่มากทีสุ่ดในโลก พลงัของการเชื่อมเมอืงใหญ่ทัง้สามเขา้ไว้ดว้ยกนัจะช่วยสร้างโอกาสทาง
เศรษฐกิจอย่างมหาศาล นั น่คือ พลังความเป็นเมืองจะท าให้เกิดการประหยัดจากขนาด 
(Economies of scale) การประหยดัจากการรวมตวักนั (Economies of agglomeration) และเกดิ
การการะจายความรู ้(Knowledge spillovers) รวมทัง้ยงัช่วยลดความแออดัและชว่ยกระจายความ
เจรญิจากมหานครปักกิง่ และเมอืงท่าเทยีนจนิ ไปยงัมณฑลเหอเป่ยทีค่่อนขา้งยากจนและเป็น
เมอืงอุตสาหกรรมหนกัทีก่่อเกดิปัญหามลพษิสงูอกีดว้ย 

 อกีหนึ่งยุทธศาสตรเ์ปลีย่นโลกของจนี คอื ยุทธศาสตรห์นึ่งแถบ หนึ่งเสน้ทาง (One Belt 
One Road - OBOR) เพื่อปลุกฟ้ืนเส้นทางสายไหมในอดีตให้คืนชีพขึ้นมาอีกครัง้  แต่ส าหรับ
เส้นทางสายไหมใหม่แห่งศตวรรษที่ 21 นี้มีความพิเศษยิ่งกว่าเก่า เนื่องจากเป็นยุทธศาสตร์           
ทีร่ฐับาลจนีจะสนบัสนุนและร่วมมอืกบัประเทศต่างๆในการลงทุนดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน เพื่อเชื่อม
ประเทศจนีกบัโลก ผ่านเสน้ทางสายไหมทางบก (Silk Road Economic Belt) และเสน้ทางสาย



วารสารบรหิารธรุกจิศรนีครนิทรวโิรฒ ปีที ่12 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม – ธนัวาคม 2564 

 155 
 

ไหมทางทะเล (Maritime Silk Road) ซึ่งครอบคลุมประเทศใกล้เคียงรวมถึง 65 ประเทศ                 
ซึง่มปีระเทศไทยดว้ย สิง่ทีน่่าสนใจสามประเดน็ของยุทธศาสตรต์ามทีห่นงัสอืไดก้ล่าวไว ้ไดแ้ก่  
 1. ยุทธศาสตร์นี้สะท้อนบทบาทของจีนบนเวทีโลก ซึ่งแสดงถึงความพร้อมของจีน               
ในบทบาทผูน้ าโลกโดยไม่ตอ้งพึง่พากลไกความร่วมมอืของชาตติะวนัตก  
 2. ยุทธศาสตร์นี้มีกรอบความคิดที่ยืดหยุ่น  และไม่แทรกแซงกิจการภายในของ                
แต่ละประเทศ 
 3. ยุทธศาสตรน์ี้เป็นการแกไ้ขปัญหาภายในประเทศจนีเอง ทัง้ปัญหาการผลติทีเ่กนิตวั 
และเป็นการเพิม่ช่องทางการลงทุนใหม่ใหก้บัจนี 
 
ภาคสดุท้าย เทคโนโลยี: แผนการใหญ่ AI และเทรนดใ์หม่  

ในปัจจุบนั จนีจดัเป็นประเทศออนไลน์สมบูรณ์แบบ และมขีอ้มูลคุณภาพทีถู่กเกบ็ไวใ้น
รปูแบบดจิทิลั (Big data) ปรมิาณมหาศาล และยงัไม่มกีฎเกณฑเ์รื่องขอ้มลูสว่นบุคคลทีเ่คร่งครดั 
ทัง้หมดน้ีเป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทีอ่าจท าใหจ้นีพฒันา AI ขึน้ไดอ้ย่างรวดเรว็ หนงัสอืไดห้ยบิยกตวัอย่าง
กลยุทธ์ AI ของบรษิัทเสริ์ชเอนจนิ (search engine) อนัดบัหนึ่งของจนีอย่าง Baidu และบรษิทั              
อีคอมเมิร์ซ (e-commerce) อนัดบัหนึ่งของจีนอย่าง Alibaba และวงการสตาร์ทอพั (start-up)              
ทีก่ าลงัคกึคกัและเตบิโตอย่างรวดเรว็ในจนี 

ค าตอบส าหรบัเทคโนโลยี AI ของจนีมองว่า จะเป็นกุญแจตดัสนิอนาคตในทุกดา้นของ
จนี ทัง้การประมวล วเิคราะหข์อ้มูลและเพิม่คุณค่าทางเศรษฐกจิไดอ้ย่างมหาศาล ซึง่จะส่งผลไป
ยงัการกินดีอยู่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของประชาชนจีน ตลอดจนความมัน่คงของชาติจนี              
ยุคใหม่ 

บทส่งท้ายของหนังสอืได้มกีารอ้างองิความคดิเหน็ของนักวเิคราะหถ์ึงความได้เปรยีบ
ของสองประเทศมหาอ านาจของโลกในยุคปัจจุบนั จนี - สหรฐั ใครจะเป็นผูค้รองอนาคตของโลก 
โดยไดท้ิง้ทา้ยเป็นค าถามชวนคดิอกีดว้ยว่า แลว้ไทยเราถอืไพ่อะไรไวบ้า้ง และจะเดนิเกมอย่างไร
ดใีนโลกใหม่เช่นนี้ 
 นี่เป็นหนังสอือกีเล่มหนึ่งทีใ่หค้วามกระจ่างเรื่องยุทธศาสตรข์องจนีและผูน้ าจนีไดอ้ย่าง
ชดัเจน ทัง้ยงัเสนอขอ้มูลและวเิคราะห์ความเป็นมาของจนียุคใหม่ไดอ้ย่างครอบคลุมกว้างขวาง
ทุกมติ ิดว้ยเนื้อหาทีน่่าสนใจ น่าตดิตาม สะทอ้นภาพความทา้ทายของจนียุค 5.0 หรอื AI ซึง่จะ
เป็นกุญแจส าคญัสูค่วามส าเรจ็ของจนีในอนาคต 
 

“ขอให้ลองเปิดอ่านด ูแลว้จะรูว้่าท าไมโลกใบน้ีถึงเป็นโลกของจีน” 
 

  


