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 หนังสอืเล่มน้ีเป็นหนังสอืเกี่ยวกบัการเงนิธุรกจิที่น่าสนใจ เน่ืองจากผูเ้ขยีนไดร้วบรวมเน้ือหาที่หลากหลาย 
อาทิ ความรู้เบื้องต้นของการเงินธุรกิจ บทบาทของผู้บริหารการเงนิ การวิเคราะห์งบการเงนิ การบริหารเงนิทุน
หมุนเวยีน การบรหิารเงนิสดและหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด การวางแผนทางการเงนิ งบกระแสเงนิสด              
การบรหิารลูกหน้ี การบรหิารสนิคา้คงเหลอื ปัจจยัดอกเบีย้เพื่อการตดัสนิใจ งบจ่ายลงทุน ค่าของทุน การวเิคราะห์
จุดคุ้มทุน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงปรมิาณ เงนิทุนระยะสัน้ เงนิทุนระยะปานกลาง เงนิทุนระยะยาว รวมถึง
นโยบายเงนิปันผล ในหนังสอืเล่มน้ีเน้ือหาแบง่ออกเป็น 17 บท ดงัน้ี 
 บทที ่1 เป็นบททีก่ล่าวถงึบทบาทผูบ้รหิารทางการเงนิ เป็นการศกึษาขอ้มลูเพื่อการจดัการทางการเงนิ และ
การตัดสินใจของธุรกิจ ศึกษาเทคนิคการวิเคราะห์และการแก้ปัญหาทางการเงินและการจดัการการเงนิที่ดี ให้มี      
ความรอบรู้เรื่องการจดัท างบประมาณ การวางแผนในการจดัหาเงนิทุน และการจัดสรรทรพัยากรเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุ โดยแบง่ออกเป็นการศกึษาระยะสัน้และระยะยาว  
 บทที่ 2 เป็นบทที่เกี่ยวกบัเรื่องการวเิคราะห์งบการเงนิ เป็นการน ารายงานทางการเงนิประเภทงบแสดง
ฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนมาพิจารณาถึงความสมัพนัธ์รายได้และค่าใช้จ่าย สนิทรพัย์ หน้ีสนิ และส่วนของ
เจ้าของ เพื่อน าขอ้เทจ็จรงิมาประกอบการตดัสนิใจ และเสนอแนะแนวทางการตดัสนิใจ โดยใช้เทคนิคในการวเิคราะห์
คอื การวเิคราะห์อตัราส่วน การวเิคราะห์โดยวธิแีนวนอน การวเิคราะห์โดยวธิแีนวตัง้ และการวเิคราะห์โดยจดัท างบ
กระแสเงนิสด 
 บทที่ 3 เป็นบทที่เกี่ยวกบัการบรหิารเงนิทุนหมุนเวยีน โดยเน้นในส่วนส าคญัที่มผีลต่อสภาพคล่องของ
ธุรกจิ ทัง้น้ีตอ้งค านึงถงึสดัสว่นของเงนิทุนหมนุเวยีนและประเภทของธุรกจิทีเ่หมาะสม เงนิทุนหมนุเวยีนประกอบดว้ย 
เงนิทุนหมนุเวยีนรวมและเงนิทุนหมนุเวยีนสทุธ ิ 
 บทที่ 4 เป็นบทที่เกี่ยวกบัการบรหิารเงนิสดและหลกัทรพัยใ์นความต้องการของตลาด การบรหิารเงนิสด
นับวา่เป็นการบรหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัประสทิธภิาพในการเกบ็รวบรวมเงนิสด การจ่ายเงนิสด และการลงทุนในหลกัทรพัย์
ชัว่คราวของเงินสด เพื่อพยากรณ์ความต้องการของเงินสดในอนาคต และเพื่อการควบคุมการด าเนินกา รต่างๆ               
ใหเ้ป็นไปตามงบประมาณทีก่ าหนดไว ้
 บทที่ 5 เป็นบทที่เกี่ยวกบัการวางแผนทางการเงนิ การจดัท างบประมาณเพื่อใช้วางแผนในการใช้เงิน           
การน ายอดเงนิสดคงเหลอืและรายการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งไปจดัท างบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็และงบแสดงฐานะการเงนิ
ล่วงหน้า ท าใหท้ราบยอดสนิทรพัย ์หน้ีสนิ และสว่นของเจา้ของล่วงหน้า รวมทัง้ยอดก าไรสทุธลิ่วงหน้า เพื่อใหผู้บ้รหิาร
ใชข้อ้มลูในการวางแผนการใชเ้งนิในอนาคต 
 บทที่ 6 เป็นบทที่เกี่ยวกบังบกระแสเงนิสด โดยการวเิคราะห์แหล่งที่ได้มาและแหล่งที่ใช้ไปของเงินสด            
เพื่อค านวณหายอดเงนิสุทธทิี่เปลี่ยนแปลงไป การวเิคราะห์งบกระแสเงนิสดแบ่งออกเป็น 3 กจิกรรมหลกัคอื กจิการ
ด าเนินงาน กจิกรรมการลงทุน และกจิกรรมการจดัหาเงนิ 
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 บทที่ 7 เป็นบทที่เกี่ยวกับการบริหารลูกหน้ี เป็นกระบวนการการจัดการลูกหน้ีเพื่อให้ธุรกิจมีต้นทุน                  
ในการมลีูกหน้ีต ่าที่สุด โดยเริม่จากการจดัสรรสดัส่วนการขาย การคดัสรรลูกหน้ีที่มคีุณสมบตัเิหมาะสมตามที่ธุรกิจ
ตอ้งการ การเลอืกใชน้โยบายการเกบ็หน้ี การรกัษาลกูหน้ีทีด่ทีีม่คีณุภาพ 
 บทที ่8 เป็นบททีเ่กีย่วกบัการบรหิารสนิคา้คงคลงั สนิคา้คงคลงัเป็นสนิทรพัยห์มนุเวยีนทีส่ าคญัทีก่่อให้เกดิ
รายไดแ้ละตน้ทุน เพื่อการบรหิารสนิคา้คงคลงัมปีระสทิธภิาพ โดยพจิารณาถงึจุดสัง่ซือ้ทีป่ระหยดัทีส่ดุทีท่ าใหค้า่ใชจ้่าย
รวมต ่าทีส่ดุ ทัง้น้ีใหค้วามส าคญักบัระยะเวลารอคอยสนิคา้เผือ่ขาดหรอืสนิคา้เพื่อความปลอดภยัทีเ่หมาะสม 
 บทที่  9  เ ป็นบทที่ เกี่ยวกับปัจจัยดอกเบี้ยเพื่อการตัดสินใจ โดยค านึงถึงค่าของเงินตามเวลา                       
โดยประกอบด้วยค่าของเงินในอนาคตหรือเงินรวมทบต้น หรือเงินต้นบวกดอกเบี้ยและมูลค่าปัจจุบันของเงิน            
เพื่อประโยชน์ในการท าการวเิคราะหต์ดัสนิใจเพื่อการลงทุนระยะสัน้เกีย่วกบัการเลอืกโครงการลงทุนใหเ้หมาะสม 
 บทที่ 10 เป็นบทที่เกี่ยวกบังบจ่ายลงทุน เป็นการประเมนิโครงการลงทุนโดยพิจารณาถึงผลประโยชน์              
ที่คาดว่าจะได้รบัในอนาคตกับเงินลงทุนในปัจจุบนั โดยใช้เทคนิคในการประเมินโครงการด้วยอัตราผลตอบแทน         
ถวัเฉลีย่ ระยะเวลาคนืทุน การค านวณหามลูคา่ปัจจุบนัสทฺุธ ิ
 บทที่ 11 เป็นบทที่เกี่ยวกับค่าของทุน ต้นทุนของเงินทุนที่ประกอบด้วยต้นทุนของหน้ีสินและต้นทุน             
ของส่วนของเจ้าของ อันประกอบไปด้วยเงินกู้ยืมประเภทหุ้นกู้ ต้นทุนของหุ้นบุริมสิทธิ ต้นทุนของหุ้นสามัญ               
ซึง่การพจิารณาคา่ของทุน จะพจิารณาคา่ของทุนรวมดว้ยคา่ของทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
 บทที ่12 เป็นบททีเ่กีย่วกบัการวเิคราะหต์น้ทุน ปรมิาณ และก าไร เพื่อวเิคราะหถ์งึปรมิาณขายทีท่ าใหพ้อดี
ทุน คอืรายไดร้วมเท่ากบัต้นทุนรวม หรอืมกี าไรเป็นศูนย ์การวเิคราะห์พื่อหาจุดคุม้ทุน 3 วธิี  คอื วธิสีมการ วธิกี าไร
สว่นเกนิ และวธิกีารสรา้งสมการ 
 บทที่ 13 เป็นบทที่เกี่ยวกบัผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของปรมิาณ การเพิม่ขึน้หรอืลดลงของปรมิาณ
ขายเป็นสิง่ส าคญัต่อความอยู่รอดของธุรกิจ การวดัค่าของการเปลี่ยนแปลงทัง้ปรมิาณ ก าไรสุทธิ และก าไรต่อหุ้น          
ที่เปลี่ยนแปลง จะใช้เครื่องมือการวดัผลกระทบคือ ผลกระทบจากการด าเนินงาน หรือ DOL ซึ่งเป็นเครื่องมือ            
วดัความเคลื่อนไหวจากการด าเนินงาน ส่วนผลกระทบทางการเงนิ หรอื DFL เป็นเครื่องมอืวดัความเคลื่อนไหวทาง
การเงนิ 
 บทที่ 14 เป็นบทที่เกี่ยวกบัเงนิทุนระยะสัน้ การบรหิารจดัการเงนิทุนโดยการกู้ยมืเพื่อใชใ้นการด าเนินงาน
ของธุรกจิซึ่งมกี าหนดระยะเวลาใช้คนืไม่เกนิ 1 ปี โดยเงนิลงทุนส่วนน้ีเน้นการใช้ในการลงทุนในสนิทรพัยห์มุนเวยีน 
อาท ิการลงทุนในลกูหน้ี สนิคา้คงเหลอื 
 บทที่ 15 เป็นบทที่เกี่ยวกับเงินทุนระยะปานกลาง การบริหารจัดการเงินทุนโดยการกู้ยืมเพื่อใช้ใน                 
การด าเนินงานของธุรกจิซึง่มกี าหนดระยะเวลาการช าระคนืเกนิกวา่ 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 5 ปี โดยเงนิลงทุนสว่นน้ีเน้นการใช้
ในการลงทุนในลกูหน้ี สนิคา้คงเหลอื ซือ้เครือ่งจกัร ขยายธุรกจิสรา้งโรงงาน  
 บทที่ 16 เป็นบทที่เกี่ยวกบัเงนิทุนระยะยาว เงนิลงทุนที่เป็นส่วนประกอบตามโครงสรา้งเงนิทุนของธุรกจิ 
ซึ่งจะม ี2 แหล่งคอื แหล่งเงนิทุนจากภายนอก และแหล่งเงนิทุนจากภายใน ทัง้น้ีเงนิกู้ระยะยาวสว่นมากจะมขีอ้ตกลง
อื่นๆ ก าหนดไว ้เช่น การก าหนดสทิธิเ์รยีกรอ้งในสนิทรพัยข์องธุรกจิ การก าหนดใหจ้่ายหรอืไมจ่่ายเงนิปันผล  
 บทที่ 17 เป็นบทที่เกี่ยวกบันโยบายเงนิปันผล ก าไรที่แบ่งปันให้กับผู้ถือหุ้นตามสดัส่วนของเงนิ ลงทุน 
ปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลคอื สภาพคล่อง ความสามารถในการกู้ยมื ขอ้จ ากดัในสญัญาการกูย้มื 
ช่วงจงัหวะของโอกาสการลงทุน ความพอใจของผูถ้ือหุ้น ข้อจ ากดัตามกฏหมายและการควบคุม การจ่ายหุ้นปันผล           
จะมผีลกระทบต่อราคาหุน้ ก าไรต่อหุน้ 
 โดยสรุปหนังสอืการเงนิธุรกจิ เล่มน้ี ผูเ้ขยีนเลอืกที่จะน าเสนอความหลากหลายทางดา้นการเงนิของธุรกจิ 
ทัง้ในดา้นการวเิคราะห์ การวางแผนและการบรหิารจดัการในแต่ละทางเลอืกของธุรกจิ อกีทัง้ยงัหยบิยกตวัอย่างมา
อธบิายประเดน็ต่างๆ เพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ ท าใหผู้อ้่านเขา้ใจแนวทางปฏบิตัทิางการเงนิมากยิง่ขึน้ 
  
 


