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บทคัดยอ 

การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ 
อาศิส พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตรี เปนการรวบรวมขอมูลโดยพหุวิธีและครอบคลุมเรื่องการศึกษาจากประวัติชีวิต การ
วิเคราะห วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของสํานักจุฬาราชมนตรี เอกสาร การศึกษาหลักฐานหรือขอมูลที่มีอยูตามสภาพ
ปกติ การสังเกตแบบมีสวนรวมและจากการสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเน้ือหา และการวิเคราะหแบบสราง
ขอสรุป แลวนําเสนอโดยวิธีพรรณนา และพรรณาวิเคราะห 

ผลการวิจัยพบวา บทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล 
เปนจุฬาราชมนตรี ประกอบดวย 1) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม 2) สงเสริมการนําหลักการ
อิสลามมาใชในการจัดการเรียนการสอน 3) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแผคุณธรรมจริยธรรมมาใชในศาสนศึกษา            
4) บทบาทในการเปนที่ปรึกษาในดานศาสนาอิสลาม 5) สงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในศาสนศึกษา ซ่ึงบทบาทในการบริหาร
จัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรีดังกลาว สํานักจุฬาราชมนตรีมีบทบาทที่สําคัญในการที่จะพัฒนาการศึกษา นับเปน
สถาบันที่ทําหนาที่ในการสรางคนและพัฒนาสังคมที่สําคัญยิ่ง “อิสลาม” ไดใหความสําคัญตอการศึกษาโดยตระหนักวาการจัด
การศึกษาที่ถูกตองน้ันจะตองเปนการพัฒนาความรู ความสามารถของมนุษยไปพรอมกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ใหกับ
เยาวชนทุกระดับไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพซ่ึงจากบทบาทดังกลาวของสํานักจุฬาราชมนตรี จะเห็นไดวามีความ
สอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรที่กําหนดไว 

 

คําสําคัญ:สํานักจุฬาราชมนตร,ี จุฬาราชมนตร ี
 

Abstract 
            The purpose of this research was to find out the educational administration role of Sheikhul 
Islam office in terms of His Excellency Aziz Phitakkumpon as the Sheikhul.  The data collection was done 
by multiple methods covered the study of life history included the analysis of vision, mission and strategy 
of Sheikhul Islam Office, document study, study the evidence or available information, participatory 
observation and interview. The data analysis was done by content analysis and constructive analysis, then 
presented by descriptive method and descriptive analysis. 

The research was found that the educational administration role of Sheikhul Islam Office in age 
of His Excellency Aziz Phitakkumpon included 1) Promote instructional management of Islamic schools,  



151 
 

2) Promote the application of Islamic principles for instructional management, 3) Promote and support 
the propagation of morals and ethics in religious education, 4) The role of a consultant in Islamic religion 
and 5) Promote the use of technology in religious education. The educational administration role of 
Sheikhul Islam Office as said above, Sheikhul Islam Office played an important role in the education 
development as the institution that was responsible for creating people and developing society. Most 
importantly, "Islam" had focused on education by recognizing that correct educational administration 
must develop knowledge and human capabilities along with the development of morals and ethics for all 
level of youth properly and effectively. The said role of Sheikhul Islam Office conformed and met the 
established strategy.  
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ภูมิหลัง 
การศึกษาเปนกระบวนการที่มีความสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหมีคุณภาพ เปรียบเสมือนเครื่องมือที่

ชวยสรางทรัพยากรมนุษยของประเทศ ใหเกิดการพัฒนาทั้งดานรางกาย จิตใจ สติปญญา สรางเจตคติ คานิยม ที่ถูกตอง เอ้ือ
ตอการพัฒนาตนเองและประเทศชาติ ดังน้ัน การพัฒนาคนจึงจําเปนตองพัฒนาทั้งทางดานความรู ควบคูไปกับการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ความตอนหน่ึงวา 
“ทานเปนผูมีความรูสูงในสาขาวิชาที่ไดศึกษามาทุกคนจึงมีภาระหนาที่อันสําคัญยิ่งที่จะตองนําความรูเหลาน้ันไปใชใหเกิด
ประโยชน พรอมทั้งสรางสรรคพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชนและประเทศชาติใหเจริญรุงเรืองและมีศานติสุข ปจจัยสําคัญ
ประการหน่ึงที่จะทําใหทานบรรลุถึงเปาหมายอันสูงสุดน้ี คือ คุณธรรม บุคคลที่มีคุณธรรมยอมมีความซ่ือสัตยสุจริตและไมมี
อคติอันเกิดจากความชอบ  ความชัง ความขลาดความเขลา หากเที่ยงตรงม่ันคงอยูในความเปนกลาง จะประพฤติปฏิบัติการใด
ก็มุงหมายใหบังเกิดผลเปนประโยชนที่แทจริงและยั่งยืน ทั้งแกตนเองและทุกคนในสังคมโดยถวนหนานอกจากคุณธรรม
ดังกลาวแลว สังคมจะมีความสงบสุขไดก็ตอเม่ือบุคคลในชาติมีความกตัญูรูคุณตอแผนดินถิ่นเกิด โดยสรางสรรคสังคมใหดี
ที่สุด ดวยการรูรักสามัคคี ความกตัญูกตเวทีเปนเครื่องหมายของคนดี หากมีคนดีเริ่มตนจากบัณฑิตทั้งหลายขยายตอไปยัง
ชุมชน อําเภอ จังหวัดตางๆ ทั่วประเทศก็จะบังเกิดศานติสุขทั้งแกตนเองและประเทศชาติ ความรูและคุณธรรมที่กลาวมาเปน
พลังอันยิ่งใหญที่ชวยสรางความสําเร็จและความเจริญรุงเรืองใหแกตน แกสวนรวม และแกชาติบานเมืองตอไป”[1]พระราชดําริ
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเก่ียวกับการศึกษาน้ันสอดคลองกับระบบการศึกษาในทัศนะของอัลอิสลามเน่ืองจาก
การศึกษาในอิสลามไมใชแคการถายทอดความรู ประสบการณ หรือทักษะจากชนรุนหน่ึงไปยังชนอีกรุนหน่ึง แตในอิสลาม
การศึกษามีความหมายที่กวางและครอบคลุมทุกดาน การศึกษาเปนกระบวนการอบรมและบมเพาะสติปญญา รางกายและจิต
วิญญาณ เพื่อผลิตมนุษยที่สมบูรณ[2] 

การบริหาร คือ จัดสรรทรัพยากรหรือกําหนดนโยบายใหบรรลุอยางนอย 3 E คือ Equality (ความเสมอภาค) Equity 
(เปนธรรม) Ethics (มีจริยธรรม)[3]การบริหาร หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุจุดหมายขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพ (efficient) และประสิทธิผล (effective) โดยอาศัยหนาที่ทางการบริหาร (administrative function)[4]Peter 
F.Druckerการบริหาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน[5] Haroldkoontzการบริหาร คือ การ
ดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยการอาศัยคน เงิน วัตถุส่ิงของ เปนปจจัยในการปฏิบัติงาน[6] Herbert A. 
Simon การบริหาร คือ กิจกรรมที่บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยางใดอยางหน่ึง หรือ
หลายอยางรวมกัน[7]นอกจากน้ี Wise. กลาววาการบริหาร(Administration) ยังเปนกระบวนการในการกําหนดนโยบายหรือ
กระบวนการบริหารงานใดๆ ขององคการที่ไมตองการผลกําไรหรือผลประโยชนขององคการ ผูบริหารพยายามบริหารงานให
เปนไปตามเปาหมายขององคการ ผลสําเร็จขององคการมิไดคํานึงถึงผลตอบแทนที่สมาชิกจะไดรับ มีการดําเนินงานใหบุคคล
หลายฝายเขามารวมมือกันทํางาน โดยมีการจัดการดวย การใชการวางระบบเปนเครื่องมือในการบริหารงาน ตั้งแตการวาง
ระบบการบริหารงานบุคคล การวางระบบขอมูล การวางระบบการกําหนดนโยบายและการวางแผนการวางระบบพัสดุและงาน
การเงินโดยจัดใหระบบทั้งหมดดําเนินไปอยางประสานสอดคลองและงานบรรลุเปาหมายที่วางไว [8]ทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาทั้งหลายมีความสําคัญในฐานะทําหนาที่ใหขอยุติทั่วไป กอใหเกิดการวิจัยทางดานการบริหารการศึกษาและการมี
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ทฤษฎีตางๆ มาใชน้ันชวยอํานวยความสะดวกแกผูศึกษาที่ไมจําเปนตองไปจดจําขอมูลหรือขอความตางๆ เหลาน้ันได และ
นํามาประยุกตใชก็เพียงพอแลว ทฤษฎีตางๆ ที่เก่ียวของกับการบริหารการศึกษาน้ันมีอยูมากมาย สามารถจําแนกประเภทได
เปนทฤษฎีภาวะผูนํา ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ ทฤษฎีบุคลิกภาพ ทฤษฎีองคการ ทฤษฎีการบริหาร ซ่ึงแยกยอยออกไปเปนทฤษฎี
การบริหารการศึกษาจวบจนปจจุบันน้ียังไมมีทฤษฎีการบริหารการศึกษาใดที่สามารถใหภาพการบริหารที่สมบูรณได ตองมี
การประยุกตทฤษฎีและแนวคิดหลากหลายมาใช[9] 

สถานศึกษา หมายถึง หนวยงานตามกฎหมายที่มีหนาที่หรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา ไมวาจะเปนของภาครัฐ
หรือภาคเอกชน เชน โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือ หนวยงานการศึกษาอ่ืนๆ[10] 

ในขณะเดียวกันรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา49 ไดบัญญัติเก่ียวกับการศึกษาขั้น
พื้นฐานไววา บุคคลยอมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไมนอยกวาสิบสองปที่รัฐจะตองจัดใหอยางทั่วถึง และมีคุณภาพโดย
ไมเก็บคาใชจาย มาตรา 80 กําหนดใหรัฐตองดําเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับและทุก
รูปแบบ ใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีแผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมาย เพื่อพัฒนา
การศึกษาของชาติ จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหกาวหนาทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก 
รวมทั้งปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวม และยึดม่ันในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย ทรงเปนประมุข สงเสริมและสนับสนุนการกระจายอํานาจเพื่อใหองคการปกครอง
สวนทองถิ่น ชุมชน องคการทางศาสนา และเอกชน จัดและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพ 
การศึกษาใหเทาเทียมและสอดคลองกับแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ สงเสริมและสนับสนุนความรูรักสามัคคีและการเรียนรู 
คุณธรรมจริยธรรม ปลูกจิตสํานึก และเผยแพร ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ ตลอดจนคานิยมอันดีงาม
และภูมิปญญาทองถิ่น[11] 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อทราบบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปน

จุฬาราชมนตร ี
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อทราบบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย 
ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตรีผูวิจัยไดศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยใชพันธกิจและ
ยุทธศาสตรของสํานักจุฬาราชมนตรี เปนกรอบแนวคิดที่ใชในการวิจัยเก่ียวกับบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานัก
จุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตร ี

โดยศึกษาบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปน
จุฬาราชมนตร ีมีขั้นตอนในการดําเนินการวิจัยตามรายละเอียด ในภาพที่ 1 
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สําหรับรายละเอียดในการดําเนินการวิจัย มีดังตอไปน้ี คือ 
 1.ศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research) โดยมีขั้นตอนไดแก 
 1.1ศึกษาจากประวัติของสํานักจุฬาราชมนตรี และประวัติของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล และงานเขียนทางการ
ศึกษาที่เก่ียวกับแนวคิดและบทบาทในการบริหารจัดการศึกษา 
    1.2 ศึกษาหนังสือเอกสารและงานเขียนเก่ียวกับแนวคิดและบทบาททางการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาทาง
การศึกษา 
    1.3 วิเคราะหเปรียบเทียบแนวคิดและบทบาทในการบริหารจัดการศึกษา 

2. การเลือกกรณีศึกษา ผูวิจัยโดยความเห็นชอบของอาจารยที่ปรึกษาไดกําหนดเกณฑคุณสมบัติของกรณีศึกษาไว  
3.การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลรวม 5 วิธี คือ การศึกษาประวัติชีวิต การวิเคราะหเอกสาร 

การศึกษาหลักฐานหรือขอมูลที่มีอยูตามสภาพปกติการสังเกตแบบมีสวนรวม และการสัมภาษณ ทั้งน้ีโดยตัวผูวิจัยไดใชเวลาใน
การเก็บรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห และเขียนรายงานการวิจัย เพื่อนําเสนอขอมูล รวมทั้งส้ิน 12 เดือน 

4. การตรวจสอบ วิเคราะห และนําเสนอขอมูล ขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมจะนํามาตรวจสอบเพื่อหาความตรง 
(Validity) และความเที่ยง (Reliability) จากน้ันจะทําการวิเคราะหดวยวิธีวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) และวิธีวิเคราะห
ขอมูลแบบสรางขอสรุปซ่ึงแบงออกเปนวิธียอยๆ3 วิธี คือ 1) การวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic Induction) 2) การวิเคราะหโดย
การจําแนกชนิดของขอมูล (TypologicalAnalysis) และ3) การวิเคราะหโดยการเปรียบเทียบขอมูล (Constant Comparison) 
แลวนําเสนอโดยวิธีพรรณนา (Description) และพรรณนาวิเคราะห (Analytical Description) 
 5.สรุปการวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อทราบบทบาทในการบริหารจัดการศึกษา
ของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพลเปนจุฬาราชมนตรีทําการศึกษาจากกรณีศึกษาผูเปนตัวแทนของผูนํา
ทางการศึกษาโดยใชบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาทานหน่ึง  

 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับประวัติชีวิตและบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย 
ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตรี ในฐานะกรณีศึกษาของผูนําทางดานศาสนาอิสลามเก่ียวกับบทบาทในการ
บริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ตามที่ไดนําเสนอไวในบทที่ 4 และบทที่ 5 ของงานวิจัยครั้งน้ี ทําใหสามารถสรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดเปนหัวขอ ดังน้ี คือ 
 1. การใชบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปน
จุฬาราชมนตร ีซ่ึงจะไดนําเสนอเปนลําดับ ดังน้ี 
 ตอนที่ 1 ที่มาของบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล 
เปนจุฬาราชมนตร ี
 จากการศึกษาประวัติชีวิตของฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล จุฬาราชมนตรีคนที่ 18 ของประเทศไทยเก่ียวกับบทบาทใน
การบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล อยางไรบาง จึงทําใหพิจารณาเห็นไดวา
บทบาทตางๆ ของฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล จุฬาราชมนตรีคนที่ 18 ของประเทศไทย ไดเริ่มพัฒนาขึ้นโดยลําดับในลักษณะ
ของการส่ังสมมาทีละเล็กทีละนอยตลอดระยะเวลาที่ยาวนานในชวงชีวิตของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล บทบาททางดาน
การศึกษากอนเขารับตําแหนงจุฬาราชมนตรีโดยดํารงตําแหนงเปนกรรมการจัดทําหลักสูตรและตําราอิสลามศึกษา กรมวิชาการ 
กระทรวงศึกษาธิการ, ดํารงตําแหนงกรรมการจัดทําหลักสูตรและตําราอิสลามศึกษา สมาคมคุรุสัมพันธ, ดํารงตําแหนงกรรมการ
สงเสริม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ, ดํารงตําแหนงกรรมการสงเสริม มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขต
ปตตานี, ดํารงตําแหนงกรรมการสงเสริม วิทยาลัยอิสลามยะลา, ดํารงตําแหนงกรรมการจัดทําหลักสูตรและตําราอิสลามศึกษา 
กรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ดํารงตําแหนงกรรมการจัดทําหลักสูตรและตําราอิสลาม สมาคมคุรุสัมพันธ, อดีตครูสอนศาสนา
อิสลาม มัสยิด บานหัวเขา (วันศุกรเชา), มัสยิดมัสยาเมาะห อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลาการดํารงตําแหนงตางๆ กอนเขารับ
ตําแหนงจุฬาราชมนตรี ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ดํารงตําแหนงสมาชิกวุฒิสภา (สว.) ตั้งแต พ.ศ. 2539-2543, ดํารงตําแหนง
รองประธานกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย คนที่ 1, ดํารงตําแหนงรองเลขาธิการคณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศ
ไทย คนที่ 1, ดํารงตําแหนงประธานกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสงขลา, ดํารงตําแหนงประธานชมรมคณะกรรมการอิสลาม
ประจําจังหวัด 14 จังหวัดภาคใต, ดํารงตําแหนงสมาชิกสภาที่ปรึกษาเสริมสรางสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต, ดํารงตําแหนง
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ประธานคณะกรรมการยุติธรรม ความเสมอภาค และความม่ันคงในสมาชิกสภาที่ปรึกษาเสริมสรางสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต, 
ประธานคณะอนุกรรมาธิการกิจการฮัจญในสมาชิกสภาที่ปรึกษาเสริมสรางสันติสุขจังหวัดชายแดนภาคใต , ดํารงตําแหนง
กรรมาธิการวิสามัญติดตาม เรงรัด ประเมินผลการแกไขปญหาและการพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต วุฒิสภา, ดํารงตําแหนง
ประธานคณะทํางานปรับปรุง ยกรางพระราชบัญญัติวาดวยครอบครัวและมรดกตามหลักการอิสลาม, ดํารงตําแหนงประธานคณะ              
อนุกรรมาธิการกิจการฮัจญ ในคณะกรรมาธิการวิสามัญติดตาม เรงรัด ประเมินผลการแกไขปญหาและการพัฒนาจังหวัดชายแดน
ภาคใต วุฒิสภา, ดํารงตําแหนงกรรมการนโยบายและอํานวยการการเยียวยาผูไดรับผลกระทบสืบเน่ืองจากสถานการณความไมสงบ
ในจังหวัดชายแดนภาคใต,ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระไตสวนขอเท็จจริงกรณีเหตุการณมัสยิดกรือเซะ, ดํารงตําแหนงกรรมการ
อิสระไตสวนขอเท็จจริงกรณีเหตุการณตากใบ, ดํารงตําแหนงประธานชมรมคณะกรรมการอิสลาม 4 จชต., ดํารงตําแหนงกรรมการ
ที่ปรึกษา ทภ.4 (โครงการไทยมุสลิม แกปญหามุสลิม) ในอดีต, ดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการพิจารณาคดีความตาม
กฎหมายอิสลาม ประจํา จังหวัดสงขลา ที่มัสยิดยาเมาะห อําเภอหาดใหญ ในตําแหนงแทนดาโตะยุติธรรม, ตลอดจนดํารงตําแหนง
บทบาททางการเมือง ซ่ึงอาจสรุปไดวาบทบาทในการบริหารการศึกษาเหลาน้ัน มาจากองคประกอบสําคัญของ ฯพณฯ อาศิส 
พิทักษคุมพลรวมส่ีประการ คือ ความรู ความสามารถ ความประพฤติและบุคลิกภาพ และคุณสมบัติสวนตัว ซ่ึงองคประกอบที่ 
4 น้ี เม่ืออยูในเงื่อนไขของบรรยากาศและบริบทการบริหารงานของผูนําทางศาสนาอิสลามที่เห็นความสําคัญทางดานการศึกษา 
ตลอดจนปญหาความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ทําให ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพลมี
บทบาทในการบริหารการศึกษา ทําใหเกิดประโยชนในการบริหารงานทางดานการศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
โดยไดมอบหมายนโยบายใหสํานักจุฬาราชมนตรีดําเนินการตามภาระกิจตางๆ โดยเฉพาะทางดานการศึกษาของอิสลามและ
อ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 
 จากการอธิบายประวัติและที่มาบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล จึงมีขอสรุปอยู 2 
ประเด็น คือ บรรยากาศและบริบทการบริหารงานของผูนําทางศาสนาอิสลามที่เห็นความสําคัญทางดานการศึกษาตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน และอีกประเด็นหน่ึง คือ องคประกอบสําคัญ 4 ประการของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล และนอกจาก
บรรยากาศและบริบทการบริหารของผูนําทางศาสนาอิสลามที่เห็นความสําคัญทางดานการศึกษาที่กลาวไวแลวขางตน ประวัติ
และที่มาของบทบาทในการบริหารการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี จึงทําใหพิจารณาเห็นไดวาบทบาทในการบริหารงาน
ตางๆ ของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ทั้งที่อยูในพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานักจุฬาราชมนตรีและที่อยูนอกเหนือจาก
กรอบทฤษฎีของนักวิชาการไดเริ่มพัฒนาขึ้นโดยลําดับ ซ่ึงอาจสรุปไดวา บทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํา นัก
จุฬาราชมนตรี เหลาน้ันมาจากองคประกอบที่สําคัญของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล รวม 4 ประการ คือ ความรู 
ความสามารถ ความประพฤติ และบุคลิกภาพและคุณสมบัติสวนตัว ที่มาของบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานัก
จุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตร ีมีขอสรุปอยู 2 ประเด็น คือ 1) บริบทในการบริหารงาน
การศึกษาของทานที่เห็นความสําคัญทางดานการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 2) องคประกอบที่
สําคัญ 4 ประการของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล และนอกจากบริบทในการบริหารงานการศึกษาของทานที่เห็นความสําคัญ
ทางดานการศึกษาที่กลาวไวขางตนแลว ประวัติและที่มาบทบาทในการบริหารงานทางการศึกษาที่สําคัญประกอบ 4 ขอ ของ 
ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ไดแก 1)ดานความรู พบวา ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปนบุคคลที่มีความรูดี เฉลียวฉลาด โดย
ทานจะศึกษาทั้งสายสามัญจากประวัติการศึกษาของทาน นอกจากทานจะศึกษาทางดานสายสามัญและยังศึกษาทางดาน
ศาสนาทั้งในประเทศแลวทานยังไปศึกษาตอทางดานศาสนาที่ประเทศซาอุดิอารเบีย2) ดานความสามารถ ฯพณฯ อาศิส 
พิทักษคุมพล เปนผูที่มีความสามารถมีสติปญญาดี มีความเฉลียวฉลาด เปนผูมีความสามารถหลากหลายทั้งดานการพัฒนาทาง
การศึกษา การศาสนา การเมือง จนไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางๆ เปนสมาชิกวุฒิสภาสัดสวนผู นําศาสนาอิสลาม 
นอกจากน้ันแลวยังเปนที่ปรึกษากระทรวงศึกษาธิการในการจัดทําหลักสูตรอิสลามศึกษาเพื่อใชในสถานศึกษาจังหวัดชายแดน
ภาคใต รวมถึงพันตํารวจโททักษิณ ชินวัตรไดแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระเพื่อความสมานฉันทแหงชาติ (กอส.) เพื่อศึกษา
ปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาตใตและเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาดังกลาว ทําใหไดรับโอกาสและไดแสดง
ความสามารถเก่ียวกับการพัฒนาทางการศึกษา จนไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางๆ ดังไดกลาวไวในประวัติของทานและ
ในป พ.ศ. 2539 ทานไดรับแตงตั้งใหเปนสมาชิกวุฒิสภาสัดสวนผูนําศาสนาอิสลาม และวันที่ 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 ไดรับ
ลงคะแนนเสียงเปนอันดับ 1 จากกรรมการอิสลามประจําจังหวัดทั่วประเทศใหดํารงตําแหนงจุฬาราชมนตรีตาม
พระราชบัญญัติการบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ซ่ึงนับโดยเปนคนที่ 2 ตอจากนายสวาสดิ์ สุมาลยศักดิ์ และไดรับ
โปรดเกลาฯ แตงตั้งใหเปนจุฬาราชมนตรีคนที่ 18 เม่ือวันที ่6 มิถุนายน พ.ศ. 2553 3) ดานความประพฤติของ ฯพณฯ อาศิส 
พิทักษคุมพล ทานเปนผูมีความประพฤติเรียบรอยสมควรเปนแบบอยางแกประชาชนโดยทั่วไป อยูในกรอบศีลธรรมและ
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คุณธรรมอยางดีงามมาโดยตลอด อีกทั้งยังชวยเหลืองานสาธารณะประโยชนอ่ืนๆอีกมากมาย จนเปนที่ประจักษกับบุคคลทั่วไป 
สมกับที่ทานเปนลูกคนไทยโดยสืบเชื้อสายมาจากสุลตาน สุลัยมาน ชาห ผูสําเร็จราชการเมืองสงขลาในรัชสมัยสมเด็จพระเจา
ทรงธรรมถึงรัชสมัยสมเด็จพระเจาปราสาททอง เปนบุคคลที่โชคดี หลังจากนายประเสริฐ มะหะหมัดไดรับการโปรดเกลาฯ ให
เปนจุฬาราชมนตรี ไดเสนอชื่อทานเพื่อโปรดเกลาฯ ใหเปนกรรมกลางอิสลามแหงประเทศไทย และไดมอบหมายใหดูแลงาน
วิชาการรวมกับ นายวินัย สะมะอุน ตอมาในป พ.ศ. 2530 ประธานกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสงขลาไดถึงแกกรรม 
คณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสงขลาไดมีมติเปนเอกฉันทใหทานเปนประธานกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสงขลา และ
ไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงน้ีมาโดยตลอด และเม่ือพระราชบัญญัติการบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไดประกาศใช 
โดยกําหนดใหคณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทยประกอบดวยกรรมการผูที่เปนผูแทนของแตละจังหวัด ซ่ึงทานก็
ไดรับการเลือกใหเปนผูแทนคณะกรรมการอิสลามประจําจังหวัดสงขลาในคณะกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย โดยเคย
ดํารงตําแหนงรองเลขาธิการและรองประธานกรรมการกลางอิสลามแหงประเทศไทย ในชุดที่มีนายสวาสดิ์ สุมาลยศักดิ์ อดีต
จุฬาราชมนตรี เปนประธานกรรมการ ทานมีความรับผิดชอบตามตําแหนงที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี จึงอาจกลาวไดวาโดย
ความประพฤติของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ที่หลอหลอมมาตั้งแตเยาววัยจนถึงปจจุบัน มีสวนชวยสรางสมลักษณะนิสัยที่ดี
ใหกับ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ยึดหลัก ซ่ือสัตยสุจริต นอกจากน้ียังประพฤติปฏิบัติตนอยูในกรอบศีลธรรมและคุณธรรม
อยางดีมาโดยตลอด ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ไดชวยเหลืองานสาธารณะประโยชนอ่ืนอีกมากมาย จนเปนที่ประจักษเห็นกับ
บุคคลทั่วไป4) บุคลิกภาพและคุณสมบัติสวนตัว โดยสภาพทางกายภาพ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ทานเปนคนสุภาพ
เรียบรอยออนโยน ออนนอมถอมตน นาเล่ือมใสศรัทธา และมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี เหมาะสมกับตําแหนงดังที่กลาวมา แมทาน
ไมใชชาวไทยเชื้อสายมลายูแตที่ผานมาทานไดมีสวนรวมในการแกปญหาภาคใตมาหลายกรรมวาระ จนไดรับการไววางใจ 
นอกจากการสนิทแนบแนนกับพี่นองมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใตแลว พื้นที่ 4 อําเภอของ จังหวัดสงขลา คือ นาทวี จะนะ 
เทพา และสะบายอยก็มีเหตุความไมสงบเกิดขึ้นซ่ึง ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ตองเขาไปรับผิดชอบในฐานะผูนําศาสนา
ประจําจังหวัด และการเขาไปมีสวนรวมโดยตรง คือ การดํารงตําแหนงสําคัญในกรรมการอิสระเพื่อความสมานฉันทแหงชาติ 
(กอส.) เม่ือสมัยรัฐบาล พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ ชินวัตร ดวยบุคลิกของทานจึงทําใหทานไดรับเลือกใหดํารงตําแหนงจุฬาราชมนตรี 
ซ่ึงเปนมุสลิมสายใตคนแรก และเปนสุนหน่ีคนที่ 5 ที่ดํารงตําแหนงจุฬาราชมนตรี คุณลักษณะเหลาน้ีทําใหพิจารณาไดวาเปน
องคประกอบใหเกิดบทบาทจากการอธิบายประวัติและที่มาของบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของ ฯพณฯ อาศิสพิทักษคุม
พล จึงมีขอสรุปอยู 2 ประเด็น คือ 1) บริบทในการบริหารงานการศึกษาของทานที่เห็นความสําคัญในดานการศึกษาของสํานัก
จุฬาราชมนตรี ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 2) องคประกอบที่สําคัญ 4 ประการของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ไดแก 1)ดาน
ความรู 2) ดานความสามารถ 3) ดานความประพฤติ4) บุคลิกภาพและคุณสมบัติสวนตัว จึงทําใหพิจารณาเห็นไดวาบทบาทใน
การบริหารงานตางๆ ของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ทั้งที่อยูในกรอบพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานักจุฬาราชมนตรีและที่
อยูนอกเหนือจากกรอบทฤษฎีของนักวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของฟดเลอร (Fiedler’s Contingency Theory 
of Leadership) และทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณวงจรของชีวิต (Life Cycle Theory of Leadership) ซ่ึงแตละทฤษฎีมี
รายละเอียดพอสรุป ไดดังน้ีภาวะผูนําตามทฤษฎีสถานการณของ ฟดเลอร. (Fred E. Fiedler. 1967[12] พบวาภายใต
สถานการณที่แตกตางกันผูบริหารที่ประสบความสําเร็จจะมีภาวะผูนําหรือมีพฤติกรรมการเปนผูนําแตกตางกันออกไปดวย
ปจจัยที่นํามาใชในการกําหนดสถานการณและแบบภาวะผูนําน้ันมีอยู3 เรื่องดวยกัน คือ1) ความสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม 
(Leader Follower Relations) หมายถึง ความเชื่อถือศรัทธาและการยอมรับของผูตายที่มีตอ 2) ผูนําระบบโครงสรางของ
งาน (Task Structure) หมายถึง การจัดระบบงานและแนวปฏิบัติในการทํางานรวมทั้งเปาหมายของงานไวชัดเจน และ 3) 
อํานาจโดยตําแหนงของผูนํา (Position Power) หมายถึง วาผูนํามีขอบเขตของการใชอํานาจเพียงพอทั้งในแงของการใหคุณ
และใหโทษแกผูตามซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ พราวเดอร. (Pounder.2001)[13] ไดเสนอภาวะผูนําเชิงปฏิรูปแบง
ออกเปน 4 ลักษณะคือ 1) ผูนําจะตองมีบารมีที่มีความสามารถพิเศษในการโนมนาวดึงดูดใจผูอ่ืน 2) ผูนําที่มีการจูงใจใหเกิด
แรงบันดาลใจหรือแรงผลักดัน 3) ผูนําที่คํานึงถึงตัวตนของบุคลากร และ 4) ผูนําที่สามารถกระตุนความคิดผูตามซ่ึงสอดคลอง
กับแนวความคิดของ ปราชญา กลาผจัญ. (2551) ไดกลาวผูนําในเชิงปฏิรูปของเบิรนสสรุปลักษณะผูนําเปน 3 แบบไดแก 1)
ผูนําการแลกเปล่ียนไดแก ผูนําที่ติดตอกับผูตามโดยการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกันและส่ิงแลกเปล่ียนน้ันตอมากลายเปน
ประโยชนรวมกันลักษณะน้ีพบไดในองคกรทั่วไปเชนทํางานดีก็ไดเล่ือนขั้นทํางานก็จะไดคาจาง 2)ผูนําการเปล่ียนแปลงไดแก
ผูนําที่ตระหนักถึงความตองการของผูตามพยายามใหผูตามไดรับการตอบสนองสูงกวาความตองการของผูตามเนนการพัฒนาผู
ตามกระตุนและยกยองซ่ึงกันและกันจนเปล่ียนผูตามเปนผูนําและมีการเปล่ียนตอๆ กันไปเรียกวา Domino Effect ตอไปผูนํา
การเปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเปนผูนําจริยธรรมตัวอยางผูนําลักษณะน้ีไดแกผูนําชุมชนและ3)ผูนําจริยธรรม ไดแก ผูนําที่
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สามารถทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงที่สอดคลองกับความตองการของผูตามซ่ึงผูนําจะมีความสัมพันธกับผูตามในดานความ
ตองการ (Needs) ความปรารถนา (Aspirations) คานิยม (Values) และควรยึดจริยธรรมสูงสุดคือความเปนธรรมและความ
ยุติธรรมในสังคมผูนําลักษณะน้ีมุงไปสูการเปล่ียนแปลงที่ตอบสนองความตองการและความจําเปนอยางแทจริงของผูตาม
ตัวอยางผูนําจริยธรรมที่สําคัญคือพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทานทรงเปนนักวางแผนและมองการณไกล
นํามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงเชนโครงการนํ้าพระทัยจากในหลวง โครงการอีสานเขียว[14] ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ ไซ
มอนด. (Simons.1999: cited in Pounder)ยังไดเสนอภาวะผูนําควรมีลักษณะ 6 ประการดังน้ี 1) ผูนํามีความสามารถที่จะ
สรางความเชื่อม่ันในวิสัยทัศนและคุณคาของผูนํา 2) ผูนําที่ยึดหลักคุณธรรมและผูนํามีคําพูดและแนวปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกัน 3) ผูนําที่สามารถกระตุนใหผูตามเกิดการสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆและพรอมที่จะยอมรับความเส่ียงที่จะเกิดขึ้นและ
ใชประสบการณที่เกิดขึ้นเปนโอกาสในการเรียนรูเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ ตอไป 4) ผูนําใหความสําคัญกับความจําเปน
ของผูตามและดูแลเอาใจใสคุณภาพชีวิตการทํางานหรือที่เรียกวาการบริหารความประทับใจ 5) ผูนําที่คํานึงถึงตัวตนของ
บุคลากรโดยการทํางานรวมกันเหมือนเปนโคชที่มีความสามารถในการสอนงานแนะนําตําหนิและชมผลงานของพนักงานอยาง
สรางสรรคและที่สําคัญยิ่งเปนผูที่ใหกําลังใจผูตามไดอยางดีเยี่ยมและ6) ผูนําควรจะกระตุนใหผูตามคิดในทิศทางใหมๆเพื่อใหผู
ตามเกิดความสนใจและทาทายในงานที่ทําและสนับสนุนใหเกิดการคิดแกไขปญหาดวยตนเอง[15]  ซ่ึงสอดคลองกับ
แนวความคิดของ ไทเลอร. (Tyler:1949) กลาววา การที่จะไดมาซ่ึงผลของการคิดที่ครอบคลุม การวิจัยที่เชื่อถือและยืนยันได 
และผลสะทอนกลับของการใชหลักสูตรจึงตองเกิดจากบุคคลที่หลากหลายแตละบุคคล จากแตละฝายจะมีแงคิด มุมมองและ
ความตั้งใจ รวมถึงเปาหมายในการพัฒนาคน ผานกระบวนการทางการศึกษาอยางเปนรูปธรรม การรางและการออกแบบ
หลักสูตร รวมถึงการพิจารณายอมรับในหลักสูตรไมสามารถจํากัดอยูเพียงแคแวดวงของครู ผูบริหารการศึกษา หรือผูเชี่ยวชาญ
ดานหลักสูตรเทาน้ัน การตัดสินใจในการกําหนดหลักสูตรจะเกิดขึ้นภายใตบริบทที่เปนปจจุบันของชุมชน จังหวัด ภาค หรือ
ประเทศใดประเทศหน่ึงเทาน้ัน[16] ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ เว็บป. (Webb, Metha and Jordan: 2003)หลักสูตรที่
ดีและเปนที่ยอมรับของสถานที่หน่ึง ก็ไมไดหมายความวาจะใชไดดีและเกิดสัมฤทธิผลที่ดีกับอีกสถานที่หน่ึง หรือที่เดี่ยวกัน แต
ในเวลาที่ตางกันหรือใชกับผูเรียนตางกลุมกัน[17]  ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ ลิเคิรท. (Rensis.Likert: 1967) ไดเสนอ
ลักษณะผูนําเปน 4 แบบ คือ 1)แบบใชอํานาจ (Explorative-Authoritative) ผูบริหารใชอํานาจเผด็จการสูง ไววางใจผูใต
บังคับบัญชาเล็กนอยบังคับบัญชา แบบขู เข็ญมากกวาการชมเชยการติดตอส่ือสารเปนแบบทางเดียวจากบนลงลาง การ
ตัดสินใจอยูในระดับเบื้องบนมาก 2)แบบใชอํานาจเชิงเมตตา (Benevolent-Authoritative) ปกครองแบบพอปกครองลูก ให
ความไววางใจ ผูใตบังคับบัญชา จูงใจโดยการใหรางวัลแตบางครั้งขูลงโทษยอมใหการติดตอส่ือสารจากเบื้องลางสูเบื้องบนได
บาง รับฟงความคิดเห็นจากผูใตบังคับบัญชาบาง และบางครั้งยอมใหตัดสินใจแตอยูภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของผูบังคับ
บัญชา 3)แบบปรึกษาหารือ (Consultative-Democratic)ผูบริหารจะใหความไววางใจ และการตัดสินใจแตไมทั้งหมด จะใช
ความคิดและความเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ ใหรางวัลเพื่อสรางแรงจูงใจจะลงโทษนานๆ ครั้งและการใชการบริหารแบบมี
สวนรวมมีการติดตอส่ือสารแบบ2 ทางจากระดับลางขึ้นบนและจากระดับบนลงลาง การวางนโยบายและการตัดสินใจมาจาก
ระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมใหการตัดสินใจบางอยางอยูในระดับลาง ผูบริหารเปนที่ปรึกษาในทุกดานและ 4)แบบมีสวนรวม
อยางแทจริง (Participative-Democratic) ผูบริหารใหความไววางใจ และเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู
ใตบังคับบัญชาเสมอ มีการใหรางวัลตอบแทนเปนความม่ันคงทางเศรษฐกิจแกกลุมมีการบริหารแบบมีสวนรวม ตั้งจุดประสงค
รวมกัน การประเมินความกาวหนามีการติดตอส่ือสารแบบ 2 ทาง ทั้งจากระดับบนและระดับลาง ในระดับเดียวกันหรือในกลุม
ผูรวมงานสามารถตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารไดทั้งในกลุมผูบริหาร และกลุมผูรวมงานLikertพบวา การบริหารแบบที่ 4 จะทํา
ใหผูนําประสบผลสําเร็จและเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ[18] ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดที่วาแนวทางดีผูนําไปใชไดดีก็จะทําให
สถานศึกษาพัฒนาและเจริญกาวหนาไปดวยซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ รัตนา ดวงแกว. (2556) เสนอวาปจจัยในพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีแนวคิดดังน้ี 1) ทรัพยากรทางการศึกษาเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงตอง
คํานึงถึงหลักการจัดสรรทรัพยากร 4 ประการ ไดแก ความเสมอภาค ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเพียงพอหรือความ
เหมาะสม โดยเฉพาะยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณดานการศึกษาประจําปที่กระทรวงศึกษาธิการรับผิดชอบตองมี
ขอบเขตซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป ของประเทศ เปนสําคัญ 2) วิธีการจัดสรร
งบประมาณเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตองคํานึงถึงความเสมอภาค และความเหมาะสมตามความตองการจําเปนพิเศษ
ของนักเรียนและสถานศึกษา โดยอาจใชสูตรการจัดสรรงบประมาณใน 3 ลักษณะ ไดแก การจัดสรรงบประมาณแบบพื้นฐาน 
การจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมสําหรับนักเรียนที่มีความจําเปนพิเศษ และการจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมสําหรับนักเรียนและ
สถานศึกษาที่มีความจําเปนพิเศษและ 3) การบริหารจัดการเรียนรูเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับสังคมที่
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เปล่ียนแปลงเปนความรับผิดชอบรวมทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติ และควรใชกรอบแนวคิดการบริหารจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการตามทฤษฎีเชิงระบบแบบเปดที่ตองอาศัยความสัมพันธเก่ียวของซ่ึงกันและกันของสภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา 
กระบวนการเปล่ียนแปลง ปจจัยนําออก และขอมูลยอนกลับ โดยพิจารณารวมกับองคประกอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพื่อพัฒนาการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ทั้งดานหลักสูตรส่ือการสอนเทคโนโลยี การประเมินผลผูเรียนการประเมินและพัฒนาครู 
การประเมินคุณภาพสถานศึกษาและการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการศึกษาปจจัยในการเขาสูกระบวนการพัฒนาการศึกษา
[19]ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ เลวินท. (Levin. 2012) ไดกลาวไววา ภาครัฐตองรับผิดชอบในการดําเนินการใหเปน
รูปธรรม ไดแก 1) ผูบริหารระดับสูงของรัฐบาลและผูบริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการตองมีภาวะผูนําที่เขมแข็งและมีมุมมอง
ทางการเมืองที่สรางสรรค พรอมที่จะสนับสนุนงบประมาณ ออกกฎหมาย และสงเสริมสนับสนุนปจจัยอ่ืนๆ เพื่อใหคุณภาพ
การศึกษาเปนที่ยอมรับของสาธารณชนและระดับนานาชาติ2) ตองกําหนดใหการศึกษาเปนวาระที่สําคัญของชาติโดยมี
เปาหมายที่ชัดเจน ไมซับซอนและมีพลัง ซ่ึงหมายถึง สามารถสรางแรงบันดาลใจใหทุกภาคสวนของสังคมรวมกันรับผิดชอบตอ
คุณภาพการศึกษาของประเทศ 3) ทุกภาคสวนของการศึกษารวมรับผิดชอบการจัดการศึกษาอยางเขมแข็ง โดยมองวาเปน
ภาระหนาที่ของตนที่ตองรับผิดชอบและมีพันธะผูกพันในการขับเคล่ือนนโยบายการศึกษาใหบรรลุผลและ 4)เนนการ
เสริมสรางสมรรถนะของสถานศึกษา โดยยกระดับความรูความสามารถของสมาชิกทุกคนในองคการเพื่อที่จะจัดการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามที่คาดหวังในสวนที่เก่ียวของกับการพัฒนาการศึกษาอันเน่ืองมาจากดานความรู
[20] ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของโนนาคะและทาเคอูจิ. (Nonaka and Takeuchi: 2000) ไดนําเสนอแนวคิดเรื่องการ
สรางและกระจายความรูในองคกรซ่ึงเกิดเปนวงจรความรูระหวางความรูที่อยู ในตัวคนและความรูโดยนัยกับความรู ที่ ชัดแจ
งโดยใชโมเดล SECEI knowledge conversion ในการอธิบาย ซ่ึงแบงการสรางความรูเปน 4 ขั้น ดังน้ี ขั้นที่ 1: กระบวนการ
ขัดเกลาทางสังคมเปนกระบวนการแบงปน ประสบการณและการสรางความรูที่เปนนัย โดยที่บุคคลสามารถรับความรูที่เปนนัย
ไดโดยตรงจากผูอ่ืน โดยปราศจากการใชภาษาหรือ การคุยกัน คือ บุคคลจะไดรับความรูผานการดํารงชีวิตรวมกันกับผูอ่ืน มี
การสังเกตซ่ึงกันและกัน และการอาศัยอยูในสภาพแวดลอมเดียวกันส่ิงสําคัญของขั้นตอนน้ี คือ “ประสบการณ” ประสบการณ
เกิดไดจากการสังเกต การลอกเลียนแบบการฝกหัด การลงมือปฏิบัติ เชน พนักงานเขาใหมจะเรียนรูจากพนักงานที่มีประสบกา
รณผานการฝกอบรมแบบ On the Job Training ดังน้ัน ความรูที่ถูกสรางขึ้นในขั้นตอนน้ีจึงมีลักษณะที่เรียกวา “ความรูที่เห็น 
พองตองกัน”ขั้นที่ 2: กระบวนการกระจายสูภายนอก ระหวางขั้นตอนน้ีความรู ที่เปนนัยหรือที่อยูในตัวคนจะเชื่อมตอเขากับ
ความคิดที่ชัดแจงกลาวคือ ความรูที่ไดมาจากขั้นที่ 1 จะถูกนํามาแสดงใหเห็นในรูปแบบที่สามารถ เขาใจได   กวางและ
ครอบคลุมมากขึ้น ขั้นตอนน้ีเปนหัวใจของกระบวนการสราง ความรู เพราะเปนขั้นที่ความรูที่เปนนัยถูกทําใหเปนความรูที่
ชัดเจนโดยผานการเปรียบเทียบการใชตัวอยางการสรางแนวคิด คือ ตัวแบบขั้นตอนน้ีจึงมีลักษณะที่เรียกวา “ความรูที่เก่ียวกับ
การสรางแนวคิด” Conceptual Knowledge ขั้นที่ 3: การรวมเขาดวยกัน ในขั้นตอนน้ีเปนกระบวนการของการทําใหความ
คิดตางๆเปนระบบเพื่อใหกลายเปนความรู ความรูที่ชดัแจงจะถูกรวมกันโดยอาศัยการแลกเปล่ียนของบุคคล เปนหลักความรู
จะเกิดการรวมตัวกันผานส่ือตางๆเชน การประชุม การสัมมนา การสนทนา การติดตอผานเครือขายคอมพิวเตอร เปนตน 
ความรูลักษณะน้ีเรียกวา“ความรูที่เปนระบบ” Systematic Knowledge และขั้นที่ 4: กระบวนการรวมเขาสูภายใน ขั้นตอน
น้ีเปนกระบวนการของการประมวลใหความรูที่ชัดแจง กลายเปนความรูที่เปนนัย กลาวคือ ความรูที่ชัดแจง(เปนที่ประจักษ) 
จากขั้นที่ 3 จะเปล่ียนกับไปเปนความรูโดยนัยอีกครั้ง ซ่ึงเปรียบเทียบไดกับการเรียนรูจากการกระทําประสบการณที่ผาน ขั้นที่
1-2 -3 ซ่ึงประสบการณเหลาน้ัน จะทําใหบุคคลกลายเปนทรัพยสินที่มีคาความรูที่ถูกสรางขึ้นจึงมีลักษณะที่เรียกวา “ความรู
เชิงปฏิบัติการ”[21] 

ตอนที่ 2 การใชบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปน
จุฬาราชมนตรี 
สําหรับการใชบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปน
จุฬาราชมนตรกีารใชบทบาทในการบริหารตามกรอบและการบริหารการศึกษา ไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษา โดยได
กําหนดไวในวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร เก่ียวกับการศึกษาเปนหลักสําคัญตามที่ปรากฏ คือ 

วิสัยทัศน สํานักจุฬาราชมนตร ี: เปนองคการในการขับเคล่ือนสังคมมุสลิม ในมิติทางดานศาสนา การศึกษา วัฒนธรรม 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

  พันธกิจสํานักจุฬาราชมนตรี : 1. ปฏิบัติหนาที่ตามพระราชบัญญัติการบริหารองคการศาสนาอิสลาม พ.ศ.25402. 
เผยแผความรูความเขาใจ ที่ถูกตองตามบทบัญญัติของศาสนาอิสลาม 3. พัฒนาศักยภาพดานการศึกษาและดานอ่ืนๆ ของ
บุคลากรและองคการมุสลิมทุกระดับ 4. เสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันครอบครัว 5. เสริมสรางความเขาใจอันดีของคนใน
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ชาติเพื่อการอยูรวมกันอยางสันติสุขในสังคมพหุวัฒนธรรม 6. ประสานความรวมมือกับองคการภาครัฐ ศาสนา และเอกชน 
เพื่อพัฒนาใหเกิดประโยชนแกสังคมและประเทศชาติ สรางความรวมมือกับองคการระหวางประเทศในดานการบริหารกิจการ
ศาสนา การศึกษา วัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ ฯลฯ 

ดานยุทธศาสตร สํานักจุฬาราชมนตรีไดกําหนดยุทธศาสตร :ยุทธศาสตรที่ 1 หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู
ประกอบดวย 1 กลยุทธ คือ 1. สงเสริมและสนับสนุนดานศาสนศึกษา ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรู
ประกอบดวย 3 กลยุทธ คือ 1. สงเสริมและสนับสนุนการเผยแผหลักธรรมของศาสนาที่ถูกตอง2. ใชส่ือสารมวลชนใหเปน
ประโยชนในการเผยแผหลักธรรมคําสอนทางศาสนา3. พัฒนาระบบบริหารจัดการในการเผยแผหลักธรรมคําสอนของแตละ
ศาสนาใหมีประสิทธิภาพยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาสังคมเขมแข็งพรอมรับการเปล่ียนแปลงประกอบดวย 1 กลยุทธ คือ 1. 
สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในศาสนาใหมีคุณภาพยุทธศาสตรที่ 4 พหุวัฒนธรรมดํารงไวซ่ึงความ
เปนชาติประกอบดวย 1 กลยุทธ คือ 1. สรางการรับรูและความเขาใจในกิจการศาสนายุทธศาสตรที่ 5 เสริมสรางพลังทาง
สังคมประกอบดวย 1 กลยุทธ คือ 1. สงเสริมการเผยแผศาสนาใหเขาถึงประชาชนในทุกพื้นที่ยุทธศาสตรที่ 6 การสรางความ
เชื่อมโยงกับตางประเทศประกอบดวย 1 กลยุทธ คือ 1. สรางความรับรูความเขาใจดานศาสนาในสังคมไทยแกชาวตางชาต ิ

นอกจากรองรับงานดานนโยบายจาก ฯพณฯ จุฬาราชมนตรีและงานตามอํานาจหนาที่ของจุฬาราชมนตรีแลว ดานการ
บริหารทางศาสนาและการเปนผูประสานงานในกิจการดานงานศาสนาอิสลามในประเทศไทยแลว ตองรองรับงานตามคําส่ัง
หัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติที่ 49/2559 ลงวันที่ 22 สิงหาคม 2559 เรื่อง มาตรการอุปถัมภและคุมครองศาสนา
ตางๆ ในประเทศไทย โดยสรุป คือ ขอ 2-3. ใหหนวยงานของรัฐสงเสริมและสนับสนุน และการเผยแผหลักธรรมคําสอนที่
ถูกตอง ตามแนวทางในแตละศาสนา เพื่อใหเกิดการพัฒนาจิตใจและปญญา สอดคลองกับความเล่ือมใสศรัทธาของผูที่นับถือ
ศาสนาน้ันๆ โดยไมขัดตอกฎหมาย อันไดแก ศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต ศาสนาพราหมณ-ฮินดู และศาสนาซิกข ซ่ึงไดรับการ
คุมครองตามรัฐธรรมนูญและรัฐไดใหการอุปถัมภคุมครองเรื่อยมา ขอ 4 ใหหนวยงานของรัฐ สถาบันการศึกษา ดานศาสนา 
องคกรปกครองคณะสงฆ องคกรทางศาสนาตางๆ ที่ทางราชการรับรอง รวมกันกําหนดมาตรการ และกลไกในการสงเสริม
ความเขาใจอันดีและความสมานฉันทของศาสนิกชน ของทุกศาสนา การนําหลักธรรมคําสอนของศาสนามาปรับใชใน
ชีวิตประจําวันในดานตางๆ เพื่อประโยชนในการปฏิรูปประเทศ เชน การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช การมีธรรมาภิบาล 
ความซ่ือสัตยสุจริต ความสามัคคีปรองดอง การสรางสังคมสันติสุข การกําหนดมาตรการและกลไกในการปองกันมิใหมีการ
บอนทําลายพระพุทธศาสนาและศาสนาอ่ืนดังกลาวในขอ 3 ฯลฯ  

จากน้ัน ไดกําหนดแผนงานดําเนินงานและงานโครงการตางๆ ที่เก่ียวของดังกลาวตลอดจนดานการศึกษาอิสลาม บรรจุ
ลงในโครงสรางงานภายในสํานักจุฬาราชมนตรี เพื่อดําเนินการ ไดแก 1. สถาบันวะสะฎียะฮเพื่อสันติภาพและการพัฒนา 2. 
สถาบันพัฒนาผูนําศาสนาอิสลาม ดําเนินการเพื่อใหบรรลุตามยุทธศาสตรที่กําหนด อีกทั้งไดรวมกับคณะกรรมการกลางอิสลาม
แหงประเทศไทยและโรงเรียนคุรุสัมพันธ (สมาคมอิสลามแหงประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ) ในการขับเคล่ือนการศึกษา
อิสลามในประเทศไทย  

ดานการสนับสนุนเก่ียวกับการศึกษาของนักเรียนไทยที่เดินทางไปศึกษาตอตางประเทศน้ัน สํานักจุฬาราชมนตรีเปน
ผูจัดการสอบนักเรียนเพื่อชิงทุนการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ณ มหาลัยอัลอัซฮัร กรุงไคโรประเทศอียิปต จํานวน 80 ทุนตอป 
และทุนการศึกษาจากประเทศตางๆ ในประเทศทางตะวันออกกลาง และเปนผูรับรองวุฒิการศึกษา ออกใบรับรองสถานะและ
ความประพฤติของนักเรียนที่จะเดินทางไปศึกษาตอยังตางประเทศ ทั้งนักเรียนที่ไดรับทุนการศึกษาและนักเรียนที่ใช
ทุนการศึกษาของตนเอง เปนผูประสานงานกับสถานทูตตางๆ ในการดูแลนักเรียนที่เดินทางไปศึกษาตอในประเทศน้ันๆ 
ตลอดจนชวยเหลือกรณีมีเหตุการณที่ไมปกติ และเปนหนวยประสานติดตามผลเรื่องการเรียน เรื่องความเปนอยูของนักเรียน 
โดยมีสมาคมนักเรียนไทยในตางประเทศ จัดทําหนังสือไปยังสถานทูตไทยในกรุงไคโร ขอความกรุณาใหอํานวยความสะดวกกับ
นักเรียนไทยในการดําเนินการจัดทําในเรื่องตางๆฯลฯ เปนที่ปรึกษาดานการจัดทําหลักสูตร หนังสือ และตําราดานศาสนา เพื่อ
ใชประกอบการเรียนการสอนของนักเรียนและนักศึกษา, ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และสาขาวิชาตางๆ ใน
สถาบันการศึกษา, ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาอยางตอเน่ือง  
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อภิปรายผล 
ตอนที่ 1 ที่มาของบทบาทในการบริหารการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปน

จุฬาราชมนตร ี
ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยได ดังน้ี 
จากการศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับประวัติชีวิตและบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย 

ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตรี ในฐานะกรณีศึกษาของผูนําทางดานศาสนาอิสลามเก่ียวกับบทบาทในการ
บริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ตามที่ไดนําเสนอไวในบทที่ 4 และบทที่ 5 ของงานวิจัยครั้งน้ี ทําใหสามารถสรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดเปนหัวขอ ดังน้ี คือ การสรุปถึงที่มาของบทบาทในการบริหารการศึกษาของ
จุฬาราชมนตรี เปนเรื่องสําคัญอยางยิ่ง เพราะเปนจุดเริ่มแรกในการศึกษาที่เก่ียวกับบทบาทและการใชบทบาทตางๆ ในการ
บริหารจัดการศึกษา เม่ือพิจารณาทฤษฎีเก่ียวกับบทบาทของนักวิชาการทั้งหลายจะพบวา มีอยูหลายทฤษฎี สําหรับการศึกษา
เรื่องบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตรี ครั้งน้ี
ผูวิจัย สรุปไดวาบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของ ฯพณฯอาศิส พิทักษคุมพล เริ่มพัฒนาขึ้นในลักษณะของการส่ังสมมา
จากประสบการณของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคมุพล จนพัฒนากลายเปนองคประกอบสรุปได 4 ขอ ความรู ความสามารถ ความ
ประพฤติและบุคลิกภาพ และคุณสมบัติสวนตัว 1) ดานความรู พบวา ฯพณฯอาศิส พิทักษคุมพล เปนบุคคลที่มีความรูดีเฉลียว
ฉลาด โดยทานจะศึกษาสายสามัญและยังศึกษาทางดานศาสนาในประเทศเเลวทานยังไปศึกษาตอทางดานศาสนาทีประเทศซา
อุดิอารเบีย 2) ดานสามารถ เปนผูมีความสามารถหลากหลายทั้งดานการพัฒนาทางการศึกษาศาสนาและการเมืองจนไดรับ
การแตงตั้งใหดํารงตําแหนงตางๆ เปนสมาชิกวุฒิสภาสัดสวนผูนําศาสนาอิสลาม นอกจากน้ัน แลวยังเปนที่ ปรึกษา
กระทรวงศึกษาธิการในการจัดทําหลักสูตรอิสลามศึกษาเพื่อใชในสถานศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใต ไดรับแตงตั้งใหเปน
คณะกรรมการอิสระเพื่อความสมานฉันทแหงชาติ (กอส.) เพื่อศึกษาปญหาความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใตและ
เสนอแนะแนวทางการแกไขปญหาดังกลาว และไดรับการคัดเลือกใหดํารงตําแหนงจุฬาราชมนตรี 3) ดานความประพฤติเปนผู
มีความประพฤติเรียบรอยสมควรเปนแบบอยางแกประชาขนโดยทั่วไป อยูในกรอบศีลธรรมและคุณธรรมอยางดีมาโดยตลอด 
อีกทั้งชวยเหลืองานสาธารณะประโยชนอ่ืนอีกมากมาย จนเปนที่ประจักษแกบุคคลทั่วไป และ 4) บุคลิคภาพและคุณสมบัติ
สวนตัวเปนคนสุภาพเรียบรอยออนโยน นาเล่ือมใสศรัทธา และมีอัธยาศัยไมตรีที่ดี โดยองคประกอบของที่มาทั้งส่ีดานเกิดจาก
การหลอหลอม ปลูกฝงจากการอบรมเล้ียงดูจากทางบานในสภาพแวดลอมที่ดี จากการใฝเรียนรูดวยตนเองส่ังสมเปน
ประสบการณ ความรู ความสามารถ ความประพฤติ และบุคลิคภาพ และคุณสมบัติสวนตัวน้ัน คอนขางจะสอดคลองกับ
ความเห็นของนักวิชาการสวนใหญ มีนักวิชาการหลายทานไดเสนอปจจัยในการเขาสูบทบาทการบริหารการศึกษา ไดแก การ
บริหารจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิผลตามที่คาดหวัง ยังตองอาศัยเงื่อนไขสําคัญ ทั้งดานการปลูกฝงอบรมการเล้ียงดู[22] และ
ซ่ึงองคประกอบสําคัญทั้ง 4 ขอน้ี เก่ียวกับบทบาทดานการบริหารจัดการศึกษาของทานมาโดยตลอดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
ทําให ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล มีบทบาทและการใชบทบาทตางๆ ในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนและการ
พัฒนาการศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพหรืออาจสรุปที่มาของบทบาทของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ไดเปน 2 
ประเด็น คือ บทบาทการบริหารดานการศึกษาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เปนประเด็นที่หน่ึง และมีองคประกอบสําคัญ 4 ขอ
ของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล อีกประเด็นหน่ึง ขอสรุปเก่ียวกับที่มาของบทบาทการบริหารการศึกษาของ ฯพณฯ อาศิส 
พิทักษคุมพล ขางตนเกิดจากผลการศึกษาในครั้งน้ี มีทั้งสวนที่เหมือนและไมเหมือนกับขอเสนอเก่ียวกับที่มาของบทบาทการ
บริหารการศึกษา โดยนักวิชาการทานอ่ืนๆ เชน ไมเคยมีการกลาวถึงบทบาทการบริหารการศึกษา เน่ืองจากการวิจัยครั้งน้ี
สะทอนใหเห็นอยางชัดเจนวาบทบาทการบริหารจัดการศึกษาของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล มีที่มาจากประเด็นดังกลาวแลว 
นอกจากน้ียังมีงานวิจัยที่เก่ียวของ[23] ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของ สมบัติ บุญเล้ียงและคณะ. (2555). พบวา ลักษณะ
ภาวะผูนําที่ดีจะตอง 1) ผูบริหารตองมีวิสัยทัศน 2) ผูบริหารตองมีบุคลิกภาพที่ดี 3) ผูบริหารตองมีความมุงม่ันในการทํางาน
และอดทน 4) ผูบริหารตองมีคุณธรรม จริยธรรม 5) ผูบริหารตองใชหลักการมีสวนรวม 6) ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธในการ
ทํางานที่ดี 7) ผูบริหารตองเปนผูมีความคิดริเริ่มและเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 8) ผูบริหารตองมีความสามารถในการส่ือสาร9) 
ผูบริหารตอง ใหการสนับสนุนและชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา 10) ผูบริหารตองมีความสามารถในการสรางแรงจูงใจ และ 11) 
ผูบริหารตองรูจักใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ[24] นอกจากภาวะผูนําแลว ผูนําตองบริหารงานภายใตหลักธรรมาภิบาลซ่ึง
ประกอบ ไปดวย หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุมคาอีกประเด็นหน่ึง คือ การมีองคประกอบสําคัญ 4 คือ ความรู ความสามารถ ความประพฤติ และบุคลิกภาพและคุณสมบัติ
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สวนตัวน้ันคอนขางจะสอดคลองกับความเห็นของนักวิชาการสวนใหญ มีนักวิชาการหลายทานไดเสนอเก่ียวกับปจจัยในการเขา
สูบทบาทการบริหารการศึกษา ไดแก การบริหารจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิผลตามที่คาดหวังยังตองอาศัยเงื่อนไขสําคัญ 4 
ประการของเลวินท. (Levin: 2012) ไดกลาวไววา ภาครัฐตองรับผิดชอบในการดําเนินการใหเปนรูปธรรม ไดแก 1.ผูบริหาร
ระดับสูงของรัฐบาลและผูบริหารระดับกระทรวงศึกษาธิการตองมีภาวะผูนําที่เขมแข็งและมีมุมมองทางการเมืองที่สรางสรรค 
2. ตองกําหนดใหการศึกษาเปนวาระที่สําคัญของชาติโดยมีเปาหมายที่ชัดเจน 3. ทุกภาคสวนของการศึกษารวมรับผิดชอบการ
จัดการศึกษาอยางเขมแข็ง 4. เนนการเสริมสรางสมรรถนะของสถานศึกษา โดยยกระดับในสวนที่เก่ียวกับที่มาของการพัฒนา
การศึกษาอันเน่ืองมาจากดานความสามารถแลวนําความรูและประสบการณที่ส่ังสมมากําหนดเปนนโยบายเพื่อใหสอดคลองกับ
องคกรภายใตการกํากับดูแลเพื่อรับไปดําเนินการตอไป[25] 

ตอนที่ 2 การใชบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล เปน
จุฬาราชมนตร ี

การใชบทบาทการบริหารกับการใชบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี จากการศึกษาครั้งน้ีอีก 
5 บทบาท ตามกรอบความรูที่ไดรับการยอมรับจากชุมชนทางวิทยาศาสตร ไดแก ส่ิงที่ส่ังสมมาจากการศึกษา เลาเรียน การ
คนควา การสังเกต รวมทั้ง ดานความรู สรุปได ดังน้ี 1) สงเสริมการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม สงเสริม
การจัดการศึกษาในระบบโรงเรียนอยางเปนทางการใหมีคุณภาพและทั่วถึง มีบทบาทสําคัญในการบริหารโรงเรียนทั้งใน
โรงเรียนตาดีกา โรงเรียนปอเนาะ และโรงเรียนสอนศาสนาอิสลามควบคูสามัญ และโรงเรียนคุรุสัมพันธ รวมทั้งเปนที่ปรึกษา
และดูแลหลักสูตรเพื่อใหอยูในกรอบคําสอนของศาสนาอิสลาม นับเปนสถาบันที่ทําหนาที่ในการสรางคนและพัฒนาสังคมที่
สําคัญยิ่ง สอดแทรกหลักธรรมทางศาสนาตางในหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อนําไปสูการสรางสรรเปนพหุวัฒธรรมศึกษา  
“อิสลาม” ไดใหความสําคัญตอการศึกษาโดยตระหนักวาการจัดการศึกษาที่ถูกตองน้ันจะตองเปนการพัฒนาความรู 
ความสามารถของมนุษยไปพรอมกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม เพราะปรัชญาอิสลามย้ําเตือนเสมอวา การศึกษาเปนหนาที่
ของมนุษยทุกคน และเปนกระบวนการที่ตองดําเนินไปตลอดชีวิต ดังวจนะของทานศาสดามูฮัมหมัด (ซล.) กลาววา 
“การศึกษาเปนหนาที่ของมุสลิมทุกคน” และทานศาสดามูฮัมหมัด (ซล.) ไดกลาวอีกวา “จงศึกษาตั้งแตอยูในเปลจนถึงหลุมฝง
ศพ” รายงานโดยตัรมีซี และใชหลักปฏิบัติตามคําส่ังของทานศาสดามูฮัมหมัด (ซล.) ที่กลาวไววา “ใหศึกษาทั้งทางโลกและทาง
ธรรม” โรงเรียน คือ สถานที่สําหรับฝกสอนนักเรียนภายใตการดูแลของครูหรืออาจารย มีระบบการศึกษาอยางเปนทางการ 
สวนใหญเปนการศึกษาภาคบังคับหลักธรรม “โรงเรียน” นับเปนสถาบันที่ทําหนาที่ในการสรางคนและพัฒนาสังคมที่สําคัญยิ่ง 
และทานศาสดามูฮัมหมัด (ซล.)ไดกลาวอีกวา “พวกเจาจงใหเกียรติลูกๆ ของพวกเจา และจงใหการอบรมส่ังสอนที่ เชนกัน ครู 
อาจารยก็เปน พอแมคน ที่สองของศิษยก็จะตองจัดการศึกษาใหเพียงพอกับศิษยทั้งทางโลกและทางธรรมเพื่อเขาจะไดใชชีวิต
ในสังคมอยางสมบูรณ” และทานศาสดายังไดกําชับใหเราศึกษา ถึงแมวาความรูน้ันจะอยูแสนไกล ความวา “จงแสวงหาความรู
เถิด ถึงความรูน้ันจะอยูถึงเมืองจีน” ทานนบีสงเสริมใหขวนขวายแสวงหาความรู ถึงแมจําตองเดินทางในดินแดนที่แสนไกล
เพื่อใหไดมาซ่ึงการศึกษา เราที่เปนครูก็เชนกันความรูน้ันถึงจะอยูไกลแสน ไกลแคไหนก็ตองขวนขวายที่จะหาเพื่อที่จะได
เพิ่มพูนความรูและสอนบรรดาลูกศิษยใหเขาไดรูจัก ใชชีวิตที่ถูกตอง[26] บทบาทสําคัญในการเปนที่ปรึกษาและดูแลหลักสูตร
เพื่อใหอยูในกรอบคําสอนของศาสนาอิสลาม แบงออกไดดังน้ี 1.1 โรงเรียนตาดีกา 1.2 โรงเรียนปอเนาะ 1.3 โรงเรียนสอน
ศาสนาควบคูวิชาสามัญศึกษา 1.4 โรงเรียนคุรุสัมพันธหลักสูตรวิชาการศาสนาอิสลามภาคบังคับฟรดูอัยน (สมาคมคุรุสัมพันธ
อิสลามแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ) 2) สงเสริมการนําหลักการอิสลามมาใชในการจัดการเรียนการสอน ทั้งน้ีเพื่อ
สงเสริมและสนับสนุนการเผยแผหลักธรรมของศาสนาที่ถูกตอง, เพื่อใชส่ือสารมวลชนใหเปนประโยชนในการเผยแผหลักธรรม
คําสอนทางศาสนา, เพื่อดูแลและสนับสนุนการเผยแผใหเปนไปอยางถูกตองเหมาะสม, เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการในการ
เผยแผหลักธรรมคําสอนของแตละศาสนาใหมีประสิทธิภาพ, เพื่อประกาศยกยองเชิดชูเกียรติแกบุคคลหรือองคกรทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชนที่มีผลงานดานการสงเสริมศาสนาซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของชยพล เพชรพิมล. 
(2556).การศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูที่สําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพในทุกๆ ดาน การนําหลักคําสอน
ของศาสนามาประยุกตใชในการศึกษาจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง การบริหารการศึกษาของประเทศไทยจึงมี “ศาสนา” เปน
หลักการที่สําคัญ ประเทศไทยซ่ึงเปนที่รวมของศาสนาตางๆ ไดแก ศาสนาพุทธ ศาสนาอิสลาม ศาสนาคริสต ศาสนาพราหมณ 
ขงจ้ือ เตา ซิกข หรือแมกระทั่งความเชื่อดั้งเดิมที่เก่ียวกับการนับถือผีสางเทวดา การบูชาบรรพบุรุษและความเชื่อเรื่องไสย
ศาสตรก็ตาม ถึงอยางน้ันก็ดีไมปรากฏวาในระยะเวลายาวนานของการเปนชาติ ความขัดแยงทางศาสนาจะเกิดขึ้นและขยายตัว
ลุกลามจนเกินความสามารถในการแกไขของคนในชาติที่ เปนเชนน้ีอาจเกิดเน่ืองมาจากการที่พระมหากษัตริยไทยทรงเปนเอก
อัครศาสนูปถัมภ ที่ทรงเก้ือหนุนอุปถัมภใหความสงเคราะหแกศาสนาและศาสนิกชนทั่วไปอยางเสมอภาค รวมทั้งคนไทยเองก็
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ดํารงตนอยูในความเปนผูปราศจากวิหิงสาดวยการไมเบียดเบียนซ่ึงกันและกัน ดังน้ันความเชื่อและหลักคําสอนในศาสนาตางๆ 
จึงสามารถเผยแพรและไดรับการยอมรับจากประชาชนคนไทยอยางเสรี จนมีการยอมรับกันโดยทั่วไป ถึงกระน้ันก็คงปฏิเสธ
ไมไดวาคนไทยทั้งหลายไมวาจะนับถือศาสนาใดก็ตามก็ยังคงใหความสําคัญกับโชคลาง เวทมนตคาถาอยูไมนอย ลักษณะที่เปน
เชนน้ีจึงทําใหคนไทยหลอมรวมกันจนทําใหมีกระบวนการขัดเกลาทางสังคมจนมีโลกทัศนชีวทัศนและมโนทัศนตรงกันอยางนา
ประหลาด เปนผูที่นับถือศาสนาอิสลามอยางเครงครัด และทานเปนแบบอยางแกผูที่นับถือศาสนาอิสลามและชาวมุสลิม
โดยทั่วไป[27] 3) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแผคุณธรรมจริยธรรมมาใชในศาสนศึกษา จัดหาทุนการศึกษาวิจัยและพัฒนา
ใหแกสถาบันการศึกษาทางศาสนา, อบรมวิทยากรหรือผูเผยแผของแตละศาสนาใหเปนผูเชี่ยวชาญในการทําหนาที่เปน
วิทยากรใหความรูทางศาสนาทั้งในสวนกลางและภูมิภาคแกทุกภาคสวนที่ตองการ ซ่ึงคุณธรรมจริยธรรมน้ัน หมายถึง คุณงาม
ความดีของบุคคลที่กระทําลงไปดวยความมีสํานึกดีในจิตใจ โดยไดยึดถือปฏิบัติจนเปนความเคยชินกันมายาวนาน อันเปน
ลักษณะนิสัยของคนดีที่พึงประพฤติปฏิบัติจนเปนที่ยอมรับวาเปนส่ิงที่ดีงามถูกตองตามจารีตประเพณีของตนเองผูอ่ืนและ
สังคมโดยรวม คุณธรรมจริยธรรม มีองคประกอบที่สําคัญทั้ง 3 ขอ คือ 1. ตัรบียะฮ หมายถึง การอบรม การขัดเกลาจิตใจ 2. 
ตะอลีม หมายถึง การถายทอดความรูทางศาสนาและความรูทางโลก 3.ตะออีบ หมายถึง การอบรมบมนิสัยใหมีคุณธรรม
จริยธรรมและมีระเบียบวินัยซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของร็อบบินส. (Robbins: 2000).ไดใหแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิง
จริยธรรมวา ผูนําที่มีความนาไววางใจจะประกอบดวยคุณลักษณะ ดังน้ี 1. ความซ่ือตรง (Integrity) หมายถึง ความซ่ือสัตย ยึด
ม่ันคุณธรรม และความถูกตอง 2. สมรรถนะหรือความสาสามารถ (Competence) หมายถึง ความรู ทักษะ ความเชี่ยวชาญ
ของบุคคลที่มีตองานที่ปฏิบัติอยูเพื่อนํามาใชในการตัดสินใจและการปฏิบัติบทบาทหนาที่ของตน 3. ความม่ันคงสมํ่าเสมอ 
(Consistency) หมายถึง พฤติกรรมที่สะทอนใหเห็นถึง ความเปนบุคคลนาเชื่อถือมีแนวทางในการปฏิบัติที่สามารถทํานายได
ลวงหนา มีความรอบคอบ และตัดสินใจไดดีในแตละสถานการณ 4. ความจงรักภักดี (Loyalty) หมายถึง ความตั้งใจและความ
เต็มใจที่จะปกปองและรักษาหนาบุคคลอ่ืน 5. ความเปนคนเปดเผย (Openness) หมายถึง ความเต็มใจที่จะแบงปนความคิด
และขอมูลที่ตนเองมีอยูโดยไมปดบัง[28] 4)บทบาทในการเปนที่ปรึกษาทางดานศาสนาเน่ืองจากสํานักจุฬาราชมนตรีเปน
หนวยงานสนับสนุนรองรับนโยบายจากจุฬาราชมนตรี ตามพระราชบัญญัติการบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 
มาตรา 6 กําหนดใหพระมหากษัตริยทรงแตงตั้งจุฬาราชมนตรีคนหน่ึง เพื่อเปนผูนํากิจการศาสนาอิสลามในประเทศไทย และ
ตามมาตรา 8 จุฬาราชมนตรีมีอํานาจหนาที่ (1) ใหคําปรึกษาและเสนอความเห็นตอทางราชการเก่ียวกับกิจการศาสนาอิสลาม 
(2) แตงตั้งคณะผูทรงคุณวุฒิเพื่อใหคําปรึกษาเก่ียวกับบัญญัติแหงศาสนาอิสลาม(3) ออกประกาศแจงผลการดูดวงจันทรตาม
มาตรา 35 (11) เพื่อกําหนดวันสําคัญทางศาสนา (4) ออกประกาศเก่ียวกับขอวินิจฉัยตามบัญญัติแหงศาสนาอิสลาม[29] ใน
การน้ีสํานักจุฬาราชมนตรี จึงตองสนองงานของจุฬาราชมนตรี ตามตามพระราชบัญญัติการบริหารองคกรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 
2540 และไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรในการขับเคล่ือนภาระกิจงาน ดังกลาว 5) สงเสริมการนําเทคโนโลยีมา
ใชในศาสนศึกษาสํานักจุฬาราชมนตรีกําหนดใหมีการจัดทําระเบียบขอบังคับใหเว็บไซตทุกเว็บไซตขึ้นขอความรณรงคเรื่อง
คุณธรรมทางศาสนาโดยแสวงหาความรวมมือจากหนวยงานหลัก คือกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และหนวยงาน
รวมคือ กรมการศาสนา/สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาต/ิสถาบัน การศึกษาดานศาสนา/องคกรปกครองคณะสงฆ/องคการ
ทางศาสนาตางๆ ที่ทางราชการรับรองโดยกําหนดใหมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการในการเผยแผหลักธรรมคําสอนของแตละ
ศาสนาใหมีประสิทธิภาพ มีการจัดระบบฐานขอมูลของทุกศาสนาใหทันสมัยและงายตอการใชงาน จัดพิมพเอกสาร หนังสือ
หรือตําราวิชาการดานหลักธรรมคําสอน, จัดทําระบบฐานขอมูลเพื่อเชื่อมโยงระหวางองคกรศาสนา, จัดทําเว็บไซตเครือขาย
องคกรศาสนา,สงเสริมการเผยแผศาสนาใหเขาถึงประชาชนในทุกพื้นที่ การประยุกตนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชในการทํางาน 
การบริหารงาน หรือแกไขปญหาตางๆ ทั้งดานการติดตอส่ือสารเพื่อใหสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับเยาวชนทุกระดับในการใชเทคโนโลยีใหอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และการนําเทคโนโลยีมาเปนวิธีการปฏิบัติ
และประยุกตใชเพื่อชวยในการทํางานหรือแกไขปญหาตางๆ น้ัน เชน วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร แมกระทั่งองคความรู
นามธรรม เชน ระบบหรือกระบวนการตางๆ เพื่อใหการดํารงชีวิตของมนุษยงายและสะดวกยิ่งขึ้น ปจจุบันเทคโนโลยีไดเปนที่
สนใจของคนทั่วไปทุกสาขา เทคโนโลยี จึงเปนที่แพรหลายและนํามาใชในการทํางานและในชีวิตประจําวัน การเรียนการสอน
ในสมัยน้ีจึงมีหลักสูตรที่เก่ียวกับเทคโนโลยีดวย เทคโนโลยีที่ลํ้าหนาที่สุดที่คนทั่วโลกใหความสําคัญ คือ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของปเตอรเซ็งเก. (Senge, Peter: 1994) กลาววา การคิดโครง การใหมๆ ในการพัฒนาตนเอง
หรือองคการ เพื่อสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู โดยจัดเตรียมอาคารสถานที่ และส่ิงอํานวยความสะดวกใหความพรอมเพรียง 
เพื่อใหสามารถแสวงหาความรูไดทุกที่ ทุกโอกาส ทําตนเปนแบบอยาง มีการแนะนําหนังสือ เอกสาร นวัตกรรมและเทคโนโลยี
แกบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ บริบทในการบบริหารของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล ไดมี การกํากับ ติดตามงานโดยการวางคน
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ใหเหมาะสมกับงาน และจัดวางองคการที่รับผิดชอบซ่ึงสอดคลองกับผูนําแบบขายความคิด ผูนําประเภทน้ีจะคอยชี้แนะบางวา
ผูตามขาดความสามารถในการทํางาน [30] ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคิดของGhiselli, E.E. (1971). สรุปไดวา ลักษณะ
ผูบริหารการศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานมี 7 ประการ คือ 1) ความสามารถในการใหคําแนะนํา 2) ความรอบรู
งาน 3) ความสามารถในการตัดสินใจ4) ความม่ันใจในตนเอง 5) ความตองการความสําเร็จในอาชีพ 6) การรูจักตนเองอยาง
ถองแท 7) ความไมผูกพันกับตําแหนง[31] 

จากการศึกษาครั้งน้ี สรุปไดวาบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส 
พิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตร ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ เน่ืองจากมีบทบาทในการที่จะพัฒนาการศึกษาเพื่อปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมใหกับเยาวชนทุกระดับไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีขอสรุปอยู 2 ประเด็น คือ 1) บริบทในการ
บริหารงานการศึกษาของทานที่เห็นความสําคัญในดานการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 2) 
องคประกอบที่สําคัญ4 ประการของ ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล สรุปได 4 ประการ คือ ความรู ความสามารถ ความประพฤติ 
และบุคลิกภาพและคุณสมบัติสวนตัว  

สําหรับบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ผูวิจัยใชกรอบแนวคิดเพื่อประกอบการศึกษา
ภายใตพันธกิจและยุทธศาสตรของสํานักจุฬาราชมนตรี จากการศึกษาพบวา บทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานัก
จุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิสพิทักษคุมพล เปนจุฬาราชมนตรี ประกอบดวย 1) สงเสริมการจัดการเรียนการสอน
โรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม 2) สงเสริมการนําหลักการอิสลามมาใชในการจัดการเรียนการสอน 3) สงเสริมและสนับสนุนการ
เผยแผคุณธรรมจริยธรรมมาใชในศาสนศึกษา 4) บทบาทในการเปนที่ปรึกษาในดานศาสนาอิลาม 5) สงเสริมการนําเทคโนโลยี
มาใชในศาสนศึกษา ซ่ึงบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรีดังกลาว สํานักจุฬาราชมนตรีมีบทบาทที่
สําคัญในการที่จะพัฒนาการศึกษานับเปนสถาบันที่ทําหนาที่ในการสรางคนและพัฒนาสังคมที่สําคัญยิ่ง “อิสลาม” ไดให
ความสําคัญตอการศึกษาโดยตระหนักวาการจัดการศึกษาที่ถูกตองน้ันจะตองเปนการพัฒนาความรู ความสามารถของมนุษย
ไปพรอมกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ใหกับเยาวชนทุกระดับไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพซ่ึงจากบทบาทดังกลาว
ของสํานักจุฬาราชมนตรี จะเห็นไดวา มีความสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตรที่กําหนดไว 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

     1.1 จากผลการวิจัย พบวาบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิสพิทักษ
คุมพล เปนจุฬาราชมนตรี ประกอบดวย 1) สงเสริมการจัดการเรียการสอนโรงเรียนสอนศาสนาอิสลาม 2) สงเสริมการนํา
หลักการอิสลามมาใชในการจัดการเรียนการสอน 3) สงเสริมและสนับสนุนการเผยแผคุณธรรมจริยธรรมมาใชในศาสนศึกษา 
4) บทบาทในการเปนที่ปรึกษาในดานศาสนาอิลาม และ 5) สงเสริมการนําเทคโนโลยีมาใชในศาสนศึกษา ผูที่มีสวนเก่ียวของ
ควรใหการสงเสริมและสนับสนุนทั้ง 5 ดานน้ี เพื่อจะไดรับการพัฒนาในเรื่องของเรียนการสอนทางดานศาสนาใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     1.2 เพื่อสรางองคความรูใหมในวิชาการบริหารการศึกษาควรนําผลการวิจัยครั้งน้ีไปใชในการพัฒนาการในการจัด
การศึกษาใหลึกซ้ึงเก่ียวกับบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาของสํานักจุฬาราชมนตรี ในสมัย ฯพณฯ อาศิส พิทักษคุมพล 
เปนจุฬาราชมนตร ี

     1.3 นักเรียนที่จบมาสามารถทําประโยชนและสรางความเจริญใหกับประเทศไดในอนาคต เชน เปนครูสอนศาสนา
เพื่อเอาหลักคําสอนของศาสนามาสรางสันติภาพ เปนลามแปลภาษาใหกับหนวยงานราชการเพื่อติดตอในเรื่องของ
ทุนการศึกษากับทางประเทศตะวันออกกลาง ฯลฯ 

     1.4 สถาบันวะสะฏียะฮเพื่อสันติภาพและการพัฒนาไดรับความรวมมือและไดรับการสนับสนุนจากกิจการศาสนา
ประเทศคูเวต โดยมีเปาหมายหลักเพื่อดํารงไวซ่ึงอัตลักษณของความเปนมุสลิมอยางแทจริง และสรางความสัมพันธอันดีงาม
เหนียวแนนและม่ันคงตอผูคนในสังคมและปองปรามแนวความคิดสุดโตงที่เปนสาเหตุของความขัดแยงรุนแรงที่กําลังเบียดขับ
ความม่ันคงของมนุษยในปจจุบันผูมีสวนเก่ียวของควรใหความสําคัญและควรสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณในการจัดเสวนา 
การจัดการโครงการตางๆ ฯลฯ เพื่อใหเกิดความสันติภาพขึ้น 
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2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
    2.1 เพื่อประโยชนในการศึกษาเก่ียวกับผูนําทางศาสนาที่เนนทางดานการศึกษาควรจะมีการวิจัยเชิงคุณภาพใน

ศาสนาอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับผูนําทางศาสนา เพื่อทราบกระบวนการในการพัฒนาการศึกษาในแตละศาสนาในประเทศไทย แลว
เปรียบเทียบผลการศึกษากับงานวิจัยในครั้งน้ี 
     2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทในการพัฒนาการศึกษาอิสลามขององคกรที่เก่ียวกับการศึกษาอิสลาม ดวยการวิจัยเชิง
ปริมาณโดยกรอบทฤษฎีเดียวกัน ทั้งน้ีเพื่อเปรียบเทียบหาความสอดคลองและไมสอดคลองหรือไม อยางไร 

    2.3 ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลในเรื่องของการจัดการศึกษาอิสลาม เพื่อเปนการพัฒนา
ความรู ความสามารถของมนุษยไปพรอมกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ใหกับเยาวชนทุกระดับไดอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพตอไปในอนาคต 
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