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บทคัดยอ  
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อศึกษาตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 และ เพื่อสรางสมการของตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอน จํานวน 390 คน จาก 26 โรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ปการศึกษา 2559 ดวยการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.80-1.00 คาความเชื่อม่ัน
เทากับ .967 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบวา 

1. ระดับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2โดยรวมอยูใน
ระดับมาก 

2.ตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก การมีสวนรวมของผูปกครองบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาและ
ภาวะผูนําของผูบริหาร  
 3. สมการของตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ในลักษณะของคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน เปนดังน้ี Y' = .979 +.400 X1 + .248 X2 +.598 X4 

และ Z'Y = .329 Zx1+.200 Zx2 + .578 Zx4 
 

คําสําคัญ: ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา, ตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จ 
 

Abstract  
The purposes of this research were 1) To study the level of success in terms of school 

administration of school under Authority of the Secondary Educational Service Area, Office Two. 2) To 
study the level of predictive variables of success in the administration of school under the Secondary 
Educational Service Area, Office Two and the relationship between predictive variables of success and the 
success in the school administration under the Authority of the Secondary Educational Service, Area 
Office Two, and 3) To build the equations of success in the administration of school under authority of 
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the Secondary Educational Service Area, Office Two. The sample consisted of three hundred and ninety 
school teachers from twenty six schools under the Authority of the Secondary Educational Service Area, 
Office Two, in the 2016 academic year. A multi-stage sampling design was used to survey the sample 
group of teachers. The instruments used for data collection was five point-rating scale questionnaire. The 
IndexofItem–ObjectiveCongruence (IOC) was valued at 0.80-1.00. The reliability of success in 
administration was .967. The data analysis was performed by mean percentage, standard deviation, and 
multiple regressions. 
The research results were revealed as followings: 

1. The level of success in the administration of school under the authority of the  
Secondary Educational Service Area, Office Two, overall high level.  

2. The predictive variables of success in school administration of under the authority of the 
Secondary Educational Service Area, Office Two, There was a statistically significant and 
positive relationship at a level of .01 as follows; parental participation, atmosphere and environment in 
school, and the leadership of school administrator. 

3. The equations of Predictive Variables of Success in the Administration of School under the 
Authority of the Secondary Educational Service Area, Office Two in the raw score and the standard score 
as follows; Y' = .979 +.400 X1 + .248 X2 +.598 X4  andZ'Y = .329 Zx1+.200 Zx2 + .578 Zx4 
 
Keywords: Success in the Administration of School Variables Predictive of Success 
 

ภูมิหลัง 
 สังคมไทยปจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว เปนยุคที่มีความกาวหนาทางดานเทคโนโลยี รวมถึงมีนวัตกรรม
ใหมที่ทันสมัย และรวมถึงการเขามาของวัฒนธรรมตะวันตก จึงทําใหเกิดความเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองไมวาจะเปนเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และยังรวมไปถึงการศึกษาอีกดวย การศึกษาจึงถือไดวาเปนส่ิงสําคัญที่จะเปนตัวขับเคล่ือนใหทุกสวนของ
สังคมมีการพัฒนา การศึกษาเปนกลไกหลักที่จะสงเสริม พัฒนา ปลูกฝงแนวความคิด ความรูใหกับพลเมืองในสังคม ดังน้ัน
การศึกษาเปนตัวแปรหลักของการสรางความสามารถในการแขงขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) สําหรับการ
ออกแบบการศึกษาจึงเปนขอตอที่สําคัญของการพัฒนาประเทศในทุกดานที่เก่ียวของกับมนุษยและสังคม สําหรับประเทศไทย
น้ัน เปาหมายหลักของการพัฒนาการศึกษา คือ การพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพดวยกระบวนการเรียนรู โดยการถายทอดความรู 
การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิด
จากการจัดสภาพแวดลอม สังคมการเรียน และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต [1] 
 การจัดกระบวนการเรียนรูจึงเปนส่ิงสําคัญสําหรับสถานศึกษาที่จะถายทองความรูจากครูสูนักเรียนซ่ึงการจัด
กระบวนการเรียนรูใหนักเรียนมีพัฒนาการทางดานวิชาการ และคุณธรรม จริยธรรมน้ัน ไมใชบทบาทหนาที่เพียงแตครูผูสอน
เทาน้ัน ผูบริหารก็ถือวาเปนส่ิงสําคัญอันดับแรกที่จะขับเคล่ือนองคกรสูความสําเร็จ สําหรับการจัดกระบวนการเรียนรูที่จะ
สําเร็จไดน้ันตองอาศัยทรัพยากรภายในโรงเรียน และภายนอกโรงเรียนรวมไปถึงการมีสวนรวมของผูปกครองดวย เชนเดียวกัน 
ซ่ึงอาจกลาวไดวา ผูบริหารสงผลตอความสําเร็จขององคการ [12] สําหรับการจัดกระบวนการเรียนรูของครูตองพยายาม
เปล่ียนบทบาทหนาที่ของครูในฐานะผูสอน ผูถายทอดความรูเปนการใหคําปรึกษาในดานวิชาการ และดานคุณธรรมจริยธรรม 
การจัดกระบวนการเรียนรูใหประสบผลสําเร็จน้ันตองมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนไดอยางตอเน่ือง 
ผูบริหารตองใหการสนับสนุนในการจัดกระบวนการเรียนรูเพื่อใหสถานศึกษาบรรลุตามเปาหมาย และประสบความสําเร็จ 
 การจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จากการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 [9] พบวา ผูเรียนทุกระดับชั้นการศึกษามี
คุณภาพตามหลักสูตรอยูในระดับที่ตองปรับปรุง และประชากรในวัยเรียนไดรับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเทา
เทียมกัน และ สงเสริมการศึกษาตอระดับที่สูงขึ้นอยูในระดับพอใช การเพิ่มโอกาสใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ
และมีคุณภาพ โดยมีแนวทางพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีองคความรู และทักษะในการส่ือสาร มีสมรรถนะ
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สอดคลองกับการปฏิบัติงาน โดยมีการสงเสริมและสนับสนุนใหครูและบุคลากรไดศึกษาพัฒนาตนเอง รวมถึงการพัฒนา
ผูบริหารสถานศึกษาที่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ําใหไดรับการพัฒนา และพัฒนาการบริหารวิชาการ สําหรับสถานศึกษาที่มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ตองไดรับการปรับปรุง เปล่ียนแปลงและพัฒนา โดยปญหาที่เกิดขึ้นมาจากสาเหตุหลายประการ ที่
สําคัญประการหน่ึงคือ บุคลากรในสถานศึกษามีความคิด ความเชื่อ คานิยมและพฤติกรรมที่ตางกัน ทําใหเกิดความขัดแยงใน
การบริหารสถานศึกษาได จากความเปนมาและปญหาดังกลาว ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญในเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนใหสูงขึ้น และการบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิดความสําเร็จ ซ่ึงความสําเร็จน้ันตองมีองคประกอบหลาย
องคประกอบโดยเฉพาะอยางยิ่ง ในดานภาวะผูนําวิชาการ  การมีสวนรวมของผูปกครองที่สงผลตอการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และสามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันได จากปญหาและเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญใน
การบริหารสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน ผูวิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
 2. เพื่อศึกษาตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 
 3. เพื่อสรางสมการของตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ประจําป
การศึกษา 2559 จํานวน 26 โรงเรียน ผูวิจัยไดกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรการคํานวณของ Yamane โดย ไดขนาด
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีเทากับ 390 คน โดยผูวิจัยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น  เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.80-1.00 คาความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถาม ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา เทากับ .951 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา เทากับ .862 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม ภาวะผูนําของผูบริหาร เทากับ .921 การ
วางแผนและการจัดทําหลักสูตร เทากับ .919 การมีสวนรวมของผูปกครอง เทากับ .958 และการมีสวนรวมของบุคลากร 
เทากับ .695 ที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 สถิติที่ใช
ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คารอยละ และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน ไดแก คา
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple 
Correlation)และ วิเคราะหการถดถอยพหุคูณ( Multiple Regression Analysis) แบบเอนเทอร(Enter) และวิเคราะหการ
ถดถอยแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผูวิจัยสรุปผลโดยรวมและรายดานดังน้ี 
1. ระดับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 
ลําดับแรกคือนักเรียนมีจิตอาสาจนเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคมนักเรียนสามารถถายทอดความรูที่ไดศึกษาดวยวิธีการที่
หลากหลายและนักเรียนสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  

2. ตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2 ทั้ง 5 ตัวแปร อันไดแก บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา ภาวะผูนําของผูบริหาร การวางแผน
และการจัดทําหลักสูตร การมีสวนรวมของผูปกครอง และการมีสวนรวมของบุคลากร รวมกันพยากรณความสําเร็จในการ
บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดรอยละ 52.60 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
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ระดับ.01 (R2 = .526 และ F = 83.37) โดยตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี3 ตัวแปร ไดแก บรรยากาศและสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษา (b=.383) ภาวะผูนําของผูบริหาร (b=.256) และ การมีสวนรวมของผูปกครอง (b=.551) สําหรับอีก 2 ตัวแปร 
ไดแก การวางแผนและจัดทําหลักสูตร และการมีสวนรวมของบุคลากรไมสามารถพยากรณความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2ได 
ตาราง ผลการวิเคราะหตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยวิธีแบบเอนเทอร 
 

ตัวแปรพยากรณ b β SEb t P -value 

1. บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา(X1) .383 .315 .072 5.525** .000 

2. ภาวะผูนําของผูบริหาร (X2) .256 .206 .063 5.328** .000 

3.การวางแผนและการจัดทําหลักสูตร(X3) .080 .061 .075 1.067 .284 
4.การมีสวนรวมของผูปกครอง(X4) .551 .533 .066 8.329** .000 
5. การมีสวนรวมของบุคลากร (X5) .003 .022 .068 .048 .962 
         R=    .726 

         R2 =  .526 

SEest=.425 

a   = .922 

 F = 
 

 

83.37**   

3.ตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ การมีสวนรวมของผูปกครอง (X4) บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา 
(X1) และ ภาวะผูนําของผูบริหาร (X2) ซ่ึงสามารถเขียนเปนสมการพยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 รูปของคะแนนดิบ และคะแนนมาตรฐาน ไดดังน้ี Y' =   .979 +.400 X1 + 
.248 X2 +.598 X4   และ Z'Y   =  .329 Zx1+.200 Zx2 + .578 Zx4 
 
ตาราง  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2โดยวิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 

ตัวแปรพยากรณ b β SEb t P -value 

1. บรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษา(X1) .400 .329 .072 5.837** .000 

2. ภาวะผูนําของผูบริหาร (X2) .248 .200 .063 4.047** .000 
3. การมีสวนรวมของผูปกครอง(X4) .598 .578 .006 12.573** .000 
  .    
         R=    .725 

         R2 =  .525 

SEest=.424 

a   = .979 

 F = 
 

138.87**   

 

อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผูวิจัยไดนําประเด็นตางๆที่สําคัญมาอภิปรายโดยรวมและรายดาน ดังน้ี 

1.ระดับความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยูใน
ระดับมากและเม่ือพิจารณารายขอ พบวาอยูในระดับมากทุกขอโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย 3 ลําดับแรกคือนักเรียน
ของทานมีจิตอาสาจนเปนที่ยอมรับของชุมชนและสังคมนักเรียนของทานสามารถถายทอดความรูที่ไดศึกษาดวยวิธีการที่
หลากหลาย และนักเรียนของทานสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นผลงานวิจัยที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนมีการ
บริหารงานที่ดีเปนที่ยอมรับแกผูปกครอง และชุมชน นักเรียนสามารถนําความรูไปพัฒนาตนเองได สามารถนําความรูที่ได
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ศึกษาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได สามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห และนําไปแกไขสถานการณตางๆได ตลอดจน
สามารถนําความรูที่ไดศึกษาไปเขารวมการแขงขันและสามารถสรางชื่อเสียงได สอดคลองกับงานวิจัยของธนวัฒน จักษุ [5]ได
ทําการวิจัยเรื่อง ความสําเร็จในการดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2  
ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาก เขต 2 ทุกดานมี
ความสําเร็จอยูในระดับมากและยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุนทรา  นนสุราช [12]ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยดานคุณลักษณะ
ของผูบริหารที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 
ผลการวิจัยพบวา ความสําเร็จของการบริหารงานในโรงเรียน โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 2อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 โดยตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จทุกดานรวมกันการพยากรณ
ความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2ไดรอยละ52.60 โดยตัวแปรที่
พยากรณความสําเร็จดานการมีสวนรวมของผูปกครองมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกดานบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมของสถานศึกษา และดานภาวะผูนําของผูบริหารตามลําดับผลงานวิจัยที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะไมวาโรงเรียน
จะมีการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนซ่ึงเปนสวนสําคัญในการสงเสริมความสนใจใครรูใครเรียนใหแกผูเรียน เปนแรงจูงใจภายนอกที่
กระตุนใหผูเรียนรักการเรียน รักการอยูรวมกันในชั้นเรียน และชวยปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความประพฤติอันดีงามใหแก
นักเรียนการจัดสภาพแวดลอมในชั้นเรียนใหเอ้ืออํานวยตอการเรียนการสอน เพื่อชวยสงเสริมใหกระบวนการเรียนการสอนดําเนิน
ไปอยางมีประสิทธิภาพการมีผูบริหารที่มีความรูความสามารถ และทักษะในการบริหารรวมถึงการที่มีการวางแผนและจัดทํา
หลักสูตรที่เหมาะสม การเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆของโรงเรียน ตลอดจนความรวมมือรวม
ใจของบุคลากรในโรงเรียนสงเสริมใหเกิดความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาสอดคลองกับงานวิจัยของ  ปณต  เทพภิบาล
[6]ไดทําการวิจัยเรื่อง ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานในภาคใต ผลการวิจัยพบวา ปจจัยผูบริหาร 3 ปจจัย ไดแก ความเปนผูบริหารมืออาชีพ การสรางบรรยากาศการ
บริหารและประสบการณ ปจจัยครู 4 ปจจัย ไดแก ความเปนครูมืออาชีพ พฤติกรรมการสอน ความพึงพอในในการปฏิบัติงาน
และประสบการณการสอน  ปจจัยนักเรียน 4 ปจจัย ไดแก ความพรอมในการเรียน พฤติกรรมทางสังคม พฤติกรรมการเรียน 
และ เจตคติตอการเรียน ปจจัยผูปกครอง 3 ปจจัย ไดแก ความพรอมในการสงเสริมการศึกษา เจตคติตอการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและพฤติกรรมการสงเสริมการเรียนรวม 14 ปจจัย ที่สงผลตอความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนเอกชนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 เชนเดียวกับงานวิจัยของวีระพงศ เดชบุญ [7]ไดทําการวิจัยเรื่อง สมรรถนะทางการบริหารที่
สงผลตอความสําเร็จในการบริหารงานของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา 
สมรรถนะทางการบริหารสงผลตอความสําเร็จในการบริหารของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

โดยเฉพาะดานการมีสวนรวมของผูปกครองเปนตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จสงผลตอความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลงานวิจัยที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะเด็กจะประสบ
ความสําเร็จในสถานศึกษาไดน้ัน จะตองไดรับการสนับสนุนการเรียนรูตลอดเวลา ซ่ึงรวมถึงครอบครัว สถานศึกษาตั้งแตระดับ
ปฐมวัยจนกระทั่งถึงมัธยมศึกษา กิจกรรมนอกเวลาเรียน หนวยงานสงเสริมสุขภาพตางๆ หองสมุด และหนวยงานอ่ืนๆ การที่
ผูปกครองเขามามีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับเด็กที่โรงเรียนเปนการสงเสริมการเรียนรู และสงเสริมพัฒนาการของเด็ก
ไดสอดคลองกับกุลยา ตันติผลาชีวะ [2]สรุปวา การมีสวนรวมของผูปกครองกับครูและโรงเรียนเปนการมีสวนรวมในการ
สรางสรรคและพัฒนาเด็กใหเจริญเติบโตและพัฒนาไดเต็มตามศักยภาพเชนเดียวกับจิตรา วิเชียร[3]สรุปวาการมีสวนรวมเปน
การที่โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อใหผูปกครองมีโอกาสเขารวมกิจกรรม ซ่ึงครูและโรงเรียนตองพัฒนากิจกรรมการมีสวนรวมใหมี
คาและความหมายกับความรูสึกที่ดีของผูปกครองใหมากขึ้น  

อีกทั้งดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาเปนตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จสงผลตอความสําเร็จใน
การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลงานวิจัยที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนจัด
บรรยากาศ และส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียน จัดอาคารสถานที่ และ ส่ิงอํานวยความสะดวกภายในสถานศึกษา ใหสะอาดและ 
เอ้ือตอการจัดการเรียนรู  รวมทั้งใหเหมาะสมกับวัยของผูเรียนสอดคลองกับสายชล หมวกเหล็ก (2542:30) สรุปวา
สภาพแวดลอมของโรงเรียน เปนสภาพที่ผูบริหารโรงเรียนจัดอาคาร สถานที่ อุปกรณการเรียนตลอดจนบรรยากาศการเรียนให
เหมาะสมกับผูเรียนและสอดคลองกับสําเนียง วิลามาศ [11]สรุปวาบรรยากาศและส่ิงแวดลอมของโรงเรียนจะมีสวนเสริมสราง
ความคิด จิตใจ และคุณธรรมตางๆ อันพึงประสงคโรงเรียนที่สะอาด รมรื่น เรียบงาย สดชื่น แจมใส มีชีวิตชีวา วัสดุ อาคาร
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สถานที่ซ่ึงไดมีการดูแลใหมีความเปนปจจุบันจะทําใหครูและนักเรียนไดมีอิทธิพล ทําใหเปนคนละเอียดออน จิตใจแจมใส รัก
สวยรักงาน รักความสะอาด รักความสงบเรียบรอย และเกิด 
ความรมรื่น  

รวมถึงดานภาวะผูนําของผูบริหารเปนตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จสงผลตอความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลงานวิจัยที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมีความสามารถในการ
บริหารสถานศึกษาใหเกิดความสําเร็จ และเปนที่ยอมรับของบุคคลตางๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร รวมทั้งยังเปนผูนํามือ
อาชีพ และเปนผูนําทางวิชาการ สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2540: 53) สรุปวาภาวะผูนําและ
ความตระหนักของผูบริหาร เปนองคประกอบ และเงื่อนไขสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ ไมวาจะใชระบบการประกันคุณภาพ
ภายในแบบใดก็ตาม ถาจะทําใหสําเร็จผูบริหารจะตองเห็นความสําคัญ เขามาบริหารจัดการ และมีสวนรวมตั้งแตตน และคอย
ติดตามกํากับดูแล สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานใหมีความตอเน่ืองอีกทั้งยังสอดคลองกับเต็มดวง จํานงค [4]สรุปวาภาวะ
ผูนําเปนการมีศิลปะในการเปนผูนําที่พยายามทําใหบุคคลในองคกรยอมรับ และเปนผูนํามืออาชีพ ประกอบกับมีความเปนผูนํา
ทางวิชาการ โดยเนนการบริหารแบบมีสวนรวม 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
    1.1 ควรสงเสริมตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาดานการมีสวนรวมของ 

ผูปกครองโดยใหผูปกครองและครูรวมกันดูแลชวยเหลือนักเรียนผูปกครองมีการเสนอความคิดเห็นในการบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ผูปกครองมีสวนรวมในการถายทอดความรู ภูมิปญญาทองถิ่นใหแกครูและผูเรียน และผูปกครองมีสวนรวมใน
การศึกษาของผูเรียนทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 

    1.2 ควรสงเสริมตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาดานบรรยากาศและสภาพแวดลอมของ
สถานศึกษาโดยโรงเรียนจัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมที่มีความปลอดภัยและเอ้ือตอการเรียนรู ไดอยางเต็มตาม
ความสามารถโรงเรียนจัดแหลงเรียนรูภายนอกหองเรียนที่ทันสมัย และเพียงพอตอการเรียนรูของผูเรียน โรงเ รียนมี
หองปฏิบัติการเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน และเพียงพอตอการสืบคนขอมูล โรงเรียนเปดโอกาสใหนักเรียนออกแบบ 
ตกแตงและจัดหองเรียน และโรงเรียนมีการดูแลส่ิงแวดลอมภายในโรงเรียนใหพรอมใชงานตลอดเวลา 

    1.3 ควรสงเสริมตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาดานภาวะผูนําของ 
ผูบริหารโดยผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรปรึกษาหารือในทุกดานของการทํางานรวมถึงการใหความรูแกบุคลากร เชน การจัด
อบรม เปนตน ผูบริหารใชความรู ความสามารถในการบริหารสถานศึกษาอยางเต็มศักยภาพ ผูบริหารปฏิบัติหนาที่อยางเต็ม
ความสามารถและเต็มศักยภาพ และผูบริหารมีความรู ความสามารถในดานวิชาการและสามารถบริหารงานไดเกิดผลสําเร็จผูที่
มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาใหโรงเรียนมีความสําเร็จในการบริหาร สามารถนําสมการพยากรณที่ผูวิจัยสรางขึ้นไปใชใหเกิด
ประโยชนได 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป 
    2.1 ควรศึกษาตัวแปรที่พยากรณความสําเร็จในการบริหารสถานศกึษาของสถานศึกษาสังกัดอ่ืนๆ เพื่อจะไดทราบ

ถึงความตาง และความคิดเห็นที่มีความละเอียดชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

    2.2 ควรทําการวิจัยเพื่อการศึกษาในเชิงลึกในบริบทที่แคบลงในเรื่องความลึกซ้ึงของความสําเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อยืนยันขอคนหรือหาขอแตกตางในลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
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