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บทคัดยอ 
 การวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 เพื่อศึกษาความสัมพันธของ

สมรรถนะผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 และ เพื่อศึกษาสมรรถนะ

ของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัยครั้งน้ีไดแก  ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 จํานวน 155 คน เครื่องมือที่ใชในการ

รวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงผูวิจัยสรางขึ้น โดยแบบสอบถามมี

คาความเชื่อม่ันเทากับ .90 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธแบบเพียรสัน สหสัมพันธพหุคูณและสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา 

 ผลการวิจัย พบวา 

5. ระดับสมรรถนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการทํางานเปนทีม 

ดานการบริการที่ดี ดานการส่ือสารและแรงจูงใจ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิและดานการพัฒนาตนเอง 

6. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2โดยรวมอยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานความใฝรูรักการ

การอานและแสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ดานความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ดานความ

พึงพอใจในการทํางานของครูดานความสามารถในการปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอกและ

ดานการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

7. สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2ในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

8. สมรรถนะของผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
โดยสมรรถนะของผูบริหารทุกดานรวมกันการพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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เขต 2รอยละ53.40 โดยสมรรถนะของผูบริหารดานการมุงผลสัมฤทธ์ิมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแก ดานการ
ส่ือสารและแรงจูงใจ ดานการทํางานเปนทีม ดานการพัฒนาตนเองและดานการบริการที่ดี  ตามลําดับ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 ܼ  =.325(Z2) + .315(Z5)+.233(Z3) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 ܻ= 1.615 + .252 (X2) + .221(X5) + .183(X3) 
 
คําสําคัญ : สมรรถนะของผูบริหาร ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

Abstact 
The purposes of this research were to 1study the level of competency among school  

administratorsunder the authority of the Secondary Educational Service Area 2  2)To study the level of 
the effectiveness of education under the authority of Secondary Educational Service Area 2; 3) To study 
the relationship between  the competency of school administrators and the effectiveness of education 
under the office of Secondary Educational Service, Area 2and to 4) To study the competency of school 
administrators and the effectiveness of education under the office of Secondary Educational Service Area 
2. The samples consisted of one hundred and fifty five school administratorsunder the authority of the 
Office  of Secondary Educational Service, Area 2The index of Item- ObjectiveCongruence(IOC) was valued 
at 0.60-1.00.  The reliability ofcompetency of school administrators was .897 and the reliability of the 
effectiveness of educationwas .807. The data analysis was performed with mean and standard deviation, 
Pearson product-moment correlation coefficient, multiple correlation and multiple regressionanalysis-
enter method. 

The research results were as following; 
1. The level of competency of  school administratorsunder the office of SecondaryEducational 

Service Area 2as a whole was at high level.When considering each individual aspect, the research found to be 
at high level in all aspects by descending order of the mean score asfollow;teamwork, the service mind, 
communication and persuasion, achievement orientationand self-development. 

2. The level ofeffectiveness of education under the authority of Secondary EducationalService Area 
2as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the researchwas found it to be at a 
high level in all aspects by descending order of mean score asfollows;acquiring knowledge and reading the 
behavior of students, the ability to use instructionalmedia, educational technology and innovation by teachers, 
their level of ' job satisfaction, the abilityto adapt to environmental factors both inside and out,and the ability 
to allocate resources. 

3. There was statisticallysignificant and positive relationship of .01 level betweencompetency of 
school administrators and the effectiveness ofeducation under the authority ofSecondary Educational Service 
Area 2 at a moderate level. 

4. The competency of school administrators affecting effectivenessof education underthe authority 
of  Secondary Educational Service Area 2 at  a .05level of significance.All aspect ofcompetency of school 
administratorsmutually predictedthe effectiveness of education under the authority of Secondary Educational 
Service Area 2with the predictive power was of 53.40percent.The competency of school administrators in the 
aspect of achievement orientation had the highest predictive power followed by communication  persuasion 
and teamwork respectively. 
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 Standardized Regression Equation 

 መܼ  = .325(Z2) + .315(Z5)+.233(Z3) 
 Unstandardized Regression Equation 

ܻ= 1.615 + .252 (X2) + .221 (X5) + .183 (X3) 
 

Keywords: Competency, 
 

ภูมิหลัง 
 ในสภาพของสังคมในปจจุบัน ที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว สังคมประเทศไทยเปนยุคที่มีความกาวหนาของ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหมๆ ที่ทันสมัยเขามามีบทบาทพรอมกับวัฒนธรรมของชาติตะวันตก ซ่ึงกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยาง

ตอเน่ืองทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ซ่ึงการศึกษาถือไดวา เปนรากฐานสําคัญที่สุดในการสรางสรรคความ

เจริญกาวหนา และ เปนการขับเคล่ือนใหเกิดการพัฒนาในทุกๆดาน รวมทั้งการแกปญหาตางๆในสังคม เน่ืองจาก การศึกษาเปน

กระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองในดานตางๆ ตลอดเวลา โดยมีเปาหมายเพื่อ พัฒนาคนไทยใหมีความเจริญงอกงามทั้ง

ทางดานสติปญญา ความรู คุณธรรมความดีงามในจิตใจ มีความสามารถที่จะทํางาน และคิดวิเคราะหไดอยางถูกตอง สามารถ

เรียนรูแสวงหาความรูตลอดจน ใชความรูอยางสรางสรรคซ่ึงสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ.2542 และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที2่) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ไดกําหนดใหการจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยให

เปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตสามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน

สําคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซ่ึงในการจัด

กระบวนการเรียนรูจําเปนตองมีการจัดใหสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียน ชวยฝกทักษะกระบวนการคิด การ

เรียนรูจากประสบการณจริง[1] 

 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดรายงานผลวิจัยเรื่องผลกระทบโลกาภิวัตนตอการจัดการศึกษาไทยใน 5 ป
ขางหนา ในการคาดการณแนวโนมอนาคตดานผูบริหารพบวามีการเกิดกลุมผูบริหาร “ตกยุค” จากสภาพการแขงขันที่รุนแรงสงผล
ใหผูแขงขันที่ไมสามารถพัฒนาตนเองใหทันตอการเปล่ียนแปลงน้ันทําใหผูบริหารสถานศึกษาจํานวนหน่ึงโดยเฉพาะผูบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐที่ไมสามารถพัฒนาทักษะการบริหารจัดการสมัยใหมที่มีประสิทธิภาพขาดความสามารถในการบริหาร
เชิงรุกขาดการกําหนดกลยุทธทางการตลาดขาดทักษะการใชเทคโนโลยีสมัยใหมยึดติดกับระบบราชการขาดความยืดหยุนกลายเปน
ผูที่ตกรอบจากการแขงขันโดยผลสืบเน่ืองจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีโลกขอมูลขาวสารสภาวการณแขงขันทีไ่รพรมแดนภาวะ
วิกฤติทางเศรษฐกิจและภาวะที่มีทรัพยากรจํากัดผูบริหารจึงตองเปนผูมีวิสัยทัศนดวยขอผูกพันตอการใหบริการสาธารณะ และมี
ความสามารถในการกระตุนใหบุคลากรในองคกรไดใชศักยภาพที่ดี รวมทั้งเปนผูมีสมรรถนะทางการบริหารการจัดการเพื่อให
เกิดผลสัมฤทธ์ิของงานสูงสุด การปฏิรูปน้ีจึงเกิดขึ้นเพื่อจะไดมีผูบริหารหรือสรางผูบริหารรุนใหมใหมีสมรรถนะเหมาะสมกับยุค
ปฏิรูปทั้งในปจจุบันและอนาคตผูบริหารตองสามารถเปนผูกระตุนและสรางเสริมทั้งทางดานวิชาการ ดานขวัญกําลังใจ การจัดการ
และบริหารการศึกษา โดยแนวทางในการดําเนินการจะทําใหการศึกษาบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่กําหนดไว เน่ืองจาก
วิชาชีพทางการศึกษาเปนวิชาชีพขั้นสูงวิชาชีพหน่ึง ทั้งน้ีผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนๆ จะตองเปน“มืออาชีพ” จึงจะทําใหการศึกษาบรรลุความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ [2]การบริหาร
สถานศึกษาในยุคโลกาภิวัตนใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จําเปนตองอาศัยผูนําที ่มีความรู 
ความสามารถและประสบการณอยางเพียงพอ เน่ืองจากความสลับซับซอนของภารกิจและการเปล่ียนแปลงแนวทางการบริหารตาม
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545และ(ฉบับ
ที่ 3) พ.ศ. 2553ซ่ึงบัญญัติไวในหมวด 7 มาตรา 52 วา “ใหกระทรวงสงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย 
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง โดยการกํากับและประสานใหสถาบัน
ทําหนาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารยรวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาใหมีความพรอมตอสภาวะการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกที่
กําลังเกิดขึ้นอยูในปจจุบัน”ดวยเหตุน้ี รัฐบาลจึงไดกําหนดนโยบายการปฏิรูปการศึกษาและเรงรัดใหหนวยงานที่เก่ียวของ
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ดําเนินการตามนโยบายอยางเรงดวนเพื่อใหการจัดการศึกษาของชาติเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ยังไดกําหนดบทบัญญัติเก่ียวกับแนวนโยบายในการ
ปรับปรุงและเปล่ียนแปลงไวอยางชัดเจนจําเปนจะตองใชกระบวนการปฏิรูปการศึกษาเขามาดําเนินการเพื่อใหคนไทยมีศักยภาพ
สูงสุดในการดํารงชีวิตและรวมกันพัฒนาสังคม ประเทศชาติใหเจริญม่ันคงโดยปฏิรูปทั้งโครงสรางระบบบริหารการศึกษาระบบการ
บริหารบุคลากรการปฏิรูปการเรียนการสอนและการปฏิรูประบบการศึกษาสถานศึกษาที่เปดทําการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไดรับผล
จากการปฏิรูปการศึกษาโดยตรงเพราะเปนหนวยปฏิบัต[ิ3] 
 ประสิทธิผลของโรงเรยีน เกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และส่ิงแวดลอมรอบตัวผูเรียนที่เอ้ืออํานวยตอ
การเรียนรูอยางเหมาะสม มีความพรอมในดานทรัพยากรตางๆเอกสาร ส่ือวัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย เพื่อใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางดีผูเรียนมีความรูความสามารถ 
และทักษะในดานตางๆ เพื่อใหกระบวนการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหเปนบุคคลแหงการ
เรียนรูใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เห็นคุณคาของการดํารงไวซ่ึงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม อยูในสังคมที่มีการเปล่ียนแปลงได
อยางมีความสุขกอใหเกิดการพัฒนาประเทศชาติไดอยางม่ันคงและยั่งยืน โดยองคประกอบประสิทธิผลของโรงเรียนเปนระบบ
สังคมรูปนัยที่จะตองจัดความสัมพันธภายนอกกับกระบวนการภายในองคการใหสอดคลองกับเงื่อนไขของกระบวนการศึกษาของ
สังคม ระบบของโรงเรียนจะม่ันคงก็ตอเม่ือสรางผลผลิตใหเปนที่ยอมรับและสอดคลองกับความตองการของสังคม วัตถุประสงคของ
โรงเรียนคือ ผลสัมฤทธ์ิ[4]ภาครัฐเอกชนและผูเก่ียวของตางมุงหวังที่จะเห็นความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาดังน้ันการศึกษา
เก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศกึษาจึงถือวาเปนเรื่องที่ควรกระทําเน่ืองจาก“ประสิทธิผล”จะเปนเครื่องชี้วัดความสําเร็จหรือส่ิงบง
บอกถึงความสามารถในการปฏิบัติภารกิจขององคการวาบรรลุเปาหมายไดดีเพียงใดและมีปจจัยใดบางที่สงผลตอระดับประสิทธิผล
ขององคการดังมีนักวิจัยหลายทานกลาวถึงประสิทธิผลและปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลองคการ เชนฮานนาและฟรีแมนสกลาววา
ประสิทธิผลองคการหมายถึงองคการสามารถดําเนินการใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการที่กําหนดไวซ่ึงสอดคลอง
กับบารนนารดที่วาประสิทธิผลองคการคือการตอบสนองตอวัตถุประสงคขององคการอยางสมบูรณความเขมของการตอบสนองที่
สมบูรณจะเปนตัวชี้วัดความเขมของประสิทธิผลสวน Kopelman [4]พิจารณาประสิทธิผลองคการวาขึ้นอยูกับผลิตภาพของ
องคการ(productivity) โดยผลิตภาพคืออัตราสวนของผลผลิตตอปจจัยนําเขาซ่ึงสอดคลองกับฮอยแอนเฟอรกูสัน[5] ไดกลาวถึง
ประสิทธิผลโดยพิจารณาทั้งระบบคือนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและสามารถ
สรางความพึงพอใจใหแกครูอาจารยไดประสิทธิผลโดยพิจารณาทั้งระบบคือนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงมีการจัดสรร
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและสามารถสรางความพึงพอใจใหแกครูอาจารยได 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนหนวยงานทางการศึกษาที่ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2)พ.ศ. 2553 มาตรา 33วรรคสอง“ใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของ
สภาการศึกษามีอํานาจประกาศในราชกิจจานุเบกษา กําหนดเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อการบริหารและจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน แบง
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและเขตพื้นที่มัธยมศึกษา ขอ 18” เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ประกอบดวย ทองที่
จังหวัดกรุงเทพมหานคร และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 52 
สถานศึกษา จากเหตุผลดังที่กลาวมาน้ีผูวิจัยสนใจที่จะศึกษาวิจัยในเรื่องของสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เพราะเห็นวาการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปนเรื่องสําคัญและจําเปนสําหรับเปนแนวทางในการพัฒนาการศึกษาของตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
            1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
            2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
             3. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
             4. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 2 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 

จํานวน 155 คนซ่ึงไดมาจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกนดวยวิธีสุมตัวอยางแบบแบงชั้นโดยใชขนาด

โรงเรียนเปนชั้น แลวทําการสุมอยางงาย(Simple Random Sampling) โดยวิธีจับสลากโรงเรียนใหไดจํานวนผูบริหารโรงเรียน

ตามขนาดกลุมตัวอยางเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 

(Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Likert) ซ่ึงมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน เทากับ .897 และคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามประสิทธิผลของโรงเรียน เทากับ .807สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉล่ีย(Mean)คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ         

เพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple Correlation) และสมการ

ถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา(Multiple RegressionAnalysis- Enter Method) 

 

สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยสรุปผลได ดังน้ี 
 1. ระดับสมรรถนะของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการทํางานเปนทีม ดาน
การบริการที่ดี ดานการส่ือสารและแรงจูงใจดนการมุงสัมฤทธ์ิ และดานการพัฒนาตนเอง 
 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานความใฝรู รักการอาน 
แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียนดานความสามารถในการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูดานความพึงพอใจใน
การทํางานของครูดานความสามารถในการปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และดาน
ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากร 
 3. สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ(r) =.705 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธใน
ระดับปานกลาง 
 4. สมรรถนะของผูบริหารสงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสมรรถนะของผูบริหารทุกดานรวมกันพยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ไดรอยละ 53.40 โดยสมรรถนะของผูบริหารดานการมุงผลสัมฤทธ์ิมีอํานาจการ
พยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกดานการส่ือสารและแรงจูงใจ ดานการทํางานเปนทีม ดานการพัฒนาตนเอง และดานการบริการ
ที่ดี ตามลําดับ 

ผลการวิจัยสามารถเขียนเปนสมการได ดังน้ี 
สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

መܼ  = .325(Z2) + .315(Z5)+.233(Z3) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 ܻ= 1.615 + .252 (X2) + .221 (X5) + .183 (X3) 

 

อภิปรายผล 
 จากผลสรุปผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

 1. ระดับสมรรถนะของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการทํางานเปนทีม ดาน

การบริการที่ดี ดานการส่ือสารและแรงจูงใจ ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ และดานการพฒันาตนเอง เปนเชนน้ีอาจเน่ืองจากสมรรถนะมี
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ความสําคัญตอการปฏิบัติงานการดําเนินงานขององคการและมีบทบาทสําคัญตอการบริหารงานบุคลากรขององคการโดยที่สมรรถนะมี

ผลทําใหการดําเนินภารกิจบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไวอยางมีประสิทธิภาพ สมรรถนะเปนคุณลักษณะภายในที่มีและพบ

เห็นไดภายในองคการ ซ่ึงมีความสําคัญและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมและความสําเร็จในการจัดองคการ[6]เปนทักษะและคุณลักษณะ

ตางๆ ที่สรางผลงานใหเปนที่ยอมรับแกบุคคลทั่วไป[7]โดยผูบริหารมีแนวคิดในการพัฒนาตนเองอยูอยางสมํ่าเสมอและตองมี

ความรู ความสามารถในการบริหารจัดการและสงเสริมใหบุคลากรมีการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียนรวมทั้งตองเปน

ตัวอยางที่ดีใหแกบุคลากรในโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของยุพิน สุขมา [8]ไดศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่ตาก เขต 2 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมพบวาระดับสมรรถนะอยูใน

ระดับมาก อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชมณ เทียนศรี [9]ไดศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะการบริหารจัดการของผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคลเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบุรี พบวาผลการวิเคราะหคาระดับของสมรรถนะการบริหาร

จัดการของ ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในฐานะนิติบุคคลในภาพรวมภาพรวมอยูในระดับมากและงานวิจัยของวีระเชษฐฮาด

วิเศษ [10]ไดศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หนองคาย เขต 3 พบวา ครู

และผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา หนองคาย เขต 

3โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทกุดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานความใฝรู รักการ

อาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียนดานความสามารถในการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูดานความพึงพอใจ

ในการทํางานของครูดานความสามารถในการปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และดาน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรเปนเชนน้ีอาจเน่ืองจากโรงเรียนมีการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีการจัดสรรการใช

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด มีความสามารถในการปรับตัวใหทันกับสภาพแวดลอมที่แปรเปล่ียน มีการจัดหาและพัฒนาแหลง

เรียนรูภายในโรงเรียน สงเสริมใหนักเรียนสืบคนขอมูลดวยตนเองตามความตองการและความสนใจของแตละคน ตลอดจนสราง

บรรยากาศที่ดีภายในโรงเรียน จึงทําใหประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 อยูใน

ระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของเรียมสุขกลํ่า [11]ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางคุณภาพชีวิตการทํางานของ

ขาราชการครูกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกวเขต 1 ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกวเขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากเรียงลําดับจากคาเฉล่ียมากไปหานอยดังน้ีคือดาน

ความสามารถปรับตัวเขากับส่ิงแวดลอมดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงดานความสามารถ

แกปญหาภายในโรงเรียนดานความสามารถพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก  

 3. สมรรถนะของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) =.705 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมี

ความสัมพันธในระดับปานกลางที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนมีสมรรถนะทั้งดานการบริการที่ดี มีการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

การทํางานเปนทีม มีการพัฒนาตนเอง และมีทักษะในการส่ือสารกับผูใตบังคับบัญชา มีการใชเทคนิค ยุทธวิธีตางๆทําใหบุคลากร

ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสมรรถนะเปนคุณลักษณะที่ซอนอยูในบุคคลแตละคน ซ่ึงมีผลอยางมากตอ

ทัศนคติในการทํางาน[11]จึงมีความสําคัญในการบริหารงานซ่ึงจะชวยใหการคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดีทั้งความรูทักษะและ

ความสามารถตลอดจนพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเพื่อปฏิบัติงานใหสําเร็จตามความตองการขององคการอยางแทจรงิดังน้ันจึงทํา

ใหสมรรถนะของผูบริหารและประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 มีความสัมพันธกัน

เชิงบวก สอดคลองกับงานวิจัยของปนณฬยาขฒิตสุนทโรทยาน [12]ไดศึกษาวิจัยเรื่องสมรรถนะผูบริหารที่มีผลตอประสิทธิภาพ

การบริหารงานโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน การทดสอบความสัมพันธดวยคาสหสัมพันธของเพียรสัน พบวา สมรรถนะผูบริหาร

มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการบริหารงานโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ .01 
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ขอเสนอแนะการวิจัย 

 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดงัน้ี 

 

 1. ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 
 1.1 ควรสงเสริมสมรรถนะของผูบริหารดานการบริการที่ดีโดยผูบริหารจัดการใหบริการขอมูลสารสนเทศแก
นักเรียน ครู บุคลากรและผูปกครองอยางทั่วถึง 
 1.2 ควรสงเสริมสมรรถนะของผูบริหารดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ โดยผูบริหารสงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนรวมกัน
ทบทวนเปาหมายของโรงเรียน 
 1.3 ควรสงเสริมสมรรถนะของผูบริหารดานการทํางานเปนทีม โดยผูบริหารกระตุนใหสมาชิกทํางานเปนทีมอยาง
ตอเน่ือง 
 1.4 ควรสงเสริมสมรรถนะของผูบริหารดานการพัฒนาตนเองโดยผูบริหารมีเปาหมายในการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 
 1.5 ควรสงเสริมสมรรถนะของผูบริหารดานการส่ือสารและแรงจูงใจ โดยผูบริหารส่ือสารและจูงใจใหบุคลากร
ทํางานตามเปาหมายที่กําหนด 
 1.6 ควรสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนดานความใฝรู รักการอานแสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน โดย
ผูบริหารสงเสริมใหนักเรียนอานหนังสืออยูเสมอเพื่อสรางนิสัยรักการอาน 
 1.7 ควรสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนดานความพึงพอใจในการทํางานของครูโดยผูบริหารมอบหมายงานที่ทา
ทายและกระตุนใหครูอยากทํางานอยูเสมอ 
 1.8 ควรสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนดานความสามารถในการใชส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูโดย
ผูบริหารจัดอบรมและสงเสริมใหครูเขารวมอบรมคอมพิวเตอรและการใชโปรแกรมใหม ๆ อยูเสมอ 
 1.9 ควรสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนดานความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรโดยผูบริหารวางแผนจัดสรร
ทรัพยากรดานงบประมาณในแผนการปฏิบัติงานประจําปไดอยางเหมาะสม 
 1.10 ควรสงเสริมประสิทธิผลของโรงเรียนดานความสามารถในการปรับเปล่ียนตอสภาวะแวดลอมที่มากระทบทั้ง
ภายในและภายนอก โดยผูบริหารมีการปรับวิธีการจัดการงานดานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

 
2. ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป 

      2.1 ควรศึกษาสมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืน ๆ  เพื่อเปน
ประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโอกาสตอไป 
      2.2 ควรศึกษาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนในเชิงคุณภาพหรือเปนกรณีศึกษาเพื่อคนหาแนวทางปฏิบัติสู
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลสูงสุด 
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