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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบ เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนา และเพื่อประเมิน
รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
มีขั้นตอนในการวิจัย 3 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร ทฤษฎี องคความรู และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อเขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล ขั้นตอนที่ 2 สรางองคประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อเขาสู
โรงเรียนมาตรฐานสากล ตัวอยางที่ใชในการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษา หรือครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ จํานวน 494 คน 
โดยวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีความเชื่อม่ันเทากับ 0.92 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ขั้นตอนที่ 3 การประเมิน
รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อเขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลดวยวิธีการยืนยันโดยการประเมินคาความเหมาะสมจาก
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 9 คน  

ผลการวิจัยพบวา  
1. การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดวยดวย 7 องคประกอบ คือ การวางแผนงาน การจัดระบบการเรียนรู ทักษะมาตรฐานสากล การบริหารงาน
บุคลากร การดําเนินการประเมินผล การสรางความรวมมือ การรายงานผลการบริหาร และการบริหารงบประมาณ 

2. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ประกอบไปดวยองคประกอบหลัก 7 ดาน คือ การวางแผน การวางระบบการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร การ
ประเมินผล การสรางความรวมมือ การรายงานผล และการบริหารงบประมาณ  

3. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมและในแตละองคประกอบมีความเหมาะสมสามารถนําไปใชเปนรูปแบบได 

 
คําสําคัญ: โรงเรียนมาตรฐานสากล, รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล 
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Abstract 
The research aimed to study the components of the model, construct and assess the model of 

the world-class school development for the small-sized schools under Office of the Basic Education 
Commission through 3 stages: stage 1, to study documents, theories, bodies of knowledge and literature 
related to the world-class school administration, Stage 2, to construct model components of the world-
class school administration. The sample of 494 subjects comprised administrators or teachers in charge of 
academic affairs gained by multistage random sampling. A 5-level rating scale questionnaire with reliability 
of 0.92 was used to collect data which were analyzed in terms of frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Stage 3, to assess the model of the world-class school development for the small-
sized schools by 9 experts’ confirmation on the model appropriateness. 

The findings: 
1. The world-class school development for the small-sized schools under Office of the Basic 

Education Commission comprised 7 components: planning, world-class learning system management, 
personnel management, evaluation, cooperation building, administration report, and budget 
management. 

2. The model of the world-class school development for the small-sized schools under Office of 
the Basic Education Commission comprised 7 components: planning, learning system establishment, 
personnel management, evaluation, cooperation building, reporting and budget management. 

3. The model of the world-class school development for the small-sized schools under Office of 
the Basic Education Commission was assessed and confirmed by the experts that the model was of 
appropriateness and practicality overall and in separate components. 
 
Keyword: WORLD-CLASS SCHOOL, WORLD-CLASS SCHOOL DEVELOPMENT MODEL 
 

ภูมิหลัง 
กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-พ.ศ. 2561) เนน

ดําเนินการใน 3 ดาน คือ พัฒนาคุณภาพการศึกษา สงเสริมโอกาสทางการศึกษา และสงเสริมการมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาโดยมีแนวทางการพัฒนา 4 ดาน ไดแก พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม[1] แตสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
เพื่อใหเขาสูมาตรฐานสากลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตภูมิภาคตะวันตก ซ่ึงเปนเขตภูมิภาค
เศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ ยังพบวา การจัดการศึกษาในแตละโรงเรียนน้ันมีขอจํากัด ดวยมีภาระงานที่โรงเรียน จะตอง
ดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 มาตรฐาน และตองจัดการศึกษาใหมี ความสอดคลองกับตัว
บงชี้เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก 12 ตัวบงชี้ และตองเตรียมความพรอมตอการเขาสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล
เน่ืองจากมีอาณาเขตติดตอกับชายแดน และเขารวมอยูในประชาคมอาเซียน 

เพื่อเปนการสนับสนุนนโยบายดังกลาว สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนดใหมีโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากล (World–class Standard School) โดยคัดเลือกโรงเรียนที่มีความพรอมและมีศักยภาพเขารวมโครงการโดย
จัดประชุมสัมมนาผูเก่ียวของพรอมจัดทําแนวทางการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากลสําหรับใหโรงเรียนในโครงการใชเปน
แนวทางในการดําเนินงาน [2]โรงเรียนมาตรฐานสากล จึงเปนโรงเรียนที่จัดการการเรียนการสอนที่มุงเนนใหผูเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงคเทียบเคียงมาตรฐานสากล และมีศักยภาพเปนพลโลก (world citizen) โดยดําเนินการยกระดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และยกระดับบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ เพื่อเปนการตอ
ยอดคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียนจากมาตรฐานการศึกษาชาติและสอดคลองกับเจตนารมณของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่เนนการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสําหรับศตวรรษที่ 21 ใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
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เทียบเคียงมาตรฐานสากลซ่ึงจะเปนการสะทอนคุณภาพของผูเรียนตอยอดจากสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
ผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 [3] 

โรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนซ่ึงถือวาเปนองคการทางการศึกษาของสังคมชนบทที่มีความสําคัญ มีบทบาทสําคัญ
ในการผลิตเด็กและเยาวชนใหเปนพลเมืองดี มีความรูความสามารถในทองถิ่นจึงจําเปนตองเรงพัฒนามาตรฐานการศึกษาการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กใหทันตอการเปล่ียนแปลงของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน
ไทยใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ใหเทาเทียมหรือใกลเคียงประเทศอ่ืนๆทั่วโลก  ดังน้ัน โรงเรียนจึงจําเปนตองเปล่ียนแปลงและ
พัฒนาการจัดการเรียนรูทั้งระบบ คุณภาพของโรงเรียนจึงเปนเปาหมาย หลักในการพัฒนาโรงเรียนใหมีศักยภาพ มีความพรอม
ในการพัฒนาในดานตาง ๆ ใหพรอมเพื่อรับมือกับ สภาวการณตาง ๆ มีผูเรียนที่มีคุณภาพ สามารถเปนโรงเรียนตนแบบใน
การบูรณาการพัฒนาการศึกษา มีระบบ การเรียนการสอนที่ดี มีอุปกรณครบครัน มีหองสมุด มีการใชส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร ตลอดจน การจัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสม มีครูที่มีจิตวิญญาณแหงความเปนครู เปดใจกวางรับฟงปญหาตาง 
ๆ เพื่อใหเด็ก มีความอบอุน มีกระบวนการคิดดวยตนเอง กลาแสดงออก มีมารยาทที่ดีงาม มีศีลธรรมอันดี มีคุณธรรม เพื่อ
นําไปปรับใชในการดํารงชีวิต หรือการประกอบอาชีพ ดังน้ัน ครูที่ดีจะตองเอาใจใสสอดสองดูแลทุกขสุขชวยเหลือ ผูเรียนอยาง
ใกลชิดดวยความเต็มใจ เปนผูปลูกฝงคุณธรรม ส่ิงที่ดีตาง ๆ ใหผูเรียนมีจิตสํานึกที่ดี ส่ิงเหลาน้ีจะเปนเครื่องกลอมเกลาให
ผูเรียนเปนคนดี พรอมกาวสูการดํารงชีวิตในสังคมไดอยางมีคุณภาพ นอกจากน้ี ตามเอกสารของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน [4] ไดกลาวถึงโรงเรียนมาตรฐานสากลวา เปนโรงเรียนในโครงการที่จัดหลักสูตรการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล โดยมีความมุงหวังไววาผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 

สภาพการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบดวยโรงเรียนขนาดเล็ก เขตภูมิภาค
ตะวันตก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 691  โรงเรียน มีสภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กในขีดจํากัด ทั้งน้ีเพราะมีภาระงานที่โรงเรียนตองดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 
มาตรฐาน และตองจัดการศึกษาใหมี ความสอดคลองกับตัวบงชี้เกณฑการประเมินคุณภาพภายนอก 12 ตัวบงชี้ แตเน่ืองดวย
สภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนในแตละสถานศึกษามีความแตกตางกันไป ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษา
ปญหาและนําเสนอรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเปนประโยชนในการบริหารจัดการตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
3. เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
          วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 

 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เก่ียวของผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เก่ียวของเพื่อกําหนดขอบเขตดานเน้ือหา ไดแก ศึกษากระบวนการการบริหารแนวคิด ทฤษฎี การบริหารของลูเทอร  
กูลิก  (Gulick) ศึกษาการบริหารงานวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ)การปรับปรุงบริหารหลักสูตร  ศึกษาของมารคและสตูป 
(Mark & Stoop) กระบวนการบริหารแบบพัฒนาคุณภาพของ เอ็ดวารด เดมม่ิง จากวัฏจักรเดมม่ิง (Demming) ประกอบดวย 
การวางแผนเพื่อสรางคุณภาพงาน ตระหนักและกําหนดปญหาที่ตองการแกไขหรือปรับปรุงใหดีขึ้น การเก็บรวบรวมขอมูล 
สําหรับการวิเคราะหและตรวจสอบการดําเนินงานหรือสาเหตุของปญหาเพื่อใชในการปรับปรุง อธิบายปญหาและกําหนด
ทางเลือกเพื่อนํามาวิเคราะหและตัดสินใจเลือกแกปญหา การปฏิบัติตามแผนงาน เพื่อนําไปใชเปนแผนและถือปฏิบัติตอไป 
และดําเนินการวิเคราะหเน้ือหาสาระ และประเด็นสําคัญๆเพื่อหาปจจัยหรือวิธีการตางๆที่เก่ียวของกับการสรางรางรูปแบบ 
เพื่อนําองคความรูที่ไดมาสรางเปนแบบสอบถามก่ึงโครงสราง 
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 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหและสังเคราะห หลักการ แนวคิด และทฤษฎี เพื่อใหไดรางรูปแบบ ผูวิจัยไดศึกษา
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเพื่อนํามาสรางเปนรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เสนอรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับทรงคุณวุฒิ จํานวน 5  คน โดยใชวิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 
(purposive method) ซ่ึงเปน ผูเชี่ยวชาญ ทางดานการบริหารการศึกษา นํารางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากล
สําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิไปตรวจสอบ ความ
เที่ยงตรงเชิงเน้ือหา โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง สงแบบสอบถามรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กับกลุมทดลองที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ ไมใชประชากร
จํานวน 30 คน  ไดคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.96สังเคราะหรางรูปแบบ การพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันรางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดจัดทําแบบประเมินใหผูทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็น เพื่อยืนยันรางรูปแบบการ
พัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวน 9 คน  
โดยผูวิจัยนําขอสรุปแบบสอบถาม มาวิเคราะห สังเคราะหความคิดเห็นที่สอดคลองกัน สรุปรวมเปนความคิดเห็น  เพื่อยืนยัน
รางรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ศึกษาองคประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการบริหารสถานศึกษาดวยองคประกอบหลัก 7 องคประกอบ คือ  การวางแผนงาน การ
จัดระบบการเรียนรูทักษะมาตรฐานสากล การบริหารงานบุคลากร การดําเนินการประเมินผล  การสรางความรวมมือ การ
รายงานผลการบริหาร และการบริหารงบประมาณ 

2. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ประกอบไปดวยองคประกอบ 7 องคประกอบ ไดแก การวางแผน การวางระบบการเรียนรู  การพัฒนาบุคคลากร การ
ประเมินผล การสรางความรวมมือ การรายงานผล และการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 2.1 องคประกอบที่ 1 ดานการวางแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดโครงสรางการบริหารงาน การจัด
วางตัวบุคคลตามแนวทางสูความเปนมาตรฐานสากล/การปรับปรุงแผนปฏิบัติการและแผนการพัฒนาเพื่อสงเสริมคุณภาพการ
บริหารจัดการดวยเครือขายพัฒนา/ประชาสัมพันธนโยบายและแนวทางการปฏิบัติของโรงเรียนดานหลักสูตรและการสอนตาม
แนวทางสูความเปนมาตรฐานสากลทั้งในประเทศและตางประเทศ/จัดทําแผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรมตางๆที่สอดคลอง
กับแนวทางการพัฒนา คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากลและเครือขายอยางชัดเจนเปนรูปธรรม/วางแผนกลยุทธและกําหนด
ทิศทางของโรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน คานิยม พันธกิจและเปาประสงคของโรงเรียนชัดเจนตามเกณฑมาตรฐานสากล 

 2.2 องคประกอบที่ 2 การวางระบบการเรียนรูทักษะมาตรฐานสากล คือ วางระบบการบริหารเก่ียวกับการ
จัดการทรัพยากรภายในโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม/กระจายอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบการจัดหาและ
บริหารเทคโนโลยีสารสรเทศเพื่อการศึกษาตามแนวทางมาตรฐานสากล/บริหารบุคลากรใหมีความสามารถในการแปล
ความหมายขอมูล จัดระบบสารสนเทศเพื่อนําไปสูการสรางนวัตกรรมใหมตามแนวทางมาตรฐานสากล/พัฒนาส่ิงแวดลอมทาง
กายภาพเพื่อสงเสริมการจัดการเรียนรูและสนับสนุนบุคลากรในการดําเนินงานใหงานบรรลุเปาหมาย/สรางบรรยากาศการ
ทํางานเพื่อสงผลตอการพัฒนาโรงเรียน/วางแผนการใช ดูแลรักษา อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณอยางเปนระบบ/การบริหาร
เพื่อปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้นและนําขอมูลที่ศึกษามากําหนดทางเลือกในการปองกันและแกปญหาและสรางความสามัคคีให
เกิดขึ้นในหมูคณะ  

 2.3 องคประกอบที่  3 การบริหารงานบุคคล คือ สรางความตระหนักเรื่องแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
มาตรฐานสากลใหแกครู บุคลากร และผูเก่ียวของตามความเหมาะสมกับความสามารถของบุคคล/บุคลากรมีความสามารถใน
การใชภาษาตางประเทศในการส่ือสาร/ผูบริหารมีวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาบุคลากร และผูเก่ียวของเพื่อนําโรงเรียนสู
การเปนมาตรฐานสากล/ผูบริหารบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพมีความสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณ ในการ
จัดการเรียนการสอนกับนานาชาต/ิ ผูบริหารและบุคลากรใชการวิจัย ส่ือ นวัตกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนอยางตอเน่ืองสูการเปน
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มาตรฐานสากล/สรางแรงจูงใจในการทํางานใหผูใตบังคับบัญชาและผูบริหารและบุคลากรมีความเปนผูนําทางวิชาการ มี
ผลงานเปนที่ปรากฏ สําหรับการปฏิบัติงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล 

 2.4 องคประกอบที่ 4 การประเมินผล คือ กําหนดยุทธศาสตรการประชาสัมพันธดวยรูปแบบที่หลากหลาย/
ตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงาน และสงเสริมความสัมพันธรวมมือกับชุมชนในการ พัฒนาการศึกษา
ใหประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น/สงเสริมการทําวิจัยเพื่อแกปญหาการจัดการเรียนการสอน/จัดสภาพแวดลอมภายในเปน
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย/บุคลากรมีขวัญและกําลังใจในการหาแนวทางแกไข ปญหาอุปสรรคไดอยาง เหมาะสม/บุคลากรมี
ขวัญและกําลังใจในการหาแนวทางแกไข ปญหาอุปสรรคไดอยาง เหมาะสม/มีมาตรฐานในการทํางานชัดเจน/มีสัดสวนครูและ
บุคลากรเหมาะสมเพื่อสงเสริมสนับสนุน พัฒนาการศึกษา และจัดกิจกรรมเปนแบบอยางที่ดีแกชุมชน/ครูและบุคลากรจัดการ
เรียนการสอนโดยใชหองเรียนคุณภาพรวมมือกับผูปกครองเพื่อพัฒนาการศึกษาและมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อใหบุคลากร
ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ที่ทันสมัย ทันตอเหตุการณที่มีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  

 2.5 องคประกอบที่ 5 การสรางความรวมมือ คือ โรงเรียนมีการบริหารแบบมีสวนรวม เพิ่มขีดความสามารถดาน
การเจรจาตอรองเพื่อประโยชนของสวนรวม/จัดหาวิทยากรภายนอกมาใหความรูเพิ่มเติมในการเรียนการสอนและเปดโอกาส
ใหผูที่มีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการจัดการศึกษา  

 2.6 องคประกอบที่ 6 การรายงานผลการดําเนินงาน คือ มีการประเมินผล  ติดตามตรวจสอบคุณภาพ และ
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาและการปฏิบัติงาน ตามแผนการประกันคุณภาพภายในและนําเสนอผลการดําเนินงาน
ในรอบปสูสาธารณชน   

 2.7 องคประกอบที่ 7 การบริหารงบประมาณ คือ ประเมินผลการใชงบประมาณอยางเปนระบบและถูกตอง/
ติดตามผลการใชงบประมาณอยางเปนระบบและถูกตอง/บริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากรภายในสถานศึกษา
สอดคลองกับพันธกิจ แผนงาน โครงการ/บุคลากรมีความรู ความสามารถ และประสบการณในการบริหารงบประมาณและ
เปดเผยขอมูลการใชงบประมาณและสามารถตรวจสอบได 

3. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ยืนยันโดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 9 คน โดยภาพรวมและในแตละองคประกอบมีความเหมาะสมสามารถนําไปใชเปน
รูปแบบได 
 

อภิปรายผล 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ขอคนพบมีประเด็นสําคัญที่สามารถนํามาอภิปรายผลรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 7 องคประกอบ คือ การวางแผน การวางระบบการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร การประเมินผล การสรางความรวมมือ การรายงานผล และการบริหารงบประมาณ แตละองคประกอบมี
ความสัมพันธกันซ่ึงสามารถนํามาใชบริหารสถานศึกษาเพื่อเขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลได สามารถอภิปรายผลไดดังน้ี  

1. องคประกอบดานการวางแผน การวางแผนนับเปนองคประกอบที่สําคัญ เปนกระบวนการขั้นหน่ึงในการ
บริหารงานใหสําเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคและนโยบายที่กําหนดไว ซ่ึงแผนเปนเรื่องที่เก่ียวกับการใชความรูทางวิทยาการ
นอกจากวินิจฉัยเหตุการณในอนาคตแลว แผนยังกําหนดการวิธีการอยางถูกตองและมีเหตุผลเพื่อใหการดําเนินงานตามแผน
เปนไปโดยเรียบรอยสมบูรณและมีประสิทธิภาพมากที่สุด สวนการวางแผนโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผูวิจัยพบวามีปจจัยหลักในดานการวางแผน โรงเรียนตองมีการวางแผนกลยุทธและกําหนดทิศทางของโรงเรียนกําหนด
วิสัยทัศน คานิยม พันธกิจ และเปาประสงคของโรงเรียนชัดเจนตามเกณฑมาตรฐานสากล โรงเรียนมีการจัดประชุมชี้แจงทํา
ความเขาใจกับบุคลากรเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติของโรงเรียนดานหลักสูตรและการสอนตามแนวทางสูความ
เปนมาตรฐานสากล และโรงเรียนมีการจัดโครงสรางการบริหารงาน การจัดวางตัวบุคคลไดเหมาะสมกับงาน สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พูฟารล (Pufahl)[5] ที่ไดศึกษาเก่ียวกับการเตรียมการของโรงเรียนเพื่อกาวสูโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา 
โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย บูรณาการภาษาตางประเทศมาใชในการส่ือสารในชั้นเรียน ควรจัดอบรม
ครูเพื่อสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน เน้ือหา วิธีการจัดการเรียนการสอน เพื่อครู
สามารถดําเนินการไดตรงตามหลักสูตร สอดคลองกับศักยภาพและความตองการของโรงเรียน การดําเนินการตามวิสัยทัศน
ของโรนงเรียนที่กําหนดไวจึงเปนจุดเริ่มตนในการวางแผนเพื่อพัฒนาเพื่อเขาสูมาตรฐานสากลได และยังสอดคลองกับ
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ผลการวิจัยของ ภัทรัฒณ  ศรีทองสุข [6]  ที่ไดศึกษาเรื่อง  การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใชกระบวนการ
เทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี พบวาแนวทาง
การบริหารงานวิชาการ โดยใชกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะ  เพื่อมุงสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี  ประกอบดวย 10  ขั้นตอน  คือ  กําหนดหัวขอการเทียบเคียงสมรรถนะ กําหนดโรงเรียน
ตนแบบที่ตองการไปเทียบเคียงดวย  กําหนดวิธีการเก็บขอมูลและการเก็บขอมูล  การวิเคราะหชวงหางระหวางโรงเรียนตนเอง
กับโรงเรียนตนแบบที่จะเทียบเคียงดวย  การคาดคะเนหาชวงหางที่ตองการจะใหเกิดขึ้นในอนาคต  การส่ือผลจากการทําการ
เทียบเคียงสมรรถนะใหผูที่เก่ียวของทราบและการสรางการยอมรับ  การตั้งเปาหมายและการดําเนินการ การจัดทําแผน
ดําเนินการ  การนําแผนสูการปฏิบัติการควบคุมและกํากับดูแลใหผลเปนไปตามแผนที่วางไว และการสอบทวนผลโดยเทียบกับ
คาเปรียบเทียบของโรงเรียนที่ดีที่สุดหรือโรงเรียนตนแบบที่ไปเปรียบเทียบดวย ซ่ึงทั้ง 10 ขั้นตอนมีความเหมาะสมและมีความ
เปนไปได และเปนเรื่องที่เก่ียวของกับการวางแผนพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อเขาสูมาตรฐานสากลได 

2. องคประกอบดานการวางระบบการเรียนรูมาตรฐานสากล การวางระบบเพื่อเปนการเรียนรูมาตรฐานสากล ตอง
วางระบบใหครอบคลุมภารกิจทั้งหมดที่เก่ียวของทั้งเรื่องระบบบริหารจัดการ การจัดบุคลากรใหเหมาะสมกับภารกิจ การ
พัฒนาสงเสริมบุคลากรใหกาวหนานํามาพัฒนาระบบการเรียนรูมาตรฐานสากล รวมทั้งการจัดการ จัดหาทรัพยากรเพื่อให
บรรลุผลตามวัตถุประสงค  ซ่ึงจากการวิจัยพบวา โรงเรียนมีการวางระบบการบริหาร /การจัดการทรัพยากรภายในโรงเรียนได
อยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรียนสนับสนุน/สงเสริมบุคลากร ทีมงานไดมีโอกาส แสดงบทบาทในการดําเนินงานใหงานบรรลุ
เปาหมาย และโรงเรียนมีความสามารถในการบริหารเพื่อปองกันปญหาที่จะเกิดขึ้น สอดคลองกับผลงานวิจัยของ พลีซิโค 
(Plexico)[7] ที่ไดทําการวิจัยเก่ียวกับแนวทางการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลของรัฐโคโรไลนา พบวา การ
ดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากลเปนการวางระบบที่คอนขางยุงยากและซับซอน มีการเปล่ียนแปลงที่สําคัญหลาย
ประการภายใตเงื่อนไขและคุณลักษณะพิเศษที่เฉพาะตองอาศัยเอกสารแนะแนวทางที่ละเอียดและสมบูรณมากที่สุดหรืออาศัย
ผูเชี่ยวชาญ เพื่อชวยแนะนําแผนการดําเนินงานของโรงเรียนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนดไว และสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของฮักช (Hughes)[8] ที่ ไดทําการวิจัยเก่ียวกับการเทียบเคียงมาตรฐาน เพื่อความสําเร็จของโรงเรียน
มาตรฐานสากลในประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการอภิปรายและสัมภาษณผูนํารัฐบาล ผูนําทางธุรกิจ  ผูบริหารโรงเรียน พบวา 
ประเด็นสําคัญของการมีมาตรฐาน คือ การมีหลักสูตร และการดําเนินการจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม ผูบริหาร
โรงเรียนและครูผูสอนจึงควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรเหลาน้ัน เพื่อใหจัดการเรียนการสอนไดเหมาะสม 
กระตือรือรนในการทํางานรับผิดชอบสามารถปฏิบัติงานไดสูงกวามาตรฐานที่กําหนดไว 

3. องคประกอบดานการพัฒนาบุคลากร การดําเนินการใหบุคลากรในหนวยงานทั้งผูปฏิบัติงานโดยตรงและบุคลากร
ที่เก่ียวของคํานึงถึงผลความสําเร็จที่เกิดขึ้น ตั้งแตแรกเริ่มเขาสูกระบวนการดําเนินงานของหนวยงาน การฝกอบรม และการ
ติดตามพัฒนาการความกาวหนาของบุคลากรในหนวยงาน องคกรจะดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง
ไว เกิดประโยชนสูงสุด น่ันคือจะตองมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถตรงกับภาระงานที่มอบหมายเริ่มจากผูบริหาร
ถึงบุคลากรตาง ๆ ในองคกรซ่ึงสอดคลองกับพนัส หันนาคินทร ที่วา การบริหารงานบุคคลเปนการจัดวางกระบวนการตาง ๆ 
เพื่อประโยชนในการไดมาซ่ึงบุคคลที่มีคุณภาพตามความตองการและความจําเปน เม่ือไดมาแล็วก็ตองกําหนดแนวทางที่ชัดเจน
ในอันที่จะบํารุงรักษา ตอบแทนพัฒนา ประเมินผลการทํางาน ตลอดจนกําหนดวิธีการที่จะใหความม่ันคงแกชีวิตการทํางาน 
โดยเฉพาะในองคกรทางการศึกษา ควรมีบุคลากรที่มีความสามารถในการถายทอดศาสตรแกผูเรียน รูระบบการดําเนินงาน 
เปนผูนําทางวิชาการ ซ่ึงสอดคลองกับการคนพบของผูวิจัยวา ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถนําโรงเรียนสูการเปน
มาตรฐานสากล ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการ มีผลงานเปนที่ปรากฏเปนที่ยอมรับตอสาธารณชน  และโรงเรียนมีการ
สรรหา วาจาง บรรจุและรักษาบุคลการใหพรอมสําหรับการปฏิบัติงานในโรงเรียนมาตรฐานสากล สอดคลองกับมอรตัน               
เจกีเว็ต (Geivett II, 2010) [9] ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง A study of the roles and responsibilities of superintendent/ 
principals in small, rural school districts in Northern California พบวาการจัดการและจัดสรรทรัพยากรการส่ือสาร
และการทํางานรวมกันกับผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ น้ัน ผูบริหาร และหัวหนางานมีความสําคัญอยางยิ่งมีความสามารถในการ
ระดมทุนและการพัฒนางบประมาณเพื่อพัฒนาสถานศึกษามีไมเพียงพอ ถือไดวาเปนประเด็นที่สําคัญตอการพัฒนาคุณภาพ
และศักยภาพของสถานศึกษา  

4. องคประกอบดานการประเมินผล เปนการติดตามผลงานการดําเนินงานตามแผนงานที่ไดกําหนดไว โดยพิจารณา
ถึงพันธกิจ และวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว เปนการติดตามที่ใหคําแนะนําเพื่อใหบุคลากรสามารถดําเนินการตามภาระหนาที่ที่
กําหนดไวได และยังรวมถึง มีการจัดประชุมชี้แจงทําความเขาใจกับบุคลากรเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการปฏิบัติของ
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โรงเรียนดานหลักสูตรและการสอน การนําวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) มาใชในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจ
ทุกๆดาน และบุคลากรมีความรูความสามารถตรงตามคุณวุฒิ สอดคลองกับการวิจัยของเฮนส (Haynes)[10] ที่ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง The impact of the small learning community model on the students, teachers, administrators, and 
the overall culture of high schools โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลถึงผลกระทบของการปฏิรูปชุมชนการเรียนรูใน
ชุมชนเล็ก ๆ และผลกระทบทางวัฒนธรรมตอนักเรียนครูและผูบริหารในโรงเรียน ผลการศึกษาพบวาจําเปนตองใชการปฏิรูป
โรงเรียนที่จะปรับเปล่ียนสภาพแวดลอมการเรียนรูเพื่อเนนความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียน ตามรูปแบบชุมชนการเรียนรู
แบบมีสวนรวมแบบเล็ก ๆ ซ่ึงพัฒนาขึ้นโดยการริเริ่มการปฏิรูปโรงเรียนในโรงเรียนและดวยการระดมทุนจากสภาคองเกรส มี
ประเด็นปญหาดานสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่เกิดขี้น และจําเปนตองมีการปฏิรูปโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพตอไป ซ่ึง
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจําเปนตองจัดการสภาพแวดลอมทางวัฒนธรรมของ
หองเรียนและโครงสรางของโรงเรียน การสรางความสัมพันธในเชิงบวกของบุคลากรในสถานศึกษา ในทองถิ่นเพราะมีกระทบ
ตอวัฒนธรรมของชุมชนการเรียนรู จึงตองควรคํานึงถึงบริหารจัดการภายในเขตที่ประสบปญหาและหาวิธีการสํารวจความ
เปนไปไดในการแกไขปญหาในลักษณะของความรวมมือกับการรวมดําเนินงานกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่อยูใกลเคียง ทั้งน้ีเพื่อมุงเนน
ความสําเร็จทางวิชาการของนักเรียนเปนสําคัญ 

5. องคประกอบดานการสรางความรวมมือ เปนการการดําเนินงานเก่ียวกับดานการกํากับประสานงานในหนวยงาน 
เปนการดําเนินงานเพื่อการประสานงานรวมมือกันในหนวยงานและนอกหนวยงาน ดวยโรงเรียนขนาดเล็กน้ันขาดแคลนใน
หลายดาน เชน ดานบุคลากร อุปกรณเครื่องมือ ส่ิงสงเสรมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาง ๆ โรงเรียนจึงควรมีเครือขาย
สนับสนุนจากสถาบันตางๆ และองคกรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของทั้งภาครัฐ และเอกชน ทั้งในประเทศและตางประเทศ โรงเรียนมี
เครือขายที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันรวมพัฒนา ทั้งในระดับทองถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ  และ
โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผูปกครองและผูที่มีสวนเก่ียวของมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ไบลเลย (Bailey)[11] ที่ไดศึกษาเก่ียวกับการรับรูและความพรอมของครูในการสราง
เครือขายความรวมมือ พบวา ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา ครูสวนใหญมีความมุงม่ันใน
การสรางเครือขายความรวมมือในระดับสูง ปจจัยหน่ึงที่สงผลตอความมุงม่ันของครูไดแก ความตองการแลกเปล่ียนเรียนรูและ
ตอยอดนวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน ความกระตือรือรนเพื่อแสวงหาเทคนิคในการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย
แปลกใหม  

6. องคประกอบดานการรายงานผล เปนขัน้ตอนการรายงานในการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียน
ขนาดเล็ก เปนวิธีการที่ผูบริหารจําเปนตองทราบวามีผลงานอะไรเกิดขึ้นในหนวยงาน และทําใหผูที่เก่ียวของทั้งหมดไดทราบ
ผลงานที่เกิดขึ้นจากระบบกระบวนการตรวจสอบของการดําเนินงานในหนวยงาน มีการจัดทําแผนการประกันคุณภาพภายใน
อยางเปนระบบ  เพราะการจัดทําแผนการประกันคุณภาพเปนจุดเริ่มตนที่สําคัญในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กซ่ึงเปน
สถานศึกษาที่จะประสบปญหาในการบริหารงานในหลายๆดานอยูแลว การวางแผนงานการรับรองการประกันคุณภาพภายใน
จึงเปนความจําเปนที่ผูบริหารตองประชุมชี้แจงใหแกบุคลากรทั้งโรงเรียนไดทราบเพื่อจัดทําแผนการดําเนินงานตางๆใหเปนไป
ตามเกณฑของการเขารับประกันคุณภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของเคริชมันน (Kirchmann)[12] ที่ไดศึกษาเรื่อง An at-
risk small urban high school:Maintaining accreditation status โดยมีวัตถุของการศึกษาเฉพาะกรณีเชิงคุณภาพครั้งน้ี
คือเพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพของโรงเรียนในเขตเมืองเล็ก ๆ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของสหรัฐอเมริกา โดยการ
ตรวจสอบอัตราการสําเร็จการศึกษาการเขาชั้นเรียนจากคะแนนการทดสอบและพฤติกรรมนักเรียนที่ไมเหมาะสมเพื่อกําหนด
ระดับความเส่ียงของโรงเรียนที่สูญเสียการรับรองลดลงนับตั้งแตป พ. ศ. 2552 จนถึงปจจุบันผูวิจัยไดออกแบบกรณีศึกษาจาก
การองคประกอบสามองคประกอบ คือ เอกสารดานการบริหารบันทึกขอมูล การสัมภาษณครู และเจาหนาที่ และการเขารวม
การศึกษาผูเขารวมประชุม กลุมตัวอยาง ไดแก ผูทั่ตองทํางานที่โรงเรียนเปนเวลาอยางนอย 5 ปมาแลวหลังจากน้ันขอมูล
ทั้งหมดจะปอนเขาสูโปรแกรม NVivo 7 ซ่ึงเปนโปรแกรมซอฟตแวรสําหรับการวิเคราะหเชิงคุณภาพ ขอมูลที่ประมวลผลจาก
โปรแกรมเปนขอมูลที่สรุปเหลือองคประกอบ 4 ดาน คือ อัตราการเขาเรียนของนักเรียนที่สะทอนถึงคุณภาพของโรงเรียน 
คะแนนการสอบของผูสําเร็จราชการจะสะทอนถึงคุณภาพของโรงเรียน การแลกเปล่ียนวาจาและพฤติกรรมของนักเรียน
สะทอนถึงคุณภาพของโรงเรียนและขวัญกําลังใจของนักเรียนและครูที่สะทอนถึงคุณภาพของโรงเรียน ขอคนพบในการศึกษา
ครั้งน้ีแสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางครูผูบริหารที่ปรึกษา ครูแนะแนว ผูปกครอง และนักเรียนซ่ึงมีสวนในการปฏิบัติงาน
ที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพของโรงเรียน ดังน้ัน การจัดการใหมีการประชุมชี้แจงใหบุคลากรรับทราบถึงการดําเนินงาน
และการรายงานตามแผนงานที่เริ่มรับนักเรยีนเขามาในโรงเรียนขนาดเล็กจะไดแนวทางตอการติดตามและการจัดทํารายงาน
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การปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับผูมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนนับตั้งแตผูบริหาร ครู ผูปกครอง และตัวนักเรียนเอง การจัดทํา
รายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาและการปฏิบัติงานในแตละปการศึกษาจึงเกิดขึ้นไดอยางเปนรูปธรรมเพราะไดเตรียม
ดําเนินการมาแลวตั้งแตตน  

 7. องคประกอบดานการบริหารงบประมาณ เปนการดําเนินงานดานงบประมาณในหนวยงานเปนการดําเนินงาน
เพื่อการวางแผนการจัดทํางบประมาณในรูปแบบของการวางแผนการคลัง การบัญชี และมีวิธีควบคุมการใชจาย การควบคุม  
ผูวิจัยพบวา สถานศึกษาควรมีงบประมาณเพียงพอในการบริหารงาน  มีการบริหารงบประมาณเพื่อจัดการทรัพยากรภายใน
สถานศึกษาใหสอดคลองกับพันธกิจ แผนงาน โครงการ และบริหารงบประมาณภายใตนโยบาย ซ่ึงการจัดสรรเงินงบประมาณ
ขึ้นอยูกับนโยบายของแตละเขตพื้นที่การศึกษา และแตละโรงเรียนเอง บางโรงเรียนอาจไดรับเงินอุดหนุนจากแหลงรายไดอ่ืนๆ 
ทําใหพอมีเงินงบประมาณในการบริหารจัดการได แตในการพัฒนาเพื่อการเขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากลจําเปนตองใชเงิน
งบประมาณมากกวาที่ควรไดรับตามปกติ เพราะเปนการบริหารจัดการในบางดานที่จําเปนตองใชงบประมาณมากกวาปกติ 
เชน การพัฒนาแหลงสงเสริมการใหบริหารทางวิชาการแกนักเรียนในระบบอินเทอรเน็ต การแลกเปล่ียนความรูทางวิชาการ
ตลอดจนความรวมมือกับตางประเทศเพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคลองกับผลการวิจัยของพารลา (Parla)[13] ที่ได
ศึกษาวิจัยเรื่อง School business administration handbook: Best practice ไดสรุปวา การจัดการทางดานงบประมาณ
ของโรงเรียนขนาดเล็กเปนเรื่องที่มีปญหามากมาย การดําเนินการจัดทําคูมือแนะนําในการบริหารงบประมาณจากการวิจัยน้ีจะ
ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาไดเห็นแนวทางปฏิบัติที่อาจมีสวนชวยในการบริหารงบประมาณในโรงเรียนขนาดเล็กได ผูวิจัย
นําเสนอวิธีการจัดตั้งกองทุนทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็ก เนนการจัดทํางบประมาณไปที่แหลงที่มาของรายได การประมาณ
คาใชจาย และความเขาใจตนทุนโครงสรางและผลกระทบตองบประมาณของโรงเรียน และนําเสนอแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุดใน
การใชประสิทธิภาพดานตนทุน การดําเนินงานดานการบริหารการเงินของโรงเรียนขนาดเล็กในประเทศไทยอาจดําเนินการใน
การขอรับงบประมาณสนับสนุนจากทองถิ่น หรือเงินสนับสนุนจากกองทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาเพื่อนํามาใชในการเสริมสราง
ความแข็งแกรงทางดานการใหบริการทางวิชาการในโรงเรียนขนาดเล็กเพื่อเขาสูมาตรฐานสากลไดตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะตอบุคคลที่มีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา ดังน้ี 
1. โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานศึกษาขนาดเล็กอ่ืนๆ สามารถนํา

รูปแบบไปใชในการพัฒนาเพื่อเขาสูมาตรฐานสากล อันเปนการเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ 

2. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนํารูปแบบไปใชเปนแนวทางสนับสนุนสงเสริมการบริหารเพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาเขาสูโรงเรียนมาตรฐานสากล อันจะสงผลดีตอคุณภาพโรงเรียน คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการศึกษา
โดยรวมมากยิ่งขึ้น 

3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนําไปกําหนดเปนนโยบาย กลยุทธหรือแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมในเขตพื้นที่การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4. สถานศึกษาขนาดเล็กหรือหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถนํารูปแบบไปปรับใชในการพัฒนาคุณภาพใหเหมาะสมกับ
ภารกิจและบริบทของแตละหนวยงาน 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั้งตอไป 
1. ควรมีการวิจัย เพื่อพัฒนารูปแบบการติดตามการดําเนินงานสถานศึกษาภายในของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ

สงเสริมใหครูและผูเรียนไดเกิดความคิดในการสรางสรรค การใชเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองกับกรอบมาตรฐานการศึกษาชาต ิ

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานบุคคลที่มีปญหาในการบริหารงานหลักสูตรในระดับนานาชาต ิ
3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการจัดทํางบประมาณเพื่อบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมกับการบริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
 

 



107 
 

เอกสารอางอิง 
[1] สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2552). รายงานการติดตามการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาที่ไมไดมาตรฐาน. 

กรุงเทพฯ: เพลิน สตูดิโอ 
[2] สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2556). โรงเรียนมาตรฐานสากล. สืบคนเม่ือ 5 พฤษภาคม 2556, จาก 

http://thanchal.blogspot.com/2010/03/blog-post_16.html. 
[3] กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). แนวทางการจัดการเรียนรูในโรงเรียนมาตรฐานสากล (World–Class  Standard School  

Instruction  Guidelines).โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย. 
[4] กระทรวงศึกษาธิการ.  (2555). เอกสารประกอบการประชุมปฏิบัติการจัดทําแนวทางการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

มาตรฐานสากล (ฉบับสมบูรณ). กรุงเทพฯ: โรงแรมแกรนด  ทาวเวอรอิน 
[5] Pufahl, I. (2001). Going global: preparing our students for an interconnectedWorld. Dissertation  

Abstracts International. 
[6] ภัทรัฒณ  ศรีทองสุข. (2555).การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ โดยใชกระบวนการเทียบเคียงสมรรถนะเพื่อมุงสู

ความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในจังหวัดสุพรรณบุรี.วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา. 

[7] Plexico, C. (2008).  Global  trends  necessitating  a  worldclass  education.  Dissertation  Abstracts   
International. 

[8] Hughes, A. (2003). Testing for Language Teachers. 2nd ed. Cambridge: Cambridge University Press. 
[9] Geivett II, M. J. (2010). A Study of the Roles and Responsibilities of Superintendent/Principals in Small, 

Rural School Districts in Northern California. California: University of La Verne. 
[10] Haynes, J. (2011). The impact of the small learning community model on the students, teachers, 

administrators, and the overall culture of high schools. Colorado: Jones International University. 
[11] Bailey, J. (2007).  The Perceptions and initiatives of teacher networking. Dissertation Abstracts 

International. 
[12] Kirchmann, Jr., L. (2017). An at-risk small urban high school: Maintaining accreditation status. Arizona: 

University of Phoenix. 
[13] Parla, J. (2011). School business administration handbook: Best practice. New York: Columbia 

University. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


