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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตยเขตกรุงเทพมหานครและศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเขตกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางที่เขารวมสนทนากลุมมีผูเชี่ยวชาญและผูบริหารงานศูนย

ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จํานวน 12 รูป / คน แบงเปนพระภิกษุ 6 รูป ฆราวาส 6 คน โดยเปนการเลือกแบบเจาะจง 

และกลุมตัวอยางที่แจกแบบสอบถาม ไดแก  ผูบริหารและครูผูสอนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เขต

กรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา 2559 กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอรแกน ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 210/รูป 

/คน และใชวิธีการสุมแบบแบงชั้น โดยใชขนาดศูนยเปนชั้น แลวทําการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชเปนแบบบันทึกการ

สนทนากลุม และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเที่ยงตรงตั้งแต 0.60 – 1.00 คาความเชื่อม่ัน 

ทั้งฉบับเทากับ.975 การวิเคราะหขอมูล ไดแก วิเคราะหเน้ือหา คาความถี่  คารอยละ คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 

การทดสอบคาทีแทนกลุมตัวอยางเดียว 

 ผลการวิจัยพบวา 

 1. ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เขต กรุงเทพมหานคร   

  1.1 ดานวิชาการ คือ  หลักสูตรไมเปนมาตรฐานเดียวกัน ขาดการพัฒนาใหทันสมัย มีความซํ้าซอนกันไม

สอดคลองกับผูเรียน ครูผูสอนไมไดทําแผนการเรียนการสอน ขาดความรูเรื่องการวัดและประเมินผล ขาดความรูและทักษะใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  แนวทางการแกไขปญหา คือ ศูนยควรมีหลักสูตรที่เปนมาตรฐานเดียวกัน หลักสูตรควรเปน

หลักสูตรเชิงปฏิบัติการ มีความยืดหยุน ควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียน จัดทําคูมือ เก่ียวกับ การทําแผนการสอน 

การวัดและประเมินผล  

  1.2 ดานบุคลากร คือ บุคลากรขาดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน คณะกรรมการบริหารมีการประชุมกัน
นอยครั้งและไมมีการกําหนดนโยบาย ผูบริหารไมมีความรูเรื่องกระบวนการบริหารงาน สวัสดิการมีนอย แนวทางการแกไข
ปญหา คือ  คณะกรรมการบริหาร ควรมีการประชุมกันอยางนอยปละ 2 ครั้งเพื่อกําหนดนโยบายและวางแผนทํางานควร
จัดทําคูมือการบริหารศูนยพรอมทั้งระบุขอบขายภาระงานใหชัดเจน ควรมีการจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากร 
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  1.3 ดานงบประมาณ คือ งบประมาณที่จัดสรรจากรัฐไมเพียงพอ ไมไดจัดทําแผนงบประมาณเปนรายป 
การบริหารงบประมาณขาดการมีสวนรวม  แนวทางการแกปญหา คือ ทางศูนยควรจัดตั้งกองทุนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย โดยการระดมทุนจากภาคเอกชน หนวยงานของรัฐและประชาชนทั่วไป มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปใหเปน
ลายลักษณอักษร  ควรเปดโอกาสใหคณะทํางานมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ  
  1.4 ดานชุมชน คือ ชุมชนไมเห็นคุณคาของศูนยที่มีตอสังคมสวนรวม  ศูนยไมไดประสานงานกับผูปกครอง
นักเรียนและชุมชน ขาดความรวมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมรวมกัน แนวทางการแกไขปญหา คือ ศูนยควรเชิญชุมชนเขา
มารวมกิจกรรมกับทางศูนย และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ควรมีการสรางความตระหนักรูรวมกันกับ
ชุมชนเก่ียวกับแนวทางการสงเสริมกิจกรรมของศูนย มีการประสานความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนใหมากขึ้น  
  1.5 ดานผูเรียนคือ ผูเรียนมีจํานวนลดลง ผูเรียนไมเห็นคุณคาของการมาเรียนในศูนย แนวทางการแกไข
ปญหา คือ ทางศูนยควรทําขอตกลงความรวมมือกับสถานศึกษาใกลเคียง เพื่อสงนักเรียนเขามาเรียนในศูนย ควรมีการบริหาร
ศูนยใหมีคุณภาพเพื่อเปนการจูงใจนักเรียน  ควรมีการประชาสัมพันธใหผูปกครองและนักเรียนเห็นคุณคาและประโยชนที่ได
จากการมาเรียนที่ศูนย  
  1.6 ดานโครงสราง คือ โครงสรางไมไดแบงภาระงานใหชัดเจน โครงสรางในการบริหารไมสอดคลองกับ
บริบทในปจจุบัน แนวทางการแกไขปญหา คือ ศูนยขนาดเล็กควรปรับโครงสรางใหเหมาะสมกับบริบท ทันสมัย โดยเทียบเคียง
กับโครงสรางการบริหารสถานศึกษาทั่วไป ควรระบุขอบขายภาระงาน ตามโครงสรางใหชัดเจน ควรจัดทําปายโครงสรางการ
บริหารงาน  

  1.7 ดานอาคารสถานที่ คือ ส่ิงแวดลอมในบริเวณศูนย ไมสะอาด ขาดการดูแลรักษาใหเปนระเบียบ
เรียบรอย ไมมีการประเมินผลการใชอาคารสถานที่  แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยควรสงเสริมการจัดสถานที่ใหเอ้ือตอ
การเรียนรู มีเจาหนาดูแลรักษาความสะอาดใหเปนระเบียบเรียบรอย มีการประเมินอาคารสถานที่  
  1.8 ดานส่ืออุปกรณ คือ ผูสอนเลือกใชส่ือไมเหมาะสมกับผูเรียนในแตละชวงชั้น ตําราเรียนมีไมเพียงพอ 
ส่ือการเรียนการสอนมีจํากัดและขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ บุคลากรขาดทักษะและประสบการณในการใชส่ือ แนวทางการ
แกไขปญหา คือ ศูนยควรสงเสริมให ครูผูสอนจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ สนับสนุนตําราเรียนให
เพียงพอ โดยขอการสนับสนุน ส่ืออุปกรณ จากหนวยงานของรัฐเอกชนและชุมชน ผูสอนควรใชอุปกรณเหลือใชเปนส่ือการ
เรียนการสอน และใชส่ือในโซเชียลมีเดียเม่ือมีโอกาสเหมาะสม  
  2. แนวทางการแกไขปญหาการบริหารของงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเขตกรุงเทพมหานคร 
มีระดับความเหมาะสม โดยรวมและรายดานอยูใน ระดับมาก และสูงกวาเกณฑอยาง มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 

คําสําคัญ: ปญหาและการแกไขปญหา  ความเหมาะสมของแนวทางการแกปญหา 

Abstract 

 The purposes of this research were 1) to study the problems and solutions of administration of  
Buddhist Sunday school. 2) To study the appropriateness of solution to problems of Buddhist Sunday 
school in Bangkok, the participants in Focus group Discussion were 12 experts and administrators of the 
Buddhist Sunday school. The sampling group of questionnaire was distributed to administrators and 
teachers of Buddhist Sunday school in Bangkok, academic year of 2016 .The determination of the 
sampling group by using the tables of Craig and Morgan. The sampling group was 210 persons with multi 
stage sampling. The instrument was a group discussion recorder and questionnaire by using five levels of   
estimation. The analysis of data consisted of frequency, percentage, average, standard deviation, and 
testing the sampling group. 
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 The research findings were as follows. 
 1. The Problems and solutions of the administration problems of the Buddhist Sunday school in 
Bangkok. 
 The academic, the course was not the same standard. There was a lack of the modern 
development and there were duplications that were not consistent with learners. Teachers did not do 
teaching plans, and it was a lack of knowledge of measurement and evaluation including a lack of 
knowledge and skills in teaching activities. The solution to the problems is: the school should have the 
same standard course which is flexible and should develop the course in  accordance with the learners. 
The school should do handbooks about teaching plans with measurement and evaluation 
 The personnel, there was a lack of continuity, the Executive Committee had a fewer meeting, 
and the Welfare was low. The solution is: the executive committee should have a meeting at least twice 
a year to set the policies and work plans. The school should do handbook of the administration including 
the stipulation of the scope of work clearly and there should be welfare for personnel. 
 The budget, the budget was allocated from the state that was not enough.  Not to make a 
Annual budget plan, and the budget administration was a lack of participation. The solution is: the school 
should set up a fund for Buddhist Sunday school by fundraising from the private sector, the State agency, 
and the public. There should be an annual budget plan with written form and to give a chance to the 
working group to participate in budget administration.  
 The Community, the community did not appreciate the value of the school. The school was not 
coordinated with parents, students, and community. It was a lack of cooperation with community in 
activity arrangement. The solution is: The community should be invited to join activities with the school 
including awareness rising with the community to encourage in activities. And there is coordination 
between parents and communities. 
 The learner, the students decreased, Learners did not appreciate the value of studying in the 
school. The solution is:The school should make an agreement with other schools including admission of 
school.  Should make the school good quality to motivate students and there should be a public relation 
to parents and students and to indicate the value of    education at the school. 
 The structure of problems, not to share the work obviously. The Structure of administration was 
not done to accord with the current context. The solution is: Small schools should be appropriately 
restructured with the modern   contexts by comparison with general education institutions, to specify the 
scope of workload, and structure obviously    including setting a billboard of administration structure. 
 The building, the environment in the school area was not clean; it was a lack of maintenance. 
There was no evaluation of the building. The solution is: The school should encourage setting the 
building to facilitate in learning. There is a staff to clean up, and to evaluate it. 
 The media, the problems were that the instructors used the Instruction media which was not 
appropriate with the learners of each level and the textbooks were not enough, and Instruction media is 
limited. it was a lack of budget for   purchasing, the personnel did not have the skills and experiences to 
use the media. The solution is: the school should   encourage the teachers to organize activities to 
support the idea as Yonisomanasikan (proper consideration) and to support enough textbooks, to ask for 
support the media from State agencies, public, private, and community to use in social media. 
 2. The solution to administration problems of the Buddhist Sunday school in Bangkok, it was a 
level of appropriateness as a high level and significantly higher than criterion at the .05 level. 
 
Keywords: Problems and Solutions, The Appropriateness of Solution to Problems    
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ภูมิหลัง 
 ในอดีตจนถึงปจจุบันพระพุทธศาสนาเปนศาสนาที่ประชากรสวนใหญของประเทศนับถือกันมาชานานจนเปน
รากฐานสําคัญของวัฒนธรรมไทย โดยในอดีตชีวิตของประชาชนชาวไทยมีความผูกพันกับสถาบันพระพุทธศาสนาอยางยิ่ง วัด
จึงกลายเปนสวนประกอบสําคัญของ ชุมชมและเปนศูนยกลางในการจัดกิจกรรมตางๆตลอดจนเปนแหลงการศึกษาของ
ประชาชนทุกระดับ นอกจากน้ี วัดไดเปนสถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆเพื่อสืบตอพระพุทธศาสนาและฝกอบรม
ประชาชนใหตั้งอยูในศีลธรรมอันงามและเปนพลเมืองที่ดีของสังคมไทย ดังน้ัน สภาพความเจริญและความเส่ือมของ
พระพุทธศาสนา จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาความเจริญกาวหนาและความม่ันคงของสังคมไทย[1]  
 สภาพสังคมไทย ไดมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน จึงทําใหสถาบันทางพระพุทธศาสนามี
บทบาทตอสังคมนอยลง ไมสามารถทําหนาที่ในการเปนสถานที่เลาเรียนและเปนสถานที่ฝกอบรมใหประชาชนตั้งม่ันอยูใน
ศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรมเหมือนดังแตกอน ซ่ึงปญหาขาดคุณธรรมจริยธรรมจัดวาเปนปญหาระดับชาติที่นาเปนหวง 
เพราะจะสงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศและศักยภาพในการแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ   จึงเปนเรื่องที่ทุกฝายตองให
ความสําคัญ รวมกันพัฒนาเพื่อใหสังคมไทยเปนสังคมที่ประชาชนสวนใหญตั้งม่ันอยูในศีลธรรมอันงามและมีคุณธรรมจริยธรรม 
ดังน้ัน การนําศาสนาเพื่อมาพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยใหเปนคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรมนับวาเปนการวางรากฐานใหกับ
เด็กและเยาวชนไดอยางแทจริง จึงจําเปนตองมีสถาบันที่ทําหนาที่ในการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมใหแกเด็กและเยาวชน
เปนการเฉพาะ 
 กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม พิจารณาเห็นวา การมีแหลงหรือสถาบันในการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใน
รูปแบบของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนวิธีการที่ดีอยางหน่ึงในสังคมปจจุบัน เพราะสามารถชักนําเด็กและ
เยาวชนใหเขามาสูรมเงาพระพุทธศาสนาเพื่อการศึกษาอบรมบมนิสัยและสรางจิตสํานึกใหเห็นคุณคาของพระพุทธศาสนาแต
แรกเริ่ม อันเปนวิธีการหน่ึงในการรักษาพระพุทธศาสนาใหดํารงคงอยูคูกับสังคมไทยตลอดไป[2]  
  ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนองคกรทางพระพุทธศาสนาที่พระสงฆไดจัดตั้งขึ้นเปนการจัดการศึกษา
สงเคราะหนอกระบบและตามอัธยาศัยใหแกประชาชนทั่วไป โดยมีเปาหมายหลัก ไดแก เด็กและเยาวชนที่กําลังอยูในวัยเรียน
เพื่อใหรูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชนและนําหลักคําสอน ทางพระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันตลอดถึง
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางสงบสุข โดยมีวัตถุประสงคของการจัดตั้ง คือ 1) เพื่อสงเสริมใหเยาวชนสนใจเขาวัด ศึกษา
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 2) เพื่อปลูกฝงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมแกเยาวชนทุกระดับอายุ 3) เพื่อสรางความสัมพันธ
ระหวาง บาน วัด โรงเรียนและชุมชน และ4) สนับสนุนใหวัดมีบทบาทในการใชหลักธรรมในศาสนาอบรมส่ังสอนและปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมแกเยาวชน  
 รูปแบบการจัดตั้งศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในปจจุบันมีอยู 3 รูปแบบคือ1) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตยในวัด เปนรูปแบบการจัดการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนาแกเด็กและเยาวชนในอุดมคติดั้งเดิม 2) ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยในสถานศึกษาและหนวยงานของรัฐ เปนการจัดตั้งโดยสถานศึกษา มูลนิธิสมาคม หนวยงานของรัฐ 
และ 3) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเชิงรุก เปนการดําเนินการของพระสงฆในวัดใด วัดหน่ึงที่มีขอจํากัด โดยไม
สามารถจัดการเรียนการสอนในวัดได จึงเขาไปสอนวิชาพระพุทธศาสนาในสถานศึกษาในนามของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย[4] 
 ปจจุบันโลกไดกาวเขาสูยุคโลกาภิวัตนมีความเจริญกาวหนาทางวิทยาการดานการส่ือสาร โทรคมนาคม และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีเครือขายโยงใยไปทั่วโลก เปนสังคมแหงขอมูลขาวสาร โลกไรซ่ึงพรมแดน กิจกรรมทุกดานไมวา 
เศรษฐกิจ สังคมการเมือง การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมส่ิงแวดลอม ถูกเชื่อมโยงดวยขาวสารทําใหเกิดกระแสสากล
เชื่อมโยงกันทั้งโลก สงผลตอการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของประชาชนในสังคมของทุกประเทศ 
 ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเปนองคกรหน่ึงของสังคมยอมไดรับผลกระทบทั้งทางตรงและทางออมจาก
กระแสโลกาภิวัตนอยางหลีกเล่ียงไมได โดยจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ ผูวิจัยไดสังเคราะหและประมวลเปน
ปญหาการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ออกเปน  8 ดาน ดังน้ี คือ 1) ดานวิชาการ 2) ดานบุคลากร          
3) ดานงบประมาณ 4) ดานชุมชน 5) ดานผูเรียน 6) ดานโครงสราง 7) ดานอาคารสถานที่ และ8) ดานส่ืออุปกรณ จากปญหา 
ในการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยดังกลาว  จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจในการศึกษาหาแนวทางการ
แกไขปญหาการบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว รวมทั้งเปนสารสนเทศใหหนวยงานที่เก่ียวของใช
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สําหรับกําหนดนโยบายและพัฒนาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 

เขตกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา    

วันอาทิตยเขตกรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี มี 2 ตอน คือ ตอนที่1ไดแกผูเชี่ยวชาญและผูบริหารงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทติย จํานวน 12 รูป / คน แบงเปนพระภิกษุ 6 รูป ฆราวาส 6 คน โดยเปนการเลือกแบบเจาะจง ตอนที่ 2ไดแกผูบริหาร
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยและครูผูสอนจํานวน 861 รูป / คน ที่ปฏิบัติงานในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย
เขตกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา 2559 จํานวน 63 แหง ไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซ่ีและมอร
แกน กลุมตัวอยาง 210 รูป / คน ตอจากน้ัน ทําการสุมแบบแบงชั้น โดยมีขนาดของศูนยเปนชั้น และทําการเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือที่ใชเปนแบบบันทึกการสนทนากลุม และแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเที่ยงตรง
ตั้งแต 0.60 – 1.00 คาความเชื่อม่ัน ทั้งฉบับเทากับ.975     การวิเคราะหขอมูล ไดแก วิเคราะหเน้ือหา คาความถี่  คารอยละ 
คาเฉล่ีย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การทดสอบคาทีแทนกลุมตัวอยางเดียว 
 

ผลการวิจัย 
 1. ปญหาและแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เขตกรุงเทพมหานคร 
     1.1 ดานวิชาการ คือ หลักสูตรไมเปนมาตรฐานเดียวกัน ขาดการพัฒนาใหทันสมัยมีความซํ้าซอนกันไมสอดคลอง
กับผูเรียน ครูผูสอนไมไดทําแผนการเรียนการสอน ขาดความรูเรื่องการวัดและประเมินผล ขาดความรูและทักษะในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  แนวทางการแกไขปญหา คือ ศูนยควรมีหลักสูตรที่เปนมาตรฐานเดียวกัน หลักสูตรควรเปน
หลักสูตรเชิงปฏิบัติการ มีความยืดหยุน ควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียน จัดทําคูมือ เก่ียวกับ การทําแผนการสอน 
การวัดและประเมินผล  
     1.2 ดานบุคลากร คือ บุคลากรขาดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน คณะกรรมการบริหารมีการประชุมกันนอย
ครั้งและไมมีการกําหนดนโยบาย ผูบริหารไมมีความรูเรื่องกระบวนการบริหารงาน สวัสดิการมีนอย แนวทางการแกไขปญหา 
คือ  คณะกรรมการบริหาร ควรมีการประชุมกันอยางนอยปละ 2 ครั้งเพื่อกําหนดนโยบายและวางแผนทํางาน  ควรจัดทําคูมือ
การบริหารศูนยพรอมทั้งระบุขอบขายภาระงานใหชัดเจน ควรมีการจัดสวัสดิการสําหรับบุคลากร 
     1.3 ดานงบประมาณ คือ งบประมาณที่จัดสรรจากรัฐไมเพียงพอ ไมไดจัดทําแผนงบประมาณเปนรายป การ
บริหารงบประมาณขาดการมีสวนรวม  แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยควรจัดตั้งกองทุนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย โดยการระดมทุนจากภาคเอกชน หนวยงานของรัฐและประชาชนทั่วไป มีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปใหเปน
ลายลักษณอักษร  ควรเปดโอกาสใหคณะทํางานมีสวนรวมในการบริหารงบประมาณ  
     1.4 ดานชุมชน คือ ชุมชนไมเห็นคุณคาของศูนยที่มีตอสังคมสวนรวม ศูนยไมไดประสานงานกับผูปกครอง
นักเรียนและชุมชน ขาดความรวมมือกับชุมชนในการจัดกิจกรรมรวมกัน แนวทางการแกไขปญหา คือ ศูนยควรเชิญชุมชนเขา
มารวมกิจกรรมกับทางศูนย และเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ควรมีการสรางความตระหนักรูรวมกันกับ
ชุมชนเก่ียวกับแนวทางการสงเสริมกิจกรรมของศูนย มีการประสานความรวมมือจากผูปกครองและชุมชนใหมากขึ้น  
     1.5 ดานผูเรียนคือ ผูเรียนมีจํานวนลดลง ผูเรียนไมเห็นคุณคาของการมาเรียนในศูนย แนวทาง การไขแกปญหา 
คือ ทางศูนยควรทําขอตกลงความรวมมือกับสถานศึกษาใกลเคียงเพื่อสงนักเรียนเขามาเรียนในศูนย ควรมีการบริหารศูนยใหมี
คุณภาพเพื่อเปนการจูงใจนักเรียน ควรมีการประชาสัมพันธใหผูปกครองและนักเรียนเห็นคุณคาและประโยชนที่ไดจากการมา
เรียนที่ศูนย  
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     1.6 ดานโครงสราง คือ โครงสรางไมไดแบงภาระงานใหชัดเจน โครงสรางในการบริหารไมสอดคลองกับบริบทใน
ปจจุบันแนวทางการแกไขปญหา คือศูนยขนาดเล็กควรปรับโครงสรางใหเหมาะสมกับบริบททันสมัย โดยเทียบเคียงกับ
โครงสรางการบริหารสถานศึกษาทั่วไป ควรระบุขอบขายภาระงาน ตามโครงสรางใหชัดเจน ควรจัดทําปายโครงสรางการ
บริหารงาน  
     1.7 ดานอาคารสถานที่ คือ ส่ิงแวดลอมในบริเวณศูนย ไมสะอาด ขาดการดูแลรักษาใหเปนระเบียบเรียบรอย ไม
มีการประเมินผลการใชอาคารสถานที่  แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยควรสงเสริมการจัดสถานที่ใหเอ้ือตอการเรียนรู มี
เจาหนาดูแลรักษาความสะอาดใหเปนระเบียบเรียบรอย มีการประเมินอาคารสถานที่  
     1.8 ดานส่ืออุปกรณ คือ ผูสอนเลือกใชส่ือไมเหมาะสมกับผูเรียนในแตละชวงชั้น ตําราเรียนมีไมเพียงพอส่ือการ
เรียนการสอนมีจํากัดและขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ บุคลากรขาดทักษะและประสบการณในการใชส่ือ แนวทางการแกไข
ปญหา คือ ศูนยควรสงเสริมให ครูผูสอนจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ สนับสนุนตําราเรียนใหเพียงพอ 
โดยขอการสนับสนุน ส่ืออุปกรณ จากหนวยงานของรัฐเอกชนและชุมชน ผูสอนควรใชอุปกรณเหลือใชเปนส่ือการเรียนการ
สอน และใชส่ือ ในโซเชียลมีเดียเม่ือมีโอกาสเหมาะสม  
 2. การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารของงานศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย
เขตกรุงเทพมหานครทั้ง 8 ดาน พบวา โดยรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับคาเฉล่ียจาก มากไปหานอย คือ ดานส่ืออุปกรณ ดานบุคลากร ดานผูเรียน ดานชุมชน ดานงบประมาณ ดานอาคาร
สถานที ่ดานวิชาการ และดานโครงสราง 
 ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาจากการทดสอบคาที่พบวา ระดับความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของ
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเขตกรุงเทพมหานคร จากทั้งโดยรวมและรายดานสูงกวาเกณฑอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.1 ดานวิชาการ 
 ปญหาพบวา หลักสูตรไมเปนมาตรฐานเดียวกัน ขาดการพัฒนาใหทันสมัย มีความซํ้าซอนกันขาดความสอดคลองกับ
ผูเรียน เน้ือหายากเกินไป ครูผูสอนไมไดทําแผนการเรียนการสอน ครูผูสอนขาดความรูเรื่องการวัดและประเมินผล ครูผูสอน
ขาดความรูและทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนนอยเกินไปที่เปนเชนน้ี อาจเปน
เพราะ บุคลากรของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย สวนมากที่เขาทํางาน จะมาดวยจิตอาสา  โดยบุคลากรเปน
พระภิกษุ ศิษยเกา และ ผูมีจิตอาสาทั่วไป  ซ่ึงศูนยมีคาตอบแทนนอย หรือ บางศูนยก็ไมมีคาตอบแทน ฉะน้ัน ทางศูนย จึง
ไมไดใหความสําคัญ ในเรื่องวิชาการกับครูผูสอน รวมทั้งครูผูสอน ขาดความรู ความเขาใจ ในเรื่องวิชาการ สอดคลองกับผล
วิจัยของพระมหาสุนทร ณฏฐภูมิ[5] ไดทําการวิจัยเรื่องปญหาและแนวทางการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอน
ในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบวา ดานการวางแผนการสอน ครูประสบปญหาไม
มีความรูเก่ียวกับการวางแผนการสอน ขาดการใชทักษะเทคนิคและกลยุทธการสอนอยางหลากหลาย ไมมีเวลาจัดทําแผนการ
สอน วัตถุประสงคของหลักสูตรกวางเกินไป เน้ือหาไมสอดคลองกับความสนใจของผูเรียน ครูไมเขาใจหลักการหรือความคิด
รวบยอด กิจกรรมเนนบรรยายมากไปทําให ผูเรียนเบื่อหนายและวิธีการวัดผลไมมีความหลากหลาย  
 แนวทางการแกไขปญหา พบวา ศูนยควรมีหลักสูตรที่เปนมาตรฐานเดียวกัน หลักสูตรควรเปนหลักสูตรเชิง
ปฏิบัติการ มีความยืดหยุน ควรพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับผูเรียน ควรจัดทําคูมือ การทําแผนการสอน การวัดและ
ประเมินผล ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะ ผูบริหารและครูผูสอนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความเห็นรวมกันวา 
ควรมีการแกไขปญหาดานวิชาการ โดยเฉพาะเรื่องของหลักสูตร  สอดคลองกับงานวิจัย ของพระมหาวีระพล  โพธ์ิเงิน [6] ได
ทํางานวิจัย เรื่อง การพัฒนาศูนยศกึษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยเพื่อมุงสูการบูรณาการในพื้นที่ กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 
พบวา  กรมศาสนาควรจัดทําหลักสูตรใหมีความชัดเจน ไมใหซํ้าซอนกับเน้ือหาที่นักเรียนไดเรียนกับทางโรงเรียน ตลอดถึง มี
การวัดและประเมินผล อยางเปนระบบ 
 1.2 ดานบุคลากร 
 ปญหา คอื บุคลากรที่ทํางานในศูนยขาดความตอเน่ืองในการดําเนินงาน คณะกรรมการบริหารมีการประชุมกันนอย
หรือไมมีการประชุมกําหนดนโยบายในการบริหารงาน  ผูบริหารไมมีความรูในกระบวนการบริหารงาน  ทําใหการบริหารงาน
ไมเปนระบบขาดความชัดเจนไมมีประสิทธิภาพ  ตลอดถึง คณะกรรมการที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินงานไมเขาบทบาทหนาที่
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ของตน  สวัสดิการมีนอยที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะ ผูบริหารและครูสอนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ขาดความรู
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง สอดคลองกับงานวิจัย ของ พระสุเชษฐ  หนูเอ่ียม[7]ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาการ
บริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ในภาค 1 ผลการวิจัยพบวา การบริหารบุคลากรที่มีปญหามาก คือ 
ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ ผูบริหารขาดทักษะและประสบการณในการบริหาร ผูบริหารขาดการ
อบรม เพื่อพูนความรูและประสบการณ ผูบริหารขาดการติดตาม การทํางาน ผูบริหารไมมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร คณะกรรมการไมมีเวลาประชุมเพื่อวางแผน คณะกรรมการบริหารขาดความรูความเขาใจในบทบาท
หนาที่ของตนภายในศูนย นอกจากน้ี บุคลากรที่เขามาปฏิบัติงานในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย สวนมาก เขามา
ปฏิบัติงานดวยจิตอาสา มีคาตอบแทนนอยหรือ   ไมมี รวมทั้งบุคลากรในศูนยติดภารกิจดานอ่ืนๆ  จึงสงผลใหทางศูนยไม
สามารถวางแผนในการพัฒนาบุคลากรไดอยางเต็มที ่
 แนวทางการแกไขปญหาคือ กรมการศาสนา ควรบรรจุพระภิกษุที่สอนในศูนย ใหเปนครูพระสอนศีลธรรมเหมือนกับ
ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน  คณะกรรมการบริหาร ควรมีการประชุมกันอยางนอยปละ 2 ครั้งเพื่อกําหนดนโยบายและ
วางแผนทํางาน ควรจัดทําคูมือการบริหารศูนยพรอมทั้ง  ระบุขอบขายภาระงานใหชัดเจน  ควรมีการจัดสวัสดิการสําหรับ
บุคลากรตามความเหมาะสม  ควรมีการประกาศเกียรติคุณแกบุคลากรดีเดน ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะ ผูบริหารและ
ครูผูสอนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความตระหนักวา ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จําเปนตองให
ความสําคัญกับเรื่องบุคลากร เพราะบุคลากร มีความสําคัญตอความเจริญและความรุงเรืองของศูนย  สอดคลองกับงานวิจัย
ของ พระมหาสุทัศน  ไชยะภา[8] ไดทําการวิจัย เรื่อง การบริหารการศึกษาของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดอนง
คาราม เขตคลองสาน  กรุงเทพมหานคร พบวาปจจัยที่สงเสริมการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ไดแก  
ปจจัยดานผูบริหาร มีคุณวุฒิ มีการศึกษาอบรมที่ดี  มีความสามารถในการบริหารงาน มีวิสัยทัศน มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความ
รับผิดชอบ และความตั้งใจในการปฏิบัติงานและปจจัยดานครูสอน มีคุณวุฒิ  ไดรับการศึกษาอบรมดี มีความสามารถในการ
สอน มีความรับผิดชอบสูง มีขวัญกําลังใจในการทํางาน และมีความสามัคคีพรอมเพรียงกัน 
 1.3 ดานงบประมาณ  ปญหา คือ งบประมาณที่ภาครัฐจัดสรรสําหรับศูนยตางๆน้ัน ไมเพียงพอ ไมมีการวางแผน
งบประมาณเปนรายป ขาดการมีสวนรวมวางแผนการบริหารงบประมาณ ที่ เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนองคกรที่ทางคณะสงฆจัดตั้งขึ้นเพื่อเผยแผพระพุทธศาสนา เปนการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
ซ่ึงความรับผิดชอบในการบริหารงานของศูนยในดานตางๆ สวนมาก ทางวัดซ่ึงเปนที่ตั้งของศูนย ตองเปนฝายรับผิดชอบ  
โดยเฉพาะ เรื่อง งบประมาณ คาใชจาย ในดานตางๆ  ดวยเหตุน้ี   จึงเกิดปญหาเรื่องงบประมาณสอดคลอง กับงานวิจัยของ
พระสุรเชษฐ หนูเอ่ียม ไดทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนาการบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา วันอาทิตย  ในภาค 1 
ผลการวิจัยพบวา  การจัดสรรงบประมาณจากทางราชการไมเพียงพอตอการดําเนินงานมีปญหาในระดับมาก 
 แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยควรจัดตั้งกองทุนศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย โดยการระดมทุนจาก
หนวยงานตางๆเพื่อนํามาเปนงบประมาณที่ใชสําหรับบริหารงาน ควรมีการจัดทําแผนงบประมาณประจําปใหเปนลายลักษณ
อักษร  ควรเปดโอกาสใหคณะทํางานมีสวนรวม ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย เปนองคกร 
ที่มีตนทุนทางสังคมสูงเพราะเปนองคกรที่ทางคณะสงฆจัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ เพื่อ อบรม คุณธรรม จริยธรรม 
ใหแก เยาวชนและบุคคลทั่วไป จึงเปนการงายที่จะระดมทุนจากภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป สอดคลองกับแนวคิดของ
นางศรีนวล  ลัภกิตโร [9] กลาววา ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ไมควรอาศัยงบประมาณจากกรมศาสนาเพียงอยาง
เดียว แตควรอาศัยงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานในทองถิ่น เชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชนตางๆ รวมทั้งมี
การติดตามตรวจสอบการใชจายงบประมาณในระดับพื้นที่อยางจริงจัง 
 1.4 ดานชุมชน 
 ปญหา คือ ชุมชนไมใหความสําคัญกับศูนย ไมมีการประสานงานกับผูปกครองนักเรียนและชุมชนอยางตอเน่ือง  
ผูปกครองนักเรียน ใหความสนใจนอยที่จะสงบุตรหลานของตนเขามาเรียนในศูนย  นอกจากน้ี ศูนยบางแหงขาดความรวมมือ
กับชุมชนในการจัดกิจกรรมรวมกัน  ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะ ผูบริหารศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ไมไดให
ความสําคัญกับชุมชนรอบวัด จึงทําใหชุมชนขาดการมีสวนรวมกับทางศูนย สอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดประพจนสุปภา
โต[10] ที่ไดวิจัย เรื่อง การศึกษารูปแบบการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัย
พบวา ทางศูนยขาดความรวมมือกับหนวยงานราชการ องคการบริหารสวนทองถิ่นและองคกรอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ รวมทั้งขาดการ
ประสานงานระหวางชุมชนกับผูบริหารของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย   
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 แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยควรเชิญชุมชนเขามารวมกิจกรรมกับทางศูนย และควรเปดโอกาสใหชุมชนมี
สวนรวมในการจัดกิจกรรมกับทางศูนย  สอดคลองกับแนวคิดทางนโยบายของกระทรวงวัฒนธรรม กรมการศาสนา [11] เรื่อง 
การขับเคล่ือนชุมชนคุณธรรมโดยพลังบวร ( บาน วัด  โรงเรียน ) สูสังคมคุณธรรมที่ม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยืน ภายใตศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย โดยกระทรวงวัฒนธรรมไดเล็งเห็นความสําคัญของพลังบวร (บาน วัด โรงเรียน ) ซ่ึงเปนสถาบันที่
อยูคูกับสังคมไทยมายาวนานและเปนทุนมรดกทางสังคมที่มีบทบาทมากในชุมชน จึงสงเสริมใหชุมชนเขามามีบทบาทในการ
พัฒนาและบริหารจัดการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยในชุมชนของตน  
 1.5 ดานผูเรียน 
 ปญหา คือ ผูเรียนมีจํานวนลดลง ผูปกครองและผูเรียนสวนหน่ึงไมเห็นคุณคาของการมาเรียนในศูนย ที่เปนเชนน้ี 
อาจเปนเพราะ บริบทสังคมที่เปล่ียนแปลงไปจากเดิมอยางรวดเร็ว  รวมทั้งคานิยมของผูปกครองที่เปล่ียนไป  สอดคลองกับ
งานวิจัยงานของพระมหาสุทัศน  ไชยะภา   ไดทําการวิจัย เรื่อง การบริหารการศึกษาของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา วัน
อาทิตย  วัดอนงคาราม เขตคลองสาน  กรุงเทพมหานคร พบวา จํานวนของเด็กและเยาวชนที่เขามาสมัครเรียนในศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีจํานวนนอยลง แมทางภาครัฐจะมีนโยบายสงเสริมก็ตาม 
 แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยควรทําขอตกลงความรวมมือกับสถานศึกษาใกลเคียง เพื่อสงนักเรียนเขามา
เรียนในศูนย ควรมีการบริหารศูนยใหมีคุณภาพเพื่อเปนการจูงใจนักเรียน  ควรมีการประชาสัมพันธใหผูปกครองและนักเรียน
เห็นคุณคาและประโยชนที่ไดจากการมาเรียนที่ศูนย ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารและผูเก่ียวของกับศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความเห็นที่สอดคลองกันวา การแกไขปญหาอยางครบวงจรน้ัน ตองแกทั้งในระดับนโยบายและ
ในระดับปฏิบัติการ สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสุทัศน ไชยะภา ไดทําการวิจัยเรื่องการบริหารการศึกษาของศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดอนงคาราม เขตคลองสาน กรุงเทพมหานครโดยเสนอแนะ การแกไขปญหาดานผูเรียนไว 2 
ระดับ คือ 1) ระดับนโยบาย รัฐโดยกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ควรรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน เพื่อรับรองประกาศนียบัตรของผูสําเร็จการศึกษาในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย รวมทั้ง สามารถเทียนโอน
ผลการสอบธรรมศึกษา ในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยกับวิชาพุทธศาสนาในกลุมสาระ สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม และ 2) ระดับปฏิบัติการการเรียนการสอนและกิจกรรมของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ควรมีความ
หลากหลาย เพื่อสามารถดึงดูดความสนใจของผูเรียน รวมทั้ง ควรประสานความรวมมือกับสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 
ครูสอนพระพุทธศาสนาและครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนใหนักเรียนเขามาเรียนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย ตลอดจนควรประชาสัมพันธใหผูปกครองนักเรียนทราบถึงประโยชนที่จะไดรับเม่ือสงนักเรียนเขามาเรียนในศูนย
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  
 1.6 ดานโครงสราง 
 ปญหา คือ โครงสรางของศูนยบางแหงไมไดแบงภาระงานใหชัดเจน จึงทําใหการทํางานเกิดความสับสนและเกิด
ความซํ้าซอนกัน ไมเหมาะสมกับศูนยขนาดเล็ก เพราะบริบทไมเหมือนกัน ที่ เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยสวนมาก จัดโครงสราง โดยไมไดวิเคราะหบริบทของศูนยใหรอบดาน  จึงทําใหเกิดอุปสรรคในเวลา
ปฏิบัติงาน สอดคลองกับงานวิจัยของสํานักพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม[12]ผลการวิจัย
พบวา การจัดโครงสรางการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยตามระเบียบของกรมการศาสนาน้ัน         
เปนโครงสรางที่เหมาะสมกับศูนยขนาดใหญที่มีบุคลากรเพียงพอ ซ่ึงไมเหมาะสมกับศูนยขนาดเล็ก  
 แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยขนาดเล็กควรปรับโครงสรางใหเหมาะสมกับบริบท ทันสมัย โดยเทียบเคียงกับ
โครงสรางการบริหารสถานศึกษาทั่วไป ควรระบุขอบขายภาระงาน ตามโครงสรางใหชัดเจน ควรจัดทําปายโครงสรางการ
บริหารงาน การจัดทําโครงสรางการบริหารงาน  ควรใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวนที่เปนเชนน้ี อาจเปน
เพราะผูบริหารและผูเก่ียวของกับศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย สวนมากมีความเห็นวา การบริหารงานของศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย จะมีประสิทธิภาพและสามารถดําเนินงานตามจุดมุงหมายที่ไดตั้งไวน้ัน มีความจําเปนตอง
ปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารงานเพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของศูนยสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาวีรพล โพธ์ิเงินไดทํา
วิจัย เรื่อง การพัฒนาศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา วันอาทิตยเพื่อมุงสูการบูรณาการ ในพื้นที่ กรุงเทพมหานคร ไดเสนอแนะวา 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ควรมีการทบทวนโครงสรางการบริหารงาน ควรมีการประสานเชิญตัวแทนผูปกครอง
ตัวแทนชุมชน ตัวแทนหนวยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ เขามารวมเปนคณะกรรมการบริหารงาน รวมวางแผน รวม
ดําเนินงาน รวมตัดสินใจในการพัฒนาศูนยในรูปของคณะกรรมการ 
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 1.7 ดานอาคารสถานที ่
 ปญหา คือ ดานส่ิงแวดลอมในบริเวณใกลศูนย ไมสะอาด ขาดการดูแลรักษาใหเปนระเบียบเรียบรอยและไมมี การ
ประเมินผลการใชอาคารสถานที่  ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะ การเรียนการสอนของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
สวนมากใชอาคารสถานที่ของวัดจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมวันสําคัญตางๆ สอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัด
ประพจนสุปภาโตที่ไดวิจัย เรื่อง การศึกษารูปแบบการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดนครปฐม 
พบวา ปญหาดานอาคารสถานที่และส่ิงแวดลอม สวนมากจะใชศาลาการเปรียญและหองเรียนของโรงเรียนประถมศึกษา และ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในวัด ไมมีความเปนเอกเทศในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ไมสามารถจัดสถานที่ใหเหมาะสมแกการ
เรียนการสอน  
 แนวทางการแกไขปญหา คือ ศูนยควรจัดสถานที่ใหเอ้ือตอการเรียนรู ควรมีเจาหนาที่ดูแลรักษาความสะอาดใหเปน
ระเบียบเรียบรอย  ควรมีการประเมินอาคารสถานที่ ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารและผูเก่ียวของกับศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยสวนมาก มีความเห็นวา อาคารสถานที่ของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ควรมี
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนการสอน สอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดประพจนสุปภาโตที่ไดวิจัยเรื่อง การศึกษา
รูปแบบการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดนครปฐมผลการวิจัย พบวา อาคารสถานที่และ
สภาพแวดลอมของ ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ควรมีการปรับปรุงใหเปนแหลงเรียนรูที่สมบูรณ เชน การจัด
สภาพแวดลอมใหสะอาด สงบ ปลอดโปรง ใกลชิดธรรมชาติ ปรับเปล่ียนสภาพชั้นเรียนใหมีความหลากหลายไมจําเจ เพื่อ
สงเสริมบรรยากาศการเรียนรูอยางกระตือรือรนของเยาวชนและประชาชนผูเรียน 
 1.8 ดานส่ืออุปกรณ 
 ปญหา คือ ผูสอนเลือกใชส่ือไมเหมาะสมกับผูเรียนในแตละชวงชั้น ตําราเรียนมีไมเพียงพอสําหรับผูเรียน ส่ือการ
เรียนการสอนมีจํากัดและขาดงบประมาณในการจัดซ้ือ นอกจากน้ี บุคลากรขาดทักษะและประสบการณในการใชส่ือ การเรียน
การสอนที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะผูบริหารและครูผูสอนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยขาดความรูความเขาใจ ใน
หลักการและวิธีการใชส่ือที่ถูกตอง สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสุนทร  ณฏฐภูมิ ไดทําการวิจัย  เรื่อง ปญหาและแนว
ทางการแกปญหาการจัดการเรียนการสอนของครูผูสอนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดนครราชสีมา 
ผลการวิจัย  พบวา การเตรียมส่ือ มีปญหามาก คือ ครขูาดความรูในการเตรียมส่ือ รองลงมา คือ ครูขาดการวิเคราะหในการ
เตรียมส่ือการสอน และครูขาดการเตรียมการผลิตและใชส่ือการสอนไมมีความหลากหลาย  
 แนวทางการแกไขปญหา คือ ทางศูนยควรสงเสริมให ครูผูสอนจัดกิจกรรมที่สนับสนุนการคิดแบบโยนิโสมนสิการ 
ควรมีการสนับสนุน ตําราเรียนใหเพียงพอ ควรมีการขอการสนับสนุน ส่ือ อุปกรณ จากหนวยงานของรัฐ เอกชน และชุมชน 
ควรมีการสงเสริมใหผูสอนใชอุปกรณเหลือใช ผูสอนควรใชส่ือ ในโซเชียลมีเดีย ใหเปนประโยชน ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะส่ือ 
อุปกรณ การเรียนการสอน มีความสําคัญตอการเรยีนการสอน เพราะถาผูสอนใชส่ือที่ทันสมัยมีความหลากหลาย จะสามารถ
ทําใหบทเรียนดูนาสนใจยิ่ง อันจะเปนปจจัยหน่ึงที่สงผลตอการเขามาเรียนในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย สอดคลอง
กับแนวคิดของ ปรีชา กันธิยะ อธิบดีกรมการศาสนา [12] สรุปวา ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ตองปรับปรุงส่ือการ
เรียนการสอน ใหทันสมัย เพื่อใหทันกับยุคโลกาภิวัตนเชนการนําแท็บเลตมาใชในศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยโดย
อาศัยการสนับสนุนงบประมาณ จากทุกภาคสวน โดยเฉพาะสังคมชาวพุทธ  
 2. การศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
เขต กรุงเทพมหานครทั้ง 8 ดาน  พบวา โดยรวมอยูใน ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจาก มากไปหานอย คือ ดานส่ืออุปกรณ ดานบุคลากร ดานผูเรียน ดานชุมชน ดานงบประมาณ ดาน
อาคารสถานที่ดานวิชาการ และดานโครงสรางเม่ือพิจารณาจากการทดสอบคาที พบวาระดับความเหมาะสมของแนวทางการ
แกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จากทั้งโดยรวมและรายดานสูงกวาเกณฑอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติระดับ .05 ที่เปนเชนน้ี อาจเปนเพราะในปจจุบันบริบทสังคมโลกมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ซ่ึงสงผล
กระทบตอวิถีชีวิตของคนในสังคมทุกหนแหง  สังคมสวนใหญมุงเนนการพัฒนาดานวัตถุ เทคโนโลยีที่ทันสมัยเปนสวนมาก ทํา
ใหบริบทสังคมเปล่ียนไป ผูคนเหินหางจากหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา ละเลยแนวทางดําเนินชีวิตที่ควรยึดม่ันใน
คุณธรรมจริยธรรม ดังน้ัน ผูบริหาร ครูผูสอนและผูเก่ียวของกับศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จึงมีความตระหนักวา 
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ควรตองมีการปรับเปล่ียน การบริหารงานในดานตางๆเพื่อใหเหมาะสมกับบริบทของ
สังคมที่เปล่ียนแปลงไป  สอดคลองกับงานวิจัยของพระปลัดประพจนสุปภาโตไดวิจัยเรื่องการศึกษารูปแบบการบริหารงานของ
ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จังหวัดนครปฐม สรุปวา แนวทางในการดําเนินงานดานการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา
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อยางยั่งยืน  ซ่ึงจากกระแสโลกาภิวัตนและสภาพปญหาคุณภาพของผูจบการศึกษาจากศูนยพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  จึงมี
ความจําเปนตองพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะคุณภาพของเยาวชนและประชาชนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อใหสามารถ
เผชิญปญหาและการเปล่ียนแปลง เพื่อดํารงตนในสังคมไดอยางดีมีความสุข รวมรับผิดชอบพัฒนาชุมชนประเทศชาติ และ
สังคมโลก จึงเห็นสมควรตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบ  
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําการวิจัยไปใช 
     1.1 จากการศึกษา พบวา  ระดับความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย เขตกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีระดับความเหมาะสมมาก จึงมีความเหมาะสม สามารถนําไปใช
แกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยได  โดยเฉพาะดานส่ืออุปกรณ ดานบุคลากรตามลําดับ 
     1.2 จากการศึกษา พบวา ระดับความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย เขต กรุงเทพมหานคร ดานโครงสรางในการบริหารงาน มีความเหมาะสมนอยที่สุด ดังน้ัน  
ผูบริหารและผูเก่ียวของกับศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย ควรพิจารณาใหรอบครอบ สําหรับการปรับเปลี่ยนโครงสราง
การบริหารงานของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
 2. ขอเสนอแนะในการทํางานวิจัย ในครั้งตอไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาความเปนไปไดในการนําแนวทางการแกไขปญหาการบริหารของศูนยศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตยไปใช  
     2.2  ควรศึกษาเปรียบเทียบระดับความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาในสวนภูมิภาคกับศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตยที่ตั้งอยูสวนกลาง 
     2.3. ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ที่มีความสัมพันธตอแนวทางการแกไขปญหาการบริหารงานของศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย 
     2.4 ควรมีการศึกษาวิจัย เชิงคุณภาพ ที่เก่ียวกับ ระดับความเหมาะสมของแนวทางการแกไขปญหา โดยผูวิจัยเขา
ไปสังเกต สัมภาษณ วิเคราะห เอกสาร เพื่อรวบรวมขอมูลในพื้นที่จริง ใหไดขอมูลเชิงลึกมากขึ้น 
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