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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรม

ของโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน และเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารกับความเปนเลิศของ

โรงเรียนมาตรฐานสากลและศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ  ผูบริหารและครูของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 345 คนไดจากวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย (Simple 

Random Sampling) ของแตละโรงเรียนเครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนีความ

สอดคลอง อยูระหวาง .60 ถึง 1.00  ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันเทากับ .980 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบปกติ ( Enter Multiple 

Regression Analysis) ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  

 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางโครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผูนํา

ทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียนและเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารกับความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยทุกตัวแปรมีความสัมพันธทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 และปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดแก 

4 ปจจัย คือ โครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน และเทคโนโลยี 

สารสนเทศและการส่ือสาร โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .779 สามารถอธิบายความแปรปรวนของความเปนเลิศ

ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดรอยละ 60.7 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 

คําสําคัญ : โครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน

เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร  ความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 



80 
 

Abstract 

 The purpose of this research were to study and analyze the factors that affect the excellence of 

world-class standard schools under authority of the Secondary Educational Service Area, Office Two. The 

sample used were 345 administrators and teachers of World – Class Standard School in the Secondary 

Educational Service Area Office 2 during the first semester of academic year 2017 by Simple Random 

Sampling. The instrument used in this research was a rating scale questionnaire with a reliability of .98. 

The statistics used for data analysis were mean, standard deviation and enter multiple regression analysis 

with programmed packages. 

 The research found the following. The relationship between the structure and administration of 

the school culture, academic leadership, school atmosphere, and information and communications 

technology with a rating of excellence for world-class standard schools under the Secondary Educational 

Service Area Office Two, The relationship was positive and with statistical significance at a level of 

.01.Factors affecting world-class standard schools under authority of the Secondary Educational Service 

Area Office Two, there are four factors: the structure and administration of the school culture, school 

atmosphere, and information and communications technology with a multiple correlation coefficient of 

.779, can explain the variance of school excellence under authority of the Secondary Educational Service 

Area Office Two, with 60.7%  statistical significance at a level .05. 

Keywords: Structure and administration of the school culture Academic Leadership School Atmosphere  

Information and Communications Technology Excellence of world class standard school 

บทนํา 
ปจจุบันระบบเศรษฐกิจฐานความรู ความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการส่ือสารทําใหสังคมโลกมี

การล่ืนไหลระหวางวัฒนธรรมมากขึ้นความรู ความสามารถในการแขงขันและรวมมือกับประชาคมโลกน้ันเปนส่ิงสําคัญ 
โดยเฉพาะการศึกษาไทยที่ตองมีการปรับเปล่ียนแนวทางการจัดการศึกษาใหสามารถพัฒนาคนและสังคมไทยใหมีสมรรถนะใน
การแขงขัน และมีคุณภาพสูงขึ้นเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหทันตอสภาวการณโลก โดยมีเจตนารมณมุงม่ันที่จะบรรลุความ
คาดหวังที่ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนพลเมืองที่มีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง คนที่สามารถดํารงชีวิตไดอยางมีคุณคาและมี
ความสุข บนพื้นฐานของความเปนไทยภายใตบริบทสังคมโลกใหม รวมทั้งเพิ่มศักยภาพและความสามารถในระดับสูงดาน
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร เพื่อการพึ่งตนเองและเพื่อสมรรถนะในการแขงขัน สอดคลองกับ ประทิน 
วิเศษสุวรรณ [1] ไดอธิบายวาการศึกษาเปนรากฐานที่สําคัญที่สุดประการหน่ึงในการสรางสรรคความเจริญกาวหนา และแกไข
ปญหาตางๆ ในสังคมไดเน่ืองจากการศึกษาเปนกระบวนการที่ชวยใหคนไดพัฒนาตนเองตลอดชีวิต 

ประเทศอาเซียนทุกประเทศมีแนวโนมที่ใหความสําคัญกับการพัฒนาการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งใหการศึกษามี
สวนสําคัญในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ มีความมุงหวังที่จะใหการศึกษาเปนเครื่องมือในการยกระดับศักยภาพการแขงขันของ
แตละประเทศในระดับสากล และมีความสอดคลองกับแนวโนมการแขงขันในระดับสากลในศตวรรษที่ 21 ดวยสังคมเศรษฐกิจ
ฐานความรู  จากกระแสการเปล่ียนแปลงน้ี ประเทศไทยควรเรงการยกระดับความรวมมือดานการศึกษาระหวางประเทศ
สมาชิกอาเซียนใหสอดรับกับวิสัยทัศนอาเซียนในการสงเสริมให “ประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาดวยมาตรฐานสูง” โดยอาศัย
ความรวมมือในลักษณะเครือขายตลอดจน รวมมือในลักษณะหุนสวนกับองคกรอ่ืนๆ ดานการศึกษา สูการเปนประชาคม
ฐานความรู ดวยการยกระดับการพัฒนาทางการศึกษาใหชัดเจนในศตวรรษที่ 21[2] โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียนและสามารถตรวจสอบไดอยางม่ันใจวาการศึกษาเปนกระบวนการของการ
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พัฒนาชีวิตและสังคมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนสามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันเองไดและสามารถแขงขัน
ไดในระดับนานาชาติเพื่อใหเปนไปหลักการในการจัดการศึกษา [3] 
  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กําหนดทิศทางการบริหารจัดการศึกษา เพื่อขับ เคล่ือนการ
ดําเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงไดกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคในการบริหารจัดการ ดังน้ี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 เปนองคกรแหง
การบริหารเพื่อการเรียนรู พัฒนาคุณภาพสูความเปนเลิศระดับมาตรฐานสากลบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพใหผูเรียนทุก
คนไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและพัฒนาสูคุณภาพระดับสากลโดยเนนใหโรงเรียนพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาดวย
ระบบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อความเปนเลิศสูมาตรฐานสากลซ่ึงสอดคลองกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ใหมีการยกระดับโรงเรียนชั้นนํา
ที่มีความพรอมสูโรงเรียนดีมีมาตรฐานสากล เพื่อใหเปนโรงเรียนที่มีระบบการพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยการ
นําเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติมาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ โดยโรงเรียนที่เขารวมโครงการจําเปนตองเรงพัฒนา 
เนนไปที่คุณภาพ (quality) และความเปนเลิศ (excellence) 
 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงใหความสําคัญกับความเปนเลิศของโรงเรียน และศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียน 
ซ่ึงสอดคลองกับราตรี ศรีไพรวรรณ [4] ไดอธิบายวา การบริหารจัดการโรงเรียนดวยระบบคุณภาพ ซ่ึงเปนระบบที่พัฒนา
องคกรใหมีผลการดําเนินการที่เปนเลิศ โดยอิงแนวทางการดําเนินงานตามเกณฑของรางวัลคุณภาพแหงชาติ มาพัฒนาขีด
ความสามารถดานการบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อใหมีวิธีปฏิบัติและผลการดําเนินการในระดับมาตรฐานโลก โรงเรียน
มาตรฐานสากล เปนนวัตกรรมการจัดการศึกษา ที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นํามาใชเปนกลยุทธ ในการ
พัฒนายกระดับการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงสากล (Benchmark) ผูเรียนมีศักยภาพและความสามารถ
ทัดเทียมกับผูเรียนนานาชาติ โดยวัดจากเกณฑรางวัลคุณภาพ แหงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน [5] ผูวิจัย
เห็นวาการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
2 น้ันจะเปนประโยชนเพื่อใหผูที่เก่ียวของกับการจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนในโครงการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนสูสากลสามารถนําขอมูลสารสนเทศที่ไดไปใชเพื่อเปนประโยชนในการวางแผนการศึกษาและการปรับปรุง
พัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนใหสามารถดําเนินกิจกรรมทางการศึกษาเกิดประสิทธิผลตอไป 
  
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยโครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะ

ผูนําทางวิชาการ บรรยากาศของโรงเรียน และเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารกับความเปนเลิศของโรงเรียน

มาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 ดําเนินการโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เ ก่ียวของโดยกลุมตัวอยางคือ ผูบริหารและครูของโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 24 โรงเรียน 
ไดกลุมตัวอยางจํานวน 360 คน โดยใชตารางกําหนดขนาดของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) โดยวิธีการสุม      
อยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) ในการหาคุณภาพเครื่องมือโดยใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทาน มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง .60 ถึง 
1.00 และนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และหาคาอํานาจจําแนก (Discrimination) รายขอ ผลปรากฏวาไดคา
ความเชื่อม่ันเทากับ .980 โดยคาความเชื่อม่ันรายดาน ไดแก โครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียนเทากับ .875 
วัฒนธรรมของโรงเรียนเทากับ .884 ภาวะผูนําทางวิชาการเทากับ .877 บรรยากาศของโรงเรียนเทากับ .897 เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสารเทากับ .894 และความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากลเทากับ .886 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
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ขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน ( Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient ) และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบปกติ ( Enter Multiple Regression  Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิเคราะหขอมูลของผูตอบแบบสอบถามสําหรับงานวิจัย ครั้งน้ีสรุปได ดังน้ี 

 1.  ปจจัยโครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการบรรยากาศ

ของโรงเรียนและเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารมีความสัมพันธทางบวกกับความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพิจารณา ตามคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธของเพียรสัน ซ่ึงปจจัยที่มีความสัมพันธระดับสูง ไดแก เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารเทากับ .719 และ

บรรยากาศของโรงเรียน เทากับ.710 สวนปจจัยที่มีความสัมพันธระดับปานกลาง ไดแก โครงสรางและการบริหารงานของ

โรงเรียนเทากับ .698 วัฒนธรรมของโรงเรียนเทากับ .695 และภาวะผูนําทางวิชาการเทากับ .630 

 2.  ปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 ประกอบดวย 4 ปจจัย ไดแก โครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน บรรยากาศของ

โรงเรียน และเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .779 สามารถอธิบายความ

แปรปรวนของความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ไดรอยละ 

60.7 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

  1. ปจจัยโครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียนวัฒนธรรมของโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการบรรยากาศ

ของโรงเรียนและเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารมีความสัมพันธทางบวกกับความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 แสดงวา ถาโรงเรียนมีการสงเสริมปจจัยตางๆเพิ่มมากขึ้น โรงเรียน

มาตรฐานสากลยอมมีความเปนเลิศมากตามไปดวย ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ โรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการดําเนินงานของ

โรงเรียนไดเปนอยางดี หรือมีความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล เกิดจากความสําเร็จดานผูเรียน โดยผูเรียนมีคุณภาพ มี

ลักษณะเปนผูรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง  ซ่ึงเปนคุณลักษณะของผูเรียนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ทําใหการ

จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนมาตรฐานสากลจําเปนตองเนน ลักษณะของผูเรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการพัฒนา

ทักษะของผูเรียนเปนสําคัญ(สํานักงานบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย) [5] ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของชัยพัฒน พันธุ

วัฒนสกุล [6] ไดศึกษา ปจจัยพหุระดับที่สงตอความสําเร็จในการศึกษาของนักศึกษาการศึกษานอกระบบในเขตปริมณฑลของ

กรุงเทพมหานคร พบวา คุณลักษณะผูเรียน ที่มีทักษะการเรียนรู มีความพรอม และมีแรงจูงใจใฝเรียนรูสงผลทางบวกตอ

ความสําเร็จในการศึกษาของนักศึกษาการศึกษานอกระบบมากที่สุดรองลงมาคือความพรอมของผูเรียนแรงจูงใจของผูเรียน

ความรูพื้นฐานเดิมของผูเรียนและความรับผิดชอบของผูเรียนตามลําดับโดยทุกตัวแปรสงผลทางบวกตอความสําเร ็จใน

การศึกษาของนักศึกษาการศึกษานอกระบบ ทั้งน้ีคุณลักษณะผูเรียนจะเปนเลิศได โรงเรียนตองมีความพรอมในการสราง

บรรยากาศของโรงเรียนที่เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ทั้งอาคาร สถานที่ตั้งเหมาะสม และจัดสถานที่ใหนักเรียนทํากิจกรรม

เหมาะสม ซ่ึงฮอย และมิสเกล (Hoy; & Miskel.) [7] ไดกลาววา บรรยากาศโรงเรียน เปนสภาพแวดลอมโดยรวม รวมทั้งตัว

บุคคล อาคารสถานที่ และสถานที่ตั้งโรงเรียน เปนตน ซ่ึงคุณลักษณะภายในองคการเหลาน้ีเปนผลใหโรงเรียนแหงหนึ่ง

แตกตางไปจากแหงอ่ืนๆและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในองคการและสังคม พรอมทั้งมีส่ิงอํานวยความสะดวกดาน
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เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร อุปกรณ  ส่ือ นวัตกรรม เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนใหมีคุณภาพ

สูงขึ้น สอดคลองกับหลักการของสํานักงานรางวัลคุณภาพแหงชาติสถาบันเพิ่มผลผลิต [8] ที่กลาววา ความเปนเลิศทาง

วิชาการของผูเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล ตองมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูอยูในระดับสูง ซ่ึงเกิดจาก

คุณภาพการบริหารการศึกษาเพื่อความเปนเลิศ สามารถวัดไดจากระดับความสําเร็จของผูเรียน จากรางวัลที่ไดร ับจากการ

แขงขันในระดับเขตพื้นที่การศึกษา ระดับภาค ระดับชาติ และนานาชาติ หรือผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 มีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนทุกกลุมสาระการเรียนรูสูงขึ้นทุกปการศึกษา และผูเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และ 6 มีผลการทดสอบระดับชาติ 

(O-net) คะแนนเฉล่ียวิชาหลักสูงกวาคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ นอกจากน้ันสอดคลองกับงานวิจัยของพัฒนพงษ สีกา [9] ได

ศึกษา การศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตรของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ซ่ึงเปนผลมา

จากการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติ พบวา ผลการเรียนเฉล่ียสะสม มีอิทธิพลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เพราะ

ผูเรียนที่มีผลการเรียนเฉล่ียสะสมสูงจะมีความกระตือรือรน ตั้งใจเรียน ขยัน อดทน มีนิสัยทางการเรียนที่ดี และผูเรียนยัง

ศึกษาคนควาหาความรูเพิ่มเติมจากแหลงเรียนรูอ่ืนๆ นอกหองเรียนอยูเสมอ จึงทําใหผลสัมฤทธ์ิทางการเร ียนสูง ดังน้ัน 

ความสําเร็จของผูเรียนจึงมีความสัมพันธกับความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  2.   ปจจัยที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  ซ่ึงความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล  สามารถดูไดจากผลลัพธของผูเรียน ประกอบดวย 4 ดาน 
คือ ผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน การทดสอบระดับชาติ  คุณลักษณะของผูเรียน และรางวัลที่ไดรับ พบวา ปจจัยที่สงผลตอความเปน
เลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มี 
4 ปจจัย ไดแก โครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน วัฒนธรรมของโรงเรียน บรรยากาศของโรงเรียน และเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสาร  ซ่ึงสามารถอภิปรายผลไดดังน้ี  
  2.1 โครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนมาตรฐานสากล มุงเนนระบบการจัดการการศึกษา
ของโรงเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนใหไดมาตรฐานและผลการดําเนินงานที่เปนเลิศ โดยมีการกําหนดรูปแบบ
โครงสรางและอํานาจหนาที่ชัดเจนเพื่อเอ้ือตอการปฏิบัติงาน สอดคลองกับสุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ [10] ที่กลาววา โครงสราง
และการบริหารงานของโรงเรียน เปนความสัมพนัธของบุคลากรในโรงเรียนโดยมีการวิเคราะหงาน ออกแบบงาน และกําหนด
เปนแผนภูมิองคการใหมีความเหมาะสมกับโรงเรียนและมีความคลองตัว มีการกําหนดอํานาจหนาที่ ลักษณะของงานที่ชัดเจน 
ซ่ึงจะกอใหเกิดการแบงงาน ความรับผิดชอบ และการประสานงานที่ดี เพื่อใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จและบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว และสอดคลองกับงานวิจัยของนวลลักขณ บุษบง [11] ที่ศึกษาพบวา โครงสรางองคกร การจัดองคกรของ
วิทยาลัยพยาบาล เปนลักษณะการจัดโครงสรางที่เอ้ือตอการบริหารจัดการ มีการปรับโครงสรางการบริหารงานให มีความ
เหมาะสม เปนการภายในและมีการแตงตั้งคณะกรรมการตางๆ ในการดําเนินงานสงผลตอประสิทธิผลองคกร และสอดคลอง
กับงานวิจัยของธวัช กรุดมณี [12] ที่กลาววา โครงสรางของโรงเรียนจะสามารถแบงงานวาเปนอยางไร ใครเปนผูรับผิดชอบ
สูงสุดขึ้นอยูกับสายงานใดมีเสนทางการส่ือสารอยางไรโดยมีเปาหมายที่ความสําเร็จขององคการเปนหลักซ่ึงนําไปสูความเปน
เลิศได ดังน้ัน โครงสรางและการบริหารงานของโรงเรียน โรงเรียนควรมีการจัดทํามาตรฐานเทียบเคียง (benchmark)ที่ใชเปน
เกณฑในการเปรียบเทียบความเปนเลิศกับโรงเรียนในกลุมเดียวกัน รวมถึงโรงเรียนมีการจัดทําแผนกลยุทธจัดทําขึ้นสอดคลอง
กับเปาหมายของโรงเรียน รวมถึงการแบงหนาที่ปฏิบัติงานชัดเจน เพื่อใหเกิดความสําเร็จอยางตอเน่ือง สามารถขับเคล่ือนให
โรงเรียนบรรลุเปาประสงค ปรับปรุงผลลัพธ และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันกับโรงเรียนในระดับนานาชาติ   
  2.2 วัฒนธรรมของโรงเรียน สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทั้ง น้ีอาจเปนเพราะการสรางความเชื่อและคานิยมที่ดีของโรงเรียน การมีชื่อเสียง และ
ภาพลักษณที่ดีของโรงเรียนที่เปนที่นาเชื่อถือตอชุมชนวาเปนโรงเรียนที่ดี มีคุณภาพ และเปนโรงเรียนที่เปดทําการเรียนการ
สอนมานานหลายป เปนที่ไววางใจจากผูปกครองและชุมชน ทําใหผูปกครองไววางใจนําบุตรหลานเขามาเรียน  และโรงเรียนมี
การเสริมสราง ความรักและความผูกพันของโรงเรียน ที่มีตอบุคลากรและชุมชน สอดคลองกับดีลและปเตอรสัน [13] ที่กลาว
วา วัฒนธรรมของโรงเรียน เปนกรอบของคานิยม ความเชื่อและประเพณีตางๆ ซ่ึงฝงรากลึก และผานการหลอหลอมตอเน่ือง
มาตลอดอายุของโรงเรียน ซ่ึงมีองคประกอบ ดังน้ี 1. การสรางคานิยมที่ดี เปนความเชื่อรวมกันของบุคลากรในโรงเรียนสะทอน
ผานวิสัยทัศนและความเชื่อรวม ซ่ึงเปนแบบแผนในการปฏิบัติที่ถูกตองมุงสูเปาหมายของโรงเรียน 2. การส่ือสารคานิยมรวมที่ดี 
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ซ่ึงเปนวิธีการในการสรางไมตรี และส่ือสารคานิยมรวมระหวางบุคคลในโรงเรียน 3. มีกิจกรรมเพื่อรักษาวัฒนธรรมของ
โรงเรียน โดยการจัดกิจกรรมที่ชวยเนนย้ําคานิยมความเชื่อที่ดีงามของโรงเรียนสูบุคลากรรุนตอไป (กษมาพร ทองเอ้ือ) [14] ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัยของบัญชา ชลาภิรมย [15] ที่ศึกษาพบวา วัฒนธรรมองคกร ทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
นโยบายและการปฏิบัติ สงผลตอเจตคติของผูเรียนที่เปนคุณลักษณะของผูเรียน รางวัลและการตอบแทนจากการปฏิบัติและ
สอดคลองกับงานวิจัยของนิจวรรณ วีรวัฒโนดม [16] ไดศึกษารูปแบบการบริหารของโรงเรียน ประกอบดวย หลักการและ
เหตุผลการสรางวัฒนธรรมองคกร ตอบสนองความตองการของชุมชน วิสัยทัศนที่มุงม่ันพัฒนาความเปนเลิศ รวมถึง พันธกิจ 
อัตลักษณและทศิทางองคกร วัตถุประสงคตามเกณฑการประเมินคุณภาพทางการศึกษา และกระบวนการจัดการ ที่สงผลตอ
รูปแบบและกลยุทธการบริหารเพื่อความเปนเลิศตามเกณฑการประเมินคุณภาพการศึกษา ดังน้ัน วัฒนธรรมของโรงเรียนที่มี
การสรางอัตลักษณ เอกลักษณ และความสัมพันธระหวางบุคลากรในโรงเรียนและผูที่เก่ียวของ ที่โดยคํานึงถึงพึงพอใจของ
ผูเรียน ผูปกครองและชุมชน เนนเสริมสรางความรักและผูกพันของบุคลลากรโรงเรียนในระยะยาวจึงจะประสบความสําเร็จใน
ระดับมาตรฐานสากล 
  2.3 บรรยากาศของโรงเรียน สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะโรงเรียนมีการสงเสริมบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ทั้งอาคาร 
หองเรียน และหองสมุดที่มีสภาพแวดลอมที่พรอมตอการเรียนรู และเพียงพอตอผูเรียน  ซ่ึงฮอลพิน [17] ไดกลาววา 
องคประกอบบรรยากาศของโรงเรียน ประกอบดวย บรรยากาศแบบเปด (the open climate) เปนบรรยากาศที่เอ้ือในการ
ปฏิบัติงานที่ผูปฏิบัติมีขวัญกําลังใจสูง ครูรวมมือทํางานอยางดี ครูมีความพึงพอใจในการทํางาน บรรยากาศอิสระ (the 
autonomous climate) เปนบรรยากาศที่มีความรวมมือในการทํางาน งานมีผลสัมฤทธ์ิ แตผูบริหารจะหางเหินจากครู 
บรรยากาศควบคุม (the controlled climate) เปนบรรยากาศที่ผูบริหารมุงผลงานเปนสําคัญ จะควบคุม ตรวจตราใกลชิดจน
ครูมีเวลาพบปะสังสรรคกันนอย แตเม่ือมีผลงานออกมาดี บรรยากาศสนิทสนม (the familiar climate) เปนบรรยากาศที่
ผูบริหารและครูมีความสัมพันธเปนมิตรกันอยางดี บรรยากาศรวมอํานาจ (the paternal climate) เปนบรรยากาศที่แบงงาน
กันทําโดยไมมีโอกาสประสานงานกัน ทําใหขาดความสามัคคีและความรวมมือกัน และบรรยากาศแบบปด (the closed 
climate) เปนบรรยากาศที่การบริหารงานใชกฎระเบียบอยางเครงครัด ซ่ึงการที่โรงเรียนมีบรรยากาศของโรงเรียนที่พรอมจะ
สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนได เพราะการทํางานของบุคลากรในโรงเรียนที่มีความพึงพอใจ มีความสุขจึงสงผลตอการ
จัดการเรียนการสอนในชั้นเรียนและการจัดกิจกรรม ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสุทธนา ฮั่นเกียรติพงษ [10] ไดศึกษา การ
วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอการบริหารจัดการที่เปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน  พบวา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน มีผลการประเมินอยูในระดับมาก โดยโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาความสัมพันธกับผูปกครอง ผูเรียน โดย
ผูปกครองสามารถเขารวมกิจกรรมไดตามความสนใจ ทําใหผูปกครองไดมีโอกาสพบปะกับครู เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ดังน้ัน บรรยากาศของโรงเรียนสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพราะบรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการ
ทํางาน ทั้งอาคาร และสถานที่ตั้งเหมาะสม รวมถึงมีแหลงเรียนรูภายใน ภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่น และมีการจัดกิจกรรม
ที่สงเสริมใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู มีกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูการเปนสวนหน่ึงของชุมชนและปลูกฝงใหมี
ความรับผิดชอบตอชุมชน และไดรับการสนับสนุนจากเครือขายผูปกครอง 
  2.4 เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร  สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีเปนส่ิงสําคัญ 
โรงเรียนควรสนับสนุนใหมีการใช เทคโนโลยี สารสนเทศที่ทันสมัย โดยธวัช กรุดมณี [12] ไดกลาววา เทคโนโลยี สารสนเทศ
และการส่ือสาร เปนความสามารถในการระดมทรัพยากรจากแหลงตางๆ การมีทรัพยากรในการดําเนินงานเพียงพอมี
เทคโนโลยีที่ เหมาะสม และสามารถนําทรัพยากรและเทคโนโลยีมาใชดําเนินงานตามแผนงานขององคการจนประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค สอดคลองกับ นฤทธ์ิ แสงสุขสวาง [18] ไดกลาววา เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารเปนส่ิง
สําคัญในการดําเนินงานขององคกรใหบรรลุวัตถุประสงคตามแตละประเภทขององคกร เพื่อชวยเพิ่มความสามารถในการผลิต
ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสเตียร [19] ไดกลาววา องคประกอบของเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร ประกอบดวย 
การปฏิบัติ (operations) เปนการนําเทคโนโลยีมาใชปฏิบัติในการดําเนินงานตางๆ ขององคกรตามแนวนโยบายขององคกรที่
มุงเนนใหมีการใชเทคโนโลยีเพิ่มคุณภาพของผลผลิตอยางตอเน่ือง วัสดุ อุปกรณ (materials) เปนเครื่องมือ และอุปกรณที่ใช
ในการดําเนินงาน อุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่เปนเครื่องมือในการใชเพื่อการผลิตผลผลิต และความรูของคนในองคกรที่เก่ียวกับ
การใชเทคโนโลยีในการดําเนินงาน ซ่ึงเกิดจากการอบรม การฝกฝนจนเกิดความชํานาญ อันจะชวยเพิ่มความสามารถในการ
ผลิตขององคกรไดอยางยั่งยืน ทั้ง น้ีเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร จึงสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียน
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มาตรฐานสากล เพราะการบริหารจัดการเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารที่ทันสมัยชวยในการอํานวยความสะดวกในการ
ทํางาน โดยตองมีระบบการจัดการใหสามารถใชประโยชนจากขอมูลสารสนเทศที่ซับซอนขึ้นและมีปริมาณมาก และสอดคลอง
กับงานวิจัยของดวงเดือน ภูตยานันท [20] ไดศึกษาพบวา สถานศึกษาของรัฐจําเปนตองมีระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยงระบบ
ฐานขอมูลตางๆ เขาดวยกัน เพื่อสนับสนุนการบริหารงานที่มีความเปนเลิศ รวมถึงการจัดการความรูที่สะดวก รวดเร็ว ถูกตอง 
ตอบสนองตอความตองการของผูบริหาร ผูปฏิบัติงานและผูรับบริการของสถาบัน ดังน้ัน โรงเรียนที่ใหเนนเทคโนโลยี 
สารสนเทศและการส่ือสาร จึงสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยสนับสนุนใหมีการวางแผนการจัด
กิจกรรม ใชเทคโนโลยี สารสนเทศในการจัดการศึกษา เพื่อใหผูเรียนสามารถศึกษาคนควาดวยตนเอง จนสามารถวางแผนโดย
ใชกระบวนการรวบรวมขอมูลความรูอยางเปนระบบ ส่ือสาร  นําเสนอ และประยุกตองคความรูที่ไดไปสูการปฏิบัติและ
เผยแพรตอสาธารณะ พรอมทั้งออกแบบ สรางสรรค ประดิษฐผลงานเขาแขงขันได จนเปนผูรักการเรียนรูละพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ือง พรอมทั้งเผยแพรขอมูล ขาวสารของโรงเรียนกับผูปกครอง ชุมชน และผูที่เก่ียวของ 
 

ขอเสนอแนะ 
 จากขอคนพบของการวิจัยดังกลาวขางตนผูวิจัยมีขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการ
วิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

 

 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของ ควรกําหนดนโยบายพัฒนาความเปนเลิศของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ดานเทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสาร ใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยวางแผนการบริหารจัดการสารสนเทศอยางเปนระบบ  
โดยผูบริหารมีการสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรมโดยใชเทคโนโลยี สารสนเทศ พรอมทั้งสงเสริม
ใหบุคลากรมีการผลิตส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยี สารสนเทศ เพื่อพัฒนาใหผูเรียนเปนผูที่มีความลํ้าหนาทางความคิด  ผลิตผล
งานอยางมีคุณภาพ 

  1.2 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของควรสงเสริมใหมีการวางแผนพัฒนาระบบขอมูล ขาวสาร ในการอํานวย
ความสะดวกใหกับผูปกครองและชุมชนในการสืบคนขอมูล  เพื่อการส่ือสารที่รวดเร็วและถูกตองแมนยํา  โดยการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี สารสนเทศและการส่ือสารใหมีความทันสมัยและใชโปรแกรมชวยในการทํางานและการประเมินผล  
  1.3 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของควรสนับสนุนใหมีการพัฒนาคุณภาพของการจัดการการศึกษา สงเสริม
บรรยากาศที่เอ้ืออํานวยตอการทํางาน ทั้งอาคาร สถานที่ พรอมทั้งมีการสนับสนุนการเตรียมเครื่องมือ อุปกรณ ส่ือการเรียน
การสอนที่ทันสมัยไวในหองเรียนอยางเพียงพอ รวมถึงการสนับสนุนหองเรียน หองสมุดที่มีสภาพแวดลอมที่พรอมตอการ
เรียนรู และเพียงพอกับผูเรียน เพื่อใหผูเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสามารถในการผลิตผลงานดานตางๆ ดวยตนเอง
อยางมีคุณภาพสูง 

  1.4 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของสามารถนําขอมูลดานบรรยากาศของโรงเรียน ไปใชในการพิจารณาเพื่อ
กําหนดแนวทางในการปฏิบัติของโรงเรียน โดยสนับสนุนใหมีเครือขายการจัดการศึกษาที่มุงเนน การศึกษาคนควาดวยตนเอง 
จากแหลงเรียนรูภายใน ภายนอก และภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อใหผูเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีทักษะ ความสามารถใน
การศึกษาเรียนรูดวยตนเอง พรอมทั้งการจัดกิจกรรมที่มีเครือขายผูปกครองในการสนับสนุน เพื่อสงเสริมใหเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร ผูเรียน และผูที่เก่ียวของ 

 
  2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

  2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ และการส่ือสาร
ของโรงเรียนใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาในโรงเรียน 

  2.2 ควรมีการวิจัยพัฒนากลยุทธการบริหารจัดการบรรยากาศของโรงเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล  
  2.3 ควรมีการวิจัยแนวทางการบริหารจัดการวัฒนธรรมของโรงเรียน ที่มีคุณภาพเทียบเคียงสากล 

ประกาศคุณูปการ 
 ขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ที่ใหทุนสนับสนุนการทําปริญญานิพนธ ประจําป
งบประมาณ 2559 
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