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สภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีสงผลตอภาวะผู นําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี  
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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ี มีจุดประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพแวดลอมในโรงเรียน 2) ศึกษาภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหาร

โรงเรียน  3)เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมในโรงเรียนกับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานีและ 4)เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่สงผลตอ
ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี กลุม
ตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี จํานวนทั้งส้ิน 
162 คน เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามมีคาความ
เชื่อม่ันเทากับ 0.92 การวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธและ
สมการถดถอยพหุคูณแบบคัดเลือกตัวแปรเขา 

ผลการวิจัยสรุปได ดังน้ี  1) สภาพแวดลอมของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ใน
จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมาก
ไปหานอย ไดแก ดานกายภาพ ดานบริหารและดานวิชาการ 2)ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานวิสัยทัศน ดาน
สัมพันธภาพระหวางบุคคล ดานการใชแรงจูงใจ ดานการเนนการบริการ ดานการตัดสินใจ และดานการติดตอส่ือสาร3)
สภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05และ 4)สภาพแวดลอมของโรงเรียนสงผลตอภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 มีอํานาจการพยากรณไดรอยละ 56 

 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําคุณภาพ, สภาพแวดลอมของโรงเรียน 

 

Abstract 
The purposes of this research were to study 1) School environments under the office of  the 

private education commission in Pathum Thani province.2) Quality Leadership of School Administrators 
under the office of the private education commission in Pathum Thani province  3) Relationship between 
school environments and quality leadership of School Administrators under the office of the private 
education commission in Pathum Thani province  4) School environments affecting quality leadership of 
school administrators under the office of the private education commission in Pathum Thani  province. 
The samples consisted of 162 administrators under the office of the private education commission in 
Pathum Thani province, term 1 of year 2016. The instruments used for data collection were 5 point-rating 
scale questionnaires. The Cronbach's alpha coefficient showed the value of 0.92. The data analysis was 
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performed by mean and standard deviation. The hypothesis testing were conducted using Pearson product 
moment correlation coefficient, multiple correlation and  multiple regression analysis - Enter method. 

The results of the research were as follows; 
1. School environments under the office of the private education commission in Pathum Thani 

province as a whole was at a high level. When considering each individual aspect was also at a high level 
by ranking from the highest to the lowest mean as follows; the aspect of physical, administration and 
academic respectively. 

2. Quality leadership of school administrators under the office of the private education 
commission in Pathum Thani province as a whole was at a high level. When considering each individual 
aspect was also at a high level by ranking from the highest to the lowest mean as follows; vision, 
relationship, motivation, customer focus, decision making and communication respectively. 

3. There was a statistically significant positive relationship at .01 level between school 
environments with quality leadership at high level. 

4. School environments affecting quality leadership of school administrators under the office of 
the private education commission in Pathum Thani province. The effect was significant at the .05 level. 
There was 56 percent of the predictive power. The school environments in the aspect of physical had the 
highest predictive value and then the aspect of administration and academic respectively.  

 

Keywords: Quality Leadership, School environments 
 

ภูมิหลัง 
 ในกระแสความเปล่ียนแปลงที่เปล่ียนไปอยางรวดเร็วในโลกปจจุบัน นานาประเทศตางใหความสําคัญกับการปฏิรูป
การศึกษา และใหความสําคัญกับการพัฒนาบริบททางสังคมใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น โดยการพัฒนาที่สําคัญและ
จําเปนอยางยิ่งคือ การพัฒนาคนใหมีคุณภาพ [1] 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) จึงกําหนดยุทธศาสตร โดยเฉพาะแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพคนใหมีสุขภาพดี คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน มีการเรียนรูตลอดชีวิต มีความรับผิดชอบตอสวนรวมทั้งสามารถนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ และภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานใหเกิดความสมดุลในการยกระดับคุณภาพชีวิต โดยปรับปรุงระบบการ
บริหาร และการจัดการใหตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม [2] แตในสภาพที่เปนจริงจะเห็นวาการจัดการศึกษายังมี
ปญหา ในดานตางๆอีกมาก โดยเฉพาะการขาดภาวะผูนําที่ตระหนักถึงรากเหงาและความสําคัญของปญหา ขาดผูนําที่เขมแข็ง
และมีวิสัยทัศนที่จะปฏิรูป ขาดความเขาใจในความตองการของลูกคาหรือผูรับบริการ จึงไมสามารถตอบสนองความตองการ
และความจําเปนไดอยางมีประสิทธิภาพ ที่สําคัญขาดโครงสรางพื้นฐานองคการที่สนับสนุนใหการบริหารจัดการมีคุณภาพ[3] 
สอดคลองกับธีระ รุญเจริญ[4] ได สรุปไววาการบริหารจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายและมีคุณภาพยอมตองอาศัย
คุณลักษณะและพฤติกรรมของผูนําจําเปนตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการตัดสินใจที่เฉียบคม  อีกทั้งใหความสําคัญกับ
ผูรับบริการ  ปรับตนเองสูพฤติกรรมในการอํานวยความสะดวก ไมใชการส่ังการหรือควบคุมเพื่อตอบสนองความตองการของ
ผูรับบริการ ดังน้ันปจจัยผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยที่สําคัญที่จะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนและโรงเรียน 

ปญหาดังกลาวขางตนโดยสรุปแลวจะเห็นวาเปนปญหาเก่ียวกับดานผูนําทั้งส้ิน โดยไมสามารถบริหารจัดการให
ตอบสนองความตองการและความจําเปนของลูกคาปญหาดังกลาวสามารถแกไขไดโดยผูบริหารโรงเรียนจําตองมีภาวะผูนํา
คุณภาพ เพราะภาวะผูนําคุณภาพจะมีการตอบสนองความตองการของลูกคา  [5] บริการลูกคาใหเกิดความประทับใจ ตลอดจน
ทําใหลูกคาพึงพอใจเกิดความม่ันใจในคุณภาพของผลผลิต [6] ผูนําที่มีภาวะผูนําคุณภาพ เปนหัวใจและจิตวิญญาณของโรงเรียน
โดยที่ผูนํามีคุณลักษณะที่หลากหลายเพื่อสรางความสําเร็จใหเกิดขึ้นในโรงเรียนภาวะผูนําคุณภาพจะเก่ียวของกับการมีวิสัยทัศนและ
สามารถกระจายวิสัยทัศนไปยังบุคคลตางๆได  โดยผูนําสามารถสรางวิสัยทัศนและมีการพัฒนาวิสัยทัศนอยางตอเน่ือง รวมทั้งมี
ความสัมพันธกับบุคลากรทั้งภายในและนอกโรงเรียนมีการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพ เนนกลยุทธในการส่ือสารเพื่อใหการส่ือสารตรง
เปาหมายที่สุด มีความสามารถในการใชแรงจูงใจ  (ทั้งแรงจูงใจภายในและภายนอก)  [7] โดยมีการเนนการใหรางวัลมากกวาการลงโทษ 
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เพื่อใหบุคลากรและทีมงานปฏิบัติหนาที่อยางเต็มศักยภาพ  อีกประการหน่ึงมีการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพ ทําใหการแกปญหาไดตรง
ประเด็นและทันเหตุการณสําคัญ [8]  

ปจจัยสําคัญที่สงผลตอผูบริหารที่มีภาวะผูนําคุณภาพไดแก สภาพแวดลอมของโรงเรียนที่มีการจัดภูมิทัศนที่เปน
ระเบียบเรียบรอยสวยงาม  มีอาคารสถานที่พรอมเพรียงจะสงผลตอสุขภาพจิตของผูบริหารและบุคลากร ทําใหมีอารมณ
แจมใส มีความสุขในการทํางานและไมเครงเครียด [9] อีกทั้งสภาพแวดลอมดานการบริหารที่มีการจัดระบบสารสนเทศที่
ครบถวนสมบูรณสงผลตอการตัดสินใจของผูบริหารไดอยางถูกตองและรวดเร็ว [10]  

นอกจากน้ีสภาพในปจจุบันมีลักษณะของความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็วทั้งทางดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยี  เกิดการเปล่ียนแปลงของสังคมอยางรวดเร็ว ทําใหเรื่องของภาวะผูนํายิ่งมีความสําคัญตอการนําพาโรงเรียนใหอยูรอด
ปลอดภัยเปนอยางมาก ยิ่งเปนองคการเอกชน หรือในที่น้ีก็คือโรงเรียนเอกชนดวยแลวก็ยิ่งมีความตองการผูนําที่มีภาวะความเปน
ผูนําในรูปแบบที่มีคุณภาพ จากปจจัยที่กลาวมาน้ี ลวนเปนประเด็นสําคัญของความสําเร็จ ซ่ึงอยูที่การสรางภาวะผูนําทั้งส้ิน และ
จะสงผลใหหนวยงานหรือองคการมีการเติบโตอยางยั่งยืนสืบไป  ดังน้ันจึงสมควรศึกษาสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่สงผลตอ
ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี เพื่อนํา
ผลการวิจัยมาพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
               1. เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมในโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัด
ปทุมธานี  

 2. เพื่อศึกษาภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ใน
จังหวัดปทุมธานี  

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมในโรงเรียนกับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี  
              4. เพื่อศึกษาสภาพแวดลอมในโรงเรียนที่สงผลตอภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี  
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี 

จํานวนทั้งส้ิน 162 คน ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2559 ผูวิจัยไดกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซ่ีและมอร

แกน (Krejcie & Morgan) และนําไปสุมแบบแบงชั้นโดยใชขนาดโรงเรียนเปนชั้น ตอจากน้ันทําการสุมอยางงาย (Simple 

Random Sampling) ดวยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.92 การวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธและวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพแวดลอมของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี โดยรวม
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดาน
กายภาพ ดานบริหารและดานวิชาการ  

2. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานวิสัยทัศน ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล ดานการใชแรงจูงใจ ดาน
การเนนการบริการ ดานการตัดสินใจ และดานการติดตอส่ือสาร 

3. สภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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4. สภาพแวดลอมของโรงเรียนสงผลตอภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 มีอํานาจการพยากรณไดรอยละ 56 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพแวดลอมของโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดปทุมธานี โดยรวม
อยูในระดับมากเม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดาน
กายภาพ ดานบริหารและดานวิชาการ ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา
เอกชน กําหนดไวอยางชัดเจน โดยกําหนดเปนมาตรฐานและตัวบงชี้ใหผูบริหารจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนอยางมี
ประสิทธิภาพ  ทั้งดานกายภาพ ดานวิชาการและดานการบริหาร ทําใหผูบริหารโรงเรียนดําเนินงานตามนโยบายอยางเครงครัด 
ประกอบกับการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญที่บุคลากรภายในและภายนอกไดเห็นอยางชัดเจน ทําให
ผูบริหารมีการดําเนินงานอยางครบถวนทุกดาน เพื่อใหการบริหารงานไดคลองตัว เปนไปอยางราบรื่น ไมติดขัด ทั้งการวางผัง
อาคารเรียน หองเรียนที่เปนระเบียบเรียบรอย สวยงามทําใหการจัดกิจกรรม การจัดการเรียนการสอนสะดวกรวดเร็ว สงผลตอ
เจตคติของบุคลากรในโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของกริฟฟริท (Griffith) ([9] สรุปวาการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่
มีประสิทธิภาพสงผลตอภาวะผูนําในการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมายสอดคลองกับแนวคิดของบยันทและคน
อ่ืนๆ (Bryant & Others)[11] สรุปวาสภาพแวดลอมของโรงเรียนที่ครบถวนสมบูรณจะสงผลใหผูนําบริหารงานประสบ
ผลสําเร็จและมีคุณภาพ 

2. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ไดแก ดานวิสัยทัศน ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคล ดานการใชแรงจูงใจ ดาน
การเนนการบริการ ดานการตัดสินใจ และดานการติดตอส่ือสาร ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะภาวะผูนําคุณภาพเปนภาวะผูนํา
สมัยใหมที่สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของโลก โดยเฉพาะปจจุบันมีการนําระบบการประกันคุณภาพการศึกษามาใชใน
โรงเรียนเพื่อสรางความเชื่อม่ันและตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของนักเรียนและผูปกครอง ยังชวยใหนักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น  ผูปกครองและชุมชนยอมรับในการบริหารงานที่มีคุณภาพ สอดคลองกับแนวคิดของซุลทเนอร 
(Zultner) [12] ใหความสําคัญเก่ียวกับภาวะผูนําคุณภาพวาเปนบุคลที่มีวิสัยทัศนส่ือสารวิสัยทัศนใหบุคลากรในโรงเรียนเขาใจ
และเห็นคุณคา ยังเปนเปนศูนยกลางของการจัดการดวยคุณภาพทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในการจัดการ สอดคลอง
แนวคิดของเกวิทส(Gevirtz)[13]  สรุปวา ภาวะผูนําคุณภาพเปนผูมีวิสัยทัศนและมีความมุงม่ันในการบริหารงานใหบุคลากร
เกิดความพึงพอใจและประทับใจเพื่อใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย และมีคุณภาพ  

โดยเฉพาะดานวิสัยทัศน นับวาเปนคุณลักษณะสําคัญของผูบริหารที่มีภาวะผูนําคุณภาพเพราะทําใหผูบริหารโรงเรียน
สามารถมองภาพอนาคตไดอยางชัดเจนรวมทั้งกําหนดวิสัยทัศน  จุดประสงคและพันธกิจ รวมกันกับบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และสามารถกระตุนใหบุคลากรรวมกันนําพันธกิจไปใชในการพัฒนาหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  มองการณไกล  สามารถ
วางแผนระยะยาว  (Long term planning) สามารถแกปญหาไดอยางชาญฉลาด   เปล่ียนวิกฤติสูโอกาสไดอยางเหมาะสม 
และสามารถวางแผนกลยุทธเพื่อปรับปรุงองคการใหเจริญกาวหนาและอยูรอดปลอดภัย สามารถตานทานตอวิกฤติการณที่มา
กระทบไดอยางม่ันคงสอดคลองกับแนวคิดของเบิรค (Berk)[14]  สรุปวาผูบริหารที่มีวิสัยทัศนจะชวยใหโรงเรียนไดรับการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง เปนโรงเรียนที่ทันสมัย ทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมและโลก สอดคลองกับแนวคิดของดาฟท   
(Daft) [15] สรุปวาผูบริหารที่มีวิสัยทัศนชวยกระตุนใหเกิดความทาทายและความมุงม่ันในการทํางานใหประสบผลสําเร็จทั้ง
ผูนําและบุคลากรทุกคนในโรงเรียน รวมถึงการบริหารงานมีความแปลกใหม ทันสมัย มีความสอดคลองกับแนวโนมในอนาคต
และบริการลูกคาใหเปนไปตามมาตรฐานของการปฏิบัติงานสูความเปนเลิศ 

ดานสัมพันธภาพระหวางบุคคลเปนคุณลักษณะสําคัญของภาวะผูนําคุณภาพเพราะการมีความสัมพันธจะตองมีความ
ใกลชิดกับผูรวมงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเปนผลทางดานจิตวิทยาทําใหทุกคนเกิดการยอมรับศรัทธา โดยเฉพาะการ
สรางความสัมพันธกับผูปกครองจะชวยสงเสริมการเรียนรูของนักเรียนและแกปญหานักเรียนไดเปนอยางดี  รวมทั้งชวยพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิและแกปญหาดานวินัยอีกดวย  สอดคลองกับแนวคิดของเบรียช (Breisch) [16] สรุปวาการสรางความสัมพันธกับ
ผูปกครองและชุมชนชวยสรางสัมพันธภาพที่ดีตอโรงเรียน ทําใหสามารถระดมทรัพยากรมาสนับสนุนกิจกรรมไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับแนวคิดของบุยยันเบกเฮล(Bhuiyan and Baghel) [17] ใหแนวคิดวาการสรางความสัมพันธอยาง
ใกลชิดกับบุคลากร ทั้งภายในและภายนอกองคการ ชวยสรางสัมพันธภาพที่ดีตอโรงเรียนทําใหทุกคนเกิดการยอมรับ ศรัทธา   
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ชวยลดชองวางและความขัดแยงในการบริหารจัดการ    ขณะเดียวกัน ถาผูบริหารสามารถสรางความสัมพันธอยางใกลชิดกับ
ชุมชน  ก็จะชวยระดมทรัพยากรทั้งดานบุคลากร  ส่ืออุปกรณ  งบประมาณ ฯลฯ  มาสรางสรรคพัฒนาโรงเรียนไดอยางมี
คุณภาพ  และทัดเทียมกับโรงเรียนอ่ืนๆ โดยไมตองรองบประมาณจากตนสังกัด 

ดานการใชแรงจูงใจนับวาเปนคุณลักษณะสําคัญของผูบริหารที่มีภาวะผูนําคุณภาพ เพราะการใชแรงจูงใจทําให
ใกลชิดกับบุคลากร และสรางสัมพันธภาพที่ดีตอกันบุคลากรมีความมุงม่ันทุมเทในการปฏิบัติงาน มีอารมณเบิกบานราเริง
แจมใสบรรยากาศในการทํางานเปนแบบมิตรภาพอบอุนและไววางใจสอดคลองกับแนวคิดของครูเกอร ( Krüger) [18] สรุปวา
การใชแรงจูงใจ ชวยใหเกิดความทาทายความสามารถ กระตุนใหบุคลากรเกิดความมุงม่ันในการทํางานการบริหารงานมี
ความสัมพันธยิ่งขึ้น เกิดความไววางใจกันในการทํางาน   สอดคลองกับแนวคิดของคอนต ิ( Conti) [19] สรุปวาการใชแรงจูงใจ
ชวยสรางแรงบันดาลใจในการทํางานใหเกิดความทาทายสรางความสัมพันธที่ดีตอกัน เกิดการไววางใจซ่ึงกันและกันและสราง
ความเชื่อม่ันในการทํางาน  เปนผลใหการดําเนินงานไปสูเปาหมายที่วางไวพรอมกัน 

3. สภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูงกับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05ที่เปนเชนน้ีเปนเพราะ ถาโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมที่ดีก็จะชวยสงเสริมใหผูบริหาร
บริหารงานไปอยางราบรื่น โดยเฉพาะการจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพทําใหโรงเรียนสวยงาม สงบรมรื่นสงเสริมสุขภาพจิต
ทําใหมีอารมณแจมใสเบิกบานสภาพแวดลอมดานการบริหารงานทําใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมเปนบรรยากาศแบบเปด 
สงเสริมความไววางใจ สรางความยอมรับศรัทธาแกบุคลากรในการทํางาน เปนผลใหงานมีคุณภาพ  สอดคลองกับแนวคิดของ 
ชไนเดอรและดูรัน (Schneiderand Duran) [20]  สรุปวาสภาพแวดลอมของโรงเรียนมีความสัมพันธกับพฤติกรรมของผูนํา 
สงผลตอวิสัยทัศน และการใชแรงจูงใจสรางสรรคผลงานใหมีคุณภาพ  สอดคลองกับแนวคิดของ แรมเซยและคนอ่ืนๆ 
(Ramsey& Others)[21]  กลาวถึงการจัดสภาพแวดลอมทางวิชาการสงผลตอคุณภาพของผูบริหารทําใหเกิดความคิด
สรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรมในการบริหารงานเปนผลใหโรงเรียนเกิดคุณภาพ 

4. สภาพแวดลอมของโรงเรียนสงผลตอภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 มีอํานาจการพยากรณไดรอยละ 56โดยสภาพแวดลอมดานการบริหารงานมีอํานาจการพยากรณสูงสุด  รองลงมาเปนดาน
กายภาพและดานวิชาการตามลําดับ  ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการจัดสภาพแวดลอมที่ดีมีระเบียบเรียบรอยสวยงาม ทั้งดาน
ภูมิทัศน และอาคารสถานที่  ทําใหผูบริหารและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความม่ันใจในการบริหารงาน เกิดความอบอุนและรูสึก
ปลอดภัย สงเสริมสุขภาพจิตใจและอารมณและสังคม  ที่สําคัญการจัดสภาพแวดลอมดานการบริหารสงผลตอภาวะผูนํา
คุณภาพในระดับสูงสุดที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะการจัดโครงสรางการบริหาร และบริหารงานอยางเปนระบบโดยมีการปรับตัว
อยางยืดหยุนตามสถานการณ ทําใหผูบริหารมีแนวปฏิบัติที่ดี ทํางานอยางมีขั้นตอนชัดเจน อีกทั้งโรงเรียนมีระบบฐานขอมูล
สารสนเทศเพื่อการบริการที่ถูกตองครบถวนและทันตอการใชงาน ทําใหการตัดสินใจของผูบริหารเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
โดยเฉพาะการจัดสภาพแวดลอมดานกายภาพทั้งการตกแตงอาคารเรียนใหสวยงามรมรื่นเหมาะสม ทําใหการบริหารงานมี
สถานที่ครบถวนเกิดความพรอมในการปฏิบัติงานสอดคลองกับแนวคิดของแทนเนอร (Tanner)[22]  สรุปวาการจัด
สภาพแวดลอมที่ดีสรางความรูสึกอบอุนปลอดภัยในการทํางานของบุคลากร ทําใหโรงเรียนมีความพรอมในการบริหารงาน
สงผลตอผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน เชนเดียวกับผลวิจัยของเบนจามิน ดอนและอลิเซีย  (Benjamin, Don and Alicia) [23]  
ศึกษาความสัมพันธของสภาพแวดลอมของโรงเรียนกับการจัดการความปลอดภัย พฤติกรรมของผูนํา และผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียน ผลวิจัยพบวาสภาพแวดลอมของโรงเรียนสงผลตอพฤติกรรมของผูบริหารและผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน  สอดคลองกับ
ผลวิจัยของเคลฟเวอร ตาริและโมรินา (Claver, Tariand Molina)[24] ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการบริหารคุณภาพ พบวา
สภาพแวดลอมของโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอพฤติกรรมของผูบริหาร สงผลใหการบริหารงานใหเกิดคุณภาพ  และ
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. ควรสงเสริมการจัดสภาพแวดลอมของโรงเรียนทั้งดานการบริหาร และดานกายภาพใหครบถวนสมบูรณเพราะมี

ผลตอภาวะผูนําเพื่อทําใหการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ 
2. ควรสงเสริมภาวะผูนําคณุภาพของผูบริหารโรงเรียนดานการมีวิสัยทัศน ทั้งดานการอบรมสัมมนาและการศึกษาดู

งานทั้งในและตางประเทศ เพื่อทําใหผูบริหารมีวิสัยทัศน 
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3. ควรสงเสริมภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนดานการใชแรงจูงใจ ดวยการจัดใหมีที่ปรึกษาและเปนพี่เล้ียงอยาง
ใกลชิด เพือ่ใหผูบริการสามารถใชแรงจูงใจอยางมีประสิทธิภาพ 
      ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งตอไป 

1. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ เชน วัฒนธรรมโรงเรียน  การคิดอยางเปนระบบ เปนตน ที่สงผลตอภาวะผูนําคุณภาพของ
ผูบริหารโรงเรียน 

2. ควรศึกษาวิจัยภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน ในหนวยงานตางๆ เชน กรุงเทพมหานคร องคการบริหาร
สวนจังหวัด เปนตน 

3. ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมดานตัวแปรอ่ืนๆ ในรูปแบบงานวิจัยการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis)เพื่อสงผลตอ
ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน 
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