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บทคัดยอ 
 การศึกษาครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยการดําเนินการวิจัย มี 2 ขั้นตอน ดังน้ี ขั้นตอน ที่ 1 การกําหนดและพัฒนาตัวบงชี้
คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดําเนินการโดยศึกษา
แนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ นํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ซ่ึงประกอบไปดวย 8 องคประกอบ นํา
องคประกอบดังกลาวไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  นํามาวิเคราะหเน้ือหา ไดตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 8 องคประกอบ 71 ตัวบงชี้ ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหตัวบงชี้ของ
องคประกอบคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยกลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ที่จัดเปด
หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในปการศึกษา 2559 ประกอบดวย 
ผูบริหาร 64 คน และครู 256 คน รวมทั้งหมด 320 คน ซ่ึงไดมาจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ี และมอรแกน 
(Krejcie & Morgan.  1970: 608-609) สุมจํานวนโรงเรียนโดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random 
Sampling) จําแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาและขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ มีคาดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง .60 ถึง 1.00 และมีคาความเชื่อม่ัน .98 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาเฉล่ีย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
 ผลการวิจัยพบวา ตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร มี 8 องคประกอบ 73 ตัวบงชี้ ไดแก ดานผูเรียน มี 10 ตัวบงชี้ ดานครูผูสอน มี 18 ตัวบงชี้ ดานผูบริหาร มี 9 
ตัวบงชี้ ดานหลักสูตร มี 8 ตัวบงชี้ ดานการจัดการเรียนการสอน มี 6 ตัวบงชี้ ดานส่ือการเรยีนการสอน มี 7 ตัวบงชี้ ดานการจัด
สภาพแวดลอม มี 7 ตัวบงชี้ และดานผูปกครองและองคกรที่เก่ียวของ มี 8 ตัวบงชี ้
 
คําสําคัญ : การพัฒนาตัวบงชี้ คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร     
 

Abstract 
 The objective of this research was to develop indicators for the quality administration of the 
Science Enrichment Classroom Project of secondary schools in Bangkok. The research was conducted in 
two following stages: The first stage was the determination and development of Indicators for the quality 
administration of the Science Enrichment Classroom Project of Secondary Schools in Bangkok conducted 
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by reviewing and synthesizing documents and other research related to construct the concept which 
consisted of eight factors. After that, an interview with six expertsand content analysis, the research found 
eight factors and seventy one indicators. The second stage was the analysis of indicators for the quality 
administration of the Science Enrichment Classroom Project of Secondary Schools in Bangkok. The 
research samples consisted of sixty four school administrators and two hundred and fifty six teachers, 
totally three hundred and twenty samples, in secondary schools in Bangkok having the Science 
Enrichment Classroom Project in 2016. The sample size was acquired using the work of Krejcie & Morgan 
(1970: 608-609). It was determined by the number of schools and applying the method of stratified 
random sampling, with a diverse area and school size. The research instrument was a five point rating 
scale questionnaire. The Index of Objective Congruency ranged between .60 to 1.00 and the index of 
reliability was at .98. The statistics used in this research included mean, standard deviation, and 
Exploratory Factor Analysis. 
 The research results revealed that the indicators for the quality administration of the              
Science Enrichment Classroom Project of secondary schools in Bangkok comprised of eight factors and 
seventy three indicators. They were divided into ten indicators of students, eighteen indicators              
of teachers, nine indicators of school administrators, eight indicators of curriculum, six indicators of 
instruction, seven indicators of learning and teaching media, seven indicators of environment 
management, and eight indicators of parents and related organizations. 
 
Keywords: The Development of Indicators, Quality of The Science Enrichment Classroom Project  

 
ภูมิหลัง 

การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน จะตองใหความสําคัญกับการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอม
รับการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสรางปจจัยแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพของคนทั้งในเชิง
สถาบัน ระบบโครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันตอการเปล่ียนแปลงตางๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต [1]  จึงมี
ความจําเปนอยางสูงสุดและรีบดวนที่ประเทศชาติตองสรางนักวิจัยและนักประดิษฐคิดคนที่มีความสามารถระดับมาตรฐานโลก
ในปริมาณเพียงพอ ซ่ึงตองดําเนินการตั้งแตระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงการวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนแรง
ขับเคล่ือนที่สําคัญสําหรับการพัฒนาประเทศในการปรับเปล่ียนการผลิตจากการใชทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และแรงงานที่มี
ผลผลิตต่ํา ไปสูการใชความรูและความชํานาญดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สังคมเศรษฐกิจฐานความรูเปนพลังขับเคล่ือน
และภูมิคุมกันประเทศในกระแสโลกาภิวัตน  
 บุคลากรดานการวิจัยและพัฒนาที่ทํางานเต็มเวลา มีจํานวนเฉล่ียเพียง 34,805 คนตอป หรือคิดเปน 5.4 คนตอ
จํานวนประชากร 10,000 คน มีอัตราการขยายตัวเฉล่ียรอยละ 23 ตอป มีการทํางานในภาคเอกชนเพียง 7,164 คนตอป หรือ
คิดเปน 1 คนตอจํานวนประชากร 10,000 คน และมีอัตราการขยายตัวเฉล่ียเพียงรอยละ 4 ตอป [2] ประเด็นปญหาของการ
พัฒนาวิทยาศาสตรและการสรางนักวิทยาศาสตรของประเทศไทยดังกลาวขางตน รัฐบาลในฐานะที่เปนผูรับผิดชอบโดยตรงได
มีความพยายามที่จะแกไขปญหาดังกลาวอยางตอเน่ือง จึงไดมีการจัดการเรียนการสอนวิทยาศาสตรเพื่อความเปนเลิศแบงเปน 
2 ลักษณะ คือ 1) การจัดการศึกษาทางดานวิทยาศาสตรแกนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรในโรงเรียนเฉพาะ
ทาง เชน โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย และ 2) การจัดการศึกษาทางดานวิทยาศาสตรแก
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร โดยใหเรียนรวมกับนักเรียนปกติ แตทั้งน้ีจะมีกิจกรรมสําหรับเสริมสรางเพื่อ
พัฒนาศักยภาพทางดานวิทยาศาสตรใหแกนักเรียนโดยเฉพาะ โดยจัดหองเรียนพิเศษดานวิทยาศาสตรสําหรับนักเร ียนที่มี
ความสามารถดานน้ี โดยจัดเปดหองเรียนพิเศษในโรงเรียนที่มีคุณภาพเปนที่นิยมเชื่อถือของประชาชน ซ่ึงมีกระจายอยูทั่วทุก
ภูมิภาค สามารถใหบริการการศึกษาไดอยางทั่วถึง [3] 
 การบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พบวามีปญหาดานการปฏิบัติตาม
แผนโครงการเปนปญหามากกวาดานอ่ืน เน่ืองจากในการดําเนินการปฏิบัติตามแผน พบวามีการมอบหมายงานใหครูและ
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บุคลากรใหปฏิบัติหนาที่ของโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตรไมครอบคลุมทุกกลุมสาระการเรียนรู อีกทั้งภาระงานของครู
ที่มีมากและมีความซํ้าซอนกับภาระงานอ่ืนๆ จึงทําใหครูปฏิบัติหนาที่ตามแผนของโครงการไมเต็มที่ นอกจากน้ียังพบครูและ
บุคลากรขาดขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานตามภาระงานของโครงการที่ไดรับมอบหมาย ครูและบุคลากรบางสวนไมตระหนัก
ถึงความสําคัญของโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร และขาดการมีสวนรวมในการวางแผนโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร เน่ืองจากในการวางแผนโครงการ จะกําหนดใหคณะกรรมการที่รับผิดชอบดานการวางแผนโครงการเปน
ผูดําเนินการ ซ่ึงอาจจะทําใหการวางแผนไมครอบคลุมความตองการของหลายฝาย ไมวาจะเปนจากครูผูสอนนักเรียนโครงการ
หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ผูปกครองและนักเรียน หากโรงเรียนมีการกําหนดใหผูที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการวางแผน 
จะทําใหการวางแผนครอบคลุมความตองการของทุกฝายและจะไดเหน็มุมมองดานอ่ืนๆ ที่อาจจะมองขามไป [4]ทําใหโครงการ
หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตรยังไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร  
 จากแนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา และงานวิจัยที่เก่ียวของพบวา แนวคิดเก่ียวกับองคประกอบคุณภาพของ
การจัดการศึกษาหรือของโรงเรียน มีความคลายคลึงกัน กลาวคือ องคประกอบดานผูเรียน ดานบุคลากร ดานสภาพแวดลอมที่
เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน ดานกระบวนการเรียนการสอน ดานส่ือ วัสดุ และอุปกรณ รวมถึงดานหลักสูตรดวย สอดคลอง
กับเจือจันทร จงสถิตอยู [5] ที่ไดใหแนวคิดเก่ียวกับปจจัยในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิผลไววา ปจจัยภายใน
สถานศึกษาเปนปจจัยพื้นฐานหรือสวนประกอบตางๆ ซ่ึงเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาซ่ึงเปนองคประกอบสําคัญที่สัมพันธกับ
ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดานผูเรียน และปจจัยดาน
ทรัพยากร และปจจัยภายนอกสถานศึกษาเปนปจจัยหรือสวนประกอบตางๆ ที่เ กิดจากภายนอกสถานศึกษาซ่ึงเปน
องคประกอบสําคัญที่สัมพันธกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย ปจจัยดานหนวยงานบังคับบัญชา ปจจัย
ดานผูปกครองและปจจัยดานองคกรที่เก่ียวของ ซ่ึงหากมีการพัฒนาตัวบงชี้ในแตละปจจัยหรือองคประกอบที่จะสงผลตอ
คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร จะชวยใหการดําเนินโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตรมีคุณภาพ
และมาตรฐานมากยิ่งขึ้น ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยมุงหวังใหเปนตัวบงชี้ที่สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการวางแผนเพื่อพัฒนาการ
ดําเนินงานโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตรใหมีคุณภาพบรรลุตามวัตถุประสงค และสงเสริมผูมีความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพเพื่อเปนฐานในการพัฒนากําลังคนดานวิทยาศาสตร 
คณิตศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่อพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ในการดําเนินการวิจัย ไดแบงเปน 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การกําหนดและพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหาร

โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ดําเนินการโดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ นํามาสรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย ซ่ึงประกอบไปดวย 8 องคประกอบ นําองคประกอบ
ดังกลาวไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ  นํามาวิเคราะหเน้ือหา เพื่อใหไดตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหตัวบงชี้ขององคประกอบคุณภาพการ
บริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก 
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ที่จัดเปดหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในปการศึกษา 2559 ประกอบดวย ผูบริหาร 64 คน และครู 
256 คน รวมทั้งหมด 320 คน ซ่ึงไดมาจากตารางกําหนดขนาดกลุมตัวอยางของเครซ่ี และมอรแกน (Krejcie; & Morgan.  
1970: 608-609) สุมจํานวนโรงเรียนโดยใชวิธีการสุมกลุมตัวอยางแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) จําแนกตาม
เขตพื้นที่การศึกษาและขนาดของโรงเรียน เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาดัชนี
ความสอดคลองอยูระหวาง .60 ถึง 1.00 และมีคาความเชื่อม่ัน .98 สถิติที่ใชใน การวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉล่ีย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 
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ผลการวิจัย 
ตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

ประกอบดวย 8 องคประกอบ 73 ตัวบงชี้ ไดแก ดานผูเรียน มี 10  ตัวบงชี้ ดานครูผูสอน มี 18 ตัวบงชี้ ดานผูบริหาร มี 9 ตัว
บงชี้ ดานหลักสูตร มี 8 ตัวบงชี้ ดานการจัดการเรียนการสอน มี 6 ตัวบงชี้ ดานส่ือการเรียนการสอน มี 7 ตัวบงชี้ ดานการจัด
สภาพแวดลอม มี 7 ตัวบงชี้ และดานผูปกครองและองคกร ที่เก่ียวของ มี 8 ตัวบงชี ้ สรุปไดดังภาพประกอบ 

 

ภาพประกอบ สรุปผลการพัฒนาตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 จากสรุปผลการวิจัยพบตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร และมีความสอดคลอง ประกอบดวย 8 องคประกอบ และ73 ตัวบงชี้ ผูวิจัยไดนําประเด็น
ตางๆ ที่สําคัญมาอภิปรายในแตละองคประกอบได ดังน้ี 
 1. ดานผูเรียน มี 10 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีบุคลิกภาพของนักวิทยาศาสตร เชน มีความ
ใฝรูใฝเรียน มีความอยากรูอยากเห็น ชางสังเกตส่ิงตางๆ รอบตัว ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลิกภาพของนักวิทยาศาสตรของ
ผูเรียนเปนส่ิงสําคัญที่จะบงชี้ลักษณะของผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรแสดงถึงความกระตือรือรน ความสนใจ  
ความพอใจ ที่จะแสวงหาความรูดวยตนเอง เปนแรงขับที่สําคัญที่จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรู สามารถแสวงหาความรูหรือ
คําตอบของส่ิงที่ตัวเองอยากรูจากแหลงตางๆ ไดทุกที่ทุกเวลา สงผลใหผูเรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูงและจิตวิญญาณความ
เปนนักวิจัยอยางลึกซ้ึง ผานกระบวนการศึกษาคนควาดวยตนเอง สอดคลองกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี [6] ที่สรุปลักษณะของผูมีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรที่วาตองมีบุคลิกภาพของนักวิทยาศาสตรซ่ึงพิจารณา
ไดจากคุณลักษณะยอยๆ คือ ความอยากรูอยากเห็น ชอบซักถาม สนใจและสังเกตในส่ิงแวดลอมรอบตัวและสอดคลองกับ
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ [7] ที่ไดสรุปลักษณะของเด็กที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร 
วาเปนคนชางสังเกตและมักสังเกตอยางลึกซ้ึงใกลชิด อยากเรียน อยากรู มีคําถามมากมายตลอดเวลา มีความสนใจใฝรูและ
กระหายที่จะหาเหตุผลของส่ิงตางๆ  
 2. ดานครูผูสอน มี 18 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ สามารถถายทอดความรูใหผูเรียนเขาใจใน
เน้ือหาสาระไดอยางเปนรูปธรรมตามหลักการและทฤษฎี ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากความสามารถในการถายทอดความรูและตอ
ยอดความรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ จะกอใหเกิดประโยชนกับผู เรียนเปนอันดับแรก ถึงแมวาผูเรียนจะผาน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกดวยวิธีการพิเศษมาแลวระดับหน่ึง แตการถายทอดความรูของครูจะสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาการตอยอดความรูในระดับสูงไดเต็มตามศักยภาพซ่ึงจะตองเปนนักวิทยาศาสตรในอนาคต รวมถึงสามารถทําใหผูเรียนมี
ความสามารถและมีทักษะในการดํารงชีวิต มีบุคลิกลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคอยางยั่งยืน พรอมที่จะเจริญเติบโต
ทามกลางความเปล่ียนแปลงทั้งดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคม สอดคลองกับจักรแกว นามเมือง [8] ไดวิเคราะหบุคลิกภาพ
ของครูที่ดีและลักษณะการสอนที่ดี ไววา ครตูองสามารถถายทอดความรู เชน ประยุกตใชเทคนิคการสอน สามารถพัฒนาให
ผูเรียนใฝรูใฝเรียนและกาวทันเทคโนโลยี สามารถพัฒนาผูเรียนใหคิดกวาง คิดไกล และมีวิจารณญาณที่จะวิเคราะหขาวสาร
ตางๆ ไดดี และสอดคลองกับสํานักงานทดสอบการศึกษา [9] ที่ไดสรุปองคประกอบทีเ่ก่ียวของกับครูไว 2 สวน ไดแก คุณภาพ
ของตัวครู และคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนรู แตส่ิงสําคัญที่สุดคือ ครูตองมีความสามารถในการจัดการเรี ยนการสอน 
ถายทอดความรูและตอยอดความรูใหผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใหความสําคัญกับประโยชนที่จะเกิดกับผูเรียนเปน
อันดับแรก และสอดคลองกับทวีศักดิ์ จินดานุรักษ [10] ที่ไดสรุปวา ครูวิทยาศาสตรมืออาชีพ หมายถึง ครูที่มีความสามารถใน
การปฏิบัติการสอน ถายทอดความรูใหกับผูเรียนไดดี   
 3. ดานผูบริหาร มี 9 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อดําเนินงาน
โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารจัดการเปนหนาที่หลักของผูบริหารสถานศึกษาในการ
ขับเคล่ือนใหเกิดการดําเนินงานบรรลุเปาหมายของโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร การดําเนินงานของโครงการในแตละ
ขั้นตอนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและแกปญหาที่เกิดขึ้นกับหนวยงานตามสภาวะแวดลอมในขณะน้ัน ผูบริหารโครงการซ่ึงเปน
กําลังสําคัญในการบริหารโครงการจะตองคํานึงถึงความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวของโครงการ มีวัตถุประสงคที่ชัดเจน ภายใต
ขอจํากัด เชน ขอจํากัดของงบประมาณตามที่ไดรับจัดสรร โดยการนําโครงการที่เขียนไวไปปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคที่
กําหนดไวในแผนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายในระยะเวลาที่กําหนดดวยงบประมาณที่มีอยูใหไดผลคุมคาซ่ึงส่ิง
สําคัญในการบริหารโครงการก็คือ การวางแผนโครงการและการวางแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สอดคลองกับสํานักงาน
ทดสอบการศึกษา [9] ที่สรุปวาผูบริหารที่ดีตองมีความสามารถในการจัดการองคกร มีการวางแผนการปฏิบัติงาน บริหาร
จัดการใหมีครูสอนอยางพอเพยีง มอบหมายงานใหบุคลากรไดเหมาะกับศักยภาพ สอดรับกับภาระและปริมาณงาน ใชหลักการ
กระจายอํานาจและการมีสวนรวมในการบริหาร เพราะผูบริหารตองปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางมีประสิทธิภาพและเกิด
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ประสิทธิผล คือ มีการวางแผนและการจัดการบริหารจัดการการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการมี
การวางแผนสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหพรอมรับการกระจายอํานาจ ใหคําแนะนํา คําปรึกษาทางวิชาการและเอา
ใจใสการจัดการศึกษาเต็มศักยภาพและเต็มเวลา และตองทําใหนักเรียน ผูปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารการจัด
การศึกษา   
 4. ดานหลักสูตร มี 8 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการประเมินหลักสูตร เพื่อนําขอมูลมา
ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากหลักสูตรเปนตัวสะทอนคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาไดเปน
อยางดีเพราะหลักสูตรสถานศึกษาจะมีการกําหนดจุดหมาย แนวทาง วิธีการ และเน้ือหาสาระที่เรียนตลอดจนวิธีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอน ซ่ึงจะสะทอนวาผูเรียนมีความรูความสามารถ เจตคติ และพฤติกรรมตามจุดมุงหมายของ
โครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตรหรือไม จึงจําเปนที่จะตองมีการประเมินหลักสูตร เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุง และพัฒนา
หลักสูตรอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ือง เพื่อใหสอดคลองกับบริบทของผูเรียน ทองถิ่นและชุมชน และมีความยืดหยุนหลากหลาย
สอดคลองกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี [1] ที่ไดจัดการประเมินหลักสูตรหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
พุทธศักราช 2549โดยปรับปรุงเปนหลักสูตรหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย พุทธศักราช 2555 
เพื่อใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และหลักสูตรมาตรฐานสากล และใหมีความยืดหยุน
หลากหลาย เหมาะสมกับศักยภาพ  ความถนัดและความสนใจของนักเรียนใหมากขึ้น และสรางความตระหนักและจิตวิทยา
ศาสตร และสงเสริมใหนักเรียนไดทํากิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน 
  5. ดานการจัดการเรียนการสอน มี 6 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเหมาะสมกับเน้ือหา สถานการณ โอกาส และเวลา ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการจัดการ
เรียนการสอนที่ดีตองยึดหลักการสงเสริมใหผูเรียนไดใชความคิดอยูเสมอ โดยการซักถามหรือใหแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ปญหางายๆ สําหรับผูเรียนในระดับตางๆ เพื่อจะไดเปนการฝกใหผูเรียนคิดหาเหตุผล คิดเปรียบเทียบ และคิดพิจารณาถึง
ความสัมพันธระหวางส่ิงตางๆ จัดกิจกรรมตางๆ ผู เรียนจะเปนผูลงมือปฏิบัติ กิจกรรมตางๆ เอง สงเสริมใหผู เรียนมี
ประสบการณตรงใหมากที่สุดดวยการเรียนโดยการกระทําดวยตนเอง เปนไปตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 ที่ไดระบุวา การจัดการเรียนการสอนควรจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของ
ผูเรียน โดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงในปจจุบันการจัดการเรียนรูวิทยาศาสตรมุงเนนใหผูเรียนคิดเปน ทําเปน และแกปญหาได
ดวยตนเองอยางเปนเหตุเปนผลโดยใชกระบวนการทางวิทยาศาสตร วิธีการจัดการเรียนรูที่ นิยมใชกันอยางกวางขวางใน
ปจจุบันคือ การจัดการเรียนรูแบบสืบเสาะหาความรู (Inquiry based learning) ซ่ึงเปนวิธีหน่ึงที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดฝก
ปฏิบัติทักษะตางๆ ซ่ึงนําไปสูการแกปญหาและการสรางองคความรูไดดวยตนเอง และสอดคลองกับมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ [11] ที่สรุปหลักการการจัดการเรียนรูที่ดีตองสอนแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ (Child center) 
ในการจัดกิจกรรมตางๆ ผูเรียนจะเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมตางๆ เอง ผูสอนจะเปนเพียงผูคอยใหความชวยเหลือแนะนําใน
การทํากิจกรรม 
  6. ดานส่ือการเรียนการสอน มี 7 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีแหลงเรียนรูในโรงเรียนที่เปนลักษณะการเรียนรู
ดวยตนเอง เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาคนควาตามความถนัดและความสนใจ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากแหลงเรียนรูในโรงเรียนเปน
ลักษณะการเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงเปนแหลงขอมูลขาวสาร สารสนเทศ และประสบการณ ที่สนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนใฝเรียน 
ใฝรู แสวงหาความรูและเรียนรูดวยตนเองตามอัธยาศัยอยางกวางขวางและตอเน่ือง เม่ือใดก็ตามที่ผูเรียนมีใจรักที่จะศึกษา
คนควาตามความตองการ ก็จะเกิดการศึกษาตอเน่ืองโดยไมตองบอก และมีแรงกระตุนใหเกิดความอยากรูอยากเห็นไมส้ินสุด 
ซ่ึงจะนําไปสูการเปนผูเรียนรูตลอดชีวิตหรือบุคคลแหงการเรียนรูที่ยั่งยืน อันเปนเปาหมายสูงสุดของการศึกษาในโครงการ
หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ [12] ที่ไดสรุปการจัดแหลงเรียนรูไววาควรจัดใหมีแหลงการ
เรียนรู ศูนยส่ือการเรียนรู ระบบสารสนเทศการเรียนรู และเครือขายการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพทั้งในสถานศึกษาและในชุมชน 
เพื่อการศึกษาคนควาและการแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรู ระหวางผูเรียน สถานศึกษา ทองถิ่น ชุมชน และสังคมโลก 
และสอดคลองกับฆนัท ธาตุทอง [13] ที่ไดสรุปไววา ควรจัดใหมีแหลงการเรียนรู ส่ือการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพทั้งใน
สถานศึกษาและที่ชุมชนเพื่อการแลกเปล่ียนประสบการณการเรียนรูและพัฒนาส่ือ จัดเครือขายการเรียนรู เพื่อเชื่อมโยงและ
แลกเปล่ียนการเรียนรูระหวางสถานศึกษา ทองถิ่น ชุมชน และสังคม 



63 
 

 7. ดานการจัดสภาพแวดลอม มี 7 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร ของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีจุดบริการคอมพิวเตอรที่เชื่อมตออินเทอรเน็ตอยู
บริเวณตางๆ ของโรงเรียน ใหนักเรียนเขาถึงแหลงขอมูลสารสนเทศไดงาย ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการคนหาขอมูลความรูใน
ปจจุบันสามารถคนหาความรูผานเว็บไซตผานเครือขายอินเทอรเน็ตไดอยางสะดวกรวดเร็ว มีขอมูลความรูที่หลากหลายให
เลือกศึกษา จึงทําใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรูหรือคําตอบของปญหาที่ตนเองสงสัยดวยตนเองไดอยางรวดเร็ว สงเสริมให
เกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง สอดคลองกับสถาบันสงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี [14] ที่กลาวถึงการเรียนรูวิชา
ตางๆ ควรมีการสงเสริมการเรียนการสอนผานระบบส่ือ ICT แตละสถานศึกษาที่ทําโครงการจะตองมีหองเรียนปฏิบัติการ
คอมพิวเตอรสําหรับนักเรียนในโครงการ 1 หอง เพื่อเปนหองศึกษาคนควาที่มีความคลองตัวในการเรียนรูผานส่ืออินเทอรเน็ต
ไดอยางเหมาะสม  
 8. ดานผูปกครองและองคกรที่เก่ียวของ มี 8 ตัวบงชี้ที่สะทอนคุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร ตัวบงชี้ที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ มีสวนรวมในการ
แสดงความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาและการจัดกิจกรรมตางๆ ของโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการสงเสริมใหเกิดความสําเร็จของโครงการ จะตองใหผูเก่ียวของทุกฝายไดมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น จะชวยใหเกิดความเขาใจในสภาพปญหาและความตองการพัฒนาที่แทจริง และไดรับขอมูลที่หลากหลายเปน
ประโยชนตอการวางแผนการจัดการศึกษาและการจัดกิจกรรมของโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร สามารถเกิดการสราง
เครือขาย การสงเสริมสนับสนุนทางวิชาการ โดยถามีการสรางการมีสวนรวมอยางเปนระบบในพัฒนาการจัดการศึกษาและการ
จัดกิจกรรมตางๆ จะทําใหสามารถปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาและการจัดกิจกรรมตางๆ ของโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตรไดเปนอยางดี สอดคลองกับสุวัฒนา พรหมศิริ [15] ที่ไดกลาวถึงองคกรที่เก่ียวของสามารถมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาไดอยางเหมาะสม เน่ืองจากสภาพความเปนอยูในสังคมปจจุบันตองมีการชวยเหลือ พึ่งพาอาศัยกัน จึงจะเกิด
ประโยชนสูงสุดดวยกันทุกฝาย และสอดคลองกับธนสาร บัลลังกปทมา [16] ที่กลาววาสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับควร
เปดโอกาสใหประชาชน ผูปกครองและผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา จะชวยขับเคล่ือนใหการบริหาร
จัดการศึกษาดําเนินไปตามความตองการของผูปกครองและองคกรตางๆ ชวยใหสถานศึกษาไดรับการยอมรับมากยิ่งข ึ้น ซ่ึง
สงผลใหผูปกครองและองคกรตางๆสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา และรวมกับสถานศึกษาในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ดวย
ความเต็มใจ ทําให  การดําเนินกิจกรรมเปนไปดวยดีและประสบผลสําเร็จ เปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียเขามามีสวนรวม
ดําเนินกิจกรรม ตั้งแตการศึกษาปญหา การวางแผนดําเนินการ การตัดสินใจ การแกไขปญหา และการประเมินรวมกัน เพื่อ
ขับเคล่ือนใหการจัดกิจกรรมน้ันดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการมีสวนรวม คือ   รวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบ 
รวมรับผิดชอบ และรวมรับประโยชน  สนับสนุนทรัพยากรการศึกษา รวมถึงการเชิญผูปกครองที่มีความรูและมีเวลาวางมาเปน
ครูพอครูแมใหความรูดานวิชาการดานภูมิปญญากับบุตรหลาน  ยอมเกิดผลดีทั้งตอโรงเรียนที่ไดบุคลากรเพิ่ม สวนผูปกครอง
ยอมภาคภูมิใจที่ไดสอนบุตรหลานในโรงเรียน รวมถึงนักเรียนที่จะมีความเคารพและนับถือในตัวผูปกครองเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงเปน
การสงเสริมการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
 

ขอเสนอแนะ 

 ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใหขอเสนอแนะเปน 2 แนวทางคือ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ผูบริหารหรือหนวยงานที่เก่ียวของควรมีการสนับสนุนใหนําตัวบงชี้คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร ไปใชในการวางแผนการจัดการศึกษาตลอดจนใชเปนแนวทางในการนิเทศ ติดตาม กํากับ และการประเมิน
คุณภาพการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
  1.2 ผูบริหารหรือหนวยงานที่เก่ียวของควรสงเสริมและมีการจัดกิจกรรมที่ทําใหผูเรียนเกิดบุคลิกภาพของ
นักวิทยาศาสตร มีความใฝรูใฝเรียน มีความอยากรูอยากเห็น ชางสังเกตส่ิงตางๆ รอบตัว และ มีศักยภาพที ่จะเรียนรูทาง
วิทยาศาสตรและการคิดคนนวัตกรรมใหมๆ  
  1.3 ผูบริหารหรือหนวยงานที่เก่ียวของควรมีการสนับสนุนและสงเสริมใหครูไดพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให
มีความรูความเขาใจเน้ือหาสาระในรายวิชาที่สอน และสามารถถายทอดความรูใหผูเรียนเขาใจในเน้ือหาสาระไดอยางเปน
รูปธรรมตามหลักการและทฤษฎี  
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  1.4 ผูบริหารควรมีการกําหนดวิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสําหรับ
ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตรที่ชัดเจน และมีการวางแผนการปฏิบัติงาน เพื่อดําเนินงานโครงการหองเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร  
  1.5 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของควรสงเสริมใหมีการประเมินหลักสูตร เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง และจัดทํากลุมรายวิชาเพิ่มเติมที่เนนทักษะปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร ทักษะการใชเครื่องมือ 
ใหสอดคลองกับศักยภาพความถนัดและความสนใจของผูเรียนเปนรายบุคคล 
  1.6 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของควรสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรตางๆ ใหมีการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญใหเหมาะสมกับเน้ือหา สถานการณ โอกาส และเวลา และมีการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนที่เนนกระบวนการคิดวิเคราะห และการลงมือปฏิบัติจริง 
  1.7 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของควรสนับสนุนใหมีแหลงเรียนรูในโรงเรียนที่เปนลักษณะการเรียนรูดวย
ตนเอง เพื่อใหผูเรียนไดศึกษาคนควาตามความถนัดและความสนใจ และดําเนินการใชแหลงเรียนรูของสถาบันการวิจัยและ
สถาบันการศึกษาเปนแหลงเรียนรูรวมดวย 
  1.8 ผูบริหารและหนวยงานที่เก่ียวของควรสนับสนุนใหมีการจัดจุดบริการคอมพิวเตอรที่เชื่อมตออินเทอรเน็ต
อยูบริเวณตางๆ ของโรงเรียน ใหนักเรียนเขาถึงแหลงขอมูลสารสนเทศไดงาย และจัดใหมีหนังสือ ตําราเรียน ทั้งในประเทศ
และตางประเทศที่หลากหลาย ทันสมัย ในหองสมุดภายในโรงเรียน 
  1.9 ผูบริหารควรสงเสริมใหผูปกครองและองคกรที่เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการแสดง ความคิดเห็นเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาและการจัดกิจกรรมตางๆ ของโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร สรางความสัมพันธอันดี 
สงเสริมใหผูปกครองและองคกรที่เก่ียวของเขามาใหความรวมมือ ใหคําปรึกษา และประสานงานการดําเนินโครงการหองเรียน
พิเศษวิทยาศาสตร 
 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
  2.1 ควรมีการทําวิจัยเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาบุคลิกภาพของนักวิทยาศาสตรของผูเรียน ใหมีความใฝรูใฝ
เรียน มีความอยากรูอยากเห็น ชางสังเกตส่ิงตางๆ รอบตัว 
  2.2 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพในการถอดบทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนของครูผูสอนในโครงการ
หองเรียนพิเศษวิทยาศาสตรที่ประสบความสําเร็จในการถายทอดความรูใหผูเรียนเขาใจในเน้ือหาสาระไดอยางเปนรูปธรรม
ตามหลักการและทฤษฎี  
  2.3 ควรมีการทําวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาการวางแผนการปฏิบัติงานเพื่อดําเนินงานโครงการหองเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตรในโรงเรียนที่ประสบความสําเร็จในการบริหารโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
  2.4 ควรมีการทําวิจัยเพื่อศึกษาและสํารวจแหลงการเรียนรูของสถาบันการวิจัยและสถาบันการศึกษา เพื่อใช
เปนขอมูลแหลงเรียนรูประกอบการจัดการศึกษาของโครงการหองเรียนพิเศษวิทยาศาสตร 
  2.5 ควรมีการทําวิจัยเพื่อศึกษาแนวทางและวิธีการสรางความรวมมือและการเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษาของผูปกครองและองคกรที่เก่ียวของ ในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) 
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