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บทคัดยอ 
 การวิจัยเรื่องทักษะของผูบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร  มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร       
2) ศึกษาทักษะของผูบริหารของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 3) ศึกษาความสัมพันธระหวาง
ทักษะของผูบริหารกับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร และ4) ศึกษาทักษะของ
ผูบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย
ครั้งน้ี ไดแก  ครูจากโรงเรียนเอกชนที่เปดสอนในระดับปฐมวัยถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 
390 คน เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงผูวิจัย
สรางขึ้น โดยแบบสอบถามมีคาความเชื่อม่ันเทากับ .90 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพยีรสัน สหสัมพันธพหุคูณและสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา 
 ผลการวิจัย พบวา 

1. ระดับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยู ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหาร
กระบวนการ ดานการมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานการมุงเนนทรัพยากรสวนบุคคล ดานการนําองคกร ดานการ
วัดการวิเคราะหและการจัดการความรู และดานการวางแผนกลยุทธ 

2. ระดับทักษะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานเทคนิค ดานการ
ประเมินผลและใหรางวัล ดานการติดตอส่ือสาร ดานการศึกษาและการสอน ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอด 

3. ทักษะของผูบริหารมีความสัมพันธ กับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานครในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ทักษะของผูบริหารสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครโดย
ทักษะของผูบริหารทุกดานรวมกันการพยากรณความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครได
รอยละ5.80 โดยทักษะของผูบริหารดานการศึกษาและการสอนมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแก ดานการ
ประเมินผลและใหรางวัล และดานมนุษยสัมพันธตามลําดับ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 መܼ  = .166 (Z4) + .147 (Z5)+ .110 (Z2)+.034(Z1) + .003(Z3) +.002(Z6) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 ܻ= 2.860 + .248(X5) + .151(X4) + .108(X2) + .037(X1) + .004(X6) + .002(X3) 
 
คําสําคัญ : ทักษะของผูบริหาร  ความเปนเลิศของโรงเรียน 
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Abstact 
 

The purposes of this research are 1) to study the level of the excellence of private general 
education schools in Bangkok; 2) tostudy the levelof the skill of school administrator’s skills of private 
general education schools in Bangkok; 3) to study relationship between the skill of a school administrator 
and the excellence of private general education schools in Bangkok; and to 4)tostudy skill of school 
administrators in fluencing the excellence of private general education schools in Bangkok. The samples 
in this research were 390 teachers from private schools from the pre-school to the senior high 
school level in Bangkok. The instumentsfor datadata collection was a 5 point-rating scale questionnaires. 
The Cronbach’s alpha coefficient showed the value of .90. Data analysis of the data use was mean and 
standard deviation. The tests of hypothesis used Pearson product-moment correlation coefficient, 
multiple correlation andMultiple RegressionAnalysis-Enter Method. 

The research results were as following; (1) The level of the excellence of private general 
education schools in Bangkok as a whole is a high level. When considering each individual aspect, they 
are all at a high level in all aspects of descending by the average as follows; process management, 
students and stakeholders focus, human resource focus, organizational leading, measurement, analysis 
and management of knowledge and strategic planning. (2) The level ofthe skills of school administrators 
at private general education schools in Bangkok as a whole was at a high level. When considering each 
individual aspect, they are all at a high level in all aspects by descending order of the average as 
follow;technical skills, evaluation and reward skills, communication skills, educational and instructional 
skills, relationship skills and conceptual skills. (3) There was a statistically significant and 
positive relationship at a level of .01 between the skills of school administrators and the excellence of 
private general education schools in Bangkok. The two variables had a relationship at a low level. (4) The 
skills for school administrators influencing the excellence of private general education schools in Bangkok. 
All aspect of the skills of school administrator’s skills mutually predicted the excellence general 
education schools in Bangkok with a predictive power of 5.80 percent. The aspect of educational and 
instructional skills had the highest predictive power, followed by evaluation and reward skills and 
relationship skills, respectively. 
 
 Standardized Regression Equation 

 መܼ  = .166 (Z4) + .147 (Z5)+ .110 (Z2)+.034(Z1) + .003(Z3) +.002(Z6) 
 Unstandardized Regression Equation 

ܻ= 2.860 + .248(X5) + .151(X4) + .108(X2) + .037(X1) + .004(X6) + .002(X3) 
 

Keywords: Administrator’s Skills, School of Excellence 
 
ภูมิหลัง 
 ปจจุบันโลกกําลังเปล่ียนแปลงไปสู สังคมแหงการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากรของชาติใหไดรับความรู 
ความสามารถ มีคุณภาพอยางทั่วถึงและยั่งยืน จึงนับเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดความอยูรอดของประเทศ ในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของชาติน้ัน คุณภาพทรัพยากรมนุษย นับเปนหัวใจสําคัญ และการศึกษาน่ันเองที่เปนเครื่องมือในการ
พัฒนาทุกดาน เพราะการศึกษาคือการสรางทุนแหงปญญา  โดยเฉพาะในสมัยน้ีการเปล่ียนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ  และ
สังคม เปนไปอยางรวดเร็วและตอเน่ือง มีการนําเทคโนโลยี รูปแบบการเรียนรู การใชชีวิต และวัฒนธรรมใหมๆมาสูสังคมไทย 
การศึกษาจึงเปนปจจัยสําคัญในการชวยใหคนมีหลักคิด รูจักใครครวญ เลือกสรร พัฒนาและปรับตัวใหเขากับเหตุการณที่เขา
มาสูชีวิตตลอดเวลาทามกลางความเปล่ียนแปลงของสังคมที่เปนกระแสแหงความเปนโลกาภิวัตน (globalization) เปนสังคมที่
ตองอาศัยองคความรู (knowledge based society) และเศรษฐกิจฐานความรู (knowledge based economy) ซ่ึงมีผลให
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การบริหารจัดการศึกษาไทยตองอยูภายใตเงื่อนไขของการแขงขัน  และความมุงม่ันตามความคาดหวังของสังคม กระบวนการ
บริหารจัดการจึงตองปรับเปล่ียนและพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณดังกลาว [1] 
 ซูลซ[2] นักเศรษฐศาสตรคนสําคัญไดกลาวไววาในยุคการปฏิรูปการศึกษา  การจัดการศึกษาเอกชนมี
ความสําคัญตอการปฏิรูปการเรียนรูและการสงเสริมสนับสนุนใหเอกชนเขามามีสวนรวมจัดการศึกษา จะทําใหประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษาของรัฐสูงขึ้นเพราะเกิดการแขงขัน บทบาทของภาคเอกชนจึงไมเพียงแตชวยทําใหมีทรัพยากรในการจัด
การศึกษาเพิ่มขึ้น แตยังชวยสงเสริมประสิทธิภาพและความสําเร็จของการจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้น อีกทั้งเอกชนสามารถชวย
แบงเบาภาระของรัฐในการใหบริการทางการศึกษา โรงเรียนเอกชนมีความพรอมและมีศักยภาพในการสนองความตองการของ
ผูปกครองไดเปนอยางด ี
 อยางไรก็ดีการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนเอกชนก็ยังพบกับปญหา กลาวคือการพัฒนาการศึกษาที่ผานมา
ในดานเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา การสงเสริมการมีสวนรวมและการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา สถานประกอบการและสถาบันตางๆ มีสวนรวมการจัดการศึกษาเพิ่มขึ้น แตยังมีสัดสวนนอยมาก อีกทั้งขาด
แรงจูงใจใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาและระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ [3]  
 การที่โรงเรียนเอกชนจะอยูรอดและมีเสถียรภาพไดน้ันปจจัยที่สําคัญคือคุณภาพและประสิทธิภาพของโรงเรียน 
[4]  สอดคลองกับ บุญชวย สายราม [5]ไดอธิบายวาการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมตัว
แปรที่สําคัญที่สุดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงจะตองเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงและเปนผูนําที่ดีมีทักษะความเปนผูนํา มี
ปญญา มีความรูความสามารถเปนผูนํายุคใหมที่มีทักษะการบริหารงาน การสรางความสัมพันธระหวางบุคคล มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีความสามารถในการแกไขปญหาที่ซับซอน  มองเห็นภาพอนาคต  และสามารถสรางแรงจูงใจใหผูรวมงานทุกคน
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางสูงสุดสอดคลองกับจันทรานี สงวนนาม[6]  ไดอธิบายวาผูบริหาร
จําเปนจะตองมีทักษะเพื่อนําความรูไปประยุกตใชไดอยางถูกตองเหมาะสมกับสถานการณทักษะในการบริหารจึงถือเปนเรื่องที่
สําคัญในการบริหารสวนสมกิต บุญยะโพธ์ิ [7] ไดอธิบายวา การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ กระบวนการบริหารในการบริหาร
สถานศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงตองอาศัยผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ มีทักษะรวมถึงธีระ รุญเจริญ[8] ไดกลาววาการจะนํา
สถานศึกษาไปสูความสําเร็จและความกาวหนาไดผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่สําคัญของสถานศึกษาที่ตองมีสมรรถนะ
ความรูความสามารถทักษะในการบริหารจึงจะนําไปสูการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
สอดคลองกับงานวิจัยของเวียเจล[9] พบวาผูบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพจะตองมีทักษะในการปฏิบัติงาน และมี
ความสามารถในการแกปญหาที่ซับซอน ถาผูบริหารโรงเรียนขาดทักษะภาวะผูนําก็จะไมสามารถแกไขปญหาของโรงเรียนได ผูบริหาร
โรงเรียนจึงตองไดรับการสนับสนุนใหไดรับการพัฒนาทักษะ ความรู และประสบการณในการปฏิบัติงานเพื่อเตรยีมความพรอมสําหรับ
การแขงขันในบริบทของโลกยุคใหม 
 โรงเรียนเอกชนจึงตองทบทวนบทบาทและกลยุทธในการดําเนินงาน เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาเอกชนให
สูงขึ้น เพื่อความอยูรอดและความกาวหนา [10] สวนเกรก[11]  ไดกลาววากระบวนทัศนการบริหารที่มุงเนนความเปนเลิศคือ
กรอบแนวคิดแบบใหมวิธีคิดและวิธีการของบุคคลในการบริหารเพื่อใหองคการมีการปรับปรุงซ่ึงสอดคลองกับพันธศักดิ์           
พลาสารัมย[12] ไดกลาววาการเปล่ียนกระบวนทัศนสูความเปนเลิศตองเปล่ียนจากกรอบแนวคิดเดิมไปสูกรอบแนวคิดใหมตอง
เริ่มตนที่ผูบริหารโดยใหมีการปรับปรุงคุณภาพทั่วทั้งองคการและปรับปรุงอยางตอเน่ืองเพื่อยกระดับความสามารถในการ
แขงขันขององคการใหดํารงอยูไดตามสภาพแวดลอมหรือปจจัยที่เปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองสอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการ
คุรุสภา [13] ไดกลาวถึงการบริหารโรงเรียนสูความเปนเลิศวาเปนการบริหารการจัดการศึกษา ที่ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคล
สําคัญที่มีผลตอการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ดังน้ันผูบริหารจะตองมีหลักการ แนวคิดเทคนิค วิธีการ เพื่อบริหารจัดการศึกษา
ตามภารกิจ การที่ผูบริหารจะสามารถบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจและทรัพยากรใหมีคุณภาพไดน้ัน ผูบริหารจะตองมี
เครื่องมือในการบริหารจัดการ ที่เรียกวา กระบวนการบริหาร 
 กรมวิชาการ[14] ไดใหคําจํากัดความ “ความเปนเลิศของโรงเรียน”หมายถึงการพัฒนาโรงเรียนใหมีมาตรฐาน  
โดยการปรับระบบภายในใหมีความพรอมที่จะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียน
การสอน และกระบวนการนิเทศทางการศึกษาเพื่อนําไปสูผลผลิต คือ นักเรียนมีคุณภาพสูง มีคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
หลักสูตร   ซ่ึงทุกกระบวนการของการดําเนินการ ผูบริหารจะเปนบุคคลที่สําคัญที่สุดที่จะทําใหผลงานบรรลุเปาหมายได 
ดังน้ันผูบริหารตองมีความรูความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการโรงเรียนจึงสามารถพัฒนาสูความเปนเลิศได 
 การศึกษาไทยไดมีความพยายามในการสงเสริมสถานศึกษาใหกาวสูความเปนเลิศมาโดยลําดับเชนโครงการหน่ึง
อําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝนโรงเรียนดีเดนรางวัลพระราชทานเปนตนโรงเรียนคุณภาพดังกลาวมุงใหเกิดการพัฒนาการจัด
การศึกษาใหมีคุณภาพมีความเปนเลิศและเกิดความเสมอภาคในการใหบริการทางการศึกษาที่เทาเทียมกันและไดมาตรฐาน
[15] โดยความเปนเลิศของโรงเรียนเปนการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนใหไดมาตรฐานตามเกณฑการจัดการศึกษาของระบบ
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สากล โดยนําเกณฑการจัดการศึกษาตามรางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศสหรัฐอเมริกา ตอมาประเทศที่พัฒนาแลวทั่วโลกได
นําแนวคิดดังกลาวมาใชเกิดผลสําเร็จ เชน สิงคโปร  ญ่ีปุน ออสเตรเลีย  ฮองกง  เปนตน ไทยไดนํามาปรับใชในการศึกษา
เชนเดียวกันเรียกวา เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศไทย (Thailand Quality Award: TQA) โดยสํานักงานรางวัล
คุณภาพแหงชาติ ภายใตการบริหารจัดการของสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติเปนหนวยงานหลักในการประสานความรวมมือ
เผยแพรสนับสนุนและผลักดันใหองคกรตางๆ ทั้งภาคผลผลิตการบริหารและทางดานการศึกษานําเกณฑรางวัลคุณภาพ
แหงชาติประเทศไทย (TQA) ไปพัฒนาศักยภาพระบบการบริหารจัดการใหสูความเปนเลิศตอไป [16]    
 จากความสําคัญดังกลาวขางตนจะเห็นวาในการจัดการศึกษาในยุคแหงการเปล่ียนแปลงจําเปนตองบริหารแบบ
มุงเนนความเปนเลิศ เพื่อเปนกําลังสําคัญในการขับเคล่ือนการศึกษาไทยใหทัดเทียมกับอารยะประเทศ  ซ่ึงผูบริหาร
สถานศึกษาเปนกุญแจหลักที่สําคัญตองเปนผูขับเคล่ือนและมีบทบาทหนาที่สําคัญ ใชความรูความสามารถและทักษะในการ
บริหารสถานศึกษา ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะของผูบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภท
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  เพื่อนําผลการวิจัยมาเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขและพัฒนาอยางตอเน่ืองในการ
บริหารงานอยางมีคุณภาพ ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาในโรงเรียนเอกชน ใหมีการบริหารสูความเปนเลิศตอไป 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
2. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา  ในกรุงเทพมหานคร 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารกับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญ

ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร 
4. เพื่อศึกษาทักษะของผูบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษา ใน

กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกครูของโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาที่เปดสอนในระดับปฐมวัยถึง
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในกรุงเทพมหานคร ปการศึกษา2559 ผูวิจัยไดใชเกณฑจํานวนตัวแปรที่ศึกษาของลินดแมน 
เมเรนดา และ โกลด [17] ที่เสนอแนะในการกําหนดอัตราสวนของจํานวนหนวยตัวอยางตอจํานวนตัวแปรที่ขั้นต่ํา 20:1 ดังน้ัน
เพื่อใหเกิดความเหมาะสมผูวิจัยไดดําเนินการเลือกกลุมตัวอยางโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random 
Sampling) ที่ใชจํานวนโรงเรียน และจํานวนครู เปนหนวยในการสุม (Strata) และนําไปเทียบสัดสวน หลังจากน้ันทําการสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลาก เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของลิเคอรท (Likert) โดยผานขั้นตอนการวิเคราะหความเที่ยงตรง
ของเน้ือหาจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน และคาดัชนีความสอดคลองระหวาง .60-1.00 ซ่ึงมีคาความเชื่อม่ันของความเปน
เลิศของโรงเรียนเอกชน เทากับ.956  คาความเชื่อม่ันของทักษะของผูบริหาร เทากับ .843 และคาความเชื่อม่ันโดยรวม 
เทากับ .900 การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนและทักษะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนทําการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติวิเคราะหคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห
ความสัมพันธระหวางทักษะของผูบริหารกับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยใช
การวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)และ
วิเคราะหทักษะของผูบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร โดยการ
วิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบวิธีการคัดเลือกเขา(Multiple RegressionAnalysis- Enter Method) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยสรุปผลได ดังน้ี 

1. ระดับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยู ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหาร
กระบวนการดานการมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียดานการมุงเนนทรัพยากรสวนบุคคลดานการนําองคกรดานการวัด
การวิเคราะหและการจัดการความรู และดานการวางแผนกลยุทธ 
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2. ระดับทักษะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานเทคนิค ดานการ
ประเมินผลและใหรางวัล ดานการติดตอส่ือสาร ดานการศึกษาและการสอน ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอด 

3. ทักษะของผูบริหารมีความสัมพันธกับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร
ในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ทักษะของผูบริหารสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครโดยทักษะ
ของผูบริหารทุกดานรวมกันการพยากรณความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานครไดรอยละ
5.80 โดยทักษะของผูบริหารดานการศึกษาและการสอนมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแก ดานการประเมินผลและ
ใหรางวัลและดานมนุษยสัมพันธตามลําดับ 

ผลการวิจัยสามารถเขียนเปนสมการได ดังน้ี 
สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

           መܼ  = .166 (Z4) + .147 (Z5)+ .110 (Z2)+.034(Z1) + .003(Z3) +.002(Z6) 
สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

 ܻ= 2.860 + .248(X5) + .151(X4) + .108(X2) + .037(X1) + .004(X6) + .002(X3) 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะหขอมูลสามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังน้ี 

1. ระดับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยู ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการบริหาร
กระบวนการ ดานการมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย ดานการมุงเนนทรัพยากรสวนบุคคล ดานการนําองคกร ดานการ
วัดการวิเคราะหและการจัดการความรู และดานการวางแผนกลยุทธที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะระดับความเปนเลิศ แสดงถึง
ระดับความสําเร็จ หรือประสิทธิผลของการดําเนินงานที่มีคุณภาพ ผูบริหารโรงเรียนจึงพัฒนาโรงเรียนใหมีมาตรฐาน โดยการ
ปรับระบบภายในใหมีความพรอมที่จะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน 
และกระบวนการนิเทศทางการศึกษาเพื่อนําไปสูผลผลิต คือ นักเรียนมีคุณภาพสูงรวมทั้งสงเสริมใหครูเปนบุคคลแหงการ
เรียนรู สนับสนุนสถานศึกษาเปนองคการแหงการเรียนรูและเปนสถานศึกษาที่มีการจัดการความรูและแลกเปล่ียนเรียนรู
รวมกัน เพื่อใหการปฏิบัติงานดําเนินไปสูผลสําเร็จอยางดีเลิศ โดยเนนการปฏิบัติที่เปนเลิศอันเปนวิธีทํางานที่เกิดผลงานใน
ลักษณะที่นาภูมิใจ มีความโดดเดน เปนที่พึงพอใจและยอมรับของผูที่เก่ียวของ สามารถเปนแบบอยางที่ดีและดํารงคุณภาพไว
ไดอยางยั่งยืนสอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงไกร ยิ่งยง [18]ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําแบบผูรับใชของผูบริหารที่สงผลตอ
ความเปนเลิศของโรงเรียนคาทอลิกสังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมา ผลการวิจัยพบวาความเปนเลิศของโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดสังฆมณฑลนครราชสีมาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

2. ระดับทักษะของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานเทคนิค ดานการ
ประเมินผลและใหรางวัล ดานการติดตอส่ือสาร ดานการศึกษาและการสอน ดานมนุษยสัมพันธ และดานความคิดรวบยอดที่
เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่มีผลตอการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ดังน้ัน ผูบริหารจะตองมี
หลักการ แนวคิด เทคนิค วิธีการ เพื่อบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจ ตลอดจนปรับทักษะของตนเองเพื่อใชทรัพยากรการ
บริหารใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา โดยคํานึงถึงคุณภาพและความเลิศของโรงเรียน และสามารถนําพาโรงเรียนกาวไป
ขางหนาเหนือคูแขงขันรายอ่ืนๆ ซ่ึงทักษะของผูบริหารสถานศึกษามีความสําคัญและจําเปนอยางมากตอผูบริหารทุกระดับและ
ทุกองคการ  เพราะการที่จะบริหารโรงเรียนใหประสบผลสําเร็จตามที่มุงหวังไวน้ัน  จําเปนตองอาศัยทักษะในดานตางๆ 
ตลอดจนการจัดการศึกษาในยุคปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสําเร็จหรือไมตัวแปรที่สําคัญที่สุดก็คือ ผูบริหารสถานศึกษา 
ซ่ึงจะตองเรียนรูเพื่อการเปล่ียนแปลงและเปนผูนําที่ดี  มีทักษะความเปนผูนํา มีปญญา มีความรูความสามารถ[5] สอดคลอง
กับงานวิจัยของดํารง รอดสิน[19] ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษา
สงเคราะหกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบวา ระดับทักษะการบริหารของ
ผูบริหารในโรงเรียนศึกษาสงเคราะหกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 อยูในระดับมากเชนเดียวกับงานวิจัยของพิสมัย สิมสีพิมพ[20]ได
ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีผลการวิจัยพบวาทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากทั้งโดยรวม
และรายดาน 
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3. ทักษะของผูบริหารมีความสัมพันธกับความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร
ในระดับต่ําอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะทักษะทางการบริหารของผูบริหารมีความสําคัญ
อยางยิ่งในการบริหารสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ โดยเฉพาะทักษะดานการศึกษาและการสอน  ผูบริหารสถานศึกษา
สามารถเปนแบบอยางและแนะนําแกครูไดอยางมีคุณภาพ  รวมทั้งนิเทศหรือสอนงานแกครูดานการสอนเพื่อใหทันตอ
ความกาวหนาและการเปล่ียนแปลงของวิทยาการสมัยใหม  อีกทั้งผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําสูงคือกุญแจสําคัญของการ
ปฏิรูปการศึกษาที่ยั่งยืนผูบริหารจะตองเปนผูนํายุคใหมที่มีทักษะการบริหารงาน เปนผูนําทีมแหงการเรียนรู มีความรู
ความสามารถและมีความเปนมืออาชีพ สามารถบริหารงานใหเกิดประสิทธิผลทั่วทั้งองคกร ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่
สําคัญของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่ตองมีสมรรถนะความรูความสามารถทักษะในการบริหารและคุณธรรมจริยธรรม
จึงจะนําไปสูการบริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ [8] สอดคลองกับงานวิจัยของกัลยกร หอมเพชร 
[21] ไดศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารกับผลการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลง ผลวิจัยพบวาทักษะ
การบริหารมีความสัมพันธกับผลการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนผูนําการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมและรายดาน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ 0.01และงานวิจัยของพิสมัย สิมสีพิมพ [20]ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางทักษะการบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีผลวิจัยพบวา
ทักษะการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการและเปนความสัมพันธใน
ระดับปานกลางถึงสูงมาก 

4. ทักษะของผูบริหารสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานครอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทักษะของผูบริหารทุกดานรวมกันพยากรณความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
ศึกษา ในกรุงเทพมหานครได รอยละ 5.80 โดยทักษะของผูบริหารดานการศึกษาและการสอนมีอํานาจการพยากรณสูงสุด 
รองลงมา ไดแก ดานการประเมินผลและใหรางวัลและดานมนุษยสัมพันธตามลําดับที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะยุคโลกาภิวัตนมี
การเปล่ียนแปลงเปนไปอยางรวดเร็วการบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจําเปนตองปรับตัวอยางมากจึงจะนําไปสูความสําเร็จและ
ความกาวหนาซ่ึงผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลที่สําคัญของสถานศึกษาที่ตองมีสมรรถนะทักษะในการบริหารเพื่อนําไปสูการ
บริหารจัดการสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล บุคลากรในโรงเรียนเปนองคประกอบสําคัญในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพได 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพตองอาศัยผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ มีทักษะ การบริหารจัดการศึกษา 
ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลสําคัญ ที่มีผลตอการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ [7]สอดคลองกับงานวิจัยของดํารง รอดสิน [19]ได
ศึกษาวิจัยเรื่องทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะหกลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 สังกัด
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบวาทักษะการบริหารของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห 
กลุมที่ 1 และกลุมที่ 2 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษโดยเฉพาะดานการศึกษาและการสอนนับวาเปนทักษะของ
ผูบริหารสําคัญสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ
ผูบริหารมีความสามารถในการเปนผูนําทางการศึกษาทางดานการเรียนการสอน มีทักษะในดานการสอน การใหคําปร ึกษา 
การใชหลักสูตร  การวัดและประเมินผลการเรียนการสอน การนิเทศ การนําแหลงวิทยาการมาใชในการพัฒนาส่ือและ
เทคโนโลยีการเรียนการสอนเพื่อเกิดประโยชนสูงสุดแกนักเรียนสอดคลองกับจันทรานี สงวนนาม [6] ไดสรุปวาทักษะทางการ
ศึกษาและการสอนน้ันเปนทักษะที่จําเปนอยางยิ่งสําหรับผูบริหารสถานศึกษาถาผูบริหารสถานศึกษาไมเขาใจการศึกษาก็
ยอมจะบริหารงานใหมีประสิทธิผลไดยากซ่ึงสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนองคการทางการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะและมีความ
แตกตางจากองคการประเภทอ่ืน นอกจากน้ีผูบริหารจําเปนจะตองเปนผูนําทางการสอน (Instructional Leader) ผูบริหารที่มี
ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียนใหบรรลุเปาหมายจะตองมีทักษะทางการศึกษาและการสอนเปนอยางดีเชนเดียวกับ        
สุฑาทิพย รุทธิฤทธ์ิ [22] ไดสรุปวาทักษะทางการศึกษาและการสอนเปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหารสถานศึกษาในฐานะ
ผูนําทางการศึกษาซ่ึงจะตองมีความเขาใจในเรื่องการจัดการเรียนการสอนหรือการบริหารงานวิชาการสามารถที่จะให
ขอเสนอแนะแกครูและบุคลากรในโรงเรียนไดพัฒนาตนเองอยางเต็มศักยภาพและเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียนและยัง
สอดคลองกับสายทองโพธ์ินํ้าเที่ยง [23] ไดสรุปวาทักษะทางการศึกษาและการสอนเปนความรูและความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาในการเปนผูนําทางการศึกษาเปนผูมีภูมิความรูและเปนนักวิชาการที่ดีในการใชความรูความเขาใจเก่ียวกับการเรียน
และการสอนถายทอดเสนอแนะแกบุคลากรในโรงเรียนใหเกิดความรูความเขาใจในการเรียนการสอนเพื่อเกิดประโยชนสูงสุด
แกนักเรียนสงเสริมใหครูมีความกาวหนาทางวิชาการมีการติดตามกระบวนการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาอยางใกลชิดและ
สามารถใชขอมูลยอนกลับกับคณะครูไดเหมาะสม 

รวมถึงดานการประเมินผลและใหรางวัลนับวาเปนทักษะของผูบริหารสําคัญสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียน
เอกชนประเภทสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมีความสามารถในกระบวนการตรวจสอบ
สมรรถภาพการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนดไววาเกิดขึ้นจริงหรือไม  มีประสิทธิภาพ
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มากนอยเพียงใด เปนการบริหารงานชวยใหผูบริหารทราบถึงจุดเดน จุดดอย ระดับขีดความสามารถและศักยภาพของพนักงาน
ผูปฏิบัติแตละคนดวย สอดคลองกับสมเดช สีแสง [24]ไดสรุปวา การประเมินผลเปน การสรุปผลอยางเปนระบบตอผลลัพธที่
เกิดจากโครงการ ทั้งทางตรงและทางออม ทั้งที่ตั้งใจและไมตั้งใจ โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนดไววาเกิดขึ้นจริง
หรือไม มีประโยชนหรือไมมีประโยชนมีการเปล่ียนแปลงอะไรบางและมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดและยังสอดคลองกับทวี 
วงศสุวรรณ [25]ไดสรุปวาทักษะดานการประเมินและใหรางวัลเปนการแสดงออกถึงความสามารถหรือความชํานาญของ
ผูบริหารโรงเรียนในกระบวนการตรวจสอบสมรรถภาพการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคและ
เกณฑที่ตั้งไววา มีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด 

อีกทั้งดานมนุษยสัมพันธนับวาเปนทักษะของผูบริหารสําคัญสงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนเอกชนประเภท
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารมีความยืดหยุนเขาใจในความแตกตางระหวางพฤติกรรม
และวัฒนธรรมมีมนุษยสัมพันธอัธยาศัยที่ดีกับผูรวมงานทุกระดับสามารถทํางานรวมกับคนไดทุกประเภทมีความเปนกันเอง
ทํางานแบบครอบครัวและเพื่อนรวมงานเปดใจกวางมุมมองโลกทัศนใหมๆรับฟงความคิดเห็นที่แตกตางและนํามาบูรณาการ
อยางสรางสรรครวมทั้งสรางกิจกรรมเพือ่เชื่อมความสัมพันธที่ดีกับชุมชนอยางตอเน่ืองใหความรวมมือและบริการชุมชนในทุกๆ
เรื่องสอดคลองกับนพพงษ บุญจิตราดุล [26]ไดสรุปวาทักษะดานมนุษยในการบริหารโรงเรียนไมวาจะเปนการบริหารทางใด
รวมทั้งการจัดการนิเทศการศึกษาในโรงเรียนผูบริหารจําเปนตองมีทักษะดานมนุษยสัมพันธเปนอยางดีเพราะวาผูบริหาร
ทํางานสัมพันธกับบุคคลหลายประเภทซ่ึงมีความแตกตางกันทางดานขนบธรรมเนียมวัฒนธรรมสังคมส่ิงแวดลอมเศรษฐกิจ
ทัศนคติและคานิยมเชนเดียวกับสุฑาทิพย รุทธิฤทธ์ิ [21] ไดสรุปวาทักษะทางมนุษยสัมพันธเปนทักษะที่จําเปนสําหรับผูบริหาร
จะตองทํางานรวมกับคน ดังน้ัน ผูบริหารจะตองเปนผูเขาใจมนุษยมีมนุษยสัมพันธดีจึงจะทําใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงไป
ดวยดี 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย 
 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 
 
 ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากขอคนพบงานวิจัยความเปนเลิศของโรงเรียนดานการนําองคกรในขอผูบริหารกํากับดูแลใหครู บุคลากร และ
นักเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และหลักจริยธรรมมีคาเฉล่ียสูงสุด ดังน้ันผูบริหารโรงเรียนควรกํากับดูแลใหครู 
บุคลากร และนักเรียนปฏิบัติตามกฎ ระเบียบรวมถึงมีการวัดและประเมินผลการประพฤติตน ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ
หลักจริยธรรมครู 

2. จากขอคนพบงานวิจัยความเปนเลิศของโรงเรียนดานการบริหารกระบวนการในขอโรงเรียนมีการติดตาม ควบคุม 
การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและผลการดําเนินงานที่สําคัญ เพื่อบรรลุผลในภาพรวมมีคาเฉล่ียสูงสุด ดังน้ันโรงเรียนควรมีการ
ติดตามตัวชี้วัดและผลการดําเนินงาน ตลอดจนกํากับการปฏิบัติงานเปนระยะ เพื่อใหผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจวา
ระบบโดยรวมของแผนปฏิบัติการเสริมสรางโรงเรียนใหไปในทางเดียวกัน 

3. จากขอคนพบงานวิจัยความเปนเลิศของโรงเรียนดานการวางแผนกลยุทธในขอโรงเรียนมีวิธีการรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด 
ดังน้ัน โรงเรียนควรวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกรวมถึงระบุขั้นตอนที่สําคัญของกระบวนการ
จัดทํากลยุทธ 

4. จากขอคนพบงานวิจัยความเปนเลิศของโรงเรียนดานการมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียในขอโรงเรียนมี
การคนหาปจจัยความพึงพอใจและความผูกพันของนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย และนํามาใชประโยชนในการพัฒนา
สถานศึกษามีคาเฉล่ียสูงสุดดังน้ันโรงเรียนควรรับฟงเสียงของนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อคนหาปจจัยความพึงพอใจ 
รวมถึงขอเสนอแนะจากนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย มาเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 

5. จากขอคนพบงานวิจัยความเปนเลิศของโรงเรียนดานการมุงเนนทรัพยากรสวนบุคคลในขอโรงเรียนมีระบบการ
ใหรางวัล การยกยองชมเชย ครูที่มีผลงานดี เพื่อสรางแรงจูงใจในการทํางานมีคาเฉล่ียสูงสุด  ดังน้ันโรงเรียนควรมีการ
เสริมสรางขวัญและกําลังใจเพื่อใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการทํางาน โดยการใหรางวัลกับครูที่ปฏิบัติดี 

6. จากขอคนพบงานวิจัยความเปนเลิศของโรงเรียนดานการวัดการวิเคราะหและการจัดการความรู ในขอโรงเรียนมี
เทคโนโลยีสารสนเทศพรอมใชงานเพื่อใหครูและบุคลากร ผูเรียน ผูมีสวนไดสวนเสีย และพันธมิตร ไดใชประโยชนตามที่
ตองการมีคาเฉล่ียสูงสุด ดังน้ัน โรงเรียนควรมีวิธีการในการจัดการสารสนเทศเทคโนโลยีสารสนเทศและความรูขององคกร ทั้ง
ดานการจัดการขอมูลสารสนเทศ และการจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการความรู 
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7. จากขอคนพบงานวิจัย ทักษะของผูบริหารโรงเรียนดานเทคนิคในขอผูบริหารมีความรูความสามารถในการ
เลือกใชเครื่องมืออุปกรณเพื่ออํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉล่ียสูงสุดดังน้ันผูบริหารควร
เลือกใชเครื่องมืออุปกรณในการปฏิบัติงาน มีแนวทางในการพัฒนาหรือคนหาความสรางสรรคใหมๆ แปลกๆ เพื่อจะไดนํามาใช
ใหเกิดประโยชน 

8. จากขอคนพบงานวิจัย ทักษะของผูบริหารโรงเรียนดานมนุษยสัมพันธในขอผูบริหารมีความรูความสามารถในการ
พูดโนมนาวหรือจูงใจบุคคลภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนมีคาเฉล่ียสูงสุด ดังน้ัน ผูบริหารควร
เรียนรูศิลปะในการเขากับคนตลอดจนเทคนิคการครองใจคนเพื่อจะทําใหทุกคนในองคกรใหความรวมมือชวยกันปฏิบัติงานให
เกิดผลดีตอองคกรใหมากที่สุด 

9. จากขอคนพบงานวิจัย ทักษะของผูบริหารโรงเรียนดานความคิดรวบยอดในขอผูบริหารมีความรูความสามารถใน
การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน  เพื่อนํามาใชเปนขอมูลในการวางแผนจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพมีคาเฉล่ีย
สูงสุด ดังน้ัน ผูบริหารควรมีความสามารถในการมองภาพรวมขององคการ วิเคราะหจุดแข็ง จุดออนของโรงเรียน สามารถ
วิเคราะหปญหาและเลือกตัดสินใจไดอยางเหมาะสม  ความสามารถในการใชวิธีใหมๆในการแกปญหา 

10. จากขอคนพบงานวิจัย ทักษะของผูบริหารโรงเรียนดานการศึกษาและการสอนในขอผูบริหารมีความรู
ความสามารถในการแนะนําและใหความรูแกครูเก่ียวกับวิธีการวัดผลการประเมินผลการเรียนการสอนใหถูกตองตามระเบียบมี
คาเฉล่ียสูงสุด ดังน้ัน ผูบริหารควรมีทักษะในดานการสอน  การใหคําปรึกษา  การใชหลักสูตร  การนิเทศ การนําแหลง
วิทยาการมาใช ในการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนการสอนเพื่อเกิดประโยชนสูงสุด 

11. จากขอคนพบงานวิจัย ทักษะของผูบริหารโรงเรียนดานการประเมินผลและใหรางวัลในขอผูบริหารมีความรู
ความสามารถในการประเมินผลการดําเนินงานของสถานศึกษาเพื่อใชในการจัดสวัสดิการและส่ิงอํานวยความสะดวกใหแก
บุคลากรในโรงเรียนไดอยางเหมาะสมมีคาเฉล่ียสูงสุด ดังน้ัน ผูบริหารควรตรวจสอบสมรรถภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
โดยเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคที่กําหนดไววามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด เพื่อใชเปนแนวทางในการเล่ือนขั้นเล่ือน
ตําแหนง และการชมเชย 

12. จากขอคนพบงานวิจัย ทักษะของผูบริหารโรงเรียนดานการส่ือสารในขอผูบริหารมีความรูความสามารถใน
ประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษาสูชุมชนและองคกรภายนอกโดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหมมีคาเฉล่ียสูงสุด ดังน้ัน 
ผูบริหารควรแลกเปล่ียนขาวสาร ขอมูล ทัศนคติ เพื่อสรางความเขาใจอันดี และนํามาซ่ึงการปฏิบัติของบุคลากรที่เก่ียวของ
ตลอดจนมีทักษะดานการส่ือสารชัดเจน เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับบุคคลอ่ืน 

 
ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษาทักษะของผูบริหารที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียนจากกลุมตัวอยางในระดับอ่ืนๆ และเขตพื้นที่

การศึกษาอ่ืนๆเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโอกาสตอไป 
2. ควรศึกษาตัวแปรอ่ืนๆที่สงผลตอความเปนเลิศของโรงเรียน เชน ภาวะผูนํา บรรยากาศโรงเรียน เปนตน  
3. ควรทําวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน กรณีศึกษา วิจัยเชิงคุณภาพ เปนตน 
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