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บทคัดยอ 
 การวิจัยเรื่องภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาสงผลตอการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี เขต 2 มีวัตถุประสงคเพื่อ1) ศึกษาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของ

ผูบริหารโรงเรียน 2)ศึกษาการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียน 3)ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของ

ผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนและ4)ศึกษาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาสงผลตอการบริหารกลยุทธ

ของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี เขต 2 กลุมตัวอยางในการ

วิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี เขต 2 สังกัด จํานวน 291 คน ไดมาโดยการ

กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี และมอรแกน และทําการสุมแบบแบงชั้น โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนชั้น  

ตอจากน้ันนําไปสุมอยางงายดวยวิธีจับสลาก เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา           

5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิรต  และนําไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา แลวนํามาหาคา

ความเที่ยงตรงตามเน้ือหา   และหาคาความเชื่อม่ันดวยวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค สถิติที่ใชในการวิจัย ไดแก 

คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธอยางงาย (Simple Correlation) สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple 

Correlation)และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)ดวยวิธี Enter 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดสระบุร ีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ีการสรางแรงบันดาลใจการเพิ่มพลังอํานาจการเนนผูรับบริการเปนสําคัญและการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

2.การบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

สระบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจาก

มากไปหานอย ดังน้ีการสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ ตามลําดับ 
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 3. ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธในระดับสูงเชิงบวกกับการบริหารกลยุทธของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 

4.ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาสงผลตอการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 โดยภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาดานการเพิ่ม
พลังอํานาจมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการเนนผูรับบริการเปนสําคัญ
ตามลําดับ ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาทุกดานรวมกันพยากรณการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 ไดรอยละ 89.10 

 
คําสําคัญ  ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาการบริหารกลยุทธ 

 
Abstract 

The purposes of this research were to study the level of value-added leadership of primary 

school administrators; study the level of strategic management of primary school administrators; study 

the relationship between value-added leadership and the strategic management of primary school 

administrators; and study value‐added leadership affecting strategic management of primary school 

administrators under Saraburi  Primary Educational Service Area  Office 2.  The samples consisted of 291 

teachers under Saraburi  Primary Educational Service Area  Office 2 by using Krejcie and Morgan (1970 : 

607-610).  The proportional stratified random sampling was done by using school size as strata to use for 

calculate the sample size. Simple random sampling was done thereafter by lottery. The instruments used 

for data collection were 5 point-rating scale questionnaires. This questionnaire was sent to five experts to 

examine the quality and accuracy by content validity index and the Cronbach's alpha coefficient. Basic 

data analysis was done by mean and standard deviation. The tests of hypothesis were done by using 

pearson product-moment correlation coefficient, multiple correlation and multiple regression analysis- 

enter method. 

 The research results were revealed as follows; 

1. The level of value- added leadership of primary school administrators  
under Saraburi  Primary Educational Service Area  Office 2 as a whole was at a high level. When 

considering each individual aspect was also at a high level by ranking from the highest to the lowest mean 

as follows; building inspiration, empowerment, customer focus and human resource development.  

2. The level of strategic management of primary school administrators under 

Saraburi  Primary Educational Service Area  Office 2 as a whole was at a high level. When considering each 

individual aspect was also at a high level by ranking from the highest to the lowest mean as follows; 

strategy formulation, strategic implementation and strategic evaluation and control respectively. 

              3. There was a statistically significant high positive relationship at .01 level between 

value-added leadershipof primary school administrators and strategic management of primary school 

administrators underSaraburi  Primary Educational Service Area  Office 2. 
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4. Value-added leadership affecting strategicmanagement of primary school administrators  

Under Saraburi Primary Educational Service Area Office 2 at .01 level of significance. Value-added leadership 

in aspect of empowerment had the highest power of prediction followed by building inspiration and 

customer focus respectively. All aspect of the value-added leadership mutually predicted 

strategicmanagement of primary school administrators under Saraburi  Primary Educational Service Area  

Office 2 with the predictive power was at 89.10 percent. 

 

Keywords:  Value-added Leadership, strategicmanagement 

 
ภูมิหลัง 
 ในปจจุบันกระแสโลกาภิวัตน และการเปล่ียนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ทั้งดานวิทยาการ สังคม เศรษฐกิจ

และ เทคโนโลยี  ทําใหหลายประเทศตองพัฒนาระบบการศึกษาใหเจริญกาวหนา และตองเตรียมคนรุนใหมที่มีทักษะและ

สามารถปรับตัวใหมีคุณลักษณะสําคัญในการดํารงชีวิตในโลกยุคใหมไดอยางรูเทาทัน สงบ สันติมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี

เหมาะสมเพียงพอ ใหกาวทันกับส่ิงตางๆ ที่เปล่ียนแปลง [1]  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที1่2 ยึดหลักคนเปนศูนยกลางการพัฒนาโดยสรางความม่ันคงของชาติ

พัฒนาคนทุกวัยใหเปนคนดี คนเกง มีศักยภาพ และความคิดสรางสรรคซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการเพิ่มศักยภาพการแขงขันทั้งใน

ภาคการผลิตและภาคบริการเพื่อสรางความเขมแข็งมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสวนรวมนําไปสูการสราง

สังคมที่พึงปรารถนารวมถึงมีจิตอนุรักษ รักษา ฟนฟูและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางถูกตองและ

เหมาะสม[2]  ในสภาพปจจุบันปญหาของการบริหารการศึกษามีปญหาหลายประการที่สําคัญ  ทั้งการรวมศูนยอํานาจไวใน

สวนกลาง การขาดเอกภาพในการบริหาร การขาดประสิทธิภาพของระบบประกันคุณภาพ การขาดการมีสวนรวมของ

ประชาชน การขาดการพัฒนานโยบายอยางเปนระบบและตอเน่ือง การขาดความเชื่อมโยงกับหนวยงานอ่ืน การละเลยการ

จัดระบบบริหารงานในโรงเรียน ขาดวิสัยทัศนในการบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย  ปญหาการขาด

กระบวนการพัฒนานโยบายเพื่อการศึกษาอยางเปนระบบ ทําใหแผนงาน โครงการบางสวนไมสงผลในทางปฏิบัติ ผูมีอํานาจ

กําหนดนโยบายก็ดําเนินไปภายใตการสนองความตองการสวนตนและพรรคพวก อีกทั้งปญหาการขาดระบบของการติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินและควบคุมมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ [3]  

จากสภาพปจจุบันและปญหาดังกลาวถาผูบริหารสถานศึกษานําการบริหารกลยุทธมาใชในสถานศึกษา จะสามารถ

แกปญหาได เพราะการบริหารกลยุทธเปนหัวใจสําคัญตอความสําเร็จของสถานศึกษา ทําใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมายที่

กําหนดไว [4] การบริหารกลยุทธสามารถชวยวางแผนกลยุทธไดดีทําใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถคาดการณถึงปญหา และ

โอกาสที่จะเปนไปในอนาคตได อีกทั้งยังเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยใหผูบริหารสถานศึกษา บริหารงานในขอบเขตที่กวางได 

เทากับชวยลดความเส่ียงในการปฏิบัติงาน[5]  นอกจากน้ีการบริหารกลยุทธทําใหบุคลากรมีความเขาใจวิสัยทัศนเชิงกลยุทธที่

ชัดเจนยิ่งขึ้น บุคลากรทุกคนมุงเปาประสงคไปสูความสําคัญของกลยุทธไดแมนยําปรับความเขาใจตอสภาพแวดลอมที่กําลัง

เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไดดียิ่งขึ้น ที่สําคัญชวยทําใหผูบริหารมีความตื่นตัวที่จะเผชิญกับการเปล่ียนแปลง กําหนดทิศทางใน

การบริหารที่ชัดเจนและปรับการบริหารเปนเชิงรุกมากกวาเชิงรบั [6] 

 การบริหารกลยุทธจะประสบผลสําเร็จไดตองอาศัยผูนําที่มีภาวะเขมแข็ง มีการสรางแรงจูงใหบุคลากรทํางานดวย

ความหวังและความตั้งใจ ทําใหทุมเทเสียสละในการทํางาน ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาชวยแกปญหาบุคลากรในการสรางแรง

บันดาลใจใหบุคลากรทํางานดวยพลังใจ ยกระดับจิตวิญญาณของบุคลากรไปสูมืออาชีพ [7]   ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาจึงเปน

ภาวะผูนําสมัยใหมเปนผูขับเคล่ือนใหโรงเรียนไปสูคุณภาพ เนนผูรับบริการเปนสําคัญ  มีการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

และนํามาสนับสนุนการบริหารงานและการอํานวยความสะดวกแกบุคลากรในการปฏิบัติงาน [8]   เพิ่มพลังอํานาจใหครู
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ทํางาน เนนการทํางานเชิงบูรณาการ และยังชวยทําใหยกระดับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนใหสูงขึ้นทําใหนักเรียนมีคุณภาพ[9] 

โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาชวยใหการบริหารกลยุทธประสบผลสําเร็จ   ผูบริหารสามารถเตรียมแผนไดทันกับ

การเปล่ียนแปลงใหบุคลากรเปล่ียนแปลงระบบการทํางานไปสูความแปลกใหมและทาทาย แกปญหาไดตรงประเด็น  รวมทั้ง

พัฒนาทรัพยากรมนุษยไดอยางสอดคลองเปนไปตามความตองการของบุคลากร  อํานวยความสะดวกใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว  

สรางวัฒนธรรมองคการใหยึดถือเปนแนวปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิดความรักความศรัทธาในโรงเรียน   ทํางานโดย

เนนลูกคาเปนสําคัญ เนนการชวยเหลือแบงปนผลประโยชน  สรางมูลคาเพิ่มในการจูงใจบุคลากร เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ

และประทับใจ  [10] 

 ดังน้ัน ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีเขต 2 เพื่อนําผลการวิจัยที่ไดรับไปเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารกลยุทธของ

ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา รวมทั้งใชเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรี ยน

ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีเขต 2 ใหเกิดคุณภาพตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดสระบุร ีเขต 2 

           2.   เพื่อศึกษาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนกับการบริหารกลยุทธของผูบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 

           4. เพื่อศึกษาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาสงผลตอการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
      กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีเขต 2  

จํานวน 291 คน ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของเครจซี และมอรแกน   และทําการสุมแบบแบงชั้น 

(Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดของโรงเรียนเปนชั้น (Strata) ตอจากน้ันนําไปสุมอยางงายดวยวิธีจับสลาก  

(Simple Random Sampling)  เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating 

Scale) ตามแนวคิดของลิเคิรต (Likert Scale)  และนําไปใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา 

แลวนํามาหาคาความเที่ยงตรงตามเน้ือหา (Content Validity Index : CVI)   พบวาแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําแบบเพิ่ม

คุณคา มีคาความเที่ยงตรงอยูระหวาง 0.80-1.00   และแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนมีคา

ความเที่ยงตรงอยูระหวาง 0.80-1.00 และคาความเชื่อม่ัน แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคา มีคาเทากับ.94  

และการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนมีคา เทากับ.93 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยใชคอมพิวเตอร

โปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ โดยการคํานวณหาคาเฉล่ีย ( X )  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การ

วิเคราะห สหสัมพันธอยางงาย(Simple Correlation) สหสัมพันธพหุคูณ(Multiple Correlation) และการวิเคราะหการ

ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)ดวยวิธี Enter 
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สรุปผลการวิจัย 
1. การบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

สระบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจาก

มากไปหานอย ดังน้ีการสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ ตามลําดับ 

2. ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดสระบุร ีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ีดานการสรางแรงบันดาลใจดานการเพิ่มพลังอํานาจดานการเนนผูรับบริการเปนสําคัญ และ

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 3. ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธในระดับสูงเชิงบวกกับการบริหารกลยุทธของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรีเขต 2อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 

 4.ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาสงผลตอการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาดานการเพิ่ม
พลังอํานาจมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการเนนผูรับบริการเปนสําคัญ
ตามลําดับ ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาทุกดานรวมกันพยากรณการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 ไดรอยละ 99.10 
 

อภิปรายผล 
 ผูวิจัยสามารถอภิปรายผล โดยมีประเด็นสําคัญ ดังน้ี 

 1. การบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

สระบุรี เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจาก

มากไปหานอย ดังน้ีการสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ ตามลําดับ ที่เปน

เชนน้ีอาจเปนเพราะการบริหารกลยุทธเปนกระบวนการที่จะทําใหผูบริหารระดับสูงบรรลุผลตามภารกิจและเปาหมายของ

องคการ ชวยในการตัดสินใจทางการบริหารและการปฏิบัติ ซ่ึงกําหนดผลการปฏิบัติงานระยะยาวขององคการเปนหัวใจสําคัญ

ตอความสําเร็จขององคการสมัยใหมที่มีความสําคัญตอการบริหารงานในปจจุบัน เน่ืองจากองคการตาง ๆ ตองเผชิญกับการ

เปล่ียนแปลงทั้งจากสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายใน การบริหารกลยุทธทําใหชวยวิเคราะหสภาพแวดลอม

ขององคการไดอยางมีประสิทธิผล สามารถกําหนดทิศทางในการบริหารหรือการปฏิบัติงานของบุคลากรไดเปนอยางดี ทําให

เกิดความสําเร็จเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับทอมปสัน และสตริคแลน [11] สรุปวาการบริหารกลยุทธทําให

องคการมีการเปล่ียนแปลงทิศทาง โดยอาศัยความคิดทั้งระยะยาวและระยะส้ัน เขาใจลักษณะงานในหนาที่ และทําใหเกิด

ประโยชนสูงสุดทั้งปจจุบันและอนาคต ตลอดจนทําใหองคการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลองกับฮิกกินและจูเลียน 

[12] สรุปวาการบริหารกลยุทธทําใหผูบริหารทํางานอยางมีทิศทางและบรรลุผลตามภารกิจและเปาหมายขององคการ 

โดยเฉพาะดานการสรางกลยุทธเปนดานที่สําคัญของการบริหารกลยุทธ เพราะเปนจุดเริ่มตนของการบริหารงาน 

ผูบริหารตองเขาใจปญหาอยางชัดเจนจึงจะสามารถสรางกลยุทธในการแกปญหาไดตรงประเด็น อีกทั้งการสรางกลยุทธเปน

การออกแบบกลยุทธซ่ึงจะนําไปสูการไดเปรียบในการแขงขัน และเปนการสรางโอกาสในดานตาง ๆ ใหแกองคการอยาง

ตอเน่ืองตลอดไป สอดคลองกับแนวคิดของวีระยุทธ ชาตะกาญจน [13] กลาวถึงการสรางกลยุทธ เปนการจัดทํากลยุทธ โดย

การนําขอมูลและความรูตางๆที่ไดรับจากการกําหนดทิศทางขององคการและการวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในมาจัดทําเปน

กลยุทธระดับตางๆสอดคลองกับไอรแลนดและฮอสกิสสัน [14] กลาวถึงการสรางกลยุทธ เปนการนําขอมูลและความรูตาง ๆ ที่

ไดรับจากการวิเคราะหถึงปจจัยตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคการมากําหนดทิศทาง วิสัยทัศน ภารกิจ ปรัชญา และ
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วัตถุประสงคขององคการ ทําใหการกําหนดกลยุทธมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได การดําเนินงานขององคการสามารถ

บรรลุถึงวัตถุประสงค และเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

การนํากลยุทธไปปฏิบัติ เปนกระบวนการในการนํากลยุทธตางๆที่กําหนดไวมาดําเนินการโดยผานทางโครงการตางๆ

เปนรายละเอียดที่ระบุถึงกิจกรรมหรือขั้นตอนตางๆที่ตองการใหสําเร็จ โดยการนําเทคนิคใหมๆมาใชในการปฏิบัติทําใหการ

ดําเนินการลุลวงไปดวยดีและเกิดประสิทธิภาพ  ขณะเดียวกันการจัดสรรงบประมาณที่เปนธรรม ความรวมมือในการทํางานมี

การประสานงานที่ดีชวยทําใหบรรลุวิสัยทัศนขององคการที่กําหนด สอดคลองกับฟรีแมน [6] สรุปวา การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

อยางมีระบบชวยทําใหการทํางานเปนไปตามแผนที่ไดวางไว สอดคลองกับเคาวนเตอร [4] สรุปวา การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 

เปนกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผน หรือเปนชุดของกิจกรรมที่เชื่อมโยงกันอยางเปนเหตุเปนผล ซ่ึงสงเสริมใหองคการหน่ึง 

ๆ สามารถเลือกกลยุทธและขับเคล่ือนไปสูรูปธรรมได หากปราศจากแนวทางการดําเนินกลยุทธที่ไดวางแผนมาเปนอยางดียอม

ไมสามารถบรรลุถึงเปาหมายการบริหารกลยุทธได 

การควบคุมและประเมินกลยุทธนับวาเปนขั้นตอนที่สําคัญเพราะวา การควบคุมและประเมิน   กลยุทธเปน

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมและการดําเนินงานของบุคลากรเพื่อตรวจสอบวาบรรลุเปาหมายหรือ

เปนไปตามวิสัยทัศนหรือไม  ทําใหผูบริหารทราบผลผลิตที่เกิดขึ้นอยางแทจริงและสามารถปรับปรุงการทํางานของบุคลากร  

ตลอดจนปรับปรุงระบบตางๆที่เปนปญหาเพื่อแกไขปญหาไดตรงประเด็นโดยอาศัยปฏิกิริยายอนกลับ (Feedback Control)  

อีกทั้งยังสามารถเปล่ียนแปลงวิธีการเพื่อใหสามารถควบคุมกลยุทธและการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ

แนวคิดของไคเชล [5] สรุปวา การควบคุมและประเมินกลยุทธเปนขั้นตอนที่มีความหมาย และมีนัยสําคัญ การควบคุมและ

ประเมินกลยุทธที่ดีชวยทําใหการปฏิบัติงานทันเวลาและทันเหตุการณ  ตรงเวลา รวดเร็วและไมลาสมัย สามารถปฏิบัติได  มี

ความเปนไปไดในการประเมิน สอดคลองกับแนวคิดของธงชัย สันติวงษ[15] การควบคุมและประเมินกลยุทธเปนการกําหนด

แนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหารที่จะนําไปใชเพื่อการประเมินผลงานทางดานกลยุทธอยางเปนระบบสามารถตอบสนองตอระบบการ

ควบคุมไดในทุกสถานการณ ชวยใหเห็นภาพการปฏิบัติงานขององคการไดอยางแทจริงและสามารถจัดหาขอมูลไดอยาง

เหมาะสมและทันเวลา 

2. ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดสระบุรีเขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับ

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังน้ีดานการสรางแรงบันดาลใจดานการเพิ่มพลังอํานาจดานการเนนผูรับบริการเปนสําคัญและ

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาเปนรูปแบบของผูนําสมัยใหมที่เนนการ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการเปนสําคัญ  ทําใหผูรับบริการมีความประทับใจและพึงพอใจในการบริหารงาน  

โดยเฉพาะบุคลากรภายในโรงเรียนตางทุมเทเสียสละเพื่อใหการทํางานประสบผลสําเร็จเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศนของ

โรงเรียน โดยเฉพาะดานการสรางแรงบันดาลใจชวยสรางความสัมพันธอยางใกลชิดกับบุคลากรโดยผูนํากําหนดเปาหมายใน

อนาคตขององคการเพื่อทําใหผูตามเขาใจ และชวยกันปฏิบัติภารกิจใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพบางสถานการณผูนํา

จําเปนตองใชปจจัยหรือรางวัลมากระตุนหรือชักนําใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคสอดคลองกับแนวคิดของสรอยตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ [16] การสรางแรงบันดาลใจเปนส่ิงที่สนับสนุน

กระตุนให  บุคลากรทํางานเต็มศักยภาพ  สอดคลองกับแบสและอเวลิโอ [17]  การสรางแรงบันดาลใจเปนการใหกําลังใจยก

ยอง ชมเชยผูรวมงานอยางสมํ่าเสมอ เปดโอกาสใหผูรวมงานแสดงความสามารถสรางเจตคติที่ดีและการคิดในแงบวก ทําให

บุคลากรทุมเทความพยายามในการทํางานอยางเต็มศักยภาพ  

ดานการเพิ่มพลังอํานาจเปนปจจัยสําคัญของภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาเพราะชวยกระตุนบุคลากรในการทํางานเปน

อยางดี ทําใหเกิดผลทางดานจิตวิทยาในการทํางานของแตละคน  ทุกคนมีความภาคภูมิใจในการทํางานที่ไดรับมอบหมายจึง

ตางทํางานดวยความรักความเสียสละและศึกษาหาความรูไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาองคการ อีกทั้งชวยใหบุคลากรมี

พลังในการทํางานเพื่อมุงใหผลงานมีคุณภาพ และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรกับผูนํา ทําใหทํางานอยางมีความสุข
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ไมเครงเครียดกับงาน สอดคลองกับแนวคิดของดาฟท[18] สรุปวา การเพิ่มพลังอํานาจทําใหบุคลากรเกิดการยอมรับนับถือ

ตนเองและที่สําคัญชวยใหบุคลากรมีความสุขในการทํางาน องคการอยูรอดปลอดภัย ไมเกิดการยายหนี เพระองคการมีการ

ปรับปรุงใหทันกับความเปล่ียนแปลงของสังคมโลก   สอดคลองกับงานวิจัยของเฮเลนและซีชอร [19]  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การ

เพิ่มพลังอํานาจใหบุคลากร และความสามารถสําหรับการเรียนรูขององคการ  การเพิ่มพลังอํานาจทําใหบุคลากรเกิดการเรียนรู 

มีประสบการณในการทํางานของบุคลากรแตละคนและเสริมสรางศักยภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร และประสบการณ

ในโรงเรียนของนักเรียน 

 ดานการเนนผูรับบริการเปนสําคัญเปนปจจัยสําคัญของภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคา เพราะผูบริหารมีการสํารวจความ

พึงพอใจแกผูรับบริการ  การสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับบริการ การปรับปรุงวิธีการทํางานใหสอดคลองกับความตองการของ

ผูรับบริการ รวมถึงการสรางความประทับใจแกผูรับบริการสอดคลองกับแนวคิดของโคโน [20] สรุปวาการเนนผูรับบริการเปน

กุญแจสําคัญทําใหการดําเนินงานทางดานบริการไดเปรียบและสามารถชนะคูแขงขันได มีการสํารวจความพึงพอใจของ

ผูรับบริการชวยสํารวจปญหาที่เ กิดและนําขอมูลมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาหาทางเขาถึงผูรับบริการใหไดเพื ่อใหเกิด

สัมพันธภาพที่ดี สรางศักยภาพขององคการเพื่อแขงขันกับองคการอ่ืน ๆ และที่สําคัญปรับปรุงผลผลิตและกระบวนการอยาง

ตอเน่ืองเพื่อใหสามารถแขงขันกับองคการอ่ืนได สอดคลองกับงานวิจัยของโคบายลานสกี [21] ศึกษาการชวยเหลือและสงเสริม

การสรางความพึงพอใจของลูกคาในประเทศโปแลนด  พบวาการสรางความพึงพอใจแกผูรับบริการเปนผลทางตรงและทรง

ออมทําใหผูรับบริการพึงพอใจและภักดีตอองคการในระยะยาว 

ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสวนสําคัญของภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคา เพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยาง

เปนระบบและชัดเจนชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน เพิ่มพูนความรูทักษะในการปฏิบัติงานกระตุนบุคลากรสนใจในการ

ปฏิบัติงานและแกไขขอบกพรองตลอดจนปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานอยูเสมอสงเสริมใหเกิดการประหยัด ทําใหลดความ

ส้ินเปลืองวัสดุอุปกรณที่ใชในการดําเนินงานตลอดจนชวยประหยัดคาใชจายที่เกิดขึ้นจากขอผิดพลาดชวยลดระยะเวลาในการ

เรียนรูงานทําใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในธรรมชาติและสามารถลงมือปฏิบัติไดรวดเร็วภายในระยะเวลาที่เหมาะสม

กระตุนบุคลากรใหปฏิบัติงานเพื่อความกาวหนาของตนสอดคลองกับแนวคิดของเดลและคูเปอร [22]สรุปวาการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยเปนหัวใจสําคัญของภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคา เพราะชวยใหผูนําวางแผนพัฒนาบุคลากรไดอยางเปนระบบ  

สามารถโนมนาวใจใหบุคลากรพัฒนาความสามารถของตนตามความถนัดและความตองการ เพื่อนําความรูไปใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  สอดคลองกับงานวิจัยของโพเอล [23]  ศึกษายุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใน

โปรแกรมการพัฒนาองคการแหงการเรียนรู ผลวิจัยพบวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใชยุทธศาสตรที่สําคัญ และชวยทําให

บุคลากรเกิดการเรียนรูอยางตอเน่ือง ทําใหการทํางานประสบผลสําเร็จ รวมทั้งบุคลากรมีเจตคติที่ดีตอการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย 

 3. ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธในระดับสูงเชิงบวกกับการบริหารกลยุทธของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี เขต 2อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาเปนภาวะผูนําที่เนนผูรับบริการเปนสําคัญ การบริหารงาน
มุงเนนใหบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกเกิดความพึงพอใจและประทับใจ  โดยผูนําจะสงเสริมขวัญกําลังใจแกบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง เปนผูอํานวยความสะดวกในดานการบริการเพื่อใหการปฏิบัติงานของบุคลากรมีความสุข สอดคลองกับผลวิจัยของ 
เคน [9] ทําการวิจัยเรื ่องภาวะผูนําแบบเพิ ่มคุณคาสงผลตอการบริหารงาน ทําใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจในงาน 
สอดคลองกับแนวคิดของเซอรจิโอวานนิ[7]สรุปวาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาชวยสนับสนุนการบริหารใหประสบผลสําเร็จ
เปนไปตามวัตถุประสงคและวิสัยทัศนของโรงเรียน 

4. ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาสงผลตอการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาดานการเพิ่ม
พลังอํานาจมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกดานการสรางแรงบันดาลใจ และดานการเนนผูรับบริการเปนสําคัญ
ตามลําดับ ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาทุกดานรวมกันพยากรณการบริหารกลยุทธของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี เขต 2 ไดรอยละ 89.10 ที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ ภาวะผูนําแบบ
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เพิ่มคุณคาเปนภาวะผูนําสมัยใหมที่เนนการกระจายงานกระจายอํานาจสูบุคลากรใหมากที่สุด เนนการสรางผูนําทุกระดับชั้น 
โดยมีวิธีการสรางแรงบันดาลใจใหบุคลากรอยางหลากหลาย ทําใหบุคลากรทํางานอยางทุมเท เสียสละเพื่อใหงานสําเร็จ ผูนํา
สรางความหวังใหบุคลากรทํางานอยางตั้งใจ สรางบรรยากาศในการทํางานแบบอบอุน บรรยากาศแหงความไววางใจ  
ตลอดจนเนนผูรับบริการทั้งบุคลากรภายในและภายนอกโรงเรียน ตลอดจนคิดคนและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสนับสนุน
และอํานวยความสะดวกใหกับบุคลากรทํางานอยางเชื่อม่ันและมีความสุขในการทํางานสอดคลองกับแนวคิดของแฟรโฮลม  
[10]สรุปวาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาเปนรูปแบบภาวะผูนําสมัยใหมที่สงผลตอการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จ สรางความ
ผูกพันและความภักดีของบุคลากรในองคการ ทําใหการทํางานบรรลุวิสัยทัศนขององคการ สอดคลองกับผลวิจัยของไคเรส [24] 
ศึกษาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาสงผลตอความพึงพอใจในงานและผูกพันตอองคการ ผลวิจัยพบวาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคา
สงผลตอการบริหารงาน ทําใหงานประสบผลสําเร็จและสรางความพึงพอใจในงานแกบุคลากรรวมทั้งสรางความผูกพันตอ
องคการของบุคลากร 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใช 

  1.1 ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 ดานการเพิ่มพลังอํานาจมีอํานาจการพยากรณสูงสุด สมควรใหผูบริหารโรงเรียนสนับสนุน

ใหบุคลากรไดปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผลและสรางวัฒนธรรมองคการใหเกิดความยอมรับและไววางใจ  

  1.2 ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 ดานการสรางแรงบันดาลใจมีอํานาจการพยากรณรองลงมา สมควรใหผูบริหารโรงเรียนฝา

ฟนอุปสรรคทั้งหลายสูความสําเร็จที่ตองการใหจงไดรวมทั้งกระตุนใหบุคลากรทํางานเต็มกําลังความสามารถ เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงค 

  1.3 ภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดสระบุร ีเขต 2 ดานการเนนผูรับบริการมีอํานาจการพยากรณรองลงมาเปนอันดับสาม สมควรใหผูบริหาร

โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธที่ดีกับผูรับบริการ และกําหนดเปาหมายในการใหบริการรวมกันระหวางโรงเรียน

และผูรับบริการ 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 

  2.1การวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาเฉพาะภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาของบริหารสถานศึกษา ควรจะศึกษาภาวะ

ผูนําอ่ืนๆ เชนภาวะผูนําสมดุล ภาวะผูนํากลยุทธที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน เปนตน 

  2.2 การวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยศึกษาตัวแปรตนที่สงผลตอตัวแปรตามเปนการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) เทาน้ัน จึงควรมีการศึกษาในลักษณะความสัมพันธเชิงพหุระดับ (Multilevel Regression Analysis) 

  2.3 ควรศึกษาภาวะผูนําแบบเพิ่มคุณคาดวยรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อใหไดผลวิจัยที่ลึกซ้ึงตอไป 
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