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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครศึกษา ระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผู นําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครและศึกษาปจจัยภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จํานวน 533 คน ไดมาจากตารางกลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน  (1970: 608-609) แลวนําไปสุมแบบ
แบงชั้นโดยใชโรงเรียนเปนชั้นแลวจึงทําการสุมอยางงายโดยวิธีจับสลาก ซ่ึงผูวิจัยเก็บแบบสอบถามมาไดจํานวน 469ฉบับ คิด
เปนรอยละ 87.99 เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในครั้งน้ีคือแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซ่ึงมีคา
ดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม .928 โดยมีคาความเชื่อม่ันประสิทธิภาพการสอนของ
ครู .945และคาความเชื่อม่ันภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา .886 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  
คาเฉล่ีย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสันสหสัมพันธพหุคูณและสมการถดถอยพหุคูณแบบ
วิธีการคดัเลือกเขา 

ผลการวิจัย พบวา  
1.  ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้งโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการวัดและประเมินผลดานการใชส่ือ
การสอนและดานการจัดการเรียนรู สําหรับระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย คือดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ดานการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอน และดานการจัดการ  

2. ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

3. ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานรวมกันพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครไดรอยละ 45.10 โดยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรูมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกการบริหาร
หลักสูตรการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอนตามลําดับ 
 
คําสําคัญ: ประสิทธิภาพการสอน,ภาวะผูนําทางวิชาการ 
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Abstract 
The purposes of this research were to study the level of teaching efficiency of teachers; the  

level of instructional leadership among administrators; the relationship between the instructional 
leadership of administrators and the teaching efficiency of teachers; and the  instructional leadership of 
administrators effecting the teaching efficiency of teachers under the authority of the Primary Education 
Service Area, Bangkok.The samples consisted offive hundred and thirty three teachers under the authority 
of Primary Education Service Area, Bangkok by using Krejcie and Morgan (1970 : 608-609). The stratified 
random sampling was performed by using the school as a strata to calculate the sample size. The simple 
random sampling was performed thereafter by lottery. There were four hundred and sixty nine 
questionnaires were collected or accounted for 87.99% of the total. The instruments used for data 
collection included a five point-rating scale questionnaire.The IOC was valued since 0.60-1.00 and the 
reliability of the questionnaires were .928, the teaching efficiency of the teachers was .945 and the  
instructional leadership of the administrators was .886. The data analysis was performed by mean and 
standard deviation, Pearson product-moment correlation coefficient, multiple correlation and multiple 
regressionanalysis- enter method. 
The research results were as follows;  

1. The level ofteaching efficiency among teachers on the whole was at a high level. When 
considering each aspect, all aspects were ranked of a high level by descending order of the average, as 
follows: measurement and evaluation, the use of instructional media, learning management, teachers and 
students relationships and classroom environment. For the level of instructional leadership of 
administrators as a whole was at a high level. When considering each aspect, all aspects were at high 
level by descending order of the average as follows: the promotion of an academic atmosphere at 
school, teaching supervision and evaluation, management, professional development of teachers, 
curriculum management and defining vision,the goal and the learning mission  

2. There was a statistically significant positive relationship at a level of .01 at a moderate level 
between the factors of the instructional leadership of administrators and the teaching efficiency of 
teachers under the authority of the Primary Education Service Area Bangkok.  

3. The instructional leadership of administrators effecting to teaching efficiency of teachers under 
the authority of the Primary Education Service Area, Bangkok at a level of .05. All aspects of the 
instructional leadership of administrators mutually predicted the teaching efficiency of teachers under the 
authority of Primary Education Service Area, Bangkok with a predictive power of 45.10 percent. The aspect 
of defining vision, goal and the learning mission had the highest predictive power followed by curriculum 
management, the promotion of school academic atmosphere and teaching supervision and evaluation, 
respectively. 

 
Keywords:Teaching Efficiency of Teachers,the Instructional Leadership of Administrators 
 

ภูมิหลัง 
 ปจจุบันสังคมไทยเปล่ียนแปลงไปจากอดีตเขาสูยุคที่เรียกวา ยุคโลกาภิวัตน ซ่ึงเปนยุคที่เกิดการเปล่ียนแปลงมากมายทั้ง
ทางดาน เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ซ่ึงเปนผลกระทบมาจากความเปล่ียนแปลงทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซ่ึงการจะตั้งรับ
การเปล่ียนแปลงน้ันไดอยางสมบูรณ จะตองใหความสําคัญกับการพัฒนามนุษย พัฒนานักเรียน เยาวชน ใหพรอมตอการ
เปล่ียนแปลงและสามารถดํารงอยูในยุคสมัยของการเปล่ียนแปลงน้ีไดอยางยั่งยืนถาวร [2] ซ่ึงหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา 
ครูคือผูมีบทบาทสําคัญที่สุดในการผลักดันการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จ [19] ครูคือตัวจักรสําคัญในการสรางคนสมัยใหม 
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ครูตองมีแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอนใหคนรุนใหมพรอมที่จะเผชิญกับสถานการณและปญหาใหมๆ ประสิทธิภาพการ
สอนของครูเปนปจจัยสําคัญของระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ เปนความสามารถในการจัดประสบการณที่เหมาะสมและเอ้ืออํานวย
ให นักเรียนเกิดการเรียนรู อันจะสงผลให นักเรียนบรรลุ วัตถุประสงคของการสอนที่ตั้งไวอยางครบถวนสมบูรณ  [3] 
 การสอนของครูที่มีประสิทธิภาพน้ัน  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ถือเปนปจจัยหน่ึงที่สําคัญและ
สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครู มีอิทธิพลตอคุณภาพการสอนของครูและนํามาซ่ึงความมีประสิทธิภาพในโรงเรียน  
โดยเฉพาะภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงออกใหครูไดรับรูอยางชัดเจน เปนความสามารถของผูบริหาร
สถานศึกษาในการโนมนาว จูงใจ หรือชี้นําใหบุคลากรในสถานศึกษา  ตระหนักถึงจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา และ
รวมมือกันดําเนินงานเพื่อใหงานวิชาการ ซ่ึงเก่ียวของโดยตรงกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียน  ซ่ึง
เปนภารกิจหลักของสถานศึกษาเพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไว[17]เปนพฤติกรรมของผูบริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพล
ตอการเพิ่มพูนการเรียนรูของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเก่ียวกับการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจการเรียนรู การ
บริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียนการพัฒนาครูและการสงเสริมบรรยากาศ ส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรม
การเรียนรู[4]  
 จากการศึกษาแนวนโยบายการศกึษาจากหนวยงานตางๆที่มีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา
ไทยจากผลงานวิจัยที่เก่ียวของ และจากเหตุผลดังกลาวขางตน  ผูวิจัยตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารสถานศึกษาดวย
การมีภาวะผูนําทางวิชาการ  จึงมีความสนใจศึกษา ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน
ของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 4. เพื่อศึกษาปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก  ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 

533 คน ไดมาจากตารางกลุมตัวอยางของเครจซีและมอรแกน[22]แลวนําไปสุมแบบแบงชั้นโดยใชโรงเรียนเปนชั้นแลวจึงทํา
การสุมอยางงายโดยวิธีจับสลากเครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ ซ่ึงมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม .928 โดยมีคาความเชื่อม่ัน
ประสิทธิภาพการสอนของครู .945และคาความเชื่อม่ันภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา .886 สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉล่ีย  คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) สหสัมพันธพหุคูณ (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบวิธีการ
คัดเลือกเขา(Multiple RegressionAnalysis- Enter Method) 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิภาพการ 

สอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร สรุปผลโดยรวมและรายดาน ไดดังน้ี 
1. ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้งโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก ทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการวัดและประเมินผลดานการใชส่ือ
การสอนและดานการจัดการเรียนรู สําหรับระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้งโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
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นอย คือดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  ดานการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอน และดานการจัดการ 
 2. ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r) =.318 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
  3. ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานรวมกันพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครไดรอยละ 45.10โดยปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรูมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกการบริหาร
หลักสูตร การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ และการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอนตามลําดับ 
 
ตาราง ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิภาพ 
การสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เปนตัวแปรเกณฑ  
โดยวิธี Enter 

ตัวพยากรณ b β SEb t p 
1. การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู 
(X1) 

.483 .518 .038 12.672* .000 

2. การบริหารหลักสูตร (X2) .295 .274 .048 6.119* .000 
3. การนิเทศการสอนและประเมินผลการสอน (X3) -.140 -.111 .059 -2.385* .017 
4. การสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  (X4) -.113 -.119 .044 -2.581* .010 
5. การจัดการ (X5) .015 .014 .055 .282 .778 
6. การพัฒนาครู (X6) .008 .008 .043 .193 .847 
         R  = .671 
         R2 = .451 

SEest=.278 
a   = 1.886 

 F = 
 
 

63.154*   

อภิปรายผลการวิจัย 
          ผลวิจัยครั้งน้ีสรุปประเด็นสําคัญไดดังน้ี 

จากการวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครผูวิจัยไดนําประเด็นตางๆที่
สําคัญมาอภิปรายโดยรวมและรายดานดังน้ี 

 1.  ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้งโดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก ทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือ ดานการวัดและประเมินผล ดานการใชส่ือ
การสอน และดานการจัดการเรียนรูที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองจากประสิทธิภาพการสอนของครู คือส่ิงสําคัญซ่ึงเปนความสามารถ
ของครู ในดานการปฏิบัติการสอนหรือดําเนินการสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู เละเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปตาม
วัตถุประสงคที่กําหนดไว[13]และการจัดกระบวนการจัดการเรียนการสอนดวยเทคนิควิธีตางๆ ใหผูเรียนมีสวนรวมในกิจกรรม
การเรียนอยางเหมาะสม การใหส่ิงเสริมแรงที่สอดคลองกับผูเรียน มีการประเมินผลการสอนและการแกไขขอบกพรอง การให
การคนควาเพิ่มเติมในชั้นเรียน เพื่อใหผูเรียนประสบความสําเร็จและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมจามจุดประสงคที่กําหนดไว
หรือตามมาตรฐานการเรียนรูตามศักยภาพและความถนัดของผูเรียน[20]สอดคลองกับงานวิจัยของจิตรา  ละมัย [5]ได
ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพการสอนของโรงเรียนอนุบาลเกาะจันทน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 2  ผลการวิจัยพบวาประสิทธิภาพการสอนของครูโรงเรียนอนุบาลเกาะจันทน โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 
 2.  ระดับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้งโดยรวม
และรายดานอยูในระดับมาก ทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คือดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  
ดานการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอน และดานการจัดการดานการพัฒนาครูที่เปนเชนน้ีอาจเน่ืองจากผูบริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการนําความรู  ทักษะตลอดจนเทคนิคตางๆ มาใชใหเกิดประโยชนในการดําเนินงานวิชาการ  
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โดยใหบุคลากรในโรงเรียนรวมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพมีการสรางบรรยากาศในโรงเรียนใหเอ้ือตอ
การเรียนรูของผูเรียน เพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุจุดหมายของหลักสูตร[15] 
มีความสามารถในการนําและบริหารบุคคลในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาใหกระทําหรือจัดกิจกรรมดานวิชาการและ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหบรรลุผลสําเร็จ [6]สอดคลองกับงานวิจัยของทินพันธ  บุญธรรม [7]ไดศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารงานวิชาการกับประสิทธิภาพการสอนของครูคณิตศาสตรในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่ขาดแคลนครูคณิตศาสตร  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

 3. ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ (r) =.318 แสดงวาตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธในระดับปานกลางที่เปนเชนน้ี อาจเน่ืองจากภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาเปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในการแสดงออกถึง ความรู ความสามารถในการโนมนาว 
หรือชี้นําใหบุคลากรตระหนักถึงจุดมุงหมายของการจัดการศึกษา [16]สอดคลองกับงานวิจัยของบันดิต  ทีแกว [8]ไดศึกษาวิจัย
เรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกัดแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวงไซยะบูลีสาธารณรัฐ  ประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบวา 
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนอยูในระดับสูง อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของอาทิตย  ขูรีรัง [21]ไดศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเลย  เขต 1  พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธทางบวกกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอนอยูในระดับปานกลางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01  

 4. ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานรวมกันพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครไดรอยละ45.10 โดยปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรูมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกการบริหาร
หลักสูตรการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการ  และการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอนตามลําดับผลวิจัยที่เปนเชนน้ีอาจ
เน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําและมีลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะชวยสงเสริมใหครูมีพัฒนาการทางการจัดการ
เรียนการสอนโดยการปรับปรุงพันธกิจของโรงเรียน การประชาสัมพันธเปาประสงคของโรงเรียน การสงเสริมบรรยากาศการ
เรียนการสอนที่ดี ซ่ึงเปนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนที่จําเปนอยางยิ่งในการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงจะสงผลถึง
ความมีประสิทธิผลของการทํางานของครู สอดคลองกับงานวิจัยของเบญจมาศ  กระตารัตน  [9]ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ปจจัยที่
สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอน วิชาวิทยาศาสตร โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 
ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูผูสอน วิชาวิทยาศาสตรไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คือดานการจัดบรรยากาศในหองเรียน ดานแรงจูงใจและกําลังใจในการปฏิบัติงาน ดานบุคลิกภาพของครู 
ประสบการณสอน และระดับการศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของปารณีย  ขวัญกิจวงศธร [11]ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ตัวแปร
ที่สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 ผลการวิจัยพบวาตัวแปรที่สงผล
ตอประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 อยางนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 คือตัว
แปรดานสัมพันธภาพระหวางครูกับนักเรียน ดานบรรยากาศในการเรียนการสอน ดานบุคลิกภาพของครู ดานแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และดานเจตคติวิชาชีพครู โดยสามารถรวมกันพยากรณไดรอยละ 51.503  
 โดยเฉพาะดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรูนับวาเปนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาที่สําคัญสงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการ
กําหนดวิสัยทัศนทางวิชาการของโรงเรียนโดยความรวมมือของครู บุคลากรและมีสวนเก่ียวของ รวมกันกําหนดเปาหมาย
ทางดานวิชาการและผูบริหารสถานศึกษาส่ือสารเปาหมายใหรับทราบทั่วกันอยางชัดเจนทั้งแบบเปนทางการและไมเปน
ทางการ กําหนดพันธกิจ แนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน งายตอการปฏิบัติ เพื่อความสําเร็จ บรรลุเปาหมายที่ตั้งไว
สอดคลองกับพนัส  ดวงเอก[12] ไดสรุปวา สถานศึกษาจําเปนตองกําหนดวิสัยทัศนเพื่อมองอนาคตวา โลกและสังคมรอบๆจะ
เปล่ียนแปลงไปอยางไร และสถานศึกษาจะตองปรับตัว ปรับหลักสูตรอยางไร จึงจะพัฒนาผูเรียนใหเหมาะสมกับยุคสมัย  

อีกทั้งดานการบริหารหลักสูตรนับวาเปนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่ สําคัญสงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของครทูี่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการสรางหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการ
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ทองถิ่น การปรับหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพปจจุบันการใหผูมีสวนเก่ียวของในการสรางหลักสูตร การกําหนดเปาหมาย
สอดคลองกับหลักสูตร การแนะนําการนําหลักสูตรไปใชงานแกครู การกํากับติดตามการใชหลักสูตร การประเมินผลการใชหลักสูตร 
การรายงานผลการใชหลักสูตร การประชาสัมพันธการใชหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรอยางตอเน่ือง สอดคลองกับปทมา           
สกุลนคร [10]ไดสรุปวาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาน้ันตอง ประกอบดวย 3 ขั้นตอนหลักๆ คือ หน่ึงตองมีการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ตองมีการวางแผน เตรียมความพรอมการจัดทําหลักสูตร   

รวมถึงดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการนับวาเปนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สําคัญ
สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูที่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการที่
เอ้ือตอการเรียนรู จะทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงมีความสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
รวมทั้งพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู และพัฒนาการเรียนรูของนักเรียนสอดคลองกับพิสมัย ชุมภู [14]ไดสรุปวา
ความสําคัญของการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการไดแกโรงเรียนซ่ึงมีบรรยากาศที่ดี จะทําใหผูเรียนทุกคนทํางานกันอยาง
เต็มที่และมีความสุข แตถาบรรยากาศของโรงเรียนไมดี ทุกคนก็จะมีแตความทุกขการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีคาเบตา 
(คาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน)เทากับ -.119 แสดงใหเห็นการสงผลตอประสิทธิภาพการสอน
ของครูในทางตรงกันขาม น่ันคือหากแมวาครูจะไดรับการสนับสนุนจากภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
สงเสริมบรรยากาศทางวิชาการแตก็ยังไมสามารถทําใหครูมีประสิทธิภาพการสอนที่เพิ่มขึ้นไดมากเทาที่ควร ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะความไมสอดคลองซ่ึงเปนส่ิงที่เกิดขึ้นไดในชีวิตประจําวันที่ยากจะหลีกเล่ียง ทั้งน้ีเน่ืองจากความแตกตางกันในการรับรู 
และความคิดของแตละบุคคล  

ดานการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอนนับวาเปนภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สําคัญ
สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครทูี่เปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษามีการทํางานรวมกับครูในการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู มีการแนะนําปรับปรุงใหคณะครูไดทําการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาผูเรียน
อยางชัดเจนสอดคลองกรองทอง  จิรเดชากุล  [1]ไดสรุปวาการนิเทศการสอนและการประเมินผลการสอน มีความสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่งตอการจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุเปาหมายซ่ึงเปนหนาที่ของผูบริหารสถานศึกษา 
และบุคลากรทุกฝายในสถานศึกษา จะตองรวมมือรวมใจกันดําเนินการพัฒนาทุกดานในสถานศึกษา การนิเทศการสอนและ
ประเมินผลการสอนมีคาเบตา(คาสัมประสิทธ์ิถดถอยของตัวพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน) เทากับ -.111 แสดงใหเห็นการ
สงผลตอประสิทธิภาพการสอนของครูในทางตรงกันขาม น่ันคือหากแมวาครูจะไดรับการสนับสนุนจากภาวะผูนําทางวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษาดานการนิเทศการสอนและประเมินผลการสอนแตก็ยังไมสามารถทําใหครูมีประสิทธิภาพการสอนที่
เพิ่มขึ้นไดมากเทาที่ควร ทั้งน้ีอาจเปนเพราะพฤติกรรมของครูที่เกิดจากการบริหารเพื่อการเปล่ียนแปลงจากกระบวนทัศนเกาสู
กระบวนทัศนใหมน้ันผูบริหารตองเจอกับส่ิงตอตานการเปล่ียนแปลงที่แสดงโดยเปดเผยหรือไมเปดเผยเปนส่ิงที่เกิดขึ้นโดย
ธรรมชาติและเปนส่ิงตอตานที่สวนใหญมีสาเหตุมาจากพฤติกรรมของคนในองคกรผูบริหารตองใหความเอาใจใสเพื่อหาทาง
ขจัดหรือลดใหเหลือนอยลงสอดคลองกับสมบูรณ นนทสกุล [18]ไดสรุปวาพฤติกรรมตอตานการเปล่ียนแปลงเปนพฤติกรรมที่
ขัดขวางหรือเปนอุปสรรคทําใหการเปล่ียนแปลงไมประสบความสําเร็จเพราะการเปล่ียนแปลงใหสําเร็จเปนเรื่องของบุคลากร
ทุกคน มิใชเปนเรื่องของคนใดคนหน่ึงหรือกลุมใดกลุมหน่ึง เปนเรื่องที่ทุกคนตองทํางานรวมกัน ดังน้ันการที่จะทําใหการ
เปล่ียนแปลงบรรลุเปาหมายจะตองทําใหบุคลากร หรือผูมีสวนไดสวนเสียยอมรับการเปล่ียนแปลง อธิบายรายละเอียดให
ชัดเจนกอใหเกิดเจตคติคานิยม ความเชื่อ ความเขาใจที่ตรงกันเปนผลทําใหไดรับความรวมมือรวมใจจากทุกฝาย 

 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. ขอเสนอแนะดานประสิทธิภาพการสอนของคร ู

    1.1 ศึกษาวิเคราะหมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรเพื่อกําหนดเกณฑการประเมิน กําหนดภาระงาน และใช
วิธีการหลากหลายในการวัดและประเมินผล มีกรอบเวลากําหนดการวัดและประเมินผลทั้งกอนเรียน ระหวางเรียน และหลัง
เรียน โดยมุงเนนเพื่อพัฒนานักเรียนทําใหสามารถจัดการเรียนรูไดตรงตามความตองการ  

   1.2  เลือกใชส่ือวัสดุ อุปกรณ เทคนิค วิธีการที่เหมาะสม และนําส่ือมาใชประกอบการเรียนการสอน เพื่อชวยให
นักเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 
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  1.3  ออกแบบการจัดการเรียนรู การเลือกใชวิธีการสอน เทคนิคการสอน ศึกษาขอมูลนักเรียน  การวางแผน  การ
ใหคําปรึกษาเพื่อใหนักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรูที่กําหนดไว 

  1.4  ใหความสําคัญกับการแสดงออกถึงการมีมนุษยสัมพันธอันดี เปนกันเองกับนักเรียน  เอาใจใสนักเรียน มีการ
ติดตาม ชวยเหลือนักเรียนที่มีปญหา คอยแนะนําตักเตือนใหนักเรียนปฏิบัติอยูในระเบียบวินัยและใหความสนใจกับการเรียน 
ทั้งในและนอกหองเรียน การสรางความสัมพันธที่ดีทําใหนักเรียนเกิดความรูสึกเปนกันเอง 

   1.5  จัดส่ิงอํานวยความสะดวกในการเรียนการสอนทางดานส่ิงแวดลอมทางกายภาพใหมีบรรยากาศเหมาะสมกับ
การเรียนรู เพื่อใหการจัดการเรียนรูดําเนินไปอยางราบรื่นบรรลุตามวัตถุประสงคที่วางไว 

2. ขอเสนอแนะดานปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
     2.1 จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศในโรงเรียนใหเอ้ือตอการเรียนรู ทั้งในและนอกหองเรียน การจัดใหมีส่ิงจูงใจ
ใหกับครู การสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ การพฒันาและสรางมาตรฐานดานวิชาการ การจัดใหมีส่ิงสงเสริมสภาพการเรียนรู 

   2.2 นิเทศ ติดตามและประเมินผลดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยมีจุดมุงหมายเพื่อพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของครูและสะทอนใหเห็นผลการปฏิบัติงานของครูในดานปฏิบัติการสอนบรรลุตรงตามเปาหมายที่กําหนดไว 

   2.3 วางแผนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด การจัดการใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยใช
เทคนิควิธีการตางๆ มาใชในการควบคุมดูแลเพื่อใหการบริหารบรรลุจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

 2.4  สงเสริมศักยภาพ การเพิ่มพูนความรูใหกับครู เพื่อใหครูมีความรูเหมาะสมกับการดําเนินกิจกรรมการเรียน
การสอน จัดครูเขาอบรม ใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน พัฒนาวิธีการดําเนินงานของครูใหมีความเหมาะสมกับการดําเนิน
กิจกรรมการเรียนการสอนและงานที่ไดรับมอบหมายเพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคที่ตองการ 

   2.5  จัดการเก่ียวกับ การพัฒนาหลักสูตร การกํากับดูแลคุณภาพหลักสูตร โดยการบริหารจัดการหลักสูตรใหผูมี
สวนเก่ียวของรวมดําเนินการดวย เพื่อพัฒนาผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของการจัดการศึกษา 

   2.6  กําหนดวิสัยทัศนทางวิชาการของโรงเรียนโดยความรวมมือของครู บุคลากรและมีสวนเก่ียวของ โดยผูบริหาร
สถานศึกษาส่ือสารเปาหมายใหรับทราบทั่วกันอยางชัดเจน กําหนดพันธกิจ แนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน งายตอการ
ปฏิบัติ เพื่อความสําเร็จบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยในคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาที่สามารถพยากรณประสิทธิภาพการสอนของครูจาก
กลุมตัวอยางในระดับมัธยมศึกษาหรือเขตพื้นที่การศึกษาอ่ืนๆเพื่อเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโอกาส
ตอไป 

2. ควรหาตัวแปรภาวะผูนํารูปแบบอ่ืนเชน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการสอนของคร ู

3. ควรทําวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน กรณีศึกษา วิจัยเชิงคุณภาพ เปนตน 
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