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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา 

พัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาและเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา -สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี    
กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีประกอบดวย เปนผูบริหารสถานศึกษาไดแก ผูอํานวยการโรงเรียนรองผูอํานวยการโรงเรียน 
และครูวิชาการโรงเรียนในสังกัดองการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี จํานวน 80 คนไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง    
(Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามความคิดเห็น เพ่ือประเมินความเปนไปไดของรูปแบบ
ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา   แบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ  
สถิติท่ีใชในการวิจัย ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานผลการวิจัยปรากฏดังน้ี 

1.ผลการวิจัยพบวาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนนทบุรี  มีองคประกอบ 6 ดาน ไดแก  1) ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายโรงเรียน  2) ดานการบริหาร
หลักสูตรการเรียนการสอน 3) ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 4) ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู 5) ดานการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 6) ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู  

2. รูปแบบ ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด  
ประกอบดวย 6 ดาน โดยมีรายละเอียดท้ังหมด  126 ขอ  จําแนกในแตละดาน ดังน้ี1) ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมาย
โรงเรียน มี 21  ขอ  2) ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนมี 29  ขอ  3) ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน มี 26  
ขอ  4) ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  มี 22  ขอ  5) ดานการนิเทศและการประเมินผล
ปฏิบัติการสอน มี 14  ขอ  6) ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูมี  14 ขอ  

3.ดานความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบ พบวาดานความเหมาะสมของรูปแบบ   ผูทรงคุณวุฒิทุกคน มี
ความเห็นตรงกันวา รูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นนทบุรี  โดยภาพรวมท้ัง 6 ดาน มีความเหมาะสมทุกดาน สวนดานความเปนไปไดของรูปแบบ โดยรวมมีความเปนไปไดอยูใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 4 ดานคือ  ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายโรงเรียน 
ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และดานการสงเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพครู  สวนดานการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน และดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน อยูใน
ระดับมาก   
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Abstract 
The purpose of this research were to study the elements , to develop a formation of effective 

instructional leadership model of school administrators and to verify the propriety and the feasibility of 
an effective instructional leadership model of school administrators in Nonthaburi  Provincial 
Administration Organization. The population in this research, by the purposive sampling, is 80 educational 
stuffs consisting of directors, deputy directors and academic team teachers in Nonthaburi Provincial 
Administration Organization. The researching tool is a questionnaire to evaluate the feasibility of an  
effective instructional leadership model. The questionnaire is Likert Rating Scale while the statistics used 
are Mean and Standard Deviation. The results of this study are as followed : 
 1. The study of elements of effective instructional leadership model of school administrators in 
Nonthaburi Provincial Administration Organization results in 6 aspects : 1) School vision and goal 
statement  2) Curriculum Administration 3)  Student’s proficiency development  4) Learning environment 
and educational culture 5) Coaching and evaluation 6) Teacher professional development.  
 2.  A formation of effective instructional leadership model of school administrators in Nonthaburi 
Provincial Administration Organization results in 6 aspects with  126 detailed items : 1) 21 in school vision 
and goal statement  2) 29 in curriculum administration  3) 26 in student’s proficiency development  4) 22 
in learning environment and educational culture  5) 14 in coaching and evaluation and 6) 14 in teacher 
professional development. 
 3. According to the verification of the propriety and the feasibility of a model, every experts agree 
that the effective instructional leadership model of school administrators in Nonthaburi Provincial 
Administration Organization   is  proper in every aspect.   

The feasibility  of effective instructional leadership model of school administrators in Nonthaburi 
Provincial Administration Organization is overall in the highest level. As considered  by each aspect, 4 out 
of 6 are in the most level : school vision and goal statement, student’s proficiency development,  
learning environment and educational culture and teacher professional. Coaching and evaluation and 
curriculum administration are in the much level. 
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ภูมิหลัง 
จากการเปลี่ยนแปลงในสังคมปจจุบันเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ขอมูลสารสนเทศ วัฒนธรรมและการศึกษา  ในชวงสองทศวรรษท่ีผานมา  ทุกประเทศท่ัวโลกได
ริเริ่มและดําเนินการปรับและพัฒนาระบบการจัดการศึกษาใหม ท่ีเรียกวาการปฏิรูปการศึกษา ( Education Reformation) 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมาตรฐาน สามารถผลิตกําลังคนท่ีมีคุณภาพสูงสู
สังคมแหงการเรียนรู ( Learning Society) [1] โลกเศรษฐกิจสมัยศตวรรษท่ี 21 เนนการใชแรงงานท่ีมีความรู ทักษะแนวคิด
วิเคราะหเปน มีจินตนาการ และเรียนรูอะไรใหมๆไดดี ปรับตัวไดเกง แกปญหาไดเกง การจัดการศึกษาจึงตองเปลี่ยนแปลง
ขนานใหญ เพ่ือพัฒนาพลเมืองท่ีฉลาด รับผิดชอบ คิดวิเคราะห สงเคราะห ประยุกตใชเปน มีความสามารถในการทํางาน 
แกปญหาและแขงขันทางเศรษฐกิจมากข้ึน มีแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมอยางมีประสิทธิภาพเปนธรรม เห็นการณไกล 
เพ่ือประโยชนคนสวนใหญ [2] นโยบายของหนวยงานตนสังกัด องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ท่ีมุงพัฒนาการเรียนรูสู
มาตรฐานสากล ผลิตคนดี มีคุณธรรม สรางสรรคเทคโนโลยี มีสุขภาพสมบูรณ เทิดทูนสถาบัน ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข ใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถดํารงตนอยูในสังคมไดอยางมี
ความสุข ดังน้ันในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน เพ่ือสรางสังคมแหงการเรียนรูและจัด
การศึกษาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนใหมีเจตคติทางบวกสามารถปรับตัวเขากับสังคม 
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กอเกิดความพึงพอใจในการทํางานของครู ซึ่งความมีประสิทธิผลของโรงเรียนน้ันเปนผลผลิตของการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี
ของผูบริหารสถานศึกษา [3] ภารกิจท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงานน้ีจะเปนไปดวยดีมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตองอาศัยบทบาทและพฤติกรรมความเปนผูนําทางวิชาการหรือผูนําทางการสอน 
(Instructional Leadership) ของผูบริหารสถานศึกษา จากการศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาของไทย
ของนักการศึกษาและนักศึกษาในสาขาวิชาการบริหารศึกษา พบวามีผลการวิจัยท่ีสอดคลองกันวาบทบาทท่ีปฏิบัติจริงของ
ผูบริหารโรงเรียนหรือสถานศึกษา ใหความสนใจดานวิชาการนอยกวาดานอ่ืนๆ ผูบริหารสวนใหญใชเวลาอยูกับบทบาทดาน
การบริหารงานกับชุมชนและอ่ืนๆ[4-5] 

การใหความสําคัญในการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ การกระจายอํานาจการบริหารจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาสูโรงเรียน      และผลจากการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  ลวนเปนสิ่ง
สําคัญและแรงขับใหผูบริหารสถานศึกษาตองมีการปรับตัวใหมีคุณสมบัติพิเศษ มีคุณลักษณะผูนําท่ีครอบคลุมเก่ียวกับ
บุคลิกภาพผูนํา การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มีความรูความสามารถทางวิชาการ และเปนบุคคลสําคัญท่ีจะตองรับผิดชอบตอ
การทํางานของบุคลากรภายในโรงเรียน [4] ไดกลาวไววา หนาท่ีหลักของผูบริหารสถานศึกษา     คือ  สนับสนุนใหมีการจัดทํา
หลักสูตร กําหนดเปาหมายการเรียนการสอน สนับสนุนผูปกครอง หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหเขามามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา และจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน ลวนเปนแรงขับใหผูบริหารสถานศึกษาตองมีการปรับตัวให
มีคุณสมบัติพิเศษ มีคุณลักษณะท่ีครอบคลุมเก่ียวกับบุคลิกภาพผูนํา การบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มีความรูความสามารถทาง
วิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีความรูความสามารถทางเทคโนโลยีท่ีชวยในการบริหารสามารถนํานโยบายการศึกษาไปสู
การปฏิบัติ และตองประสานสัมพันธชุมชนนําภูมิปญญาทองถ่ินมาเพ่ือประโยชนในการจัดการศึกษา ท้ังน้ีผูบริหารโรงเรียนตอง
มีภาวะผูนํา มีการเปลี่ยนแปลง และมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองจนเกิดคุณลักษณะผูนําในตนเอง สามารถแสดงพฤติกรรมผูนํา
ตามบทบาทหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายใหเปนท่ียอมรับจึงจะสามารถนําโรงเรียนไปสูเปาหมายความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 

จากผลการดําเนินงานปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ชวงป พ.ศ. 2552 – 2554 พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในวิชาหลัก คือ วิชาภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และสังคมศาสตร จากการทดสอบระดับชาติ มีคะแนน
เฉลี่ยต่ํากวารอยละ 50 จะเห็นไดวาระบบการศึกษาของไทยยังมีปญหา และจะเปนอุปสรรคสําคัญตอการเรียนรู และการ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และการผลักดันการดําเนินงานดานการศึกษาใหมีสมรรถนะท่ีสําคัญสําหรับการดําเนินชีวิต
ในประชาคมอาเซียน [5]  และจากการสรุปและวิเคราะหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของผูเรียน สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน ประจําปการศึกษา 2553 พบวา ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาสวนใหญต่ํากวาเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด  ซึ่ง
เปนปญหาท่ีตองพัฒนาและปรับปรุง เพ่ือหาแนวทางในการแกปญหาใหเกิดประสิทธิภาพ   ซึ่งปญหาสวนใหญจะเกิดจากการ
จัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา    ซึ่งสถานศึกษาจะตองพัฒนากระบวนการบริหารจัดการดานงานวิชาการ เทคนิค 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู มีการพัฒนาครู บุคลากรท่ีเก่ียวของอยางตอเน่ือง  ผูบริหารตองใหความสนใจและ
เอาใจใสเรื่องงานวิชาการ พรอมท้ังมีการนิเทศภายในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง  [6]และจากผลการสังเคราะหผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษา   ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รอบสอง) ของโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
จํานวน 34 โรงเรียน ยังพบวาภาพรวมของโรงเรียนอยูในระดับพอใช ดังน้ันเพ่ือใหการจัดศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพและมี
มาตรฐานตามเปาหมายท่ีวางไว ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งในหลายๆ ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอคุณภาพ
การจัดการศึกษา เน่ืองจากผูบริหารเปนตัวจักรสําคัญท่ีจะสรางบรรยากาศและสภาพเอ้ือตอการพัฒนา การสรางสรรคคุณภาพ
การเรียนการสอนและนําโรงเรียนไปสูเปาหมายความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล [7] 

ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งสําคัญยิ่งท่ีจะตองมีในการท่ีจะชวยสงเสริมความมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพของโรงเรียน และเปนเง่ือนไขสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา เทาท่ีผานมาจากการจัดการศึกษาของไทยยังไม
เหมาะสม ยังขาดการบริหารจัดการท่ีดี ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาซึ่งอยูในฐานะเปนผูนําครูและบุคลากรในโรงเรียน        จึง
ตองแสวงหาความรวมมือเพ่ือใหวัตถุประสงคของโรงเรียนบรรลุผล [10] การบริหารอยางมีศาสตรและศิลป สนับสนุนใหมีการ
จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน โดยไมยึดติดกับการบริหารแบบเดิมท่ีมุงทําตามนโยบายหรือตามท่ีสวนกลาง
กําหนด [4] การแสดงศักยภาพในการปรับกระบวนทัศนของผูบริหาร     และองคกร สงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอน 
เปนผูมีวิสัยทัศนและสามารถนําไปปฏิบัติจนเกิดประสิทธิผล ทําใหโรงเรียนมีการพัฒนา และทําใหการเรียนรูของนักเรียนดีข้ึน 
ซึ่งสงผลตอความมีประสิทธิผลโรงเรียน จะเห็นไดวาผูบริหารท่ีรูจักใชภาวะผูนําจะทําใหสถานศึกษาเปนบุคคลหลักท่ีมี
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ความสําคัญตอการพัฒนา ท้ังน้ีเพ่ือเปนไปตามเจตนารมณและเปาหมายของของมาตรฐานการศึกษาชาติในฐานะผูประกอบ
วิชาชีพท่ีจะตองมีมาตรฐานความรูและประสบการณวิชาชีพตามท่ีคุรุสภากําหนด [4] นอกจากน้ียังตองเปนผูท่ีมีความตระหนัก
เห็นความสําคัญของงานวิชาการอยูเสมอ มีความรูความสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาใหมีลักษณะสําคัญ ตอความเปน
องคการหลักในการปฏิรูปการเรียนรู (Learning Reform) [9] สอดคลองกับแนวคิดของจันทรานี  สงวนนาม, ศักดิ์ไทย  สุรกิจ
บวร [10-11]  มีแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาวามีความสําคัญและสงผลตอความสําเร็จของ
สถานศึกษา กลาวคือ จะตองเปนผูมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีดี มีความพรอมในการปฏิบัติตนตลอดจนแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ี
พึงประสงคของผูนําอยูเสมอ 

จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจในการศึกษารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา 
อันจะเกิดประโยชนกับสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ซึ่งเปนหนวยงานทางการศึกษา ท่ีมีหนาท่ีใน
การพัฒนานักเรียนใหเปนคนท่ีมีคุณภาพ   ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ไดมีการจัดระบบสราง
ความเขมแข็งเพ่ือรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาใหเปนไปตามโครงสรางและกระบวนการจัด
การศึกษา เพ่ือนําผลการวิจัยไปเปนขอมูลสารสนเทศในการวางแผน พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา และเปน
แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ใหมี
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
        การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคของการวิจัยดังน้ี  
 1.เพ่ือศึกษาองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดนนทบุร ี
 2.เพ่ือสรางรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด
นนทบุร ี
 3.เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหาร
สถานศึกษา-สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุร ี
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 1.ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี เน้ือหา หลักการและองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมี
ประสิทธิผลแลวนํามาสรางแบบสัมภาษณแบบปลายเปด โดยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน เพ่ือใหได
แนวคิดเชิงทฤษฎีในการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับบริบทท่ีเปนจริงมากยิ่งข้ึน โดยการสัมภาษณเชิงลึก  (In –Depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน 5  คน โดย
ท่ีใชวิธีเลือกแบบเจาะจง (( Purposive Sampling)  โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง เพ่ือสอบถามในประเด็น
หลักการของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหาร 

2.ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา ใน
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยผูเช่ียวชาญจํานวน 5 คน ซึ่งไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง ( Purposive 
Sampling)โดยตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง  (Index of Item 
– Objective  Congruence : IOC) จากน้ันนําแบบสอบถามท่ีปรับปรงุแกไขแลวไปเปนประเด็นในการสนทนากลุม ( Focus 
group) จากผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10คน ไดรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรีท่ีมีความเหมาะสม   

3. การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแบบสอบถาม
กับผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษา และครูวิชาการ โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี
การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ใน

ข้ันตอนน้ีเปนการจัดประชุมสัมมนาผูเก่ียวของและการตอบแบบสอบถาม ผูวิจัยจํานวน 80 ฉบับ นํามาหาคาเฉลี่ย (x ) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดนนทบุรี ผูวิจัยสามารถสรุปได ดังน้ี 
1.ผลการศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดนนทบุรี  จากศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เน้ือหา หลักการและองคประกอบ ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ของ
ผูบริหารสถานศึกษา ไดองคประกอบ 6 ดาน ไดแก  1) ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายโรงเรียน  2) ดานการบริหาร
หลักสูตรการเรียนการสอน 3) ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 4) ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู 5) ดานการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 6) ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู  

2. ผลการสรางรูปแบบดวยการวิเคราะหเอกสารและสัมภาษณเชิงลึก (in depth interview) กับผูทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 5 คน พบวา รูปแบบจําลองภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัด ประกอบดวย 6 ดาน โดยมีรายละเอียดท้ังหมด  126 ขอ  จําแนกในแตละดาน ดังน้ี1) ดานการกําหนดวิสัยทัศนและ
เปาหมายโรงเรียน มี 21  ขอ  2) ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนมี 29  ขอ  3) ดานการพัฒนาศักยภาพของ
นักเรียน มี 26  ขอ  4) ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  มี 22  ขอ  5) ดานการนิเทศและการ
ประเมินผลปฏิบัติการสอน มี 14  ขอ  6) ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูมี  14 ขอ  

3. ผลการตรวจสอบรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน
จังหวัด นนทบุรี ดานความเหมาะสม โดยการสนทนากลุม ( Focus group) กับผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 10ทาน พบวา  
ผูทรงคุณวุฒิทุกทานมีความเห็นตรงกันวา รูปแบบ ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี  โดยภาพรวมท้ัง 6 ดาน มีความเหมาะสมทุกดาน  

 4. ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี โดยรวมมีความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด  เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก
ท่ีสุด 4 ดานคือ  ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายโรงเรียน ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ดานการสราง
บรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู  สวนดานการนิเทศและการ
ประเมินผลปฏิบัติการสอน และดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน อยูในระดับมาก  ดังตาราง คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและระดับความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัดองคการ
บริหารสวนจังหวัดนนทบุรี  โดยรวม 

 
รูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 

ของผูบริหารสถานศึกษา  
 
x̄ 

 
SD 

 
ระดับ 

1. ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายสถานศึกษา 4.51 0.03 มากท่ีสุด 
2. ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน 4.49 0.09 มาก 
3. ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 4.58 0.03 มากท่ีสุด 
4. ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู     4.53 0.02 มากท่ีสุด 
5. ดานการนิเทศและการประเมินผลการสอน 4.42 0.11 มาก 
6. ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพคร ู 4.52 0.07 มากท่ีสุด 

รวม 4.51 0.07 มากท่ีสุด 
 

สรุปและอภิปรายผล 
ผูวิจัยไดอภิปรายผลการวิจัย ดังตอไปน้ี 
ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา ในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี มีความเปนไปได ภาพรวมท้ัง 6 ดาน อยูในระดับมากท่ีสุด  ซึ่งแสดงวากลุมเปาหมายท่ีเปน
ผูอํานวยการสถานศึกษา รองผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีปฏิบัติหนาท่ีฝายบริหารงานวิชาการ  และครูผูสอนท่ีเปนหัวหนางาน
วิชาการ มีความคิดเห็นสอดคลองกันวารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการ
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บริหารสวนจังหวัดนนทบุรี มีความเปนไปได เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ไดแก  1) ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมาย
โรงเรียน  2) ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน 3) ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน 4) ดานการสรางบรรยากาศ
และวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 5) ดานการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน 6) ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพ
ครู ผูวิจัยจึง     อภิปรายผลการวิจัย ดังตอไปน้ี 
 1.ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายโรงเรียน เปนองคประกอบท่ีสามารถอธิบายบทบาทและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไดมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารเปน
ผูนําในการบริหารจัดการสถานศึกษาในกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายทางการเรียนการสอนโดยรวมกับผูท่ีเก่ียวของ
ในการกําหนดภาพแหงอนาคตท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาตลอดจนการสรางความรวมมือมีเครือขายในการพัฒนาการศึกษา
ใหเปนท่ียอมรับและศรัทธาจากผูปกครองและชุมชน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ครุง [14]  ไดแสดงความเห็น ไววาการเปน
ผูนําการเปลี่ยนแปลงทางวิชาการผูบริหารตองกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายทางการเรียนการสอน สูผูท่ีเก่ียวของได
อยางชัดเจน โดยเปนบุคคลแหงการเรียนรู ช้ีนําใหครูมุงมั่นแสวงหาความรูในรูปแบบตางๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู
และนําความรูไปใชประโยชนไดอยางเหมาะสม ใชอุดมการณในการทํางาน  รูวิธีนําเทคโนโลยี  นวัตกรรมมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนรับรูขอมูลขาวสารท่ีทันตอเหตุการณและนําไปสูการปฏิบัติอยางมีข้ันตอนและสามารถสรุปผลอยางมี
เหตุมีผลเพ่ือนําไปใชแกปญหาในการปฏิบัติงาน   ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
เชนเดียวกับ เดนิวและเซอรจิโอวานิ [16-17]  กลาววาในการบริหารสถานศึกษา การสรางเครือขายระหวางโรงเรียน นักเรียน 
ครู ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ีเก่ียวของน้ันมีความสําคัญเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาสรางเครือขายเพ่ือ
สงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ การเปนท่ีไดรับการยอมรับนับถือและศรัทธาจากผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

2. ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน  เปนองคประกอบท่ีสามารถอธิบายบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไดมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารเปนผูสรางแรง
บันดาลใจและเปนผูนําในการสงเสริม สรางขวัญกําลังใจในการทํางานใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยผูบริหารตองกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิใหสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานของโรงเรียนและมาตรฐานการเรียนรูของหนวยงานตนสังกัดสงเสริมและกระตุนใหครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
เรียนการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใหนักเรียนไดมีความคิดรวบยอด สามารถสรุปองคความรูไดและเกิดการเรียนรู
ดวยตนเอง รูจักวิธีการวางแผนการเรียนรูดวยตนเอง  โดยใช เทคโนโลยีเพ่ือการสืบคนขอมูลอยางมีวิจารณญาณอีกท้ัง
ผูบริหารเปนผูสนับสนับสงเสริมใหครูจัดการเรียนการรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และใชรูปแบบวิธีการสอนท่ีมุงเนน
ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดกับผูเรียนวิเคราะหผลการเรียนนักเรียนเปนรายบุคคลใหคําปรึกษานําสรุปผลการวิเคราะหและผลการพัฒนา
มาปรับปรุงผลลัพธของนักเรียนทุกคนโดยเฉพาะการใชสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ สอนหรือการซอมเสริมชวยใหผลการ
เรียนดีข้ึน  ซึ่งสอดคลองกับแมคนิลล คาวานาคและซิลคอก [17] ในแนวคิดเก่ียวกับการนําความรูของผูเช่ียวชาญมาใชพัฒนา
เรียนรูของนักเรียนการสรางสรรคและแลกเปลี่ยนความรูภายในโรงเรียน  การกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจเก่ียวกับการเรียนรู
ของนักเรียน  โดยเนนการมีสวนรวมการพัฒนาการสอนของครู และการสงเสริมการวิเคราะหผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนเพ่ือ
นํามาใชในการแกปญหานักเรียนเปนรายบุคคลโดยครูมีการวัดผลและประเมินผลทางการศึกษาท่ีมีระเบียบแบบแผนและมี
กระบวนการประเมินตามสภาพจริงอยางหลากหลายเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับเปาหมายทางวิชาการของ
โรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  

3. ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เปนองคประกอบท่ีสามารถอธิบายบทบาทและ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไดมากท่ีสุด ท้ังน้ีอาจเปนเพราะวา
ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผลน้ันตองใหความสําคัญในการสนับสนุน พัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆใหกับครูและ
บุคลากรในโรงเรียนโดยการสรางบรรยากาศการเรียนรูการพัฒนาแหลงเรียนรูและสงเสริมการใชแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายท้ัง
ในและนอกโรงเรียนใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและเรียนรูอยางมีความสุขซึ่งสอดคลองกับแมคอีแวน [18] ซึ่งใหแนวคิดวา
ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการน้ันตองพัฒนาและสงเสริมการใชแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายท้ังในและนอกโรงเรียน มีการ
วางแผนและแกปญหาในการจัดการช้ันเรียนรวมกับบุคลากรในโรงเรียนและผูท่ีเก่ียวของ   เอ้ืออาทรตอผูเรียน มีความเปน
กันเองรับฟงปญหาของผูเรียนท่ีอยูในความดูแลเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางโรงเรียน นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนและ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการจัดการศึกษาเปนสําคัญ สอดคลองกับ เดวิส [19] มีแนวคิดวาผูบริหารตอง
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บริหารจัดการสถนศึกษาในดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหนาอยู  เปนระเบียบและมีความปลอดภัย มีวัฒนธรรมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรูมีการทํางานรวมกันเปนทีมท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูเชิงวิชาการจัดระบบการยกยองชมเชยการใหรางวัลท่ี
สรางแรงจูงใจตอนักเรียนและครูเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติงานท่ีดีสรางขวัญและกําลังใจ บรรยากาศท่ีดีในการเรียนรูสรางตัวแบบ
การปฏิบัติงานท่ีดี   ช่ืนชมในความสําเร็จและกาวหนาของนักเรียนและบุคลากรกับแนวคิดในการสรางวัฒนธรรมและ
บรรยากาศของโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู มิเกลและทารเตอ [20] มีแนวคิดวาผูบริหารสถานศึกษาตองบริหารโดยใชเทคนิค
แรงจูงใจซึ่งกันและกัน ดวยการกระตุนปจจัยตามสถานการณ กําหนดบทบาทภาวะผูนําดวยการสอนความเปนผูนําใน
หลากหลายวิธี  โดยเฉพาะปจจัยตางๆท่ีรวมไปถึงพฤติกรรมของนักเรียน สภาพสังคม สภาพสิ่งแวดลอมของโรงเรียนและการ
จัดการอยางเปนระบบจะสามารถทําใหการบริหารสถานศึกษาน้ันเกิดประสิทธิผล  

4. ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู เปนองคประกอบท่ีสามารถอธิบายบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไดมากท่ีสุด ท้ังน้ีเพราะวาผูบริหารเปนผูมีบทบาทในการ
สงเสริมและสนับสนุนใหครูปฎิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และเปนผูสนับสนุนใหครูไดพัฒนาวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง
สม่ําเสมอ ซึ่งการพัฒนาครูใหเปนผูมีความกระตือรือรนและพัฒนาตนเองอยูเสมอจะสงผลตอการปฏิบัติงานใหไดผลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตามเปาหมายท่ีโรงเรียนตองการ ซึ่งสอดคลองกับ เว็บเบอร [21] ไดใหแนวคิดวา การพัฒนา วิชาชีพครูในการ
จัดทําแผนพัฒนาตนเอง เปนการกระตุนใหครูรูสึกมั่นคง สามารถเผชิญกับสิ่งท่ีทาทายตางๆ และยืดหยัดเพ่ือพัฒนาตนเอง
อยางตอเน่ืองกําหนดใหครูมีมาตรฐานการปฏิบัติงานรายบุคคลมีการกําหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง   
ดําเนินการสรางนโยบายในการพัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง มีการกําหนดใหครูมีกระบวนการในการจัดทําเก่ียวกับการ
ปฏิบัติ การสอนท่ีเปนเลิศ สงเสริมครูตนแบบและนําเสนอผลงานการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเผยแพรผลงานทางวิชาการของครู
วิเคราะหปญหารวมกันเก่ียวกับความรูความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษา 

5. ดานการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน เปนองคประกอบท่ีสามารถอธิบายบทบาทและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไดมาก ท้ังน้ีเพราะวา ผูบริหารน้ันจะมีบทบาทใน
กํากับติดตามควบคุมดูแลการปฏิบัติหนาท่ีการสอนของครูอยางเปนระบบและตอเน่ือง ซึ่งอาจแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในเพ่ือกํากับและติดตามใหความชวยเหลือและพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนรวมกับหนวยงานตนสังกัดดวย 
ซึ่งสอดคลองกับ กลิคแมน [22] ไดเสนอแนวคิดการจัดการนิเทศแบบสอนงานและการเปนพ่ีเลี้ยงโดยจัดอบรมท้ังภาคทฤษฏี
และภาคปฏิบัติเก่ียวกับการนิเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนโดยมุงเนนการมีสวนรวมของผูบริหารและครูพัฒนาเอกสาร 
คูมือและขอมูลสารสนเทศรวมกับบุคลากรเพ่ือการนิเทศท่ีเปนปจจุบันเสมอใหขอเสนอแนะอยางเปนรูปธรรมเพ่ือพัฒนาการ
เรียนการสอนรวมกันอยางมีระบบและตอเน่ืองการจัดการนิเทศครบทุกช้ันเรียนและนิเทศอยางเปนกัลยาณมิตรชวยสรางความ
เขมแข็งและพัฒนาระหวางครูและเพ่ือนครูอยางตอเน่ือง เชนเดียวกับ ธีระ อายุวัฒน [23] ไดใหแนวคิดวา การแลกเปลี่ยน
บุคลากรนิเทศการเรียนการสอนเปนการสรางความเขมแข็งเฉพาะทางรวมกับโรงเรียนใกลเคียงอีกท้ังการประเมินผลการสอน
ผูบริหารตองเนนการวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูกําหนดวิธีการและเครื่องมือท่ีตองใชในการวัดและประเมินผลการเรียนรู
พัฒนาระบบการประเมิน ผลควบคูกับการจัดทําแบบประเมินผลการสอนของครูเพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนรายงานคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตอท่ีประชุมครูเพ่ือใหครูเกิดความตระหนัก ยอมรับและนําไปปรับปรุง
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง ซึ่งสอดคลองกับเดวิส [19] ไดใหแนวคิดวาการตรวจสอบความกาวหนาดาน
วิชาการ การตรวจสอบการปฏิบัติงานและการสังเกตการสอนของครูเปนกระบวนการสําคัญในการเปนผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 

6.  ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอน เปนองคประกอบท่ีสามารถอธิบายบทบาทและพฤติกรรมการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไดมาก ท้ังน้ีเน่ืองจากวา ผูบริหารมีบทบาทสําคัญ
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาโดยการกําหนดวิสัยทัศนและเปดโอกาสใหทุกฝายไดรวมกันกําหนดวิสัยทัศนปรัชญา
เปาหมาย  รวมกับผูท่ีเก่ียวของในการกําหนดอัตลักษณของหลักสูตร   สงเสริมการจัดทําหนวยการเรียนรูและแผนการเรียนรูท่ี
บูรณาการกับนวัตกรรมโดยเนนการคิดเปน ทําเปนและแกปญหาเปนโดยผูบริหารสงเสริมใหหลักสูตรน้ันมีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริงสงเสริมใหครูเขาใจการจัดทําหลักสูตร การวิเคราะหหลักสูตรเนนฝกกระบวนกา ซึ่งสอดคลอง ประ
สิทธิ เขียวศรีและคณะ,แมคอีแวน [24, 18] เก่ียวกับแนวคิดภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาน้ัน คือบุคคลท่ีเปน
แหลงขอมูลทางวิชาการใหแกครู มีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน สามารถสราง ออกแบบ ใชและ
ประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษา โดยเขาไปรวมดําเนินการกับครูในการปรับปรุงงานหลักสูตรการเรียนการสอนและใน
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การพัฒนาหลักสูตรควรใหหลายฝายมีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร การประเมินการใชหลักสูตรโดยสงเสริมใหมีการวัดผล
และประเมินผลตามสภาพจริงกํากับติดตาม ดูแลควบคุมคุณภาพการจัดทําหลักสูตร ซึ่งการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ

ตอเน่ือง ครบวงจร  มีการติดตามผลผูสําเร็จการศึกษาในแตละระดับช้ันและพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนรูใหมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ  

จากการสังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี ของนักวิชาการ ผูวิจัยจึงนํามาจัดกลุมของตัวแปรและไดรูปแบบภาวะผูนําทาง

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา ดังแสดงในภาพประกอบท่ี 1 

                   ภาพประกอบท่ี 1 รูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา 

 

ขอเสนอแนะ 
 1.ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
 ผูบริหารสถานศึกษา ควรนํารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ไปใชในการบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษาและเปนแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน โดยนํารูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี ในองคประกอบท้ัง 6 ดาน คือ 
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1) ดานการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายสถานศึกษา โดยผูบริหารสถานศึกษาตองสรางความไววางใจและเปนท่ี
ยอมรับนับถือและศรัทธาจากครู นักเรียน ผูปกครองและชุมชนและรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายสถานศึกษา 

2) ดานการบริหารหลักสูตรการเรียนการสอนผูบริหารควรสงเสริมการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ จัดใหครูผูสอนจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีเอ้ือตอนักเรียนกลุมพิเศษและทุกกลุมเปาหมาย และเปดโอกาสใหนักเรียน ครูผูปกครองมีสวนรวมในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูและวัดผลการประเมิน ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีความทันสมัย 

3) ดานการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน โดยผูบริหารตองสงเสริมการบริหารงานแบบมุงผลสัมฤทธ์ิ ( RBM) กําหนด
เปาหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหสอดคลองกับเกณฑมาตรฐานของสถานศึกษา มาตรฐานการเรียนรูของหนวยงานตนสังกัด 
และกระตุนใหครูปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสถานการณปจจุบันอยูเสมอ 

4) ดานการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ผูบริหารควรเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง
สถานศึกษา นักเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของเพ่ือเกิดความรวมมือในพัฒนาและการจัดการศึกษา
ใหเกิดประสิทธิผลตอผูเรียน 

5) ดานการนิเทศและการประเมินผลปฏิบัติการสอน ผูบริหารควรแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือกํากับ
ติดตามใหความชวยเหลือและพัฒนาครูเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน โดยอาจรวมมือกับหนวยงานอ่ืนๆ ในการพัฒนา
ระบบการประเมินผล ควบคูกับการจัดทําแบบประเมินผลการสอนของครู ใหคําแนะนํา ชวยเหลือดวยกัลยาณมิตรท่ีดีอยาง
ตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 6) ดานการสงเสริมการพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารตองใหการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถ
ใหกับครู โดยมีการกําหนดใหครูมีกระบวนการ การจัดทําเก่ียวกับการปฏิบัติการสอนท่ีเปนเลิศ ครูตนแบบและสงเสริมการ
พัฒนาวิชาชีพครูอยางตอเน่ือง 
 2.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป  
  2.1 ควรมีการพัฒนาตัวบงช้ีรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา แตละ
องคประกอบในดานตางๆ เพ่ือใหไดแนวทางในการปฏิบัติท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรมยิ่งข้ึน 
  2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธหรือปจจัยท่ีสงผลขององคประกอบแตละดานภายใตรูปแบบภาวะผูนํา
ทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2.3 ควรศึกษาผลการใชรูปแบบภาวะผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี 
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