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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษา 1) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค       
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ข้ัน
พ้ืนฐาน และ 4) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 361 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ โดยตอนท่ี 2 ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .98 และตอนท่ี 3 ดานภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .99 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ 
คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) การวิเคราะหสหสัมพันธอยางงาย ( Simple Correlation Analysis) 
และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1             ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยของ
คะแนนสูงสุด คือ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน และดานการกํากับดูแล
คุณภาพตามลําดับ 
 2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ย
ของคะแนนสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความคิดสรางสรรค ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการแกปญหา 
และดานความยืดหยุน ตามลําดับ 
 3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในแตละดานมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกดาน โดยดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค รองลงมาคือ ดาน
การแกปญหา ดานการมีวิสัยทัศน ดานความยืดหยุนและดานการสรางแรงจูงใจ ตามลําดับ 
 4. ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจํานวน 3 ตัวแปร คือ ดานการแกปญหา   
ดานความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถรวมกันพยากรณการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 43.50 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัวแปร 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค, การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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Abstract 
 The purpose of this research were to 1) study the level of basic school curriculum management,              
2) creative leadership levels of basic school administrators, 3) relationship between creative leadership 
and basic school curriculum management and to 4) study creative leadership in predicting basic school 
curriculum management under the Office of Secondary Education One. The research samples were three 
hundred and sixty one basic educational teachers under the Office of the Secondary Education One. The 
tool used for data collection was the five-point scale questionnaire, which comprised the second part of 
the basic school curriculum management was .98 and the third part of the creative leadership of the 
basic school administrators was reliability .99. The statistics used in data analysis include Percentage, 
Mean, Standard Deviation (S.D.), Simple Correlation Analysis and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The research found the following: 
 1. The study of basic school curriculum management level under the Office of the Secondary 
Education One had an overall image rated at very high and when considering each side, it was found that 
all sides were at a very high level as well. The highest average score side was the school curriculum, the 
second was the promotion and quality supervision respectively.   

2. The study of the creative leadership of basic school administrators level under the Office of 
the Secondary Education, Region One in the overall image is very high, and when considering each side, it 
was found that all sides were at very high level. By the highest average score side was for the vision, the 
second was creativity, problem solving motivation, and flexibility respectively.  

3. The study of relationship between creative leadership and basic school curriculum 
management under the office of the Secondary Education One was found that creative leadership on 
each side was positively correlated with administration of basic school curriculum a .01 level, on all sides.  
The highest relevant aspect were creativity, problem solving, vision, flexibility and motivational aspects 
respectively.  

4. The study of creative leadership in predicting basic school curriculum management under the 
Office of the Secondary Education One by Stepwise Multiple Regression Analysis. It was found that the 
predicted variables of basic school curriculum were Three variables: problem solving, creativity and vision. 
These three variables could predict 43.50 percent of basic school curriculum management and 
statistically significant at a level of .01 level in every variable. 

 
Keywords :Creative Leadership, CurriculumManagement in Basic Education 
 

ภูมิหลัง 
 ในชวงทศวรรษท่ีผานมา ประเทศตางๆ ในโลกไดมีการเคลื่อนไหวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตน โดยมีการ
กําหนดมาตรฐานการเรียนรูข้ึน เพ่ือเปนเปาหมายและใชเปนเกณฑในการประเมินคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูทันกับ
การเปลี่ยนแปลงดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในโลกยุคปจจุบัน [1] และเพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการรับผิดชอบและจัดการศึกษาของประเทศโดยตรง จึงไดรางกรอบ
ทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560  – 2574 โดยจุดมุงหมายท่ีสําคัญของแผนคือ การมุงเนนการประกันโอกาส และ
ความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือการมีงานทําและสรางงานไดภายใตบริบท
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และของโลก ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค รวมท้ังมีความเปนพลวัต 
ภายใตสังคมแหงปญญาสังคมแหงการเรียนรูและการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหพลเมืองสามารถแสวงหา
ความรู และเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต [2]  
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 ในการท่ีจะขับเคลื่อนทิศทางการศึกษาของประเทศใหสอดรับกับเปาหมายในการพัฒนาประเทศไดน้ัน หลักสูตรถือ
เปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานตางๆ เน่ืองจากจุดมุงหมาย แนวทาง วิธีการ และเน้ือหาสาระในการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามท่ีกําหนดในจุดมุงหมายของการศึกษา ปจจุบัน
โรงเรียนไดจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเปนหลักสูตรการศึกษาสําหรับ
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทียบโอนผล
การเรียนรูและประสบการณได โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูใหเปนคนดี เปนคนเกงและมี
ความสุข หากจากการศึกษายังพบปญหาในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551ในหลากหลาย
แงมุม เชน ครูยังขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน ความสามารถการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียน 
ชุมชนขาดการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน ขาดการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรโรงเรียน โรงเรียนขาดการวางแผน
ประเมินการใชหลักสูตรโรงเรียนตามสภาพจริงท้ังกอนใช ระหวางใช และหลังใช [4] และปญหาการใชหลักสูตรเปนปญหาท่ี
เก่ียวของกับการประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช  ผูบริหารในระดับตางๆ ไมใหความ
สนใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามการใชหลักสูตรของครู นอกจากน้ีหลักสูตรยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดแคลนเอกสารหลักสูตร ตําราเรียนไมทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออานประกอบ และศูนยพัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนท่ี
ดีในการนําหลักสูตรไปใช [5] นอกจากน้ีการบริหารจัดการหลักสูตรมีปญหาระดับมากทุกขอ อันดับแรกคือ การนิเทศ กํากับ
ติดตามการใชหลักสูตร รองลงมาคือ การจัดทําหลักสูตร การวางแผนการใชหลักสูตร การใชหลักสูตร การสรุปผลการใช
หลักสูตร การประเมินผลการใชหลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ตามลําดับ ดานการบริหารจัดการหลักสูตรควรปรับปรุง ดานการนิเทศ การกํากับติดตามการใชหลักสูตร การ
จัดทําหลักสูตร และการวางแผนการใชหลักสูตร ตามลําดับ ผูเก่ียวของทุกฝายควรใหความสําคัญกับปญหาท่ีพบ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพไดตามมาตรฐานของหลักสูตร [6] 
 ปญหาการดําเนินงานของหลักสูตรท่ีผานมา การจะแกปญหาหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาไดน้ัน โรงเรียนจําเปนตองมีผูนําในการบริหารจัดการ ซึ่งจะนําไปสูการวางแผนและกําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังยังสนับสนุนใหหลักสูตรสถานศึกษา
สามารถถูกนํามาปรับใชไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งผูนําดังกลาวจําเปนตองมีทักษะและภาวะผูนําท่ี
สามารถจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จได โดยเฉพาะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ดังท่ีไดจัดทําเอกสารแนวทางการจัดการเรียนรู หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะชวยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรใหประสบความสําเร็จไวประการหน่ึงคือ 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนกวางไกล ใฝรู ใฝเรียนและมุงแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือท่ีจะเปนหลักในการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนของครูใหเปนไปตามวิสัยทัศนและเปาหมายของหลักสูตร [7] 
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคน้ัน ประกอบไปดวยองคประกอบหลายประการ ท้ังความสามารถในการแกปญหา ความ
ยืดหยุน การสรางแรงจูงใจ ความคิดสรางสรรคและการมีวิสัยทัศน ซึ่งแตละองคประกอบน้ันลวนแลวแตมีความสําคัญตอการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา [8] สืบเน่ืองการดํารงชีวิตในโลกปจจุบันและอนาคตท่ีมีความ
หลากหลายทางความคิดท่ีนับวันจะแตกตางกันทางสังคม ตลอดจนความสัมพันธมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน ทุกคนตองดําเนิน
ชีวิตดวยความระมัดระวังและมีการแกปญหาท่ีตองเผชิญและหาทางออกท่ีสรางสรรค โดยเฉพาะผูบริหารองคการท่ีตอง
รับผิดชอบตอหนาท่ีในการขับเคลื่อนองคกรไปยังทิศทางท่ีจะทําใหองคการบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวทุกองคการ ทุกสังคมตองมี
ผูบริหาร ไมเพียงแตมีหนาท่ีบริหารสั่งการเทาน้ัน แตความเปนผูนําในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความสลับซับซอน ผูนําตอง
อาศัยกระบวนการคิดและมุมมองท่ีแตกตางจากเดิม หรือการมองหาเสนทางใหมอยางมีวิสัยทัศน การมองโลกในแงดี มีความ
ยืดหยุน มีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ [9] เพ่ือฝาวงลอมและขยายขอบเขตการมองปญหาทะลวงไปจากแนวทาง
แบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกปญหาสรางสิ่งท่ีดีและยั่งยืนไดในอนาคต การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคนอกจากจะเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาแลว ในทางกลับกันท้ังสอง
ปจจัยตางมีความเช่ือมโยงและสัมพันธกันอยางไมอาจหลีกเลี่ยง เน่ืองจากหลักสูตรเปนหัวใจของสถานศึกษา และภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารศึกษาจะมีสวนชวยในการแกปญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาควบคูไปกับการสราง
วิสัยทัศน และแรงจูงใจรวมกับผูมีสวนเก่ียวของใหสามารถดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไปไดอยางราบรื่น  
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 จากเหตุผลและความสําคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดังกลาวขางตนผูวิจัยจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เน่ืองจากโรงเรียนภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
มีจํานวนมากถึง 67 โรงเรียน มีบริบทของการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย มีโรงเรียนตั้งแตขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
และขนาดใหญพิเศษ รวมไปถึงโรงเรียนท่ีมีอัตราการแขงขันสูง อีกท้ังยังเปนเขตพ้ืนท่ีท่ีเปนตนแบบในการนํารองใชหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งจากความแตกตางในหลายประการของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีทําใหมิติใน
การศึกษามีความนาสนใจ พรอมกันน้ันยังสามารถนําไปเปนแนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษาและหนวยงานท่ี
เก่ียวของในบริบทตางๆ ไดอยางครอบคลุม ซึ่งจะนําไปสูการ  เสริมสรางและพัฒนาการศึกษาไทยใหเปนไปอยางมีคุณภาพ
และยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 2. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                           
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 

สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยางนอย 1 ดาน สามารถพยากรณการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน                     
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 จาก 67 โรงเรียน จํานวน  5 ,057  คน กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 361 คน โดยกําหนดจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี และมอรแกน จากน้ันทําการ
สุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage random Sampling) โดยแบงสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานออกตามขนาด กําหนดสัดสวนของ
กลุมตัวอยางตามขนาดสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวทําการสุมอยางงาย ( Simple Random Sampling) สถานศึกษาดวยการ
จับฉลากแบบไมใสคืน และสุมอยางงายครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Scale) ผานการหาคุณภาพเครื่องมือจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน 
ดวยการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) พบวามีคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) เทากับ .6 – 1.0 คา
ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เทากับ . 98 และคาความเช่ือมั่นของ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค         ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทากับ . 99 การวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ยและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงาย ( Simple Correlation Analysis) และคาถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยของ
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คะแนนสูงสุด คือ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน และดานการกํากับดูแล
ตามลําดับ 
 2. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดาน
ท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความคิดสรางสรรค ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการ
แกปญหาและดานความยืดหยุน ตามลําดับ 
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงาน      
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในแตละดานมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 ทุกดาน โดยดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดาน
ความคิดสรางสรรค และดานการแกปญหา (r = .60) รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน ( r = .58) ดานความยืดหยุน ( r = .51) 
และดานการสรางแรงจูงใจ (r = .50) ตามลําดับ  
 4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจํานวน 3 ตัวแปร 
คือ ดานการแกปญหา ดานความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถรวมกันพยากรณการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 43.50 ดังตารางดานลาง 
 

ตัวแปรพยากรณ    b     t P - value 

ดานการมีวิสัยทัศน (VIS) .146      .190 2.937** <.01 
ดานความคิดสรางสรรค (CRE) .205      .254 3.803** <.01 
ดานการแกปญหา (PSA) .207      .285 4.684** <.01 

R = .660            F = 8.627** 
 = .435           a = 1.937 

 ** มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  
จากตารางการวิเคราะหสามารถนํามาเขียนในรูปของสมการพยากรณได 2 รูปแบบดังน้ี 

   1) รูปของสมการคะแนนดิบ 
    = 1.937 + .146** (VIS) + .205** (CRE) + .207** (PSA) 

2) รูปของสมการคะแนนมาตรฐาน 
    = .190** (VIS) + .254** (CRE) + .285** (PSA) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 1 ใน 3 ดาน ไดแก 1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  2) การสงเสริมสนับสนุน 3) การกํากับดูแลคุณภาพ พบวา ครูมี
ความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน และดานการกํากับดูแลคุณภาพ
ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากสถานศึกษามีความตื่นตัวกับนโยบายการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งมีการกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไวอยางชัดเจน ท้ังเอกสารหลักสูตร 
และการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถนํามาเปนกรอบทิศทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา และมี
การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับ แนวทางการบริหารหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ท่ีกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไวชัดเจน และการใช
หลักสูตรสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จได สถานศึกษาไดรับการสงเสริมสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ ทรัพยากร 
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และความถนัดตรงตามสาขาวิชาเอก การสรางบรรยากาศและแหลงเรียนรูทาง
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วิชาการ ตลอดจนการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน โดยการดําเนินงานแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
ชุมชนและนักเรียน และมีการกํากับดูแลคุณภาพ โดยการติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง เพ่ือนํามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน สงผลใหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับ
มาก สอดคลองกับพิทักษ  แกวในเมฆ [10] พบวา ระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตรังในดานการเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การดําเนินการใชหลักสูตรและ
การประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับรังสันต  โยศรีคุณ [11] พบวา 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ มีระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในดานการสงเสริม
สนับสนุนการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษา และดานการกํากับดูแล
คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน และเมื่อพิจารณาคะแนนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปน
รายขอ พบวา ขอท่ีมีคะแนนเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิควิธีการ
ท่ีหลากหลาย ซึ่งอยูในดานการกํากับดูแลคุณภาพ 

จากผลการวิจัยทําใหทราบวา การนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษา ยังมีการดําเนินงานอยูในระดับท่ีนอย
กวาการดําเนินงานในดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา ท้ังท่ีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาน้ันเปนกระบวนการสําคัญ
ท่ีสถานศึกษาใชในการควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจแกผูปกครองและชุมชน อีกท้ังเปนแนวทาง
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับผูเรียน ตลอดจนความตองการของผูปกครองและชุมชน ซึ่ง
การนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาน้ัน ตองอาศัยความเขาใจและรวมมือกันของบุคลากรทุกฝายในเชิงบวก รวมถึง
เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายและทันสมัย ตลอดจนการสนับสนุนจากฝายบริหารอยางเปดกวาง ในการสรางกระบวนการนิเทศ
ใหเปนวัฒนธรรมอันดีในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางเปนมิตร
ไมตรี แตพบวาสถานศึกษาสวนใหญใชวิธีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษายังไมเปนระบบและครบวงจร โดยมัก
เปนการตรวจแผนการจัดการเรียนรู การบันทึกรายงานหลังการสอน การสังเกตการณในช้ันเรียนและการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีเปนการเขียนรายงานเอกสารเทาน้ัน อีกท้ังการวิจัยและประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามสภาพจริงไม
สามารถนําขอมูลการวิเคราะหมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรมอยางจริงจัง 
นอกจากน้ีทัศนะคติของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษายังเปนกระบวนการ
จับผิดมากกวากระบวนการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหการใชหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคลองกับธัญญนภัส วิรัตนเกษม ท่ีไดพบปญหาการบริหารจัดการหลักสูตรมีปญหาระดับมากทุกขอ อันดับแรกคือ การ
นิเทศ กํากับติดตามการใชหลักสูตร รองลงมาคือ การจัดทําหลักสูตร การวางแผนการใชหลักสูตร การใชหลักสูตร การสรุปผล
การใชหลักสูตร การประเมินผลการใชหลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และการเตรียมความพรอมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และยังสอดคลองกับจักรกฤษณวงษวิทยานันทพบวาครูยังขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาความสามารถการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาชุมชนขาดการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินขาด
การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนขาดการวางแผนประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามสภาพจริงท้ัง
กอนใชระหวางใช และหลังใชการวิจัยเพ่ือติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมีการทําวิจัย
หลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 
 2. การศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน 5 ดาน ไดแก 1) การแกปญหา 2) ความยืดหยุน 3) การสรางแรงจูงใจ 4) ความคิดสรางสรรค                    
5) การมีวิสัยทัศน  โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับกาญจนา ศิลา [12] พบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดยรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน อีกท้ังยังสอดคลองกับคมสัน เทพกลาง [13] พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัด
นครราชสีมามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของคะแนนเปน
รายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน  โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน รองลงมา
คือ ดานความคิดสรางสรรค ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการแกปญหาและดานความยืดหยุน ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจสืบ
เน่ืองมาจาก การพัฒนาคุณภาพศึกษาในยุคปจจุบันจําเปนตองมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล ใฝรู ใฝเรียน สราง
เจตคติท่ีดีและมีความตั้งใจแนวแนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมุงแสวงหาความรูและยอมรับสิ่งใหมๆ อยูเสมอใหเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนยุคของความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือท่ีจะเปนหลักในการดําเนินการ
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บริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเปนไปตามเปาหมายและนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิผลสูงสุด 
โดยผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนสงเสริมการพัฒนาและใชหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมกับฝายตางๆ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรคมีวิจารญาณ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑ
มาตรฐาน ตลอดจนเปนคนดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีระดับโลก ทําใหครูในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสวนใหญมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสมนึก 
แซอ้ึง [14] พบวา ผูบริหารเปนผูท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียน หากผูบริหารมีวิสัยทัศนเปนผูนําใน
การเปลี่ยนแปลงจะชวยใหการพัฒนาและใชหลักสูตรประสบความสําเร็จไดโดยงาย ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลท่ีมีสวนสําคัญ
ในการสงเสริมการพัฒนา และใชหลักสูตรระดับสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนกลไกสําคัญในการกระตุน
และชักนําใหบุคลากรในโรงเรียนไดใชความสามารถอยางเต็มท่ี เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามท่ีตองการ แตเมื่อพิจารณา
คะแนนเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงความตองการของครู ซึ่งอยูใน
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุนท่ีไดคาเฉลี่ยของคะแนนต่ํากวาในดานอ่ืนๆ เชนกัน อาจเปนเพราะวาในมุมมองของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวาผูบริหารสถานศึกษายังใหความสนใจกับความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา
นอยกวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในประเด็นอ่ืนๆ ท้ังการท่ีผูบริหารสถานศึกษามีความตั้งใจอยางแนวแนท่ีจะนําสถานศึกษา
ไปสูความสําเร็จและผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูมองภาพความสําเร็จของสถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนมากกวา ท้ัง
ท่ีความเปนจริงในการปฏิบัติงานถาผูบริหารสถานศึกษา  ใหความสําคัญและดูแลเอาใจใสในเรื่องความตองการและสราง
ความสุขสบายใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาไดจะยิ่งสงเสริมใหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและสถานศึกษาประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ในดานความยืดหยุนของตนเองใหเพ่ิมสูงข้ึน เพ่ือเพ่ิมทักษะกระบวนการคิดแบบสรางสรรค และมุมมองใหมๆ ในการแกปญหา
อยางมีวิสัยทัศนและเนนความยืดหยุนตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการสถานศึกษาดาน
อ่ืนๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งสอดคลองกับสเติรนเบิรก [15] พบวา ผูนําในสถานศึกษาจําเปนตองมองใหเห็นถึงความตองการของบรรดาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้ังหลาย รวมถึงจําเปนตองเปดโอกาสใหพวกเขาไดแสดงความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศนไดอยางเต็มท่ีใน
ลักษณะการเพ่ิมพลังอํานาจ ท่ีสําคัญจะตองสามารถนําพาใหพวกเขารวมกันสรางบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาไดอยาง
สรางสรรคน่ันเอง 
 3. การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวา มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุก
ดาน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานในขอ 1 โดยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค  รองลงมาคือ ดานการแกปญหา ดานการมีวิสัยทัศน ดาน
ความยืดหยุน และดานการสรางแรงจูงใจ ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองจากภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน เปนสวนชวยสงเสริม
และสนับสนุนใหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุเปาหมาย
ความสําเร็จ โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยอมมีความรู ทักษะการวางแผนดําเนินงานอยางเปนระบบ
ตอเน่ือง ความสามารถในการบริหารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแกปญหาตางๆ ดวยกระบวนการคิดหรือใชนวัตกรรม
ใหมๆ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปจจุบัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางสรางสรรค 
ดังน้ันภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารศึกษาจึงมีสวนชวยในการแกปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 
ตลอดจนการบริหารจัดการการศึกษาควบคูไปกับการสรางวิสัยทัศน และแรงจูงใจรวมกับผูมีสวนเก่ียวของใหสามารถ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปไดอยางราบรื่น เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูทันกับการเปลี่ยนแปลงดาน
สังคมเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในโลกยุคปจจุบัน ท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของพิทักษ แกวในเมฆ  [10] พบวาตัวแปรท่ีมี
ความสัมพันธทางบวกกันสูงกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 ไดแก
พฤติกรรมการบริหารความคาดหวังคุณภาพของนักเรียนและสอดคลองกับผลการวิจัยของวิรัตน พงษมิตร [16] พบวา ปจจัย
ดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดานนักเรียน และปจจัยดานหลักสูตร มี
ความสัมพันธทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4. การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีมีความสัมพันธและสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตร
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรียงลําดับตามสัมประสิทธ์ิการทํานาย ไดแก ดานการแกปญหา ดานความคิดสรางสรรคและดานการมี
วิสัยทัศน โดยตัวแปรท้ัง 3 ดาน สามารถรวมกันพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 43.50 ท้ังน้ี
อาจสืบเนืองมาจากเปนบทบาทและพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ตองนําสถานศึกษาไปสูการพัฒนา 
การบริหารจัดการการศึกษาภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค
ไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังมีความเปนพลวัต ภายใตสังคมแหงปญญา สังคมแหงการเรียนรู และการสรางสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรู เรียนรูไดดวยตนเอง และมีทักษะในการดําเนินชีวิต กาวทันความ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ตามศักยภาพดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความสามารถในการวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเกิดข้ัน สามารถสังเคราะหแนว
ทางการแกปญหาอยางมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรคในวางแผนการดําเนินงานตางๆ ภายในสถานศึกษา และเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงจึงจะทําใหการพัฒนาและการใชหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหประสบความสําเร็จไดโดยงาย และยังนํา
สถานศึกษาไปสูเปาหมายการบริหารจัดการสถานศึกษาบนความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ
สมหมาย อํ่าดอนกลอย [17] ผูบริหารตองมีการนําการเปลี่ยนแปลง ( Leading change) มีทักษะในการแกปญหา ( Problem 
solving) มีความเช่ือมั่นในตนเอง เปนผูเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ รวมท้ังตองเปนผูนําทางและเปนผูสนับสนุนใหได
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสถานศึกษาเกิดความตื่นตัวและพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมี
ทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษท่ี 
21 ท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของพิทักษแกวในเมฆพบวาตัวแปรท่ีสงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
มี 4 ตัวไดแกพฤติกรรมการบริหารความคาดหวังคุณภาพของนักเรียนคุณวุฒิทางการศึกษาและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งมี
คาทํานายรวมรอยละ  48.90 และสอดคลองกับผลการวิจัยของนิตยา กาญจนารักษ [18] พบวา ปจจัยการบริหาร คือ ดาน
ชุมชนและผูปกครอง ดานวัสดุหลักสูตร และดานผูบริหาร มีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ 0.074 แสดงวาปจจัยการบริหาร ดาน
ชุมชนและผูปกครอง ดานวัสดุหลักสูตร และดานผูบริหาร สามารถทํานายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดรอยละ 74 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช  
  1.1 จากการศึกษาระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยการดําเนินงานอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาเปนรายดานน้ัน ขอท่ีมีคะแนนเฉลี่ย
นอยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย ซึ่งอยูในดานการ
กํากับดูแลคุณภาพ หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาควรจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการดําเนินการนิเทศติดตาม การ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา ใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในเชิงบวกตอการนิเทศติดตาม การใช
หลักสูตรสถานศึกษา โดยใชเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายและทันสมัย เพ่ือพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  1.2 จากการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงความตองการของครู ซึ่งอยูใน
ดานความยืดหยุน อยูในระดับนอยกวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในดานอ่ืนๆ ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด 
ควรใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยจัดใหมีพ้ืนท่ีสําหรับการแสดง
ความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง การปฏิบัติงานตามนโยบายของหนวยงานท่ีเก่ียวของ และทิศทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเกิดผลดีตอการบริหารจัดการสถานศึกษา  
  1.3 จากผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา          
ข้ันพ้ืนฐานได จึงควรสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในดานการแกปญหา         
ดานความคิดสรางสรรคและดานการมีวิสัยทัศน โดยการจัดฝกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคอยางตอเน่ือง เพ่ือนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายการบริหารจัดการสถานศึกษาบนความสําเร็จ 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
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  2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรของภาวะผูนําอ่ืนๆ ท่ีมีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเชน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนตน 
  2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท่ียังไมถูกนํามาศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหรือการพัฒนาหลักสูตรอ่ืนๆ เชน หลักสูตร
อาเซียนศึกษา หลักสูตรเพ่ิมเติมหนาท่ีพลเมือง หลักสูตรการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู เปนตน  

2.4 ควรศึกษารูปแบบอ่ืนๆ เชน การศึกษาเชิงคุณภาพ หรือการศึกษาเชิงปริมาณโดยการวิเคราะหแบบ      
Path Analysis 
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