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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษา 1) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 2) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค       
ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ข้ัน
พ้ืนฐาน และ 4) ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 361 คน เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ โดยตอนท่ี 2 ดานการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .98 และตอนท่ี 3 ดานภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .99 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ 
คาคะแนนเฉลี่ย (Mean) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) การวิเคราะหสหสัมพันธอยางงาย ( Simple Correlation Analysis) 
และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 ผลการวิจัยพบวา  
 1. การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1             ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยของ
คะแนนสูงสุด คือ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน และดานการกํากับดูแล
คุณภาพตามลําดับ 
 2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1  โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ย
ของคะแนนสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความคิดสรางสรรค ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการแกปญหา 
และดานความยืดหยุน ตามลําดับ 
 3. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในแตละดานมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทางบวก
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกดาน โดยดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค รองลงมาคือ ดาน
การแกปญหา ดานการมีวิสัยทัศน ดานความยืดหยุนและดานการสรางแรงจูงใจ ตามลําดับ 
 4. ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจํานวน 3 ตัวแปร คือ ดานการแกปญหา   
ดานความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถรวมกันพยากรณการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 43.50 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัวแปร 
คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค, การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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Abstract 
 The purpose of this research were to 1) study the level of basic school curriculum management,              
2) creative leadership levels of basic school administrators, 3) relationship between creative leadership 
and basic school curriculum management and to 4) study creative leadership in predicting basic school 
curriculum management under the Office of Secondary Education One. The research samples were three 
hundred and sixty one basic educational teachers under the Office of the Secondary Education One. The 
tool used for data collection was the five-point scale questionnaire, which comprised the second part of 
the basic school curriculum management was .98 and the third part of the creative leadership of the 
basic school administrators was reliability .99. The statistics used in data analysis include Percentage, 
Mean, Standard Deviation (S.D.), Simple Correlation Analysis and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The research found the following: 
 1. The study of basic school curriculum management level under the Office of the Secondary 
Education One had an overall image rated at very high and when considering each side, it was found that 
all sides were at a very high level as well. The highest average score side was the school curriculum, the 
second was the promotion and quality supervision respectively.   

2. The study of the creative leadership of basic school administrators level under the Office of 
the Secondary Education, Region One in the overall image is very high, and when considering each side, it 
was found that all sides were at very high level. By the highest average score side was for the vision, the 
second was creativity, problem solving motivation, and flexibility respectively.  

3. The study of relationship between creative leadership and basic school curriculum 
management under the office of the Secondary Education One was found that creative leadership on 
each side was positively correlated with administration of basic school curriculum a .01 level, on all sides.  
The highest relevant aspect were creativity, problem solving, vision, flexibility and motivational aspects 
respectively.  

4. The study of creative leadership in predicting basic school curriculum management under the 
Office of the Secondary Education One by Stepwise Multiple Regression Analysis. It was found that the 
predicted variables of basic school curriculum were Three variables: problem solving, creativity and vision. 
These three variables could predict 43.50 percent of basic school curriculum management and 
statistically significant at a level of .01 level in every variable. 

 
Keywords :Creative Leadership, CurriculumManagement in Basic Education 
 

ภูมิหลัง 
 ในชวงทศวรรษท่ีผานมา ประเทศตางๆ ในโลกไดมีการเคลื่อนไหวในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของตน โดยมีการ
กําหนดมาตรฐานการเรียนรูข้ึน เพ่ือเปนเปาหมายและใชเปนเกณฑในการประเมินคุณภาพ เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูทันกับ
การเปลี่ยนแปลงดานสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีในโลกยุคปจจุบัน [1] และเพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานท่ีมีหนาท่ีในการรับผิดชอบและจัดการศึกษาของประเทศโดยตรง จึงไดรางกรอบ
ทิศทางแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560  – 2574 โดยจุดมุงหมายท่ีสําคัญของแผนคือ การมุงเนนการประกันโอกาส และ
ความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพ่ือการมีงานทําและสรางงานไดภายใตบริบท
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ และของโลก ท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค รวมท้ังมีความเปนพลวัต 
ภายใตสังคมแหงปญญาสังคมแหงการเรียนรูและการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหพลเมืองสามารถแสวงหา
ความรู และเรียนรูไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต [2]  
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 ในการท่ีจะขับเคลื่อนทิศทางการศึกษาของประเทศใหสอดรับกับเปาหมายในการพัฒนาประเทศไดน้ัน หลักสูตรถือ
เปนหัวใจสําคัญในการดําเนินงานตางๆ เน่ืองจากจุดมุงหมาย แนวทาง วิธีการ และเน้ือหาสาระในการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนเพ่ือใหผูเรียนมีความรูความสามารถ ทัศนคติ และพฤติกรรมตามท่ีกําหนดในจุดมุงหมายของการศึกษา ปจจุบัน
โรงเรียนไดจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเปนหลักสูตรการศึกษาสําหรับ
การศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย สามารถเทียบโอนผล
การเรียนรูและประสบการณได โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนาผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูใหเปนคนดี เปนคนเกงและมี
ความสุข หากจากการศึกษายังพบปญหาในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551ในหลากหลาย
แงมุม เชน ครูยังขาดความรู ความเขาใจในการจัดทําหลักสูตรโรงเรียน ความสามารถการบริหารจัดการหลักสูตรโรงเรียน 
ชุมชนขาดการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ิน ขาดการนิเทศติดตามการใชหลักสูตรโรงเรียน โรงเรียนขาดการวางแผน
ประเมินการใชหลักสูตรโรงเรียนตามสภาพจริงท้ังกอนใช ระหวางใช และหลังใช [4] และปญหาการใชหลักสูตรเปนปญหาท่ี
เก่ียวของกับการประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงานตางๆท่ีเก่ียวกับการนําหลักสูตรไปใช  ผูบริหารในระดับตางๆ ไมใหความ
สนใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรและขาดการติดตามการใชหลักสูตรของครู นอกจากน้ีหลักสูตรยังขาดประสิทธิภาพ 
ขาดแคลนเอกสารหลักสูตร ตําราเรียนไมทันสมัย ขาดแคลนหนังสืออานประกอบ และศูนยพัฒนาหลักสูตรขาดการวางแผนท่ี
ดีในการนําหลักสูตรไปใช [5] นอกจากน้ีการบริหารจัดการหลักสูตรมีปญหาระดับมากทุกขอ อันดับแรกคือ การนิเทศ กํากับ
ติดตามการใชหลักสูตร รองลงมาคือ การจัดทําหลักสูตร การวางแผนการใชหลักสูตร การใชหลักสูตร การสรุปผลการใช
หลักสูตร การประเมินผลการใชหลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และการเตรียมความพรอมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา ตามลําดับ ดานการบริหารจัดการหลักสูตรควรปรับปรุง ดานการนิเทศ การกํากับติดตามการใชหลักสูตร การ
จัดทําหลักสูตร และการวางแผนการใชหลักสูตร ตามลําดับ ผูเก่ียวของทุกฝายควรใหความสําคัญกับปญหาท่ีพบ เพ่ือเปน
แนวทางในการพัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพไดตามมาตรฐานของหลักสูตร [6] 
 ปญหาการดําเนินงานของหลักสูตรท่ีผานมา การจะแกปญหาหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจจะกอใหเกิดกับการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาไดน้ัน โรงเรียนจําเปนตองมีผูนําในการบริหารจัดการ ซึ่งจะนําไปสูการวางแผนและกําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังยังสนับสนุนใหหลักสูตรสถานศึกษา
สามารถถูกนํามาปรับใชไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งผูนําดังกลาวจําเปนตองมีทักษะและภาวะผูนําท่ี
สามารถจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จได โดยเฉพาะภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีจําเปนอยางยิ่งตอการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับความตองการของผูเรียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ดังท่ีไดจัดทําเอกสารแนวทางการจัดการเรียนรู หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และ
ไดกําหนดบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะชวยสนับสนุนการบริหารหลักสูตรใหประสบความสําเร็จไวประการหน่ึงคือ 
ผูบริหารสถานศึกษาตองมีวิสัยทัศนกวางไกล ใฝรู ใฝเรียนและมุงแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ เพ่ือท่ีจะเปนหลักในการ
ดําเนินการบริหารหลักสูตร และการจัดการเรียนการสอนของครูใหเปนไปตามวิสัยทัศนและเปาหมายของหลักสูตร [7] 
 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคน้ัน ประกอบไปดวยองคประกอบหลายประการ ท้ังความสามารถในการแกปญหา ความ
ยืดหยุน การสรางแรงจูงใจ ความคิดสรางสรรคและการมีวิสัยทัศน ซึ่งแตละองคประกอบน้ันลวนแลวแตมีความสําคัญตอการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา [8] สืบเน่ืองการดํารงชีวิตในโลกปจจุบันและอนาคตท่ีมีความ
หลากหลายทางความคิดท่ีนับวันจะแตกตางกันทางสังคม ตลอดจนความสัมพันธมีความซับซอนมากยิ่งข้ึน ทุกคนตองดําเนิน
ชีวิตดวยความระมัดระวังและมีการแกปญหาท่ีตองเผชิญและหาทางออกท่ีสรางสรรค โดยเฉพาะผูบริหารองคการท่ีตอง
รับผิดชอบตอหนาท่ีในการขับเคลื่อนองคกรไปยังทิศทางท่ีจะทําใหองคการบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวทุกองคการ ทุกสังคมตองมี
ผูบริหาร ไมเพียงแตมีหนาท่ีบริหารสั่งการเทาน้ัน แตความเปนผูนําในยุคแหงการเปลี่ยนแปลงท่ีมีความสลับซับซอน ผูนําตอง
อาศัยกระบวนการคิดและมุมมองท่ีแตกตางจากเดิม หรือการมองหาเสนทางใหมอยางมีวิสัยทัศน การมองโลกในแงดี มีความ
ยืดหยุน มีความคิดสรางสรรคและจินตนาการ [9] เพ่ือฝาวงลอมและขยายขอบเขตการมองปญหาทะลวงไปจากแนวทาง
แบบเดิม ๆ จึงจะสามารถแกปญหาสรางสิ่งท่ีดีและยั่งยืนไดในอนาคต การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคนอกจากจะเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาแลว ในทางกลับกันท้ังสอง
ปจจัยตางมีความเช่ือมโยงและสัมพันธกันอยางไมอาจหลีกเลี่ยง เน่ืองจากหลักสูตรเปนหัวใจของสถานศึกษา และภาวะผูนํา
เชิงสรางสรรคของผูบริหารศึกษาจะมีสวนชวยในการแกปญหาในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาควบคูไปกับการสราง
วิสัยทัศน และแรงจูงใจรวมกับผูมีสวนเก่ียวของใหสามารถดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาไปไดอยางราบรื่น  
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 จากเหตุผลและความสําคัญของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดังกลาวขางตนผูวิจัยจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 เน่ืองจากโรงเรียนภายใตการกํากับดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
มีจํานวนมากถึง 67 โรงเรียน มีบริบทของการบริหารจัดการท่ีหลากหลาย มีโรงเรียนตั้งแตขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ 
และขนาดใหญพิเศษ รวมไปถึงโรงเรียนท่ีมีอัตราการแขงขันสูง อีกท้ังยังเปนเขตพ้ืนท่ีท่ีเปนตนแบบในการนํารองใชหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ซึ่งจากความแตกตางในหลายประการของโรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีทําใหมิติใน
การศึกษามีความนาสนใจ พรอมกันน้ันยังสามารถนําไปเปนแนวทางในการดําเนินงานของสถานศึกษาและหนวยงานท่ี
เก่ียวของในบริบทตางๆ ไดอยางครอบคลุม ซึ่งจะนําไปสูการ  เสริมสรางและพัฒนาการศึกษาไทยใหเปนไปอยางมีคุณภาพ
และยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 2. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1  
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                           
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1  
 4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
 

สมมติฐานของการวิจัย  
 1. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 
 2. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคอยางนอย 1 ดาน สามารถพยากรณการบรหิารหลักสูตรสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐาน                     
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยครั้งน้ี  ไดแก  ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
1 จาก 67 โรงเรียน จํานวน  5 ,057  คน กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จํานวน 361 คน โดยกําหนดจากตารางสําเร็จรูปของเครจซี และมอรแกน จากน้ันทําการ
สุมแบบหลายข้ันตอน (Multistage random Sampling) โดยแบงสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานออกตามขนาด กําหนดสัดสวนของ
กลุมตัวอยางตามขนาดสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวทําการสุมอยางงาย ( Simple Random Sampling) สถานศึกษาดวยการ
จับฉลากแบบไมใสคืน และสุมอยางงายครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม 
(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Scale) ผานการหาคุณภาพเครื่องมือจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 ทาน 
ดวยการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) พบวามีคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC) เทากับ .6 – 1.0 คา
ความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เทากับ . 98 และคาความเช่ือมั่นของ
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค         ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทากับ . 99 การวิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ยและสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยางงาย ( Simple Correlation Analysis) และคาถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 1. ระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยของ



98 
 

คะแนนสูงสุด คือ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน และดานการกํากับดูแล
ตามลําดับ 
 2. ระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน โดยดาน
ท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน รองลงมาคือ ดานความคิดสรางสรรค ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการ
แกปญหาและดานความยืดหยุน ตามลําดับ 
 3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงาน      
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวา ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในแตละดานมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 ทุกดาน โดยดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดาน
ความคิดสรางสรรค และดานการแกปญหา (r = .60) รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศน ( r = .58) ดานความยืดหยุน ( r = .51) 
และดานการสรางแรงจูงใจ (r = .50) ตามลําดับ  
 4. ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีจํานวน 3 ตัวแปร 
คือ ดานการแกปญหา ดานความคิดสรางสรรค และดานการมีวิสัยทัศน โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถรวมกันพยากรณการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 43.50 ดังตารางดานลาง 
 

ตัวแปรพยากรณ    b     t P - value 

ดานการมีวิสัยทัศน (VIS) .146      .190 2.937** <.01 
ดานความคิดสรางสรรค (CRE) .205      .254 3.803** <.01 
ดานการแกปญหา (PSA) .207      .285 4.684** <.01 

R = .660            F = 8.627** 
 = .435           a = 1.937 

 ** มีนัยสําคัญท่ีระดับ .01  
จากตารางการวิเคราะหสามารถนํามาเขียนในรูปของสมการพยากรณได 2 รูปแบบดังน้ี 

   1) รูปของสมการคะแนนดิบ 
    = 1.937 + .146** (VIS) + .205** (CRE) + .207** (PSA) 

2) รูปของสมการคะแนนมาตรฐาน 
    = .190** (VIS) + .254** (CRE) + .285** (PSA) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 1 ใน 3 ดาน ไดแก 1) การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  2) การสงเสริมสนับสนุน 3) การกํากับดูแลคุณภาพ พบวา ครูมี
ความคิดเห็นตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมีคะแนน
เฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ดานการสงเสริมสนับสนุน และดานการกํากับดูแลคุณภาพ
ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจสืบเน่ืองมาจากสถานศึกษามีความตื่นตัวกับนโยบายการจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ึน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งมีการกําหนดแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาไวอยางชัดเจน ท้ังเอกสารหลักสูตร 
และการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถนํามาเปนกรอบทิศทางในการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดยการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา และมี
การแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําหลักสูตร ซึ่งสอดคลองกับ แนวทางการบริหารหลักสูตรตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ท่ีกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูท่ีเก่ียวของในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไวชัดเจน และการใช
หลักสูตรสถานศึกษาใหบรรลุเปาหมายความสําเร็จได สถานศึกษาไดรับการสงเสริมสนับสนุนท้ังดานงบประมาณ ทรัพยากร 
การพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถ และความถนัดตรงตามสาขาวิชาเอก การสรางบรรยากาศและแหลงเรียนรูทาง
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วิชาการ ตลอดจนการพัฒนาสื่ออุปกรณการเรียนการสอน โดยการดําเนินงานแบบมีสวนรวมของผูบริหาร ครู ผูปกครอง 
ชุมชนและนักเรียน และมีการกํากับดูแลคุณภาพ โดยการติดตามผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง เพ่ือนํามาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนรูใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
บริบทของสถานศึกษาและความตองการของชุมชนและทองถ่ิน สงผลใหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูในระดับ
มาก สอดคลองกับพิทักษ  แกวในเมฆ [10] พบวา ระดับการปฏิบัติการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตรังในดานการเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การดําเนินการใชหลักสูตรและ
การประเมินผลหลักสูตร มีคาเฉลี่ยคะแนนการปฏิบัติโดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับรังสันต  โยศรีคุณ [11] พบวา 
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดชัยภูมิ มีระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในดานการสงเสริม
สนับสนุนการจัดทําและใชหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดทําและการใชหลักสูตรสถานศึกษา และดานการกํากับดูแล
คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน และเมื่อพิจารณาคะแนนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเปน
รายขอ พบวา ขอท่ีมีคะแนนเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิควิธีการ
ท่ีหลากหลาย ซึ่งอยูในดานการกํากับดูแลคุณภาพ 

จากผลการวิจัยทําใหทราบวา การนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษา ยังมีการดําเนินงานอยูในระดับท่ีนอย
กวาการดําเนินงานในดานอ่ืนๆ ของสถานศึกษา ท้ังท่ีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาน้ันเปนกระบวนการสําคัญ
ท่ีสถานศึกษาใชในการควบคุมคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือสรางความมั่นใจแกผูปกครองและชุมชน อีกท้ังเปนแนวทาง
พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสมสอดคลองกับผูเรียน ตลอดจนความตองการของผูปกครองและชุมชน ซึ่ง
การนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาน้ัน ตองอาศัยความเขาใจและรวมมือกันของบุคลากรทุกฝายในเชิงบวก รวมถึง
เทคนิควิธีการท่ีหลากหลายและทันสมัย ตลอดจนการสนับสนุนจากฝายบริหารอยางเปดกวาง ในการสรางกระบวนการนิเทศ
ใหเปนวัฒนธรรมอันดีในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันอยางเปนมิตร
ไมตรี แตพบวาสถานศึกษาสวนใหญใชวิธีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษายังไมเปนระบบและครบวงจร โดยมัก
เปนการตรวจแผนการจัดการเรียนรู การบันทึกรายงานหลังการสอน การสังเกตการณในช้ันเรียนและการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีเปนการเขียนรายงานเอกสารเทาน้ัน อีกท้ังการวิจัยและประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามสภาพจริงไม
สามารถนําขอมูลการวิเคราะหมาใชเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรมอยางจริงจัง 
นอกจากน้ีทัศนะคติของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษายังเปนกระบวนการ
จับผิดมากกวากระบวนการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือใหการใชหลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคลองกับธัญญนภัส วิรัตนเกษม ท่ีไดพบปญหาการบริหารจัดการหลักสูตรมีปญหาระดับมากทุกขอ อันดับแรกคือ การ
นิเทศ กํากับติดตามการใชหลักสูตร รองลงมาคือ การจัดทําหลักสูตร การวางแผนการใชหลักสูตร การใชหลักสูตร การสรุปผล
การใชหลักสูตร การประเมินผลการใชหลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และการเตรียมความพรอมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา และยังสอดคลองกับจักรกฤษณวงษวิทยานันทพบวาครูยังขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาความสามารถการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาชุมชนขาดการมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินขาด
การนิเทศติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนขาดการวางแผนประเมินการใชหลักสูตรสถานศึกษาตามสภาพจริงท้ัง
กอนใชระหวางใช และหลังใชการวิจัยเพ่ือติดตามและประเมินผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนยังไมมีการทําวิจัย
หลักสูตรสถานศึกษาอยางจริงจัง 
 2. การศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ใน 5 ดาน ไดแก 1) การแกปญหา 2) ความยืดหยุน 3) การสรางแรงจูงใจ 4) ความคิดสรางสรรค                    
5) การมีวิสัยทัศน  โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับกาญจนา ศิลา [12] พบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคโดยรวมอยูใน
ระดับมากทุกดาน อีกท้ังยังสอดคลองกับคมสัน เทพกลาง [13] พบวา ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดโรงเรียนเทศบาลในจังหวัด
นครราชสีมามีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเชิงสรางสรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของคะแนนเปน
รายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมากดวยเชนกัน  โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คือ ดานการมีวิสัยทัศน รองลงมา
คือ ดานความคิดสรางสรรค ดานการสรางแรงจูงใจ ดานการแกปญหาและดานความยืดหยุน ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจสืบ
เน่ืองมาจาก การพัฒนาคุณภาพศึกษาในยุคปจจุบันจําเปนตองมีผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล ใฝรู ใฝเรียน สราง
เจตคติท่ีดีและมีความตั้งใจแนวแนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมุงแสวงหาความรูและยอมรับสิ่งใหมๆ อยูเสมอใหเทาทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนยุคของความกาวหนาทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือท่ีจะเปนหลักในการดําเนินการ
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บริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเปนไปตามเปาหมายและนําสถานศึกษาไปสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิผลสูงสุด 
โดยผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนสงเสริมการพัฒนาและใชหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานรวมกับฝายตางๆ เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหมีความรู ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรคมีวิจารญาณ มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนผานเกณฑ
มาตรฐาน ตลอดจนเปนคนดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีขีดความสามารถในการแขงขันในเวทีระดับโลก ทําใหครูในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสวนใหญมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับสมนึก 
แซอ้ึง [14] พบวา ผูบริหารเปนผูท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียน หากผูบริหารมีวิสัยทัศนเปนผูนําใน
การเปลี่ยนแปลงจะชวยใหการพัฒนาและใชหลักสูตรประสบความสําเร็จไดโดยงาย ผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคลท่ีมีสวนสําคัญ
ในการสงเสริมการพัฒนา และใชหลักสูตรระดับสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเปนกลไกสําคัญในการกระตุน
และชักนําใหบุคลากรในโรงเรียนไดใชความสามารถอยางเต็มท่ี เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามท่ีตองการ แตเมื่อพิจารณา
คะแนนเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงความตองการของครู ซึ่งอยูใน
ภาวะผูนําเชิงสรางสรรคดานความยืดหยุนท่ีไดคาเฉลี่ยของคะแนนต่ํากวาในดานอ่ืนๆ เชนกัน อาจเปนเพราะวาในมุมมองของ
ครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเห็นวาผูบริหารสถานศึกษายังใหความสนใจกับความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา
นอยกวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในประเด็นอ่ืนๆ ท้ังการท่ีผูบริหารสถานศึกษามีความตั้งใจอยางแนวแนท่ีจะนําสถานศึกษา
ไปสูความสําเร็จและผูบริหารสถานศึกษากระตุนใหครูมองภาพความสําเร็จของสถานศึกษาท่ีมีคาเฉลี่ยของคะแนนมากกวา ท้ัง
ท่ีความเปนจริงในการปฏิบัติงานถาผูบริหารสถานศึกษา  ใหความสําคัญและดูแลเอาใจใสในเรื่องความตองการและสราง
ความสุขสบายใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาไดจะยิ่งสงเสริมใหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและสถานศึกษาประสบความสําเร็จมากยิ่งข้ึน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรค
ในดานความยืดหยุนของตนเองใหเพ่ิมสูงข้ึน เพ่ือเพ่ิมทักษะกระบวนการคิดแบบสรางสรรค และมุมมองใหมๆ ในการแกปญหา
อยางมีวิสัยทัศนและเนนความยืดหยุนตอการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และการบริหารจัดการสถานศึกษาดาน
อ่ืนๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนอันเปนเปาหมายสูงสุดของการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ซึ่งสอดคลองกับสเติรนเบิรก [15] พบวา ผูนําในสถานศึกษาจําเปนตองมองใหเห็นถึงความตองการของบรรดาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท้ังหลาย รวมถึงจําเปนตองเปดโอกาสใหพวกเขาไดแสดงความคิดเห็น และแสดงวิสัยทัศนไดอยางเต็มท่ีใน
ลักษณะการเพ่ิมพลังอํานาจ ท่ีสําคัญจะตองสามารถนําพาใหพวกเขารวมกันสรางบรรยากาศท่ีดีของสถานศึกษาไดอยาง
สรางสรรคน่ันเอง 
 3. การศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 พบวา มีความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุก
ดาน ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานในขอ 1 โดยภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีมีความสัมพันธกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานดานท่ีมีความสัมพันธสูงสุด คือ ดานความคิดสรางสรรค  รองลงมาคือ ดานการแกปญหา ดานการมีวิสัยทัศน ดาน
ความยืดหยุน และดานการสรางแรงจูงใจ ตามลําดับ ท้ังน้ีเน่ืองจากภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท้ัง 5 ดาน เปนสวนชวยสงเสริม
และสนับสนุนใหการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดและบรรลุเปาหมาย
ความสําเร็จ โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําเชิงสรางสรรคยอมมีความรู ทักษะการวางแผนดําเนินงานอยางเปนระบบ
ตอเน่ือง ความสามารถในการบริหารหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และแกปญหาตางๆ ดวยกระบวนการคิดหรือใชนวัตกรรม
ใหมๆ ท่ีเหมาะสมกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคปจจุบัน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายอยางสรางสรรค 
ดังน้ันภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารศึกษาจึงมีสวนชวยในการแกปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน 
ตลอดจนการบริหารจัดการการศึกษาควบคูไปกับการสรางวิสัยทัศน และแรงจูงใจรวมกับผูมีสวนเก่ียวของใหสามารถ
ดําเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไปไดอยางราบรื่น เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรูทันกับการเปลี่ยนแปลงดาน
สังคมเศรษฐกิจและเทคโนโลยีในโลกยุคปจจุบัน ท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของพิทักษ แกวในเมฆ  [10] พบวาตัวแปรท่ีมี
ความสัมพันธทางบวกกันสูงกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 ไดแก
พฤติกรรมการบริหารความคาดหวังคุณภาพของนักเรียนและสอดคลองกับผลการวิจัยของวิรัตน พงษมิตร [16] พบวา ปจจัย
ดานบรรยากาศ ปจจัยดานทรัพยากร ปจจัยดานผูบริหาร ปจจัยดานครูผูสอน ปจจัยดานนักเรียน และปจจัยดานหลักสูตร มี
ความสัมพันธทางบวกระดับมากกับประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4. การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ซึ่งภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีมีความสัมพันธและสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตร
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สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เรียงลําดับตามสัมประสิทธ์ิการทํานาย ไดแก ดานการแกปญหา ดานความคิดสรางสรรคและดานการมี
วิสัยทัศน โดยตัวแปรท้ัง 3 ดาน สามารถรวมกันพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรอยละ 43.50 ท้ังน้ี
อาจสืบเนืองมาจากเปนบทบาทและพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ตองนําสถานศึกษาไปสูการพัฒนา 
การบริหารจัดการการศึกษาภายใตบริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรม และความคิดสรางสรรค
ไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังมีความเปนพลวัต ภายใตสังคมแหงปญญา สังคมแหงการเรียนรู และการสรางสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู เพ่ือใหผูเรียนสามารถแสวงหาความรู เรียนรูไดดวยตนเอง และมีทักษะในการดําเนินชีวิต กาวทันความ
เปลี่ยนแปลงในโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษามีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาใหผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็ม
ตามศักยภาพดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีความสามารถในการวิเคราะหสภาพปญหาท่ีเกิดข้ัน สามารถสังเคราะหแนว
ทางการแกปญหาอยางมีวิสัยทัศน มีความคิดสรางสรรคในวางแผนการดําเนินงานตางๆ ภายในสถานศึกษา และเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงจึงจะทําใหการพัฒนาและการใชหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหประสบความสําเร็จไดโดยงาย และยังนํา
สถานศึกษาไปสูเปาหมายการบริหารจัดการสถานศึกษาบนความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของ
สมหมาย อํ่าดอนกลอย [17] ผูบริหารตองมีการนําการเปลี่ยนแปลง ( Leading change) มีทักษะในการแกปญหา ( Problem 
solving) มีความเช่ือมั่นในตนเอง เปนผูเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอ รวมท้ังตองเปนผูนําทางและเปนผูสนับสนุนใหได
อยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสถานศึกษาเกิดความตื่นตัวและพรอมในการจัดการเรียนรูเพ่ือเตรียมความพรอมใหนักเรียนมี
ทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งสงผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรูเพ่ือเด็กในศตวรรษท่ี 
21 ท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยของพิทักษแกวในเมฆพบวาตัวแปรท่ีสงผลตอการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
มี 4 ตัวไดแกพฤติกรรมการบริหารความคาดหวังคุณภาพของนักเรียนคุณวุฒิทางการศึกษาและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงซึ่งมี
คาทํานายรวมรอยละ  48.90 และสอดคลองกับผลการวิจัยของนิตยา กาญจนารักษ [18] พบวา ปจจัยการบริหาร คือ ดาน
ชุมชนและผูปกครอง ดานวัสดุหลักสูตร และดานผูบริหาร มีคาสัมประสิทธ์ิการตัดสินใจ 0.074 แสดงวาปจจัยการบริหาร ดาน
ชุมชนและผูปกครอง ดานวัสดุหลักสูตร และดานผูบริหาร สามารถทํานายกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 ไดรอยละ 74 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช  
  1.1 จากการศึกษาระดับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยการดําเนินงานอยูในระดับมาก แตเมื่อพิจารณาเปนรายดานน้ัน ขอท่ีมีคะแนนเฉลี่ย
นอยท่ีสุด คือ สถานศึกษามีการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตรสถานศึกษาดวยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย ซึ่งอยูในดานการ
กํากับดูแลคุณภาพ หนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาควรจัดใหมีการอบรมเชิงปฏิบัติการในการดําเนินการนิเทศติดตาม การ
ใชหลักสูตรสถานศึกษา ใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ความเขาใจในเชิงบวกตอการนิเทศติดตาม การใช
หลักสูตรสถานศึกษา โดยใชเทคนิควิธีการท่ีหลากหลายและทันสมัย เพ่ือพัฒนาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
  1.2 จากการศึกษาระดับภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา ครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารสถานศึกษาทราบถึงความตองการของครู ซึ่งอยูใน
ดานความยืดหยุน อยูในระดับนอยกวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคในดานอ่ืนๆ ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานตนสังกัด 
ควรใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและความตองการของครูและบุคลากรทางการศึกษา  โดยจัดใหมีพ้ืนท่ีสําหรับการแสดง
ความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง การปฏิบัติงานตามนโยบายของหนวยงานท่ีเก่ียวของ และทิศทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหเกิดผลดีตอการบริหารจัดการสถานศึกษา  
  1.3 จากผลการวิจัย พบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคสามารถพยากรณการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา          
ข้ันพ้ืนฐานได จึงควรสงเสริมและพัฒนาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะในดานการแกปญหา         
ดานความคิดสรางสรรคและดานการมีวิสัยทัศน โดยการจัดฝกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีภาวะผูนําเชิง
สรางสรรคอยางตอเน่ือง เพ่ือนําสถานศึกษาไปสูเปาหมายการบริหารจัดการสถานศึกษาบนความสําเร็จ 
 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป  
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  2.1 ควรมีการศึกษาตัวแปรของภาวะผูนําอ่ืนๆ ท่ีมีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเชน ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนตน 
  2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนๆ ของภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ท่ียังไมถูกนํามาศึกษา 

2.3 ควรมีการศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคกับการบริหารหรือการพัฒนาหลักสูตรอ่ืนๆ เชน หลักสูตร
อาเซียนศึกษา หลักสูตรเพ่ิมเติมหนาท่ีพลเมือง หลักสูตรการลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู เปนตน  

2.4 ควรศึกษารูปแบบอ่ืนๆ เชน การศึกษาเชิงคุณภาพ หรือการศึกษาเชิงปริมาณโดยการวิเคราะหแบบ      
Path Analysis 
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