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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครศึกษา

ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
คุณภาพของผูบริหารกับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครและศึกษาภาวะผูนํา
คุณภาพของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง
การวิจัยในครั้งน้ี  คือ  ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ปการศึกษา  2559   จํานวน 375 คน โดยกําหนดตามตาราง
เครจซี่และมอรแกน (Krejcie ; & Morgan. 1970: 608)   จากน้ันสุมแบบแบงช้ันโดยใชขนาดโรงเรียนเปนช้ันแลวทําการสุม
อยางงายโดยจับฉลาก เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 
ระดับ ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 คาความเช่ือมั่นของภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียน เทากับ 
.896 และคาความเช่ือมั่นของการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเทากับ .954สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  
คาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient)สหสัมพันธพหุคูณ  (Multiple Correlation)และสมการถดถอยพหุคูณแบบ วิธีการคัดเลือกเขา (Multiple 
RegressionAnalysis- Enter Method) 
            ผลการวิจัย พบวา 

1. ระดับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการสรางแรงจูงใจดานการมีวิสัยทัศน
ในการบริหาร ดานการติดตอสื่อสาร ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และดานการมีสวนรวมของบุคลากร  

2. ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยรวมอยูใน 
ระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือดานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และดานการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

3. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารมีความสัมพันธกับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานครในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 
(r) =.878 แสดงวาตัวแปรท้ังสองมีความสัมพันธในระดับสูง 

4. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารทุกดานรวมกันการพยากรณการ
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บริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดรอยละ 79.40 โดยภาวะผูนําคุณภาพของ
ผูบริหารดานการมีสวนรวมของบุคลากรมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกการสรางแรงจูงใจ และการติดตอสื่อสาร
ตามลําดับ 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 
�̂�𝑍 = .406(Z3) + .350(Z4)+ .207(Z5) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 
 𝑌𝑌�= .980 + .301 (X3) + .299(X4) + .172(X5) 
คําสําคัญ:  ภาวะผูนําคุณภาพ การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

Abstact 
The purposes of this research were to study the level of the quality leadership of school 

administrators in schools under the Bangkok Metropolitan; study the level of educational administration 
according to sufficiency economy in schools under the Bangkok Metropolitan; study the relationship 
between the quality leadership of school administrators and educational administration according to 
sufficiency economy in schools under the Bangkok Metropolitan; and study the quality leadership of 
school administrators affecting on Sufficiency Economy in Schools under the Bangkok Metropolitan. The 
samples consisted of375 teachers under the Bangkok Metropolitan, year 2016 by using Krejcie & Morgan 
(1970 : 608). The stratified random sampling was done by using school size as strata to use for calculate 
the sample size. Simple random sampling was done thereafter by lottery. The instruments used for data 
collection were 5 point-rating scale questionnaires. IOC (IndexofItem - ObjectiveCongruence)  was valued 
since 0.60-1.00.  The reliability of the quality leadership of school administrators was .896 and the 
reliability of educational administration according to sufficiency economy was .954. The data analysis was 
done by mean and standard deviation, pearson product-moment correlation coefficient, multiple 
correlation and multiple regressionanalysis- enter method. 

The research results were found as following; 
1. The level of the quality leadership of school administrators in schools under the Bangkok 

Metropolitan as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the research found 
to be at high level in all aspects by descending order of the average as follow; building motivation, vision 
in management, communication, transformation leadership and participation of personnel. 

2. The level ofeducational administration according to sufficiency economy in schools under     
the Bangkok Metropolitan as a whole was at high level. When considering each individual aspect, the 
research found to be at high level in all aspects by descending order of the average as follow; curriculum 
and instruction, school management, personnel development and student development activity. 

3. There was a statistically significant positive relationship at .01 between the quality leadership 
of school administrators and educational administration according to sufficiency economy in schools 
under the Bangkok Metropolitan.Pear’s  correlation  coefficient (r) = .878  showed that  the two variables 
had relationship at high level.  

4. The quality leadership of school administrators affecting on Sufficiency Economy in Schools 
under the Bangkok Metropolitan at .01 level. All aspects of the quality leadership of school administrators 
mutually predicted educational administration according to sufficiency economy in schools under the 
Bangkok Metropolitan with the predictive power was at 79.40 percent. The quality leadership of school 
administrators in the aspect of participation of personnel had the highest predictive power followed by 
by building motivation and communication respectively.  
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 The equation predict  the raw standard scores 
�̂�𝑍 = .406(Z3) + .350(Z4)+ .207(Z5) 

constants value of equation in form of raw scores 
 𝑌𝑌�= .980 + .301 (X3) + .299(X4) + .172(X5) 
 
Keywords : The Quality Leadership,  Educational Administration According To Sufficiency Economy 
 

ภูมิหลัง 
 การศึกษาเปนเครื่องมือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความเปนพลเมือง เปนคนดี มีวินัย เปนพลเมืองท่ีดีและมี

คุณภาพของสังคม ประเทศ และของโลก มีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีตอบสนองความ
ตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ สามารถเรียนรูไดตามความถนัดความสนใจ และดํารงชีวิตในสังคมอยางเปน
สุข มีงานทํา มีอาชีพ มีรายได รวมท้ังสามารถปรับตัวและดํารงชีวิตในสังคมไดอยางรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ
และสังคมพหุวัฒนธรรมท่ีเปนพลวัตในโลกศตวรรษท่ี 21 ดวยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง[1] 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช 2560 หมวดท่ี 5  มาตราท่ี 54  ไดใหความสําคัญกับการศึกษา 
โดยรัฐตองดําเนินการใหเด็กทุกคนไดรับการศึกษาเปนเวลาสิบสองปตั้งแตกอนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอยางมี
คุณภาพโดยไมเก็บคาใชจาย และสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินและภาคเอกชนเขามีสวนรวมในการดําเนินการดวย  
รัฐตองดําเนินการใหประชาชนไดรับการศึกษาตามความตองการในระบบตาง ๆรวมท้ังสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิต การ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล นอกจากน้ีการศึกษาท้ังปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจใน
ชาติสามารถเช่ียวชาญไดตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ [2] 

ดังน้ัน  กระทรวงศึกษาธิการจึงเปนหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบการจัดการดานการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนและ
ประชาชนคนไทยใหมีความสมดุลท้ังดานรางกายความรูคุณธรรมมีจิตสานึกในความเปนพลเมืองเมืองไทยและพลเมืองโลกจาก
วิกฤตปญหาของชาติทางดานเศรษฐกิจและสังคมในอดีตท่ีผานมารัฐบาลไดนอมนําหลักปรัชญาพระราชทาน  “เศรษฐกิจ
พอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาประยุกตใชในการบริหารจัดการพัฒนาประเทศโดยกําหนดในรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 มาตรา 76 และมาตรา 83 (1) และกําหนดเปนกลยุทธในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 9, 10, และอยูในฉบับท่ี 12  

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับตั้งแตระดับครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตนความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณความมีเหตุผล
รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายในท้ังน้ีจะตองอาศัยความรอบรูความรอบคอบและความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆมาใชใน
การวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอนและขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจาหนาท่ี
ของรัฐนักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับใหมี สํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตยสุจริตและใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสมดําเนินชีวิต
ดวย ความอดทนความเพียรมีสติปญญาและความรอบคอบเพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
และกวางขวางท้ังดานวัตถุสังคมสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี[3] 

 ในยุคปจจุบันสังคมไทยไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  ปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนไมวาจะเปนปญหาการหยาราง  
ความแตกแยกในครอบครัว ปญหาการวางงาน  ซึ่งปญหาตางๆน้ีมีผลกระทบรุนแรงกับเด็ก  ทําใหเกิดปญหาอ่ืนตามมา 
[4]โรงเรียนเปนอีกท่ีหน่ึงซึ่งมีอิทธิพลมากท่ีจะชวยปลูกฝงเด็กใหเจริญชีวิตอยางมีคุณคาและเห็นความสําคัญของ “ความ
พอเพียง” ซึ่งจะทําใหเด็กรุนใหม  มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนไมคลอยตามาสังคมบริโภคนิยม  ถาหากทุกฝายรวมมือกัน  
ประเทศชาติก็จะรมเย็นเปนสุข [5]ความพอเพียงในสถานศึกษาเริ่มจากครูและผูบริหารสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญ
และนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติใหเปนแบบอยางท่ีดีในดานการดําเนินชีวิตโดยยึดหลักคุณธรรมและพัฒนา
ระบบการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปดโอกาสใหนักเรียนแสดงความคิดเห็นเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางครูกับนักเรียนกระตุนใหนักเรียนรักการเรียนคิดเปนทําเปนและปลูกฝงคุณธรรมเพ่ือเปนการสรางคนดีคนเกงใหแก
สังคม ดานการบริหารและการเรียนการสอนของโรงเรียนควรปรับใหเขากับสภาพแวดลอมของแตละแหง  [6]ซึ่ง
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กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูสถานศึกษาเริ่มตั้งแตปพ .ศ. 2548 
เปนตนมา  โดยมีขอบขายการขับเคลื่อนสูสถานศึกษา  4 ดานคือ 1.ดานการบริหารจัดการ  2. ดานหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน 3. ดานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 4. ดานพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา[7] 

ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษาน้ัน จะตองมุงพัฒนาครูกอนเปนอันดับแรก เพราะ
ครูถือวาเปนทรัพยากรท่ีสําคัญในการถายทอดความรู และปลูกฝงสิ่งตางๆ ใหแกนักเรียน ดังน้ันจึงควรสงเสริมครูใหมีความรู 
ความเขาใจเก่ียวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอยางถองแทกอน เพราะเมื่อครูเขาใจ ครูก็จะไดเปนแบบอยางทีดีใหแกนักเรียนได 
[8]มีความมุงมั่นในการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาบูรณาการในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนานักเรียน มี
คุณลักษณะเปนผูเช่ียวชาญในการจัดระบบการเรียนรูใหแกนักเรียน เพ่ือปลูกฝงอุปนิสัยพอเพียง  และยึดมั่นในการปฏิบัติใน
การเปนตนแบบในการนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในดําเนินวิถีชีวิต [9] โดยการดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงมีความสัมพันธเชิงบวกกับคุณภาพชีวิต  การสงเสริมบุคคลใหมีความรูความเขาใจและรูแนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับ
การดําเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงก็จะชวยใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนและสงผลใหสามารถดํารงชีวิตอยูอยางพอเพียงไดอยาง
เหมาะสม[10]แตครูสวนใหญมีปญหาทางเศรษฐกิจอันเน่ืองมาจากรายไดนอยแตคาครองชีพสูง ครูบางสวนตองหารายไดเพ่ิม
จากการประกอบอาชีพเสริมตาง ๆ ซึ่งบางครั้งเปนการ เบียดบังเวลางาน และสงผลใหครูเอาใจใสตอการเรียนการสอนนอยลง 
นอกจากน้ี ครูท่ีปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีหางไกลความเจริญตองเสียสละเงินเดือนบางสวนเพ่ือชวยเหลือนักเรียนและซื้ออุปกรณการ
เรียนการสอนดวย 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสูสถานศึกษาตองมีการพัฒนาอยางเต็มระบบ  
และเนนการพัฒนาจากลางสูบน  ใหครูเขามามีสวนรวมทุกข้ันตอน  แตในการพัฒนาหลักสูตรมีหลายข้ันตอนและดวยภาระ
งานประจําของครูท่ีมีอยูดวย ในการเขียนแผนใหเช่ือมโยงแตละประเด็น 3 หวง 2 เง่ือนไข  ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน
ยาก  จึงทําใหครูไมมีความมั่นใจในการปฏิบัติ [11]ดังน้ันผูบริหารจึงมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการเรียนรูตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองจากผูบริหารศึกษารับนโยบายมาจากสํานักการศึกษาซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัด จึงตองใหความสําคัญ
และสงเสริมการจัดการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการดําเนินการวางแผนจัดองคการ  จัดสรรงบประมาณ
ใหเพียงพอ  รวมถึงการใหความสําคัญในการมีสวนรวมของครูและผูปกครอง  การท่ีผูนํามีสวนสัมพันธใกลชิดกับคุณภาพและ
คุณคาขององคการ  สะทอนใหเห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงานไดเปนอยางดี [12]ซึ่ง
องคประกอบของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศผูบริหารโรงเรียนตองมีภาวะผูนํามีวิสัยทัศนท่ีชัดเจน มีความสามารถ
ในการจัดองคการ ออกแบบงาน กําหนดทิศทางในการทํางาน สรางบรรยากาศในการตัดสินใจรวมกันเปนกลุม มีการกระตุนให
แรงจูงใจ มีความสามารถในการแกปญหาความขัดแยง มีเอกภาพของทีม และมีความสัมพันธท่ีดีกับผูปฏิบัติงาน   [13] 
สามารถบริหารงานบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ  มีทักษะการวางแผนกําลังคน  สามารถกําหนดคนในแตละงานตามความรู
ความสามารถท่ีตองการ  กําหนดจํานวนบุคลากรใหสอดคลองกับสถานศึกษา  ตลอดจนเตรียมบุคลากรทดแทนการสูญเสีย
กําลังคนในอนาคต [14] การบริหารยุคโลกาภิวัตน  ผูบริหารจําตองมีศักยภาพในการใชภาวะผูนําอยางเหมาะสมในการสราง
ความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงใหบรรลุเปาหมายรวมกันของทุกคนในองคกร  สามารถสรางความเช่ือมั่นและให
การสนับสนุนทุกคน  เพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ  สามารถใชศิลปและกระบวนการของการมีอิทธิพลตอบุคคลหรือกลุม
บุคคล  และสามารถทําใหผูท่ีเก่ียวของเกิดศรัทธา  มีความเช่ือถือ  มีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงาน  ตลอดท้ังสามารถสราง
สภาวะแวดลอม  สนับสนุนใหรวมมือกันสรางประโยชนในการปฏิบัติหนาท่ี  [15] กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปน
กระบวนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ัวท้ังโรงเรียน ตองอาศัยการรวมมือรวมพลังจากบุคลากรทุกฝาย โดยจําเปนตองมีการสราง
วัฒนธรรมการใชขอมูลใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาและเนนจุดท่ีควรพัฒนาอยูท่ีคุณภาพของผูเรียนเปนสําคัญ ผูบริหาร
สถานศึกษาถือเปนกลไกหลักสําคัญในการสนับสนุน สงเสริม และเปนผูนําในการดําเนินงานตางๆ เพ่ือใหเกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอยางตอเน่ือง และเปนวงจรการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไปได ซึ่งสอดคลองกับบทบาทภาระหนาท่ีหลักของ
สถานศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ียั่งยืน [16] จากสภาพดังกลาว 
ผูวิจัยเห็นวาผูบริหารมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพชีวิตครูไปในทิศทางท่ีดี  สงเสริมใหครูพัฒนาตนเองและดําเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีความสําคัญอยางมากในการพัฒนาคนไดท้ังการพัฒนาระดับบุคคลระดับชุมชนและ
ระดับประเทศชาติโดยยึดหลัก  3 หวงคือความพอประมาณความมีเหตุผลและการมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว  2 เง่ือนไขคือเง่ือนไข
ความรูและเง่ือนไขคุณธรรมซึ่งถานําไปปฏิบัติอยางจริงจังแลวทุกคนในชาติหรือในระดับโลกจะเปนบุคคลท่ีมีจิตสาธารณะท่ี
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มองเห็นประโยชนตอสวนรวมเปนท่ีตั้งและจะนํามาซึ่งความสงบสุขของคนในสังคม ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผูนําคุณภาพของ
ผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารกับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
4. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ีไดแก ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยมีโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร

ท้ังหมด  437 โรงเรียน  จํานวน  14,764 คนกลุมตัวอยางการวิจัยในครั้งน้ี  คือ  ครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ป
การศึกษา  2559   จํานวนคร ู375 คน โดยกําหนดตามตารางเครจซี่และมอรแกน(Krejcie & Morgan. 1970: 608)   จากน้ัน
สุมแบบแบงช้ัน โดยใชขนาดโรงเรียนเปนช้ันแลวทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)    โดยจับฉลากเพ่ือใหได
จํานวนครบตามกลุมตัวอยางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 
5 ระดับ (Rating Scale) ผานการหาคุณภาพของเครื่องมือจากผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทานมีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ .60-
1.00คาความเช่ือมั่นของภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียน เทากับ .896 และคาความเช่ือมั่นของการบริหารตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเทากับ  .954วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) เปนรายดานและรายขอ โดยกําหนดเกณฑการแปลความหมายเก่ียวกับภาวะผูนําคุณภาพของ
ผูบริหารและการบริการงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติวิเคราะหคาเฉลี่ย (Mean) และสวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เปนรายดานและรายขอ โดยกําหนดเกณฑการแปลความหมาย วิเคราะหปจจัย
ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารท่ีสัมพันธกับการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครโดยการวิเคราะหหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) พิจารณาจากคาสัมประสิทธ์ิท่ีคํานวณแลวเปรียบเทียบกับเกณฑ และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบ
วิธีการคัดเลือกเขา(Multiple RegressionAnalysis- Enter Method) 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องภาวะผูนําคุณภาพท่ีสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารในโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานครสรุปผลโดยรวมและรายดานดังน้ี 
1. ระดับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการสรางแรงจูงใจดานการมีวิสัยทัศน
ในการบริหาร ดานการติดตอสื่อสาร ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และดานการมีสวนรวมของบุคลากร  

2. ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวม อยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และดานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน 
 3. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารมีความสัมพันธกับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) =.878 แสดงวาตัวแปรท้ังสองมี
ความสัมพันธในระดับสูง 
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4. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารทุกดานรวมกันการพยากรณการ
บริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดรอยละ 79.40 โดยภาวะผูนําคุณภาพของ
ผูบริหารดานการมีสวนรวมของบุคลากรมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกการสรางแรงจูงใจ และการติดตอสื่อสาร
ตามลําดับ 
  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะหขอมูลและสรุปผลการวิจัยเก่ียวกับภาวะผูนําคุณภาพท่ีสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดนําประเด็นตางๆท่ีสําคัญมาอภิปรายโดยรวมและ
รายดาน ดังน้ี 

1. ระดับภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดานโดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการสรางแรงจูงใจดานการมีวิสัยทัศน
ในการบริหาร ดานการติดตอสื่อสาร ดานการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และดานการมีสวนรวมของบุคลากร ท่ี เปนเชนน้ีอาจ
เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําท่ีพยายามสรางแรงดึงดูดใจและมีอิทธิพลตอบุคลากรในองคกรเพ่ือใหมีทัศนคติ
พฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน  เปนการกระตุนใหบุคลากรมีความเต็มใจ  กระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือสถานศึกษาเปนเปาหมายสําคัญ ผูบริหารสถานศึกษาตัดสินใจเลือกการ
ปรับเปลี่ยนท่ีเหมาะสมและสามารถนําแนวทางมาใชไดอยางถูกตองทําใหองคกรยืดหยุนและเปลี่ยนแปลงไปในแนวทางท่ีดี 
[17] ภาวะผูนําคุณภาพเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จท่ีเปน
เชนน้ีเน่ืองมาจากภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารโรงเรียนมีความสอดคลองกันเชิงทฤษฎีระบบ  เพราะเมื่อใชระบบคุณภาพใน
การบริหารและการจัดการ  ผูบริหารก็ควรมีภาวะผูนําคุณภาพดวยผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจึงจะมีคุณภาพตามมา [18] สอดคลองกับ
งานวิจัยของขวัญชัย  จะเกรง [19] ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ชวงช้ันท่ี 3-4  สังกัดสํานักงานเขตบางเขนพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม 
ผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ชวงช้ันท่ี 3-4  สังกัดสํานักงานเขตบางเขน
พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาทุกดานอยูในระดับมากเชนเดียวกับทัศนันท  ชุมช่ืน [20] ไดทําการวิจัยเรื่อง 
องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารกับการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเอกชน  ในกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา
องคประกอบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน กรุงเทพมหานคร ท้ังโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท้ังน้ียัง
สอดคลองกับงานวิจัยของกาญจนา  ศิลา [21] ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา  
ของโรงเรียนสังกัด  กรุงเทพมหานคร  สํานักงานเขตบางเขนผลการวิจัยพบวาภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร
สถานศึกษา  ตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  สํานักงานเขตบางเขน (เครือขายท่ี 19) โดยรวมและ
รายดานอยูในระดับมาก 

2. ระดับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครโดยรวม อยูในระดับมาก
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และดานการจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียนท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองจากโรงเรียนมีการดําเนินงานไปในทางสายกลาง โดยคํานึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพ
ตนเองและสภาวะแวดลอม โดยใชความรูอยางถูกหลักวิชาการดวยความรอบคอบและระมัดระวังควบคูไปกับการมีคุณธรรม 
แบงปน ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และรวมมือปรองดองกัน ซึ่งนําไปสูความสามัคคี การพัฒนาท่ีสมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสโลภาภิวัฒน ท้ังน้ีจะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการ
นําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผน และการดําเนินการทุกข้ันตอน [22] ตลอดจนมีการดํารงชีวิตอยางพออยูพอกิน  
พอประมาณ  มีเหตุผล  อยูบนรากฐานของศีลธรรม  รวมท้ังมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงทางดานสังคม  และเศรษฐกิจท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางตอเน่ือง [23]สอดคลองกับงานวิจัยของพงศ  รัตนะ [24]ไดทําการวิจัยเรื่อง  พฤติกรรมการใชจายตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของครูผูสอนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 ผล
การศึกษาพบวาพฤติกรรมการใชจายตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของครูผูสอนระดับประถมศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบูรณ เขต 1 โดยรวมและรายดาน คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกัน
ในตัวท่ีดี อยูในระดับมากและงานวิจัยของยุวดี  เสิ้งสูงเนิน [25]ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา การศึกษา
ความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก 

3. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารมีความสัมพันธกับการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ (r) =.878 แสดงวาตัวแปรท้ังสองมี
ความสัมพันธในระดับสูง ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองจาก สิ่งสําคัญในการบริหารของผูบริหารตามปรัชญาเศรษฐกิจคือผูนําตองมี
วิสัยทัศนและมองการณไกลไดอยางแมนยําประพฤติปฏิบัติตัวเหมาะสมนานับถือ มีเหตุผลในการตัดสินใจเรื่องตางๆมีคุณธรรม
บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มุงตอประโยชนสวนรวมและการแบงปน ควบคูกับการใชหลักการของธรรมาภิบาลในใช
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาภาวะผูนํา โดยผูนําตองเริ่มตนดวยการสํานึกขีดความสามารถของตัวเองและ
รูจักพอและตองศึกษาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหเขาใจรวมถึงการสรางวินัยเพราะวินัยเปนสิ่งสําคัญในการเปนเครื่องกําหนด
กรอบการดําเนินงานตามภาระหนาท่ีใดๆท่ีพึงกระทําใหบรรลุเปาหมายโดยสมบูรณ [26]ผูบริหารองคกรตองเปนผูบริหารท่ีมี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  ท้ังน้ีเพ่ือการบริหารจัดการท่ีดีในองคกร  การเปลี่ยนแปลงความพยายามในการบริหารงานบุคคล
ใหสูงข้ึนกวาความพยายามท่ีคาดหวัง  สงเสริมและสนับสนุน  ใหบุคลากรมีการเรียนรูอยางตอเน่ือง   พัฒนาความรู
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรไปสูระดับสูงข้ึน  มีศักยภาพมากข้ึน  ซึ่งสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลง
ไปในทิศทางท่ีดีและยั่งยืนของบุคลากร [27]สอดคลองกับงานวิจัยของสุรินทร ชุมแกว [28]ไดทําการวิจัยเรื่อง  วัฒนธรรม
องคการ ภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
ในองคการเอกชนผลการวิจัยพบวา วัฒนธรรมองคการและภาวะผูนําแบบสรางความเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
พฤติกรรมการทํางานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4. ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานครอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารทุกดานรวมกันการพยากรณการ
บริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครไดรอยละ 79.40 โดยภาวะผูนําคุณภาพของ
ผูบริหารดานการมีสวนรวมของบุคลากรมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมาไดแกการสรางแรงจูงใจ และการติดตอสื่อสาร
ตามลําดับ เปนเชนน้ี อาจเน่ืองจาก ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนํา หลายประการท่ีดําเนินการตามหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซึง่จะเปนภูมิคุมกันใหกับตัวเองไดเปนอยางดี ผูบริหารจะตองมีท้ังความรู รอบคอบ ระมัดระวัง และเง่ือนไขคุณธรรม
อันหมายถึงความซื่อสัตยสุจริต อดทน และมีสติ ใชแนวปฏิบัติอยางมีความสมดุลและพรอมตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว
ท้ังดานวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอก เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และ
สามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงภายใตกระแสโลกาภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึน [29]สอดคลองกับงานวิจัยของ
นคเรศ ณ พัทลุงและยุวัฒน วุฒิเมธี [30] ไดทําการวิจัยเรื่อง6 คุณลักษณะภาวะผูนําท่ีมีผลตอการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัยพบวา คุณลักษณะหลักของภาวะผูนําบารมีท่ีสงผลตอผลสัมฤทธ์ิการพัฒนาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนท่ีเขมแข็ง ความสามารถทางการบริหาร การมุงปฏิบัติใหบรรลุผล และ
แบบอยางทางจิตใจเชิงคุณธรรม ขณะท่ีคุณลักษณะรองท่ีสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดแก ทักษะทางสังคม และแบบอยางเชิงพฤติกรรม 
 โดยเฉพาะดานการมีสวนรวมของบุคลากร นับวาเปนภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารสงผลตอการบริหารตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนเปดโอกาสใหครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสวนเก่ียวของเขาไปมีสวนรวมในการตัดสินใจ  รวมดําเนินการ  รวมประเมินผล  และรวมถึงรวมรับ
ผลจากท่ีเกิดจากการดําเนินการ    
สอดคลองกับอํานวย  วงศสิงห [31] ไดสรุปวา การมีสวนรวม เปนการท่ีบริหารศึกษาเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษา  
และผูมีสวนเก่ียวของ  เขามามีสวนรวมในการบริหารงานงบประมาณ  โดยการแสดงความคิดเห็น  การเขารวมประชุม  เขา
รวมเปนคณะกรรมการเชนเดียวกับจีรภา  เพชรสงคราม [32] ไดสรุปวา การมีสวนรวมเปนการท่ีบุคคลเขามามีสวนเก่ียวของ
ในการรวมคิด  รวมตัดสินใจ  รวมปฏิบัติ  รวมรับผิดชอบในกิจกรรมอันเปนประโยชนขององคกร  และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
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อีกท้ังดานการสรางแรงจูงใจนับวาเปนภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมีการกําหนดใหมีระบบการพิจารณาความ
ดีความชอบ เปนท่ียอมรับและเขาใจชัดเจน สรางขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน  และเปนสวนหน่ึงของกลุม เปนท่ีช่ืนชมใน
องคการ การบริหารดานคาตอบแทน และจัดสวัสดิการท่ีมีคุณภาพถาผูบริหารสามารถชักจูงบุคลากรในองคกรไดตรงกับเรื่องท่ี
เขาตองการ  ก็จําทําใหบุคลากรมีแรงจูงใจ  สงผลใหบุคลากรเต็มใจท่ีจะใชความพยายามอยางเต็มท่ีในการใหความรวมมือ
ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคกร [33] สอดคลองกับวชิระ  กันภัย [34] ไดสรุปวา แรงจูงใจ เปนปจจัย
หรือสิ่งตางๆท่ีผลักดันใหบุคคลแสดงพฤติกรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว  หรือตรงตามวัตถุประสงคท่ีตนเอง
ตองการ  ตามท่ีปรารถนาไว  หรือปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคเปาหมายท่ีกําหนดไว 

รวมถึงดานการติดตอสื่อสารนับวาเปนภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมีการติดตอสื่อสารเพ่ือใหเกิดความรวมมือ
ระหวางบุคลากร  และผูมีสวนเก่ียวของท้ังภายในและภายนอก มีการปรับปรุงทักษะการสื่อสาร  สงเสริมการพัฒนาเทคโนโลยี  
เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว โดยขอมูลขาวสารมีสาระ  มีความชัดเจนนาเช่ือถือ  สรางความเช่ือมั่นและความเขาใจในความ
ตองการของฝายตางๆ  เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร  ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยใชการติดตอสื่อสารแบบสองทาง
สอดคลองกับเวณิกา  ชัยยิ้ม [35] ไดสรุปวา การสื่อสารภายในองคกรท่ีดีจะชวยสรางความเขาใจในนโยบายของผูบริหาร  
และเปนสิ่งเช่ือมความสัมพันธระหวางบุคลากรในองคกร  และเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคกรในทางบวก  
สอดคลองกับวลัยรัตน  จันทรเสมา [36] ไดสรุปวา การสื่อสารเปนกระบวนการถายทอดหรือแลกเปลี่ยนขาวสาร  ขอเท็จจริง  
ความรูสึกนึกคิด  โดยผานตัวกลาง  สื่อหรือกิจกรรมท้ังหลาย  เพ่ือสรางความเขาใจระหวางกันสงผลใหเกิดความรวมมือและ
ยังสอดคลองกับจันทิมา  กิตติวัฒนาชัย  [37] ไดสรุปวา การสื่อสาร เปนกระบวนการถายทอดขอมูล  ขาวสาร  ขอเท็จจริง  
ตลอดจนความตองการ  อารมณความรูสึกจากผูสงไปยังผูรับเพ่ือใหเขาใจตรงกัน  และเกิดความรูสึกพึงพอใจรักใคร  เกิดความ
นาเช่ือถือ  ศรัทธา  ซึ่งจะนําไปสูความรวมมือรวมใจในการทํากิจกรรมตางๆ  ใหสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

             1.1 ควรสงเสริม ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดานการเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงโดยผูบริหารบริหารจัดการงานของโรงเรียนอยางเปนระบบ 

1.2 ควรสงเสริมภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดา นการมีวิสัยทัศนในการ
บริหารโดยผูบริหารกระตุนใหบุคลากรรวมกันนํานโยบาย และพันธกิจของโรงเรียนไปสูการปฏิบัติท่ีเปนจริง 

1.3 ควรสงเสริม ภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดานการมสวนรวมของ
บุคลากรโดยผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการตัดสินใจในการทํางานของโรงเรียน 

1.4 ควรสงเสริมภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดานการสรางแรงจูงใจ โดย
ผูบริหารจัดใหมีสวัสดิการท่ีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคลากร 

1.5 ควรสงเสริมภาวะผูนําคุณภาพของผูบริหารในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดานการติดตอสื่อสาร โดย
ผูบริหารสรางความเช่ือมั่นและความเขาใจท่ีตรงกันของฝายตางๆในโรงเรียน 

1.6 ควรสงเสริม การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดานการ
บริหารจัดการสถานศึกษาโดยผูบริหารประสานสัมพันธกับชุมชน  ใหเขามามีสวนรวมในการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือการเปนอยู
อยางพอเพียง 
               1.7 ควรสงเสริม การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ดานหลักสูตร
และการจัดการเรียนการสอน โดยผูบริหารใหจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
กลุมสาระการเรียนรูตางๆ ทุกระดับช้ัน 
               1.8 ควรสงเสริม การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดานการจัด
กิจกรรมพัฒนาผูเรียน โดยผูบริหารใหจัดกิจกรรมลูกเสือ / เนตรนารี / ยุวกาชาดท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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    1.9 ควรสงเสริม การบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครดานการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษา โดยผูบริหารใหจัดการประชุม / อบรม / สัมมนา / ศึกษาดูงานแหลงเรียนรูตางๆ  เพ่ือการ
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติหนาท่ี 
   2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษาภาวะผูนําคุณภาพท่ีสงผลตอการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหาร
โรงเรียนจากกลุมตัวอยางในระดับอ่ืนๆ และเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆเพ่ือเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
โอกาสตอไป 

   2.2 ควรทําวิจัยในรูปแบบตางๆ เชน กรณีศึกษา วิจัยเชิงคุณภาพ เปนตน 
   2.3 ควรหาตัวแปรภาวะผูนํารูปแบบอ่ืนเชน ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม เปนตน ท่ีสงผลตอ

การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบริหารโรงเรียน 
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