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บทคัดยอ 
  การวิจัย ครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา ระดับสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 ศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 2 ศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 2 
และศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกเพชรบูรณ เขต 2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแกครูผูสอนจากสถานศึกษา ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2  จํานวน 291 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง
ตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie ; & Morgan. 1970: 608-609) ดําเนินการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random 
Sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนเปนช้ัน(Strata) และสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีจับสลาก เครื่องมือ
ท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาดัชนีความ

สอดคลอง (IOC) ตั้งแต 0.60-1.00 ไดคาความเช่ือมั่น  (α) ของสมรรถนะหลักของผูเรียน เทากับ .971 และคาความเช่ือมั่น 

(α) ของการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เทากับ .984 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉลี่ย (𝑋𝑋�) 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (SD) คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน  (Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient) สหสัมพันธพหุคูณ  (Multiple Correlation) และสมการถดถอยพหุคูณแบบ วิธีการคัดเลือกเขา (Multiple 
Regression Analysis- Enter Method) 
 ผลการวิจัย พบวา 

   1. ระดับสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 
คือ ดานการใชเทคโนโลยี ดานการใชทักษะชีวิต ดานการแกปญหาดานการคิด และดานการสื่อสาร 

   2. ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2โดยรวมอ ยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผนงาน ดานการนําไปปฏิบัติ ดานการจัดทําแผน และอนุมัติ
งบประมาณแผนงาน ดานการตั้งเปาหมายและระบุความตองการ และดานการประเมินผล 
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   3.  การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ กับสมรรถนะหลักของผูเรียน ในระดับปาน
กลาง (r = .665)ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 

   4. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยการบริหารแบบมีสวน
รวมของผูบริหารสถานศึกษา ทุกดานรวมกันพยากรณตอ สมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 ไดรอยละ 54.10 โดยการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในดานการ
ตั้งเปาหมายและระบุความตองการมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการนําไปปฏิบัติ และดานการประเมินผล 
ตามลําดับ 
คําสําคัญ: การบริหารแบบมีสวนรวม  ผูบริหารสถานศึกษา  สมรรถนะหลักของผูเรียน 
 

Abstract 
The purposes of this research were to study the level of the core competencies of the students 

in schools under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2; study the level of the 
participative management of school administrators in schools under Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office 2; study the relationship between the participative management of school 
administrators and the core competencies of the students in schools under Phetchabun Primary 
Educational Service Area Office 2; and study the participative management of school administrators 
affecting on the core competencies of the students in schools under Phetchabun Primary Educational 
Service Area Office 2. The samples used in this research were 270 teachers in schools under Phetchabun 
Primary Educational Service Area Office 2 by using Krejcie& Morgan (1970 : 608-609). The stratified random 
sampling was done by using school size as strata. Simple random sampling was applied thereafter by 
lottery. The instruments used for data collection were 5 point-rating scale questionnaires. The 

indexofItem- ObjectiveCongruence  (IOC) was valued since 0.60-1.00.  The reliability (α) of the core 

competencies of the students was .971 and the reliability (α) of the participative management of school 
administrators was .984. The data analysis was done by mean, standard deviation,pearson product-
moment correlation coefficient, multiple correlation and multiple regression analysis- enter method. 

The research results revealed as following; 
1. The level of the core competencies of the students in schools under  PhetchabunPrimary 

Educational Service Area Office 2 as a whole was at high level. When considering each individual aspect, 
the research found to be at high level in all aspects by descending order of the average as follow; the 
use of technology, the use of life skills, problem solving, thinking and communication. 

2. The level of the participative management of school administrators in schools under 
Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2 as a whole was at high level. When considering 
each individual aspect, the research found to be at high level in all aspects by descending order of the 
average as follow; planning, implementing, doing plan and budget approval, setting goals and identifying 
needs, and evaluation. 

3. There was a statistically significant moderate positive relationship at .01 level between the 
participative management of school administrators and the core competencies of the students (r = .665)in 
schools under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2. 

4. The participative management of school administrators affecting on the core competencies of 
the students in schools under Phetchabun Primary Educational Service Area Office 2 at .05 level of 
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significance. All aspect of the participative management of school administrators were mutually affected 
on the core competencies of the students in schools under Phetchabun Primary Educational Service Area 
Office 2 with the predictive power was at 54.10 percent. The participative management of school 
administrators in aspect of setting goals and identifying needs affecting on the core competencies of the 
students in schools with the highest level of affect followed by implementing and evaluation respectively. 

 
Keywords : The Participative Management, School Administrators, Cores Competencies of the Students. 
 

ภูมิหลัง 
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 กําหนดไวในมาตรา 80 (3) ระบุวา รัฐตองพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐาน การจัดการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมี
แผนการศึกษาแหงชาติ กฎหมายเพ่ือพัฒนาการศึกษาของชาติจัดใหมีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหกาวหนาทัน
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมีจิตสํานึกของความเปนไทยมีระเบียบวินัย รวมท้ังปลูกฝงใหผูเรียนมี
จิตสํานึกของความเปนไทย มีระเบียบวินัย คํานึงถึงประโยชนสวนรวมและยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข[1] 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี  มีปญญา มีความสุข    
มีศักยภาพในการศึกษาตอ  และประกอบอาชีพ   จึงกําหนดเปนจุดหมายเพ่ือใหเกิดกับผูเรียนเมื่อจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ผูเรียนตอง มีคุณธรรม  จริยธรรม  และคานิยมท่ีพึงประสงค เห็นคุณคาของตนเองมีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนับถือ  ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีความรู ความสามารถในการสื่อสาร การคิด 
การแกปญหา การใชเทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกกําลังกาย มี
ความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั่นในวิถีชีวิตและ การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีจิตสํานึกในการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย การอนุรักษและพัฒนา
สิ่งแวดลอม  มีจิตสาธารณะท่ีมุงทําประโยชนและสรางสิ่งท่ีดีงามในสังคม และอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข[2] 
             ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความจําเปนตองใชความสามารถท่ีมีอยูและท่ีซอนเรนอยูมาบริหารจัดการการศึกษาและ
ภาระงานท่ีรับผิดชอบอยูใหบังเกิดผลสําเร็จเปนท่ีประจักษยิ่งข้ึน  ดร.ปรเมษฐ โมล"ี เผย 3 ปจจัยสําคัญ สรางนักเรียนเปน
บุคคลแหงการเรียนรู โอกาสและการฝกฝน สรางนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรู เรียนดี กิจกรรมเดน และพรอมท่ีจะถาย
โอนความรูแกบุคคลอ่ืน  หัวใจของการบริหารงานวิชาการท่ีเปนปจจัยของความสําเร็จจึงมี  3 เรื่องท่ีสําคัญ คือ1) ครูมีความ
เช่ียวชาญและมีความพรอมในการถายทอดความรูและประสบการณใหแกนักเรียน 2) การจัดการความรู ไดแก สื่อ นวัตกรรม 
หลักสูตร วิธีการสอน ตลอดจนเทคนิคการจัดกิจกรรม และการประเมิน จะใชวิธีสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อข้ึนมาใชเอง การวัด
ประเมินผล คูมือพัฒนานักเรียนดวยตนเอง ไมไดใชสื่อของสํานักพิมพใดเลย ซึ่งสิ่งน้ีเกิดจากความเช่ียวชาญของครูในโรงเรียน
อยางแทจริง และ 3) การสรางความตื่นตัวใหแกนักเรียนท้ัง การตื่นตัวท่ีจะเปนผูแสวงหาความรูและการถายโอนความรูใหแก
กัน จนทําใหนักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู นอกจากน้ียังมีปจจัยท่ีสงเสริมความสําเร็จท่ีสําคัญ คือ วัฒนธรรมองคกรท่ี
ผูบริหารเการุนพ่ี กรรมการบริหารสถานศึกษา จะคอยสงเสริมสนับสนุนโรงเรียนเปนอยางดีและสิ่งท่ีนายกยองอยางยิ่งคือ การ
ยอมรับและใหเกียรติท่ีเกษียณอายุราชการแลว โดยมีระบบเชิญครูท่ีเกษียณเปนครูเช่ียวชาญทําหนาท่ีนิเทศครูรุนใหม เปนท่ี
ปรึกษา และนําลูกศิษยท่ีประสบความสําเร็จกลับมาสอนนอง ทําใหเกิดการถายทอดความรู ประสบการณและความเช่ียวชาญ
จากรุนสูรุน และท่ีเห็นอยางเปนรูปธรรมคือ ทุกกิจกรรมจะมีรุนพ่ีมาคอยชวยเสมอ เพราะกิจกรรมจะเนนใหนักเรียนเรียนรู
จากการปฏิบัติจริงแบบ Learning by Doing โดยจะมีรุนพ่ีคอยใหความชวยเหลือ เด็กไดแสดงออกไดทําซ้ําจนเกิดความ
เช่ียวชาญ จะตองสงเสริมสนับสนุนและพัฒนาอยางเหมาะสมดวย อยาคิดวาเปนเพราะเด็กเกงอยูแลว ควรมีการฝกฝนซ้ํา ๆ 
ซึ่งสอดคลองกับหลักแหงความสําเร็จท่ีวาผูท่ีประสบความสําเร็จคือ ผูท่ีมีโอกาสและไดฝกฝน เพราะฉะน้ันเมื่อนักเรียนไดรับ
โอกาสและมีการทําซ้ําก็จะเกิดความเช่ียวชาญ จนนําไปสูความเปนเลิศในสาขาวิชาน้ัน วิธีการน้ีเปนการสอนและกระตุนให
นักเรียนคิดเปนแสวงหาความรูได ไมยึดติดแตการเรียนรูในหองเรียนเทาน้ัน [3] 

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช  2551 มีความตองการท่ีจะใหนักเรียนมี ความสามารถในการ
สื่อสาร เปนความสามารถในการรับและสงสาร  มีวัฒนธรรมในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก 
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และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม 
รวมท้ังการเจรจาตอรองเพ่ือขจัดและลดปญหาความขัดแยงตาง ๆ การเลือกรับหรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและ
ความถูกตอง ตลอดจนการเลือกใชวิธีการสื่อสาร ท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอตนเองและสังคม และมี
ความสามารถในการคิด เปนความสามารถในการคิดวิเคราะห การคิดสังเคราะห การคิด อยางสรางสรรค  การคิดอยางมี
วิจารณญาณ และการคิดเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการสรางองคความรูหรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคม
ไดอยางเหมาะสม ความสามารถในการแกปญหา เปนความสามารถในการแกปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ท่ีเผชิญไดอยาง
ถูกตองเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของ
เหตุการณตาง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมาใชในการปองกันและแกไขปญหาและมีการตัดสินใจท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึน ตอตนเองสังคมและสิ่งแวดลอมตลอดท้ังมคีวามสามารถในการใชทักษะชีวิตซึ่งเปน
ความสามารถในการนํากระบวนการตางๆไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเน่ือง  
การทํางาน และการอยูรวมกันในสังคมดวยการ สรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยง
ตาง ๆ อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการรูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรมไม
พึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอตนเองและผูอ่ืนและสุดทายตองมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีเปนความสามารถในการเลือก และ
ใช เทคโนโลยีดานตาง ๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในดานการเรียนรูการสื่อสารการ
ทํางานการแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตอง เหมาะสม และมีคุณธรรม ซึ่งคุณลักษณะเหลาน้ีไดแกความรู ทักษะ บุคลิกภาพ 
แรงจูงใจทางสังคมลักษณะนิสัยสวนตัว ตลอดจนรูปแบบความคิดและวิธีการคิด ความรูสึกและการกระทํา ซึ่งการพัฒนา
ผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีความสุข 
มีศักยภาพในการศึกษาตอ และประกอบอาชีพซึ่งจะชวยใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ [4] 

ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําทางการศึกษา เปนผูท่ีมีบทบาทหนาท่ีสําคัญในการบริหารงานของสถานศึกษาให
บรรลุตามเปาหมาย ผูบริหารจึงจําเปนตองมีเทคนิค และใชวิธีการบริหารหลากหลายรูปแบบ สามารถนําไปใชปฏิบัติงานใน
หนาท่ีเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด และเกิดผลสําเร็จขององคกร การปฏิรูปการศึกษาจําเปนตองใชผูบริหาร
การศึกษาและผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ จึงจะนําโรงเรียนบรรลุความสําเร็จตามภารกิจและบทบาทหนาท่ีของโรงเรียน 
และตองอาศัยกระบวนการบริหารท่ีเนนการมีสวนรวมดวยการเปดโอกาสใหผูรวมงานทุกคนแสดงออกถึงแนวคิดตางๆ รวมกัน
เพ่ือสรางแนวทางในการทํางานตอไป 

แนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของ ไบรอัน เจ แคลดเวลลแอนดจิมเอ็มสพิงคส [5] เปนกระบวนการกําหนด
เปาหมายของโรงเรียน การกําหนดการวางแผน การงบประมาณ การนําไปปฏิบัติ และการประเมินผล สงเสริมการมีสวนรวม
จากคณะครู นักเรียน และชุมชนท่ีเหมาะสม มีการกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เนนหนาท่ีหลักของโรงเรียน 
คือ การเรียนการสอนการบริหารแผนงานท่ีสอดคลองกับรูปแบบปกติของงานในโรงเรียน 

ดังน้ัน ผูวิจัยจึงมีความตองการท่ีจะทําการศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาวามี
ความสัมพันธอยางไรกับสมรรถนะของผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณเขต 2 
เพ่ือใชเปนขอมูลพ้ืนฐานในการแกไขปญหาทางการศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ 

เขต 2 
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของผูเรียน

ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 
4. เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 
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วิธีการดําเนินการวิจัย 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีไดแก ครูจากสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เพชรบูรณเขต 2 จาก 153 โรงเรียน จํานวน 1,239 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ครูจากสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 จํานวน 291 คน ไดมาจากการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางตาม
ตารางของเครจซีและมอรแกน จากน้ันทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดโรงเรียนเปนช้ัน 
(Strata)และทําการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) ดวยวิธีจับฉลาก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ีเปน
แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) ผานการหาคุณภาพของเครื่องมือจาก
ผูเช่ียวชาญท้ัง 5 ทาน มีคาดัชนีความสอดคลองเทากับ .80-1.00 คาความเช่ือมั่น (Reliability) ของสมรรถนะหลักของผูเรียน 
เทากับ .971 และการบริหารแบบมีสวนรวม เทากับ .984 วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูเรียนและการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 โดยการหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน ( 
Pearson Product Moment Correlation)  และการวิเคราะหสมการถดถอยพหุคุณ (Multiple Regression) ดวยวิธี Enter 
 

ผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ  
ดานการใชเทคโนโลยี ดานการใชทักษะชีวิตดานการแกปญหาดานการคิด และดานการสื่อสาร 

2. ระดับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน 
โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผนงานดานการนําไปปฏิบัติดานการจัดทําแผน และอนุมัติ
งบประมาณแผนงานดานการตั้งเปาหมายและระบุความตองการ และดานการประเมินผล 

3. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับสมรรถนะหลักของผูเรียนในระดับปานกลาง
( r = .665) ในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต  2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 

4.  การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยการบริหารแบบมีสวน
รวมของผูบริหารสถานศึกษา ทุกดานรวมกันพยากรณตอ สมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 ไดรอยละ 54.10 โดย การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาดานการ
ตั้งเปาหมายและระบุความตองการมีอํานาจการพยากรณสูงสุด รองลงมา ไดแก ดานการนําไปปฏิบัติ และดานการประเมินผล 
ตามลําดับ 

ตัวแปรพยากรณ b β SEb t p 

1. ดานการตั้งเปาหมายและระบุความตองการ (X1) .537 .556 .057 9.438* .000 
2. ดานการวางแผนงาน (X2) .011 .009 .066 .160 .873 
3. ดานการจัดทําแผน และอนุมัติงบประมาณ 
   แผนงาน(X3) 

.009 .008 .047 .186 .853 

4. ดานการนําไปปฏิบัต ิ(X4) .185 .186 .066 2.816* .005 
5. ดานการประเมินผล (X5) .101 .104 .046 2.217* .028 
         R=  .735 
R2 = .541 

SEest=.4144 
a   = .592 

 F = 
 

 

62.161*   

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมากเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ 
ดานการใชเทคโนโลยี ดานการใชทักษะชีวิตดานการแกปญหาดานการคิด  และดานการสื่อสาร  ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจาก
โรงเรียนไดยึดตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 โดยฝกใหผูเรียนมีความสามารถในการ
สื่อสารมีการใชภาษาถายทอดความคิด ความรูความเขาใจ ความรูสึก และทัศนะของตนเองเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและ
ประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคมรูจักคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห คิดอยางสรางสรรคคิดอยางมี
วิจารณญาณ และคิดเปนระบบ แสวงหาความรูตางๆเพ่ือนําประยุกตใชในการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง  พรอมท้ังนํามาใช
ในการปองกันและแกไขปญหาไดอยางถูกตองเหมาะสม ใชกระบวนการตาง ๆ ในการดําเนินชีวิตประจําวันเรียนรูดวยตนเอง
อยางตอเน่ือง ทํางานและอยูรวมกันในสังคมดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางเพ่ือนและรูจักเลือกและใชเทคโนโลยี
ดานตางๆ เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในดานการเรียนรู สอดคลองกับงานวิจัยของวศินี รุงเรืองและชัยวัฒน สุทธิรัตน[6]ได
ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การประเมินสมรรถนะผูเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 สาขาวิชาธุรกิจคา
ปลีก ระบบทวิภาคี ของวิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลกโดยใชรูปแบบการประเมินแบบ 360 องศา ผลการวิจัย พบวาสมรรถนะ
ผูเรียนโดยรวมอยูในระดับมากและงานวิจัยของ กัญญวรา   ผลเจริญ [7]  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสมรรถนะหลัก
ของครูโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัยสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบวาสมรรถนะหลักของ
ครูโรงเรียนสันติราษฎรวิทยาลัย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมากและเมื่อ
พิจารณารายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงจากคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพการทํางานเปนทีม การบริการท่ีดีการมุงผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเองตามลําดับ 

2. ระดับ การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา เพชรบูรณ เขต 2โดยรวมอ ยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดย
เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผนงานดานการนําไปปฏิบัติดานการจัดทําแผน และอนุมัติงบประมาณ
แผนงานดานการตั้งเปาหมายและระบุความตองการ และดานการประเมินผลท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหารโรงเรียนเปด
โอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของหรือผูใตบังคับบัญชาไดเขามามีสวนรวมในการวางจุดหมาย วางแผนงาน รวมปฏิบัติในเรื่องท่ีสํา คัญ
ตอการบริหารโรงเรียนท่ี อยูบนพ้ืนฐานของแนวความคิดของการแบงอํานาจหน าท่ีและความรับผิดชอบ จัดใหมีการทํา
แผนและการอนุมัติงบประมาณการนําไปปฏิบัติ รวมกัน  และรวมกันประเมินผล งานเพ่ือใหการทํางานประสบผลสําเร็จ
สอดคลองกับงานวิจัยของสมใจ  ศรีเอ่ียม [8] ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานท่ีสงผลกระทบตอมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากและงานวิจัยของชาฤนี เหมือนโพธ์ิทอง [9]  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหาร
แบบมีสวนรวมกับการทํางานเปนทีมของพนักงานครูในสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 ผลการวิจัยพบวา
การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุมการศึกษาทองถ่ินท่ี 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก 

3. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธในระดับปานกลางกับสมรรถนะหลักของผูเรียน
ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณเขต  2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01ท่ีเปนเชนน้ี
อาจเน่ืองมาจาก ผูบริหารโรงเรียนมีความสําคัญตอผลสําเร็จของโรงรียน ดังน้ันผูบริหารจึงตองเปนท้ังผูนําดานการบริหาร
สถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน มีกระบวนการวางแผนงาน จัดทําแผน อนุมัติงบประมาณ ผูบริหารเปดโอกาสใหครู
มีสวนรวมในการวางแผน การกํากับติดตามการทํางานตลอดจนการประเมินผล โดยผูบริหารใหกําลังใจครูอยางใกลชิด อีกท้ัง
ปฏิบัติตอเพ่ือนรวมงานและบุคลากรในสถานศึกษาใหเหมาะสมกับภารกิจในสวนท่ีรับผิดชอบ และการจัดการศึกษาอยางมี
คุณภาพ เปนผลทําใหสมรรถนะของผูเรียนเปนไปมาตรฐานท่ีพึงประสงค สอดคลองกับงานวิจัยของโศภิดา คลายหนองสรวง 
[10]  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3  ผลการวิจัย พบวาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 ในระดับสูงอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01 เชนเดียวกับงานวิจัยของกัญญา เพ็ชรนอก [11]ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานแบบมี
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สวนรวม และภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานแบบมีสวนรวมและภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธในระดับมาก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

4. การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยการบริหารแบบมีสวนรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษา ทุกดานรวมกันสงผลตอ สมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 ไดรอยละ 54.10โดย การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาดานการตั้งเปาหมาย
และระบุความตองการสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สูงสุด รองลงมาไดแก ดานการนําไปปฏิบัติ  และดานการ
ประเมินผลตามลําดับ ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากปจจุบันผูบริหารสวนใหญไดรับการฝกอบรมมาจากสถาบันพัฒนาผูบริหาร
สถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการทําใหผูบริหารโรงเรียนเกิดแนวคิดในการบริหารงาน สามารถนํามาใชในการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารใหมีศักยภาพดียิ่งข้ึนมีการเปดโอกาสใหบุคลากรในโรงเรียนเขามามีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน โดยการมี
สวนรวมสวนใหญ จะมีสวนรวมตั้งแตข้ันการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงคในการทํางานเพ่ือใหการทํางานดําเนินไปในทิศทาง
เดียวกัน สูเปาหมายรวมกันมีการตรวจสอบและประเมินผลอยางเปนระบบสอดคลองกับงานวิจัยของกนิษฐา สุขสมัยและ 
ประสพชัย พสุนนท [12]ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามผลการวิจัยพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรโดยภาพรวมสงผล
ตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม เมื่อพิจารณารายดานพบวา การบริหารแบบมีสวนรวมของ
บุคลากรดานความไววางใจ ดานการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงค และดานความมีอิสระในการปฏิบัติงานสงผลตอ
ประสิทธิภาพในการทํางานของบุคลากรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคลองกับงานวิจัยของโศภิดา คลาย
หนองสรวง ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3  ผลการวิจัย พบวาการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการตั้งเปาหมายและวัตถุประสงค
รวมกัน (X1) ดานการไววางใจกัน (X4) ดานความยึดมั่นผูกพัน (X1) สามารถพยากรณประสิทธิผลของสถานศึกษา ( Yˆ) สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 ไดโดยมีคาอํานาจพยากรณเทากับ 58.10 เปอรเซ็นต 

โดยเฉพาะดานการตั้งเปาหมายและระบุความตองการนับวาเปนการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา
สงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2ท่ีเปนเชนน้ี
อาจเน่ืองมาจากผูบริหาร สถานศึกษา มีการกําหนดเปาหมายและวัตถุประสงคในการทํางานรวมกันระหวางผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงาน เปนไปในทิศทางเดียวกันมีการกํากับ ดูแล นิเทศ และติดตามอยางสม่ําเสมอ มีการระบุความตองการของ
สถานศึกษา เพ่ือนํามาปรับปรุงเปาหมายของสถานศึกษา รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นของผูรวมปฏิบัติงานในการแกไข
ปรับปรุงพัฒนาเปาหมายของโรงเรียนสอดคลองกับจอรจเบรส (Brecht G.1996:13) สรุปวาการกําหนดเปาหมายในการ
ทํางานมีความสําคัญชวยเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิต ทําใหคนไดรับความสําเร็จในชีวิต ชวยใหคนอยากทําสิ่งท่ีดีในชีวิต เปนความทา
ทาย เปนแผนเปนข้ันเปนตอนท่ีจะนําไปสูเปาหมายอ่ืนๆ 

รวมถึงดานการนําไปปฏิบัตินับวาเปนการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอสมรรถนะหลักของ
ผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
สถานศึกษามีการดําเนินการบริหารรวมกับผูปฏิบัติงานทุกฝาย ตามข้ันตอน กระบวนการของแผนปฏิบัติงานท่ีวางไว ผลักดัน
แผนงานและโครงการตางๆใหบรรลุผลสําเร็จของสถานศึกษา ดําเนินงานตามแผนงานในกรอบเวลาท่ีชัดเจน ผลักดันแผนงาน
และโครงการตางๆในแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติอยางจริงจังสอดคลองกับยุทธนา  พรหมณ[ี16] สรุปวา 
การนําแผนสูการปฏิบัติเปนการดําเนินการทุกอยางเพ่ือใหนโยบายบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
เปนการนําโครงการ/กิจกรรม ท่ีไดกําหนดไวในแผน ไปดําเนินการใหบรรลุตามเปาหมาย โดยตองกําหนดองคกรหรือบุคคลท่ี
รับผิดชอบ และวิธีการดําเนินการชัดเจนและสอดคลองกับ บุษยมาศ แสงเงิน [15] สรุปวา การนําไปปฏิบัติเปน การนําผลของ
การรวบรวมขอมูลท้ังหมดมาจัดทําเปนแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน   โดยกําหนดข้ันตอนการควบคุมและติดตามผลใหเปนไปตาม
แผนท่ีไดวางไว 

รวมถึงดานการประเมินผลนับวาเปนการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาสงผลตอสมรรถนะหลักของ
ผูเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 ท่ีเปนเชนน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบริหาร
สถานศึกษามีการประเมินคุณคาการทํางานของบุคคลโดยนําผลท่ีไดจากการวัดผลมาพิจารณาตัดสิน เทียบกับเกณฑท่ีตั้งไววามี
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คุณภาพในระดับใดและเพ่ือนําผลท่ีไดจากการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติภารกิจในสถานศึกษา เพ่ือเกิด
ประโยชนตอผูเรียน และประสิทธิผลขององคกร สอดคลองกับสมชาย รัตนทองคํา [13]สรุปวา การประเมินผลเปน 
กระบวนการอยางมีระบบท่ีนําขอมูลจากการวัดผลมาตีคาและตัดสินคุณคาของผูเรียน ซึ่งการวัดผลและการประเมินผลเปน
กระบวนการท่ีมีความตอเน่ือง เมื่อมีการวัดผลจะทําใหไดขอมูลและรายละเอียดหลายดาน เมื่อนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับเกณฑใดเกณฑหน่ึงเพ่ือตีคา หรือสรุปคุณคาออกมาถือวาเปนกระบวนการประเมิน ผลการประเมินจะมี
ความถูกตองเท่ียงตรงเพียงใดข้ึนกับความถูกตองของผลการวัด ถาผลการวัดถูกตองการประเมินก็จะมีความเช่ือถือไดมากและ
ตรงกับความเปนจริง ถาผลการวัดผิดพลาด การประเมินก็จะผิดพลาดไปดวยและยังสอดคลองกับภูมิชนะ เกิดพงษ [14] 
สรุปวา การประเมินผลเปนการตีคาหรือกําหนดระดับคุณคาของผลจากการวัดตามเกณฑ แลววินิจฉัย  ตัดสิน สรุปคุณคาท่ีได
จากการวัดผลอยางมีกฎเกณฑ และมีคุณธรรม เพ่ือพิจารณาตัดสินใจวาสิ่งน้ันดีหรือเลว เกงหรือออน ไดหรือตก เปนตน 

 

ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลกระทบตอสมรรถนะหลักของผูเรียนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ เขต 2 มีขอเสนอแนะดังน้ี 

1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
   1.1 ควรสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาดานการตั้งเปาหมายและ 

ระบุความตองการ โดยผูบริหารรวมกับครูกําหนดเปาหมายท่ีชัดเจน พรอมแบงหนาท่ีความรับผิดชอบภารกิจของสถานศึกษา
รวมกับผูปฏิบัติงาน 

   1..2 ควรสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาดานการนําไปปฏิบัติโดย 
ผูบริหารมอบหมายใหครูนําแผนงานและโครงการไปปฏิบัติตามกรอบเวลาท่ีกําหนดท่ีชัดเจน 

   1.3 ควรสงเสริมการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาดานการประเมินผลโดย 
ผูบริหารรวมกับครูในการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงประสิทธิผลองคกร 
            2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 
                2.1 ควรศึกษาการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียนจากกลุม
ตัวอยางเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ รวมท้ังมีการเปรียบเทียบใหเห็นถึงความแตกตางในแตละจังหวัด จะทําใหเห็นถึงภาพรวมของ
การวิจัยอยางครอบคลุม 

   2.2 ควรศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมดานตัวแปรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา เชน 
ดานความยึดมั่นผูกพัน และดานการไววางใจกัน เปนตน เพ่ือสงผลตอสมรรถนะหลักของผูเรียน 

   2.3 ควรศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมดานตัวแปรอ่ืนๆ ในรูปแบบงานวิจัยการวิเคราะหเสนทาง ( Path Analysis) เพ่ือสงผล
ตอสมรรถนะหลักของผูเรียน 
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