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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) องคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร 2) ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยาง คือ สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 123 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 
4 คน คือ ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 1 คน ตัวแทนหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 1 คน ครู 2 คน รวมท้ังสิ้น  
492 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คา
มัชฌิมเลขคณิต สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ  
 ผลการวิจัย พบวา  
 1.องคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร มี 5 องคประกอบ คือ 
(1) การเปนผูบริหารมืออาชีพ (2) การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (3) การจัดโครงสรางการบริหารงานของ
สถานศึกษา (4) การพัฒนาบุคลากรครู (5) การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
      2.ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง 
5 องคประกอบ มีความเหมาะสม ความเปนไปได ความถูกตอง และใชประโยชนไดจริง  
คําสําคัญ :การบริหารเพ่ือความเปนเลิศ, สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 

Abstract 
The purposes of this research were to find: 1) the components of the administration for 

excellence of small-size school under the jurisdiction of Bangkok Metropolitan,and 2) the confirmation of 
the administration for excellence of small-size school under the jurisdiction of Bangkok Metropolitan. The 
samples were 123 small-size schools under the jurisdiction of Bangkok Metropolitan. The respondents 
from each school were school director or vice academic director, head of academic departments and two 
teachers with the total of 492 respondents.The data collected by using the opinionnaire. The data were 
analyzed by frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation,exploratory factor analysis, and 
content analysis.  

The findings of this study were as follows:  
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1. The components of the administration for excellence of small-size school under the 
jurisdiction of Bangkok Metropolitan factor were 5 components namely: (1) Professional administration (2) 
Child centered instruction process (3) Structuring Administration (4) Teacher development and            (5) 
Potential learning development of student.  

2. The confirmation on 5 factors of the administration for excellence of small-size school 
under the jurisdiction of Bangkok Metropolitan were found propriety, feasibility, accuracy and utility.  

 
Keywords : the administration for excellence ,small-size school under the jurisdiction of Bangkok  
 Metropolitan 
 

ภูมิหลัง 
 การพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืนตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศท่ีมีอยูใหเขมแข็งและ
มีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศการพัฒนาคนหรือทุนมนุษยใหเขมแข็งพรอมรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในยุคศตวรรษท่ี  21 สําหรับโลกในอนาคต “คน” จะเปนศูนยกลางของการพัฒนา ดังน้ันการพัฒนาคนจึงเปนปจจัย
สําคัญในการพัฒนาประเทศชาติเพ่ือมุงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน และความอยูเย็นเปนสุขของคนไทยทุกคน ทรัพยากรท่ีสําคัญท่ีสุด
ของประเทศอยูท่ี “องคความรูของคน”สังคมท่ีพึงปรารถนาไมใชเปนเพียงสังคมขาวสาร แตตองเปนสังคมแหงการเรียนรู การ
เรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพยอมเกิดจากการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพของรัฐการปฏิรูปการศึกษาท่ีผานมาสวนใหญเปนการปฏิรูป
ในระบบและโครงสรางของหนวยราชการเปนสําคัญ การเขามามีสวนรวมของภาคชุมชนและประชาสังคมคอนขางนอยทําให
การปฏิรูปไมตอบสนองความตองการของชุมชนการบริหารจัดการศึกษาไทยในปจจุบันซึ่งอยูภายใตเง่ือนไขการปรับเปลี่ยนการ
แขงขันเพ่ือสรางขอไดเปรียบ และความมุงมั่นของสังคมท่ีดําเนินไปอยางรวดเร็ว รุนแรงและมีความหลากหลายตางก็สงผล
กระทบตอวงวิชาชีพ โดยเฉพาะดานการศึกษาซึ่งเปนผลสืบเน่ืองมาจากการปรับเปลี่ยนบริบทและโครงสรางของการบริหารจัด
การศึกษาภายใตสาระแหงบทบัญญัติของกฎหมายการศึกษา ท่ีเรียกวา  “พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ .ศ. 2542 แกไข
เพ่ิมเติม(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ” เปนการจัดโครงสรางการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการมี
เอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบัติ เนนระบบการกระจายอํานาจและการยึดหลักการมีสวนรวมของทองถ่ินเปน
สําคัญมุงใหเกิดคุณภาพท้ังในดานผลผลิตกระบวนการจัดการ และปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาท้ังระบบ  
ปจจัยสําคัญท่ีอธิบายความสําเร็จของประเทศชาติก็คือการศึกษาของบุคคลในชาติ ประเทศชาติใดกอปรดวยกําลังคนท่ีมี
การศึกษาสูง ก็ยอมหวังสติปญญาความคิดและพลังสรางสรรคจากประชาชนไดมากเปนเงาตามตัว  ไมวากระแสโลกาภิวัฒนจะ
ชักนําประเทศตางๆ ไปในทิศทางใดก็ตามการศึกษาจะเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาบุคคลใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค และ
เปนพ้ืนฐานท่ีจะชวยเสริมสรางประเทศใหเจริญรุงเรือง กระทรวงศึกษาธิการมีบทบาทในการสงเสริม สนับสนุนและเรงรัด
พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับ รวมท้ังยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังระบบ  การศึกษาถือเปนหัวใจ
สําคัญในการพัฒนาชาติจําเปนตองกําหนดทิศทางการพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีปญญา มีคุณภาพ มีชีวิตท่ีดีและมีขีด
ความสามารถในการแขงขันในระดับเวทีโลก โดยมีเปาหมายยุทธศาสตรและการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง ( 2552-
2561) เพ่ือสรางคนไทยและปฏิรูปการศึกษาไทยใหมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับสากล นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
วิชาหลักจากการทดสอบระดับชาติ ( O-NET) มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 50 มีผลสัมฤทธ์ิทางดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
เพ่ิมข้ึนไมต่ํากวาคาเฉลี่ยนานาชาติ (PISA) มีความสามารถดานภาษาอังกฤษ เพ่ิมข้ึนรอยละ 3 ตอป มีความสามารถดานทักษะ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ิมข้ึนรอยละ 3 ตอป คนไทยใฝเรียนรูดวยตนเอง รักการอาน และพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง คนไทย
ใฝดี มีคุณธรรม มีจิตสํานึก มีจิตสาธารณะและมีความเปนพลเมืองท่ีดี ซึ่งเปนไปตามยุทธศาสตรการยกระดับคุณภาพผูเรียนให
มีคุณภาพในระดับสากล 

 กรุงเทพมหานครเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบพิเศษ มีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแหง
พระราชบัญญัติการบริหารราชการกรุงเทพมหานคร โดยมีผูวาราชการกรุงเทพมหานครเปนผูกําหนดนโยบายในการจัด
การศึกษา โดยมีโรงเรียนในสังกัด จํานวน 437 โรงเรียน จัดการศึกษาตั้งแตระดับอนุบาลศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ตอนตน มัธยมศึกษาตอนปลาย และนักเรียนเรียนรวม (สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. 2557: 6) [1] มีความมุงมั่นท่ีจะ
พัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหเด็กในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพท้ังองคความรู  มีคุณธรรมและมีทักษะใน
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การดํารงชีวิต โดยสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครมีหนาท่ีเก่ียวกับงานดานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานประเภทสามัญศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย การจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของกรุงเทพมหานคร จัดการศึกษาใน
ระบบอยางมีคุณภาพ สงเสริมวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนศูนยกลางเครือขายสารสนเทศดานการศึกษา สงเสริม
ใหโรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาอยางตอเน่ืองกรุงเทพมหานคร
ตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการศึกษา และพัฒนานักเรียนใหเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพครบทุกดาน ท้ังองคความรู 
คุณธรรม และทักษะในการดํารงชีวิต โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 มหานครสําหรับทุกคน ยุทธศาสตรยอย 3.3 
การศึกษาสําหรับทุกคน ( Education for All) ใหความสําคัญในการพัฒนามนุษยใน 2 แนวทางใหญ คือ 1) กระจายโอกาส
ทางการศึกษาท่ีเทาเทียมและเสมอภาค (Equal EducationOpportunity) คือ การจัดการศึกษาใหกับเยาวชนอยางท่ัวถึงโดย
ไมแบงแยกความแตกตางทางสังคม การเมือง วัฒนธรรมและศาสนา 2) การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ( High Quality 
Education) เปนการจัดการศึกษาท่ีสามารถพัฒนาใหผูเรียนเปนคนท่ีมีคุณภาพมีความรู สามารถอานออกเขียนได คิดเลขเปน 
มีจิตสํานึกรักชุมชนและประเทศชาติบานเมือง หวงแหนและเห็นคุณคาวัฒนธรรมของตนเอง มีคุณธรรม มีทักษะในการ
ดํารงชีวิต และประกอบอาชีพสุจริตเลี้ยงตัวได มีความมุงมั่นและตั้งใจท่ีจะจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ใหมีความทันสมัยและเจริญกาวหนาในทุกๆ ดานใหมีความทัดเทียมกับมหานครอ่ืนๆ ท่ัวโลก โดยไดกําหนดนโยบายท่ีเก่ียวของ
ดานการศึกษา 2 นโยบาย คือ มหานครแหงการเรียนรู และมหานครแหงโอกาสของทุกคน ดวยการมุงเนนใหนักเรียนของกทม 
“อ่ิมทอง สมองดี มีวินัย ปลอดภยั โตไปไมโกง” และสนับสนุนนโยบาย “เรียนฟรี เรียนดี มีคุณภาพ ”ควบคูกับการดูแลความ
ปลอดภัยใหแกนักเรียน มุงพัฒนาทักษะดานภาษาอังกฤษของบุคลากรและนักเรียนใหไดมาตรฐานและสามารถสื่อสารไดเพ่ือ
รองรับการเขาสู ประชาคมอาเซียน(สํานักการศึกษา ,กรุงเทพมหานคร.255 9 : 21) [2] จากการประเมินผลผลสัมฤทธ์ิการ
ทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ( O-NET) ของโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานครระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 และช้ัน
มัธยมศึกษาปท่ี 3 จากสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) ตั้งแตปการศึกษา 2554 เปนตนมา พบวา 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสวนใหญมีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ โดยผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ( O-NET) ระดับช้ัน 
ป.6 จํานวน 8 รายวิชามีคาเฉลี่ยต่ํากวาระดับประเทศ จํานวน 3 รายวิชาซึ่งเปนรายวิชาหลัก ไดแก คณิตศาสตรวิทยาศาสตร 
และภาษาอังกฤษ สวนระดับช้ัน ม.3 มีคะแนนนอยกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศจํานวน 6 รายวิชา และระดับช้ัน ม.6 คะแนน
นอยกวาคาเฉลี่ยระดับประเทศทุกรายวิชาโดยเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร คณิตศาสตร และภาษาไทย จึงมีความ
จําเปนอยางยิ่งท่ีทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษาตองเรงดําเนินการชวยเหลือและพัฒนาใหสถานศึกษาไดจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพตรงตามสภาพปญหาของสถานศึกษาและผูเรียน การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ปจจัยหลักท่ีสงผลตอคุณภาพการศึกษาน้ันก็คือ “ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนในสังกัด
น่ันเอง” และสอดรับกับผลประเมินการจัดการศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลสัมฤทธ์ิทางเรียนโดยผลการ
ทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน( O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2558 ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยเปรียบเทียบสถานศึกษาในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร ระหวางสังกัดสํานักงานเขตประถมศึกษากรุงเทพมหานคร (สพป.กทม.) 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และสังกัด
กรุงเทพมหานคร (กทม.) ดังรายละเอียดตอไปน้ี วิชาภาษาไทย สพป.กทม. 56.47 สช. 56.45 สกอ. 66.18 กทม. 49.33 
คณิตศาสตร 56.25 57.02 73.82 และ43.95 วิทยาศาสตร 49.55 50.26 60.04 และ 42.43 สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 55.43 58.35 65.46 และวิชาภาษาอังกฤษ 54.08 63.79 63.79 และ 39.04 ( สถาบันทดสอบทางการศึกษา
แหงชาติ. 2557: 34) [3] จะเห็นไดวาผลการทดสอบของนักเรียนโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีคะแนนเฉลี่ยทุกกลุมสาระ
การเรียนรูต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยของทุกสังกัด การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครยังมีปญหาในการบริหารจัดการดาน
วิชาการ และยังไมสามารถบรรลุผลตามแนวทาง “เรียนดี เรียนฟรี อยางมีคุณภาพ” สะทอนใหเห็นวา คุณภาพการศึกษาของ
ไทยยังไมพัฒนาโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในทุกสังกัด จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัด
การศึกษา ตองเรงดําเนินการชวยเหลือและพัฒนาใหสถานศึกษาไดจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามสภาพ
ปญหาของสถานศึกษาและผูเรียน โดยใชกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรูในการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา   
 จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน แสดงวา โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานครยังไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีตาม
บทบาทและอํานาจหนาท่ีไดตามเกณฑมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาท่ีกําหนด จะเห็นไดวาโรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จ
เปนโรงเรียนท่ีมีคุณภาพมาตรฐานจนเปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปน่ันคือศักยภาพในการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีสงผลตอ
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ความสามารถและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ีเห็นเปนรูปธรรม ซึ่งทําใหผูวิจัยสนใจและตองการศึกษาเก่ียวกับ
องคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีสงผลตอคุณภาพและ
ความสามารถของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานครท่ีเหมาะสมเพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดกรุงเทพมหานครใหมีคุณภาพมาตรฐานทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ
  

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 จากสภาพความเปนมาและปญหาของการวิจัยดังท่ีไดกลาวขางตน เพ่ือใหมีความชัดเจนในการตอบคําถาม ผูวิจัยจึง
ไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัยไว ดังน้ี 
 1. เพ่ือทราบองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาด สังกัดเล็กกรุงเทพมหานคร  
 2. เพ่ือทราบผลการยืนยันองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methodology)  โดยเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative 
research) และการวิจัยเชิงปริมาณ  (quantitative research) ใชสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 1 23 
โรงเรียนเปนหนวยวิเคราะห ( unit of analysis) ดําเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยแบงข้ันตอนการวิจัย
ออกเปน 3 ข้ันตอน ประกอบดวยข้ันตอนท่ี 1 การจัดเตรียมโครงการวิจัยข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย และข้ันตอนท่ี 3 
การรายงานผลการวิจัย ผูวิจัยจะนําเสนอในสวนของข้ันตอนท่ี 2 การดําเนินการวิจัย ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 

การดําเนินการวิจัย 
 เปนข้ันตอนการศึกษาวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของและการสัมภาษณผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใชในการสราง
และพัฒนาเครื่องมือ นําไปทดลองใช ปรับปรุงคุณภาพเครื่องมือ แลวนําเครื่องมือท่ีพัฒนาแลวไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง 
นําขอมูลท่ีไดมาทดสอบความถูกตอง วิเคราะหขอมูลและแปรผลขอมูล ซึ่งมีข้ันตอนในการดําเนินการ 2 ข้ันตอน รายละเอียด 
ดังน้ี  
 1. การศึกษาคนควาตัวแปรเก่ียวกับการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผูวิจัยกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี  
      1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
กรุงเทพมหานคร  
      1.2 สัมภาษณผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิเก่ียวกับการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
กรุงเทพมหานคร ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง ( purposive method ) โดยใชแบบสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง 
(unstructured interview)  
  1.3 นําขอมูลตัวแปรเก่ียวกับการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีได
จากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัย การสัมภาษณผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิมาสังเคราะห เพ่ือนําไปสรางแบบสอบถามท่ีใช
เปนเครื่องมือในการวิจัย 
 2. วิเคราะหองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผูวิจัย
ดําเนินการ ดังน้ี  
      2.1 นําตัวแปรท่ีเก่ียวกับการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีไดจาก
ข้ันตอนท่ี 1 มาพัฒนาเปนเครื่องมือ โดยการสรางแบบสอบถามเพ่ือศึกษาการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
      2.2 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

           2.2.1 นําแบบสอบถามเสนอตอผูเช่ียวชาญ 5 คน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ( content 
validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง ( IOC : Index of Item Objective Congruence) ซึ่งใชเกณฑในการ
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พิจารณาคา IOC ท่ีมีคามากกวา 0.6 ข้ึนไป โดยเลือกขอคําถามท่ีมีคาเฉลี่ยตั้งแต 0.67 ข้ึนไป ซึ่งผลปรากฏวา ทุกขอคําถามมี
คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0. 67-1.00 ข้ึนไป ซึ่งถือวาเปนขอคําถามท่ีใชได 
  2.2.2 โดยนําแบบสอบถามไปทดลองใช ( try out) กับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานครจํานวน 8 
โรงท่ีไมใชกลุมตัวอยาง โดยมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย ผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการฝายวิชาการ 1 คน 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู 1 คน และครูผูสอนจํานวน 2 คน รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 32 คน เพ่ือหาคาความเช่ือมั่น 
(reliability) ของแบบสอบถามดวยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค ( Cronbach’ alfha coefficient) [4] ซึ่งใชเกณฑ
ในการพิจารณาท่ีมีคามากกวา 0.75 ข้ึนไป ไดคาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ 0.992  
      2.3 นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยางเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล จํานวน 123 โรงเรียน รวมผูให
ขอมูลท้ังสิ้น 492 คน  
     2.4 นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
กรุงเทพมหานครโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ( exploratory  factor  analysis) เพ่ือทราบองคประกอบการ
บริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานครดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  
    2.5 ไดองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร  
 3. ตรวจสอบและยืนยันองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
โดยวิธีการอางอิงผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ดังน้ี 
  3 .1 ผูวิจัยนําตัวแปรในแตละองคประกอบท่ีไดจากกลุมตัวอยาง มาสรางเปนแบบประเมินองคประกอบการ
บริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กกรุงเทพมหานคร จํานวน 1 ฉบับ ซึ่งเปน แบบตรวจสอบรายการ ( check 
list)    
       3.2 ผูวิจัยนําแบบประเมินองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
กรุงเทพมหานคร ไปใหผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิยืนยัน ซึ่งผูวิจัยใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง ( purposive method)นํา
ขอมูลท่ีไดรับจากผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ในสวนของขอคิดเห็นและขอเสนอแนะใชการวิเคราะหเน้ือหา ( content 
analysis) และพิจารณาประเด็นความถูกตองครอบคลุม ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ของ
องคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กกรุงเทพมหานคร ใชคาความถ่ี (frequencies)  
 

สรุปผลการวิจัย 
 1. องคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานครประกอบดวย 5 
องคประกอบ การเปนผูบริหารมืออาชีพ การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ การจัดโครงสรางการบริหารงาน
ของสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรครู และการสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ  
 องคประกอบท่ี 1 “การเปนผูบริหารมืออาชีพ” มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง  .530 - .755 คา
ความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 19.966 คารอยละของความแปรปรวน (percentage of variance) 
เทากับ 15.358 และคารอยละสะสมของความแปรปรวน (cumulative percentage of variance) เทากับ 15.358 
ประกอบดวยลักษณะสําคัญดังน้ี ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีคุณธรรม จริยธรรมพรอมท้ังปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี ใชหลักธรร
มาภิบาลในการบริหารจัดการบุคลากร มีวุฒิภาวะทางอารมณสูง ซื่อสัตยสุจริตมีความรับผิดชอบ มีความยุติธรรม โปรงใส มี
เหตุผล ไมลําเอียง เสริมสรางขวัญกําลังใจเพ่ือใหบุคลากรเห็นคุณคาของโรงเรียนขนาดเล็กพรอมทุมเทในการทํางานอยางเต็ม
ความสามารถ สงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางครู บุคลากร นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกคน บริหารจัดการดาน
งบประมาณดวยความสุจริต โปรงใสตรวจสอบได ใหความสําคัญกับบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน ยึดหลักประชาธิปไตยใน
การทํางาน  บริหารจัดการโรงเรียนและสงเสริมวัฒนธรรมในการทํางานใหเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ีมีสมรรถนะสูง จัดการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญทุกฝายมีสวนรวม มีการประเมินติดตามงานเปนระยะๆ  พัฒนาวางแผนงานจนนําไปสู
การปฏิบัติในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ กําหนดนโยบาย วิสัยทัศนท่ีเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูนําไปสูการสรางนวัตกรรม
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง บริหารจัดการโรงเรียนแบบมุงคนมากกวามุงงานใหบรรลุเปาหมาย
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทํางานเชิงรุกและสรางทีมในการจัดการความรูในโรงเรียนอยางเปนระบบ 
 องคประกอบท่ี 2 “การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ” มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยู
ระหวาง  .506 - .675 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 14.610 คารอยละของความแปรปรวน 
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(percentage of variance) เทากับ 11.239 และคารอยละสะสมของความแปรปรวน (cumulative percentage of 
variance) เทากับ 26.596 ประกอบดวย กระบวนการนิเทศแบบกัลยาณมิตร บริหารจัดการโครงการหรือกิจกรรมท่ีเนน
คุณภาพอยางตอเน่ืองโดยพิจารณาเปาหมายและผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของโรงเรียน วิเคราะหนักเรียนเปน
รายบุคคลและนําไปใชในการพัฒนาอยางจริงจัง ตรวจสอบทบทวนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือใหมีความยืดหยุนและ
สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลง พัฒนาคุณภาพนักเรียนตามวิสัยทัศนและคาดหวังความสําเร็จตอผูเรียนสูง จัด
การศึกษาโดยยึดคุณภาพผูเรียนเปนเปาหมายสูงสุด พัฒนาระบบการเรียนรูของครูและบุคลากรอยางตอเน่ืองมีการบริหาร
จัดการคุณภาพแบบองครวม มุงเนนใหครู ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวม ใชกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญโดยยึดหลักความแตกตางระหวางบุคคล ใชกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธใหความสําคัญกับการปฏิบัติงาน
เปนทีม สนับสนุนบุคลากรใหพัฒนาตนเองอยูเสมอและดูแลเอาใจใสทุกคนเปนอยางดี ประชุมหารือติดตามงานสม่ําเสมอทําให
งานบรรลุผลตามเปาหมายท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพ สรางบรรยากาศในการทํางานเอ้ือตอการเรียนรู ใชทรัพยากรในการ
สนับสนุนท้ังในเรื่องของอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณ ครุภัณฑ งบประมาณอยางพอเพียง  
 องคประกอบท่ี 3 “การจัดโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา” มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง  
.524 - .696 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 14.307 คารอยละของความแปรปรวน (percentage of 
variance) เทากับ 15.358 และคารอยละสะสมของความแปรปรวน (cumulative percentage of variance) เทากับ 
11.054 ประกอบดวย การกําหนดพันธกิจและกลยุทธท่ีสอดคลองกันเปนรูปธรรมนําไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพท้ังภายในและภายนอกอยางเปนระบบและตรงตามมาตรฐาน กําหนดวิสัยทัศนท่ีเปนเชิงปฏิบัติมี
เปาหมายท่ีชัดเจน เปดกวางและหลากหลายนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม กําหนดทิศทางและวางแผนกล
ยุทธท่ีสอดคลองกับพันธกิจหลักขององคกรและมาตรฐานตางๆ ท่ีเก่ียวของ มีการกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือมุงพัฒนาองคกรโดยมุง
พัฒนาคนใหมีความรู ความสามารถท่ีโดดเดนโดยผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการสรางนวัตกรรมท่ีตอบสนองตอ
คุณภาพการศึกษาระดับสูง มีการกําหนดโครงสรางสายงานบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ความเปนเอกภาพของ
การบังคับบัญชากําหนดนโยบายเปาหมายและทิศทางการทํางานขององคกรท่ีชัดเจน วิเคราะหออกแบบงานเพ่ือกําหนดเปน
แผนภูมิโครงสรางการบริหารโรงเรียนท่ีครอบคลุมภารกิจหลัก กําหนดกฎเกณฑระเบียบปฏิบัติในการทํางานเพ่ือนําไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว ปฏิบัติงานทุกอยางตามกลยุทธขององคกร ใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานในการ
เลื่อนข้ันเงินเดือนของบุคลากรอยางเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 
 องคประกอบท่ี 4 “การพัฒนาบุคลากรครู” มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง  .513 - .741 คาความ
แปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 11.152 คารอยละของความแปรปรวน (percentage of variance) เทากับ 
5.578 และคารอยละสะสมของความแปรปรวน (cumulative percentage of variance) เทากับ 46.229 ประกอบดวย 
สงเสริมใหครูเปนมืออาชีพมีความรูความเขาใจเรื่องหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรสถานศึกษา สามารถนําสื่อการเรียนรูและ
เทคโนโลยีมาใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการปฏิบัติงาน สามารถประยุกตจัดการเรียนการสอนไดหลายรูปแบบ สรางองค
ความรูและนวัตกรรมใหมๆ มาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน สรางแรงจูงใจใหครูมุงมั่นในการทํางาน มีจิตวิญญาณของ
ความเปนครูสูง สงเสริมใหครูชุมชนและผูมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใชภูมิปญญาและแหลงเรียนรูจากทองถ่ินมาพัฒนา
คุณภาพผูเรียน สงเสริมใหครูใชกระบวนการสอนท่ีสอดคลองกับหลักสูตรและความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน พัฒนาครู
ใหสามารถจัดการเรียนรูท่ีมีเปาหมายท่ีชัดเจน   
 องคประกอบท่ี 5 “การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ” มีคานํ้าหนักตัวแปรในองคประกอบอยู
ระหวาง  .508 - .661 คาความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) เทากับ 8.248 คารอยละของความแปรปรวน 
(percentage of variance) เทากับ 5.891 และคารอยละสะสมของความแปรปรวน (cumulative percentage of 
variance) เทากับ 41.671 ประกอบดวย สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะทางการเรียนรู ใฝรูใฝเรียน มีความสามารถดานการอาน 
การคิดและแกปญหาเปนมีความสามารถทางการคิดอยางเปนระบบ นําความรูท่ีไดรับจากชุมชนทองถ่ินและสังคมมา
ประยุกตใชในชีวิตประจําวัน มีทักษะในการพัฒนาตนเองและสรางสรรคผลงานไดอยางตอเน่ือง สามารถเรียนรูรวมกันเปนทีม  
 2.ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา มี
ความถูกตอง เหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน 
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อภิปรายผล 
 1. องคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 
(1) การเปนผูบริหารมืออาชีพ (2) การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ (3) การจัดโครงสรางการบริหารงานของ
สถานศึกษา (4) การพัฒนาบุคลากรครู (5) การสงเสริมใหผูเรียนมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ ซึ่งการบริหารเพ่ือความเปน
เลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง 5 องคประกอบดังกลาว เปนไปตามสมมติฐานของการวิจัยท่ีวา 
เพราะในการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานครน้ันจําเปนท่ีจะตองมีองคประกอบตางๆ 
ท่ีมีความสําคัญและสัมพันธเก่ียวของเช่ือมโยงกัน กระแสโลกาภิวัตนและความกาวหนาของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
กอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงตางๆข้ึนในโลกมากมายท้ังในเชิงท่ีไดผลประโยชนและเสียผลประโยชนผูมีขอมูลความรูมากกวา
สามารถสรางกฎระเบียบโลก  (New World Order) ระบบเศรษฐกิจใหม  (New Economy) และใชความกาวหนาของ  IT หา
ประโยชนจากประเทศท่ีลาหลังกวาจากรายงานการสอนของ Forrest บงช้ีวาสภาพท่ีนักการศึกษาเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็วและทาทายลวนเกิดข้ึนจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูในโลกไรพรมแดนดังน้ันคุณภาพของคนยุคใหมท่ีตองการคือบุคคลท่ีมี
ความรูความสามารถและทักษะการดํารงชีวิตท่ีสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ มาตรฐานคุณภาพของคนยุคใหมจะ
เกิดข้ึนไดก็ตองอาศัยวิธีการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการการใชความรูเปนฐานตองปรับเปลี่ยนทิศทางและวิธีการสูการ
บริหารจัดการแนวใหมซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของสุรศักดิ์ปาเฮ (สุรศักดิ์ปาเฮ.  2554: 3) [5]  ท่ีกลาวไววากระแสแหงการ
ปรับเปลี่ยนทางสังคมไทยปจจุบันโดยเฉพาะการจัดการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี  8 จนถึง
ปจจุบันมุงเนนใหการศึกษาเปนเครื่องมือของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือเสริมสรางสังคมแหงการเรียนรู (learning 
society) สรางคนท่ีมีคุณภาพมุงสูความเปนมาตรฐานสากลดังน้ันคําวา  “มาตรฐานคุณภาพ” จึงเปนแนวคิดสําคัญของสังคม
ปจจุบันสอดคลองกับงานวิจัยของ สมกิต  บุญยะโพธ์ิ (สมกิต  บุญยะโพธ์ิ. 2552: บทคัดยอ) [6] เรื่องการบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ ภาวะผูนําของ
ผูบริหาร กระบวนการจัดการเรียนรูของครู การวางแผนกลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคล กระบวนการบริหารจัดการ และ
ความคาดหวังตอความสําเร็จของผูเรียน นอกจากน้ีนงลักษณ เรือนทอง (นงลักษณ เรือนทอง. 2550 : บทคัดยอ) [7] ไดศึกษา
เรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล ผลการวิจัย พบวา องคประกอบของรูปแบบของการบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลประกอบดวย 8 องคประกอบ คือ เปนองคกรแหงการเรียนรู ความเปนมืออาชีพของผูบริหารและครู การประกัน
คุณภาพการตรวจสอบไดและความเช่ือถือได สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู วิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน เนนการ
เรียนการสอน การสอนท่ีมีวัตถุประสงค การมีความคาดหวังตอนักเรียนสูง  
 1.1 การเปนผูบริหารมืออาชีพ  มีความสําคัญเปนอันดับ 1 ของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ผูบริหารโรงเรียนเปรียบเสมือนเปนหัวเรือใหญในการกําหนดทิศทางของโรงเรียน มีบทบาทสําคัญในการเปนผูเช่ือมโยง นํา
นโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางมีคุณภาพ การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนใหประสบกับความสําเร็จไดน้ัน ผูบริหารโรงเรียน
ตองสรางภาวะผูนําและยึดหลักการบูรณาการไปสูการปฏิบัติท่ีเนนการมีสวนรวมอยางมุงมั่นและจริงจังในการเปนแบบอยางท่ี
ดีท่ีจะนําโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพสูความสําเร็จดั่งท่ีกระแสพระราชดํารัสท่ีพระราชทานแกขาราชการทุกหมูเหลาไดนํามาเปน
ขอคิดสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานําหลักธรรมะมาใชเปนแนวทางปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพไดแกฉันทะวิริยะอุตสาหะ มีความเพียรพยายามในการทํางานทํางานดวยความคิดกอนทําทํางานดวยความ
ไตรตรองมีความรอบคอบถูกตองรวดเร็วและสอดคลองกับการศึกษาของ เบอรกี และสมิท ( Purkey and Smith. 1983 : 
427- 452) [8] ไดแนวคิดวา องคประกอบสําคัญท่ีทําใหเกิดความเปนเลิศ คือ ผูบริหารมีภาวะผูนําทางการเรียนการสอน มี
การกําหนดเปาหมายของโรงเรียนท่ีชัดเจนและมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของศุภลักษณ  เศษธะ
พานิช (ศุภลักษณ  เศษธะพานิช. 2550 : บทคัดยอ) [9] ศึกษาเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารท่ีมุงเนนความเปนเลิศของ
สถานศึกษาเอกชนโดยใชแนวคิดหลักการของรางวัลคุณภาพแหงชาติของประเทศตางๆ เปนกรอบแนวคิดเบ้ืองตนและใช
วิธีการ Benchmarking ศึกษาถึงคุณลักษณะและแนวปฏิบัติของสถานศึกษาเอกชนท่ีไดรับการยอมรับวามีความเปนเลิศ ผล
การวิจับ พบวา ระบบการบริหารท่ีมุงเนนความเปนเลิศของสถานศึกษาเอกชน ประกอบดวยองคประกอบหลักและ
องคประกอบยอยและแนวปฏิบัติในแตละองคประกอบยอย โดยองคประกอบหลักของระบบการบริหารท่ีมุงเนนความเปนเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชนมี 9 องคประกอบ และองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดคือ คือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สอดคลอง
กับรางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศสิงคโปร SQA ท่ีเปนองคประกอบพ้ืนฐาน 3 กลุม คือ ตัวผลักดัน ระบบ และผลลัพธ โดยท่ี
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ตัวผลักดัน คือ ผูบริหารระดับสูงเปนตัวผลักดันของระบบโดยการเปนผูกําหนดทิศทางและมองหาโอกาสในอนาคตสําหรับ
องคกร นอกจากน้ียังสอดคลองกับ คีใจ ( Kijai. 1987: 829–A)[10] ศึกษาเก่ียวกับความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษากับความสําเร็จของสถานศึกษา พบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
ความสําเร็จของสถานศึกษา จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหองคประกอบดานการเปนผูบริหารมืออาชีพ เปนองคประกอบท่ีมี
ความสําคัญองคประกอบหน่ึงของการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร  
  1.2 การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ เปนองคประกอบหลักท่ีสําคัญเปนอันดับท่ี 2 ซึ่งจะสงผลตอ
การบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จท่ีเปนเลิศ การจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญน้ัน คือ วิธีการสําคัญท่ีสามารถสรางและพัฒนาผูเรียนใหเกิดคุณลักษณะตางๆ ท่ีตองการในยุคโลกาภิวัตน
เน่ืองจากเปนการจัดการเรียนการสอนท่ีใหความสําคัญกับผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนรูจักเรียนรูดวยตนเองเรียนในเรื่องท่ี
สอดคลองกับความสามารถและความตองการของตนเองและไดพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี ดังท่ี พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 และแกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 หมวด 4 แนวการจัดการศึกษา มาตรา  22 กําหนดไว
วา “การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความ สามารถในการจัดการเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียน
สําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมให ผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ” สอดคลองกับ
งานวิจัยของ สุทธนา  ฮั่นเกียรติพงษ (สุทธนา  ฮั่นเกียรติพงษ. 2550 : บทคัดยอ) [11] ศึกษาเรื่อง การวิเคราะหปจจัยท่ีสงผล
ตอการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน พบวา ดานกระบวนการจัดการศึกษาหรือการเรียนการสอนและ
ดานการบริหารสงผลตอการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศของโรงเรียนอนุบาลเอกชน ดังท่ี สมกิต บุญยะโพธ์ิ (สมกิต บุญยะโพธ์ิ. 
2552 : บทคัดยอ) [6] ไดทําการศึกษา เรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสูความเปนเลิศ พบวา  กระบวนการจัดการ
เรียนรูของครูเปนองคประกอบท่ีสําคัญองคประกอบหน่ึงท่ีสงผลใหการบริหารโรงเรียนประสบผลสําเร็จ  
 1.3 การจัดโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา มีความสําคัญเปนอันดับท่ี 3 หมายถึง การรวบรวมและ
ประสานบุคคลงบประมาณวัสดุอุปกรณสารสนเทศและทรัพยากรอ่ืนๆท่ีจําเปนในการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ี
กําหนดไวโดยมีหนาท่ีในการดึงบุคคลเขาอยูกับองคการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบจัดกลุมงานในแตละหนวยควบคุมและ
จัดสรรทรัพยากรสารสนเทศและสรางเง่ือนไขท่ีทําใหบุคคลและทรัพยากรตางๆสามารถผสมผสานเขาดวยกันเพ่ือทํางานให
เกิดผลสําเร็จสูงสุดเพ่ือใหเอ้ือตอการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายขององคการอยางมีประสิทธิภาพ การจัดโครงสรางการ
บริหารงานของสถานศึกษาถือเปนกระบวนการสรางความสัมพันธระหวางหนาท่ีงานของบุคคลากร และปจจัยทางกายภาพ
ตาง ๆ ขององคกร สถานศึกษาเปนหนวยงานราชการ จึงมีหลักสําคัญในการจัด ดังน้ี 1) การกําหนดหนาท่ีการงาน 2) การแบง
งานการบังคับบัญชา 3) อํานาจการบังคับบัญชา 4) ชองการควบคุม และ 5) แผนภูมิองคกร โรงเรียนเปนองคการหน่ึงท่ี
จะตองดําเนินภารกิจตามท่ีกฎหมายกําหนดสําหรับโรงเรียนซึ่งมีหนาท่ีการบริการการศึกษาแกสมาชิกในสังคมใหเปนไปตามท่ี
กฎหมายกําหนด ซึ่ง กระทรวงศึกษาธิการ ไดกําหนดวา การบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่งมีหนาท่ีใหบริการการศึกษาแก
ประชาชนและเปนสถานศึกษาของรัฐจึงนําหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี ท่ีเรียกท่ัวไปวา “ธรรมาภิ
บาล” เขามาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียนท่ีเปนนิติบุคคล หลักการ
ดังกลาว ไดแก หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบและหลักความคุมคา 
อยางไรก็ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ .ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 
มาตรา  39 บัญญัติไววา  “ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบงขอบขายงานบริหาร
สถานศึกษาไว 4 ดาน ประกอบดวยงานวิชาการ  งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารท่ัวไป สอดคลองกับ
รางวัลความเปนเลิศของประเทศฮองกง เกณฑการใหรางวัลแบงตามหลักหรืองานของการศึกษา แบงเปน ดานการจัดการและ
การจัดองคกร การวางแผนและการบริการ พันธกิจและวิสัยทัศนของสถานศึกษา สถานศึกษาจัดทําพันธกิจและวิสัยทัศนของ
สถานศึกษาใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการศึกษาในฮองกง เพ่ือบรรลุเปาหมายตอบสนองความตองการของนักเรียนและ
ผูปกครอง สามารถใชประโยชนจากจุดแข็งและลดจุดออน แผนพัฒนาสถานศึกษามีเปาหมายท่ีชัดเจนและมั่นคงในแงของการ
สงเสริมจริยธรรมและศีลธรรม สติปญญา อารมณ รางกาย สังคม และสุนทรียภาพของนักเรียน ครูมีสวนรวมในการพัฒนา
แผนของสถานศึกษา แมวาสถานศึกษาขนาดเล็กมีบุคลากรนอยแตการจัดโครงสรางการบริหารยังมีความจําเปนเพ่ือใหทุกคน
ไดปฏิบัติหนาท่ีไดเต็มท่ี เต็มกําลังความสามารถและความถนัด จึงจําเปนตองจัดแบงหนาท่ีกันทํา  และมอบอํานาจให
รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัด จะเห็นวาการจัดองคการมีความจําเปนและกอใหเกิดประโยชนตอองคกร ตอ
ผูบริหารและตอผูปฏิบัติงาน เพ่ือมุงไปสูเปาหมายรวมกัน 
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 1.4 การพัฒนาบุคลากรครู เปนองคประกอบหลักท่ีสําคัญเปนอันดับ 4 ซึ่งจะสงผลตอการบริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จท่ีเปนเลิศ ครู คือ ทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญในสถานศึกษาเพราะเปนผูท่ีจะ
นํานโยบายจากผูบริหารสูการปฏิบัติเพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรมในองคการทางการศึกษา การดําเนินการภายในหนวยงานทาง
การศึกษาตองอาศัยศักยภาพและความสามารถของครูเปนสําคัญ ดังน้ัน ครูตองเปนผูท่ีมีความรูความสามารถในวิชาชีพท่ีตน
รับผิดชอบ มีทัศนคติมีความคิดสรางสรรคและมีวิสัยทัศนกวางไกล สามารถปรับตนเองใหทันกับความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ของ
สังคมสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ผูบริหารสามารถสรางใหมีในตัวของครูไดหากมีการพัฒนาอยางถูกวิธีการพัฒนาครู
เปนข้ันตอนหน่ึงของกระบวนการบริหารบุคคลท่ีมีความสําคัญยิ่ง เพราะเปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไปวาครูเปนองคประกอบ
สําคัญท่ีสุดของความสําเร็จหรือความลมเหลวสถานศึกษาจะกาวหนามั่นคงหรือลมสลายอยูท่ีครูน่ันเองดังท่ี ธีรยุทธ  หลอเลิศ
รัตน (ธีรยุทธ  หลอเลิศรัตน. 2550 : 35) [12] กลาววา การพัฒนาครูทําได 3 วิธีการใหญๆ คือการใหการศึกษา การฝกอบรม 
และการพัฒนา ดวยเหตุน้ีองคกรและหนวยงานทางการศึกษาจึงตองมีการพัฒนาครูอยางตอเน่ืองอยูเสมอเพ่ือใหครูมีคุณภาพ
ปฏิบัติงานไดประโยชนสูงสุดสอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ .ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553  เปนกฎหมายแมบทในการบริหารและจัดการศึกษาสูมาตรฐานระดับชาติใหความสําคัญตอครู
อาจารยและบุคลากรทางการศึกษา โดยกําหนดไวในหมวด 7 มาตรา 52 ใหกระทรวงฯ สงเสริมใหมีระบบกระบวนการผลิต
การพัฒนาครูคณาจารยและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเปนวิชาชีพช้ันสูงเปน
พระราชบัญญัติฉบับแรกของประเทศไทยท่ีปฏิรูปการศึกษาท้ังระบบหัวใจสําคัญ ของการปฏิรูปการศึกษาคือการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ .ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 
2553 ไดกําหนดแนวทางการศึกษาโดยยึดหลักผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรูและเนนความสําคัญของความรู คุณธรรม 
กระบวนการเรียนรูและบูรณาการตามความเหมาะสม การจัดการศึกษายุคใหม จึงตองปรับเปลี่ยนการเรียนการสอนเพราะครู
เปนบุคคลสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ หากครูมีคุณภาพและศักยภาพสูงจะทําใหการจัดกระบวนการเรียนรูเปนไปอยางมี
คุณภาพ กระบวนการเรียนรูบังเกิดผลดังน้ันจึงตองมีการพัฒนาครูอยางตอเน่ืองและสอดคลองกับเปาหมายของการปฏิรูป
การศึกษา 
 1.5การสงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ เปนองคประกอบท่ีสําคัญเปนอันดับท่ี 5 การพัฒนา
นักเรียนใหมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2542แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 22 การจัดการศึกษาตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและ
พัฒนาตนเองไดและถือวาผูเรียนมีความสําคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพนักเรียนมีความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มี
ความสามารถในการสื่อสารและการคิดแกปญหาและตัดสินใจไดอยางถูกตองบนพ้ืนฐานของขอมูลและเหตุผล การใชทักษะ
ชีวิตท่ีถูกตอง สามารถคนหาความรูใหม ๆ ไดดวยเทคโนโลยีอยางชาญฉลาดดวยตนเอง ดวยเหตุน้ี จึงเปนหนาท่ีของครูและ
โรงเรียนท่ีตองจัดประสบการณแกผูเรียนอยางชัดเจนเปนรูปธรรม เรื่องการเรียนรูสงเสริมใหผูเรียนมีศักยภาพ คิดประดิษฐ
และสรางสรรคผลงาน สามารถแขงขันทัดเทียมกับนานาประเทศ เปนเยาวชนรุนใหมท่ีคุณภาพ อยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมใน
ฐานะพลเมืองไทยและพลโลก และในการจัดกิจกรรมโรงเรียนมุงเนนใหผูเรียนเปนผูปฏิบัติดวยตนเองอยางครบวงจรตั้งแต
ศึกษา วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมิน และปรับปรุงการทํางาน โดยเนนการทํางานรวมกันเปนกลุม โดยเขารวม
และปฏิบัติกิจกรรมรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุขกับกิจกรรมท่ีตนเองเลือกตามความถนัดและความสนใจอยางแทจริง ท้ังน้ีเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนใหเปนองครวมของความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ  
 จากภารกิจหนาท่ีของสถานศึกษาดังกลาวช้ีใหเห็นวาในการบริหารกิจการของโรงเรียนน้ันสิ่งท่ีมีความสําคัญในการท่ี
จะนํานโยบายทางการศึกษาไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนดไดหรือไมน้ันข้ึนอยูกับ
กระบวนการบริหารของโรงเรียนเปนสําคัญพฤติกรรมการบริหารของโรงเรียนจะเปนตัวบงช้ีถึงความสําเร็จหรือความลมเหลว
และสงผลถึงความมีคุณภาพหรือไมมีคุณภาพของสถานศึกษาซึ่งหมายถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียนน่ันเองการบริหาร
สถานศึกษาใหเปนเลิศไดน้ันไมมีทฤษฎีและหลักการใดท่ีเหมาะสมท่ีสุดท่ีสามารถนํามาใชบริหารไดกับทุกโรงเรียนแตถา
โรงเรียนน้ันๆมีผูบริหารท่ีเปนมืออาชีพใชหลักธรรมาภิบาลใชความรูความเช่ียวชาญในการนําเทคนิควิธีทฤษฎีและหลักการ
ตางๆท่ีหลากหลายมาบูรณาการเพ่ือปรับใชกับการบริหารจัดการศึกษาใหเหมาะสมกับสภาพเหตุการณสถานท่ีเวลาและปจจัย
แวดลอมจึงจะประสบกับความสําเร็จและมีความเปนเลิศในท่ีสุด 



54 
 

 2.ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร เปนไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ผูเช่ียวชาญและผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 ทาน มีความคิดเห็นท่ีสอดคลองกันวา องคประกอบการบริหารเพ่ือ
ความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ท้ัง 5 องคประกอบน้ัน มีความถูกตองครอบคลุมตามหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี มีความเหมาะสมท่ีจะนําไปใชในการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กและยังสอดคลองกับ
สภาพความเปนจริงในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เพราะท้ัง 5 องคประกอบลวนแตเปนปจจัยท่ีสําคัญของการบริหาร
เพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก และควรปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแตละแหงในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  ในการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใหประสบผลสําเร็จจะตองดําเนินการใหครบท้ัง 5 องคประกอบ 
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือ การเปนผูบริหารมืออาชีพ ผูบริหารโรงเรียนเปรียบเสมือนเปนหัวเรือใหญในการกําหนดทิศทาง
ของโรงเรียน มีบทบาทสําคัญในการเปนผูเช่ือมโยง และนํานโยบายไปสูการปฏิบัติไดอยางมีคุณภาพ ผูบริหารจึงตองมีความ
รอบรูในการบริหาร มีวิสัยทัศน มีความสามารถ รับผิดชอบ ซื่อสัตย โปรงใส เอาใจใสและทุมเทใหกับการทํางานอยางจริงจัง 
โรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีมีความเปนเลิศน้ัน จะตองมีสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยใหเปนโรงเรียนแหงการ
เรียนรู มีความพรอมในดานทรัพยากร วัตถุ เทคโนโลยี งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล สามารถจัดการศึกษาไดอยางดี ท้ัง
ในดานการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ทําใหผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานกําหนด และไดรับการพัฒนาอยาง
ครบถวนทุกดาน เปนคนดี คนเกง มีความสุข เปนโรงเรียนท่ีสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับความตองการของชุมชน เปนท่ี
ช่ืนชมของชุมชนสภาพแวดลอม สภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนดี มีสังคม บรรยากาศ  สิ่งแวดลอมเอ้ืออํานวยตอการจัด
การศึกษา ทรัพยากรบุคคล ผูบริหาร ครู เปนบุคลากรมืออาชีพ   ทรัพยากรวัตถุ เทคโนโลยี และงบประมาณไดมาตรฐาน
เหมาะสมทันสมัยและเพียงพอ แหลงเรียนรูในโรงเรียนหลากหลายการบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานยุทธศาสตร 
กระบวนการเรียนรู เนนผูเรียนสําคัญท่ีสุด กระบวนการบริหารจัดการเนนการมีสวนรวม หากดําเนินการพัฒนาตามท่ีกลาวมา
ขางตน โดยกระบวนการมีสวนรวม ( Participative Management) ผูบริหารเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนผูนําทางวิชาการ 
คณะครู และกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนคอยชวยเหลือตลอดท้ังกํากับติดตาม เพ่ือท่ีจะนําไปสูเปาหมายปลายทาง คือ 
“สถานศึกษาท่ีเปนเลิศ” เช่ือไดวาจะเกิดผลสัมฤทธ์ิตามความมุงหวังได สอดคลองกับภาพความสําเร็จของสถาบันการศึกษาใน
ประเทศสิงคโปรท่ีไดรับรางวัลคุณภาพแหงชาติสิงคโปร หรือ SQA -Singapore Quality Award คือ ITE (Institute of 
Technical Education) (ฐานเศรษฐกิจ, หนา 2549) กุญแจสําคัญก็คือ การนําองคการใหทุกคนมีสวนรวมในทุกๆ ดานในการ
พัฒนาองคการและพรอมท่ีจะกาวเดินไปในทิศทางเดียวกันซึ่งการไดรับรางวัล SQA ของสิงคโปร สะทอนใหเห็นเดนชัดก็คือ 
การท่ีทุกคนภายในองคกรมีสวนรวมในการปรับปรุง พัฒนา แกไขใหองคกรท่ีตนอยูดีข้ึนอยางตอเน่ืองพรอมจะกาวเดินไปใน
ทิศทางเดียวกัน เทคนิคการบริหารงานภายในองคกรน้ัน เริ่มจากการกําหนดวิสัยทัศนซึ่งจะเปนพันธกิจขององคกร  เพ่ือให
กลุมผูบริหารและพนักงานไดเดินไปในทิศ ทางเดียวกัน ภายใตแนวคิดและนโยบายท่ีวา Total Organization Excellence 
อันประกอบดวย  Integrity, Teamwork, Excellence และ Care รวมถึงการจัดทําแผนระยะยาวท่ีครอบคลุมทุกดาน ไมวา
จะเปน การจัดโครงสรางการบริหารงานของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนโดยยึดผูเรียนเปนสําคัญ การพัฒนาบุคลากร
ครู การสงเสริมใหนักเรียนมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ การจัดโครงสรางองคกรเปนองคประกอบท่ีมีสวนอยางยิ่งในการ
นําพาองคกรหรือโรงเรียนใหประสบความสําเร็จ ดังท่ี โธมัส เจ ปเตอรส และโรเบิรต เอช วอเตอรแมน จูเนียร(( Thomas J. 
Peters and Robert H.Waterman,Jr.1982: 342 - 356) [13] ไดคนหาความเปนเลิศ ในชวงตนป 1977 พบวา ปจจัยท่ีมีผล
ตอความสําเร็จในการดําเนินงาน คือ กลยุทธและโครงสรางองคกร องคกรท่ีมีประสิทธิภาพ  ซึ่งผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 ทานไดให
ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีสอดคลองกันวา นอกจากภาวะผูนําของผูบริหารและการจัดโครงสรางองคกรแลว สิ่งท่ี
สําคัญ คือ 1) ความพรอมของบุคลากร ท้ังครูผูสอนและบุคลากรทางการศึกษาตองมีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู รวมท้ังมี
ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ อุทิศเวลาและเสียสละเพ่ือพัฒนาผูเรียน รวมท้ังเปนท่ียอมรับของผูปกครองและชุมชน 2) 
ผูปกครองและชุมชนจะตองศรัทธาและยอมรับในการทํางานและมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 
และ 3) งบประมาณและวัสดุ อุปกรณควรมีพรอมและเพียงพอ สวนความคิดเห็นอ่ืนๆ ท่ีสอดคลองกัน คือ สถานศึกษาขนาด
เล็กมีสวนดีหลายอยาง เชน สามารถรูจักกันและพัฒนางานรวมกันไดและรูจักนักเรียนไดอยางท่ัวถึงทําใหสามารถพัฒนา
นักเรียนไดตามศักยภาพชัดเจนกวา แตท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะนําพาองคกรขนาดเล็กใหไปสูความเปนเลิศไดอยูท่ีผูนํา คือ ผูบริหาร
เปนหลัก ท่ีมีความสามารถ มีวิสัยทัศนกวางไกลและมีจิตใจท่ีเสียสละ มุงพัฒนาครูและพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว 
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ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ไดขอคนพบท่ีเปน
ประโยชนตอการบริหารสถานศึกษาซึ่งผูวิจัยมีขอเสนอแนะสําหรับผูบริหารโรงเรียนและผูเก่ียวของกับการจัดการศึกษาของ
กรุงเทพมหานคร ดังน้ันเพ่ือใหการศึกษาเก่ียวกับการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก ไดรับการพัฒนาอยาง
ตอเน่ืองตอไปผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี  
 

ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 ในการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําผลการศึกษาไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดานการ
บริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร ในวงกวาง คือ  
 1. สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ควรนําองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ไปเปนนวัตกรรมในการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก ท่ีมีประสิทธิภาพ โดยปรับ
ใชใหเหมาะกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กใหมีความเปนเลิศ “จิ๋วแตแจว” เพราะสถานศึกษาขนาด
เล็กท่ีมีความเปนเลิศน้ันจะเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกรุงเทพมหานคร  
 2. ผูมีสวนเก่ียวของในระดับสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ควรนําองคประกอบท้ัง 5 องคประกอบท่ีไดจาก
การศึกษา ไปเปนตัวช้ีวัดของการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดกรุงเทพมหานคร และ เผยแพรตอ
องคกรทางการศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครและสังกัดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของและสนใจเพ่ือเปนอีกหน่ึงทางเลือก 
 3. ผูมีสวนเก่ียวของในระดับสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ควรนําองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศ 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขาเปนสวนหน่ึงของแผนดานการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดกรุงเทพมหานคร เพ่ือพัฒนาผูบริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ใหมีคุณภาพ
ทัดเทียมนานาอารยประเทศ  
 4. สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ควรสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง “ศูนยแหงความเปนเลิศ ” (Excellence Center) 
สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูของครู บุคลากรท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา ดําเนินการในลักษณะของเครือขาย 
(Learning Network) ใหไดมาตรฐานสากล 

ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในคร้ังตอไป 
 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบเก่ียวกับการบริหารเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดอ่ืนๆ ท้ังของ
ประเทศไทยและประเทศในกลุมอาเซียน 
 2 . ควรศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุอ่ืนๆท่ีมีอิทธิพลตอความเปนเลิศของสถานศึกษาขนาดเล็กอยางกวางขวางและ
ครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
 3 . ควรนําองคประกอบการบริหารเพ่ือความเปนเลิศมาหาความสัมพันธเชิงสาเหตุเพ่ือความเปนเลิศของสถานศึกษา
ขนาดเล็กไปศึกษาเชิงคุณภาพเฉพาะรายกรณีเพ่ือเปนการตรวจสอบและยืนยันองคประกอบดังกลาว 
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