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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาระดับปจจัยเชิงสาเหตุและภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ภาคเหนือตอนลาง 2) ศึกษาความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือ
ตอนลางกับขอมูลเชิงประจักษ3) ศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง กลุม
ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแกผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางใหมีความเหมาะสมกับ
ระดับความเช่ือมั่นในทางสถิติท่ีระดับ .05  โดยคํานวณจากสูตรของยามาเน(Yamane) และเลือกกลุมตัวอยางจากประชากรเปาหมาย ใชวิธีการ
สุมแบบหลายข้ันตอน  (multi-stage  sampling)  จําแนกตามมหาวิทยาลัย ไดกลุมตัวอยางจํานวน 168  คน วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติเชิง
พรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางเชิงเสนโดยใชการ
คํานวณทางสถิติดวยโปรแกรมวิเคราะห  Lisrel Version 8.80  

        ผลการวิจัย พบวา   
1) ระดับปจจัยเชิงสาเหตุและภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลางไดแกดาน

คุณลักษณะของผูบริหาร (Personal) ดาน บรรยากาศทางจริยธรรม (Ethical) ดานวัฒนธรรมองคการท่ีเนนจริยธรรม
(Organization) มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และ ดานภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Leader)มีคาเฉลี่ย อยูในระดับมาก    

 2) ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง มีความกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษเปนไปตามขอตกลงทางสถิติ คือ (χ2= 0.048,χ2 / df, = 65.37/48 = 1.362, GFI = 0.93, AGFI = 0.89, RMSEA = 0.049 
 3) ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง (Leadership) พบวาตัวแปรดังกลาวไดรับอิทธิพล

ทางตรงจากบรรยากาศทางจริยธรรม(Ethical) วัฒนธรรมองคการท่ีเนนจริยธรรม  (Organization) โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.53 และ 0.29 
ตามลําดับซึ่งเปนคาอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  และภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง 
(Leadership) ยังไดรับอิทธิพลทางออมจากคุณลักษณะของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน  (Personal) และบรรยากาศทางจริยธรรม (Ethical)  โดยมีคา
อิทธิพลเทากับ  0.68 และ 0.09  ตามลําดับซึ่งเปนคาอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .01 

 

Abstract 
 Their research objectives were : 1) To study causal factorsAffecting the Moral of Leadership of 
Administrative at Private Universities in the lower North Regien. 2) To study the harmony of causal factors 
Affecting the Moral of Leadership of Administrative at Private Universities in the lower North Regien.3) To 
Study Analyze causal relationships. the  causal factors Affecting the Moral of Leadership of Administrative 
at Private Universities in the lower North Regien  . The sample in this study were the management at 
Private Universities in North Regien  lower. The sample size were an appropriate level of confidence in 
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the statistical level. 05. Analyzed formula of Yamane and Using multi-stage random sampling. multi-stage  
sampling)  by Universities. Sample size were  168. Data were analyzed using descriptive statistics. Include 
the average standard deviation. The confirmatory factor analysis and Analysis structural equation linear.By 
using statistical analysis software Lisrel Version 8.80. 
 The results showed that  
 1) The causal factors Affecting the Moral of Leadership of Administrative at Private Universities in 
the lower North Regienfound that the overall average was high.  
 2) Confirmation of The causal factors Affecting the Moral of Leadership of Administrative at 
Private Universities in the lower North Regien. When adjusted for the restructuring of the error and found 

to comply with the terms of statistics was Chi - Square relations P-value of ofχ2= 0.048, ofχ2/ df, = 65.37 
/ 48 = 1.362, GFI = 0.93, AGFI = 0.89, RMSEA = 0.049 Results of confirmatory factor analysis Confirmatory 
Factor Analysis: CFA) A harmony appropriately Qualified acceptance  
 3) The influence of direct, indirect causal factor. Affecting the moral leadership of the 
management at Private universities. In the lower North Regien   Leadership). Found that such variables 
directly influenced by the atmosphere, the atmosphere of moral ethics Ethical). Organizational culture 
that emphasizes ethical Organization). Influenced by the value of 0.53 and 0.29, respectively, which is a 
statistically significant influence on the level. 01. The moral leadership of the management at Private 
universities, private Universities in North Regien  Leadership). also indirectly influenced by the 
characteristics of the management at Private universities Personal). Influenced by the value of 0.68 and 
0.09, respectively, which was a statistically significant influence on the level? 01. 
 
Key words : LeadershipEthicalOrganizationPersonal 
 

ภูมิหลัง 
 สถานการณโลกปจจุบันกําลังประสบกับปญหาทางสังคม เน่ืองจากคนในชาติหางเหินจากศีลธรรม คนท่ีมี
การศึกษาจะตองเปนคนดีมีคุณธรรมจริยธรรมลดละความเห็นแกตัวใหมากข้ึน ทามกลางสภาวะการแขงขันและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปจจุบัน ท่ีนับวันจะทวีความรุนแรงและรวดเร็วข้ึนเรื่อยๆ ผูคนสวนใหญจึงมองหาผูนําท่ีสามารถพา
องคการสูความสําเร็จ ผูนําท่ีมีความมั่นใจในตนเอง  ผูนําท่ีรอบรูในเชิงการบริหาร  โดยจะไมลืมเลือนเรื่องคุณธรรมจริยธรรม
ซึ่งเปนคุณสมบัติท่ีมีความสําคัญ และในการจะเปนผูนําใหประสบความสําเร็จโดยเปนยอดของผูนําน้ัน จะตองใชคุณธรรม
จริยธรรมประกอบกับความรูความสามารถ เพราะการมีคุณธรรมจริยธรรมจะหลอหลอมบุคคลใหเปนผูมีสุขภาพกาย สุขภาพ
ใจและสติปญญาท่ีดีมีความสามารถ มีวิสัยทัศนท่ีดี กวางไกลสามารถปกครองบริหารจัดการองคการไปสูความสําเร็จบรรลุผลดี
และมีประสิทธิภาพสูง [1]  
 กระแสสังคมไทยในยุคปจจุบันน้ีใหความสําคัญในเรื่องของ “จริยธรรม ” อยางมากและเรียกรองใหมีการดําเนิน
กิจกรรมทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ตั้งแตระดับบุคคล ระดับองคการและระดับประเทศ ซึ่งแตละระดับมี
ความสัมพันธเช่ือมโยงกันประเทศไทยของเรามีปญหาในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมของผูนํามาโดยตลอด โดยเฉพาะในเรื่อง
ของการบริหารบานเมือง ผูบริหารยิ่งมีตําแหนงสําคัญ  ยิ่งจะตองปฏิบัติงานใหดี ใหเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน นอกจากจะเปน
ผูบริหารท่ีดีจะเปนแบบอยางของผูใตบังคับบัญชาแลวยังจะตองสรางผูสืบทอดท่ีดี รวมท้ังสงเสริมคนดีใหไดรับผิดชอบ
ปฏิบัติงานและบริหารงานตอไปการปฏิบัติการของผูนําทางการศึกษาควรเปนไปตามขอแนะนําทางจริยธรรมท่ีเปน
ขนบธรรมเนียมดั้งเดิม และผสมผสานกับคานิยมของสังคมประชาธิปไตย ขอแนะนําทางจริยธรรมรวมถึงความเคารพนับถือ
สมาชิกทุกคนของสังคม อดทนกับความแตกตางในดานวัฒนธรรมและความคิดเห็น ความเสมอภาคของบุคคล การกระจาย
ทรัพยากรอยางเปนธรรมความเคารพนับถือสมาชิกทุกคนในสังคม สังคมไทยเปนสังคมแบบพหุนิยม นิยมความหลากหลาย) 
ผูนําทางการศึกษาตองเคารพปจเจกบุคคลและผูท่ีเปนเจาของชุมชนของสถานศึกษา ซึ่งมีเอกลักษณผูนําทางการศึกษาตอง
ตอบสนองชุมชนดวยความเคารพนับถืออดทนตอวัฒนธรรมและความคิดเห็นท่ีแตกตาง ผูนําตองจัดระบบและกลานําสมาชิกท่ี
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มีความเปนอิสระในสังคมท่ีมีความหลากหลาย ในสังคมประชาธิปไตยสมาชิกอาจมาจากปจเจกบุคคลท่ีเปนชนกลุมนอยหรือมี
พ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีแตกตางกัน กลุมท่ีหลากหลายนําความคิดเห็นท่ีหลากหลายในวิธีการจัดการศึกษาท่ีจะทําใหเกิดข้ึนใน
สภาพแวดลอมท่ีสถานศึกษาเปนอยู และผลลัพธของการศึกษาท่ีควรจะมีข้ึน ผูนําทางการศึกษา ควรสงเสริมความหลากหลาย
และแพรเช้ือความหลากหลายเพ่ือจะสรางจิตวิญญาณของชุมชน อดทนตอความหลากหลาย ปองกันอคติและสนับสนุนมุมมอง
ท่ีแตกตางในการตรวจสอบประเด็นตางๆทางการศึกษาความเสมอภาคของบุคคล บุคคลทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรับการปฏิบัติอยาง
เปนธรรม มีโอกาสเทาเทียมกันในการสรางความสําเร็จใหตนเอง มีสิทธิเทาเทียมกันในการเขามารับบริการและทรัพยากรตางๆ 
ท่ีสถานศึกษาจัดใหมีการกระจายทรัพยากรอยางเทาเทียมกันสถาบันการศึกษาสวนมากดําเนินภายใตฐานการเงินท่ีมีสภาพ
ขาดแคลนผูบริหารจะตองจัดสรรทรัพยากรใหเปนธรรมกับอาจารย และจัดสรรใหนักศึกษาไดรับผลประโยชนสูงสุดทาง
การศึกษา ผูบริหารตองพิจารณาอยางเปนธรรมท่ีสุด มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ในการใชทรัพยากรของสถาบันการศึกษา
จริยธรรมจึงมีความสําคัญตอการบริหารมาก ผูทําหนาท่ีทางการบริหารและผูทําหนาท่ีปฏิบัติ การตัดสินใจ การกระทําและ
พฤติกรรมของคน จึงมีผลตอองคการท้ังทางบวกและทางลบ ถาหากการตัดสินใจการกระทําหรือพฤติกรรมเปนไปอยางถูกตอง
มีศีลธรรม  มีจริยธรรม ยอมนําความเจริญกาวหนาและยั่งยืนมาสูองคการได และในทางตรงกันขามถาหากการตัดสินใจการ
กระทําและพฤติกรรมเปนไปอยางผิดศีลธรรม จริยธรรมหรือเปนไปอยางไมมีศีลธรรม จริยธรรมแลว ยอมนําผลรายมาสู
องคการได  จากสถานการณท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทย ช้ีใหเห็นวาคุณธรรมจริยธรรมของคนไทยไดเสื่อมถอยลง มีการทุจริต
คอรัปช่ันในระดับท่ีรุนแรงมากข้ึนดวยวิธีการท่ีพัฒนาใหซับซอนแยบยลมากยิ่งข้ึน ท้ังในระดับและกระบวนการ เชน การทุจริต
เชิงนโยบาย และการสรางเครือขายทุจริตในหลายๆ รูปแบบ [3] ปญหาความออนแอทางดานคุณธรรมจริยธรรมของคนไทย
น้ัน เกิดจากสังคมไทยถูกปรับเปลี่ยนกระแสคิด ผูคนสวนใหญหันไปนิยมวัตถุ อํานาจและยศถาบรรดาศักดิ์  คานิยมของคน
ไทยมีความโนมเอียงไปทางวัตถุนิยม ทุนนิยมและอํานาจนิยม ปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึนในสังคมยุคน้ี ลวนเปนผลขางเคียงท่ีสืบ
เน่ืองมาจากการขาดคุณธรรมจริยธรรมสูง [2] 
  ดังน้ัน ในสภาวะท่ีเปนปญหาเชนปจจุบันน้ี การเปนผูนําเชิงจริยธรรมจึงมีความจําเปน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูบริหารของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ในภาคเหนือตอนลางท่ีควรมีตัวแบบมาตรฐานของการปฏิบัติงาน หรือโมเดลดาน
ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมท่ีผูบริหารใชในการบริหารมหาวิทยาลัย อันจะเปนประโยชนตอการวางแผนพัฒนาจริยธรรมทางการ
บริหารของผูบริหาร ท้ังในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับปจจัยเชิงสาเหตุและภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือ

ตอนลาง 
2. เพ่ือศึกษาความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ภาคเหนือตอนลางกับขอมูลเชิงประจักษ 
3. เพ่ือศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง 

สมมติฐานของการวิจัย 
1.องคประกอบเชิงยืนยันของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือ

ตอนลางมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
2.ปจจัยเชิงสาเหตุมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ภาคเหนือตอนลางมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน

ในเขตภาคเหนือตอนลางคือ 1)  ดานคุณลักษณะของผูบริหาร ( personal) ประกอบดวย บุคลิกภาพ ( person)  แรงจูงใจ 
(rain)  ระดับการพิจารณาศีลธรรม  ( Moral)  และการควบคุมตนเอง ( Power) จากแนวคิดของ  2)ดานบรรยากาศทาง
จริยธรรม (Ethical) ประกอบดวย  ปทัสถานทางสังคม (norm) และ รูปแบบองคการ (Format) จากแนวคิดของ Schminke, 
Ambrose & Neubaum [3] ดานวัฒนธรรมองคการท่ีเนนจริยธรรม( organist)  ประกอบดวย  จรรยาบรรณ ( ethics) และ
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การยึดหลักคุณธรรม (integrit)จากแนวคิดของ และ 4) ดานภาวะผูนําเชิงจริยธรรม( leader)   ประกอบดวย ความผูกพันตอ
องคการ (Reiste) ความยุติธรรม ( fairy)  การเสริมพลังอํานาจ ( empower)  และ ความซื่อสัตย ( Honest) จากแนวคิดของ 
Trevio, Hartman, Brown  [4]สรุปเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ี 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
           1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและอาจารยประจําในมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือ ตอนลางประกอบดวย 
อธิการบดีและรองอธิการบดี คณบดี ประธานสาขาวิชาในปการศึกษา 2559 จํานวน 265 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก 
ผูบริหารและอาจารยประจําในมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลางประกอบดวยอธิการบดีและรองอธิการบดี ปการศึกษา 2559 ไดมา
โดยการสุมแบบหลายข้ันตอน ตามจํานวนกลุมผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน ในระดับ ภาควิชา สาขาวิชา และผูบริหารระดับสูง จํานวน 168 
คน  จากน้ันนําไปเทียบสัดสวนแตละโรงเรียน แลวสุมกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียนดวยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) 
วิธีดําเนินการวิจัยมีดังน้ี 

2. เคร่ืองมือการวิจัย 
 2.1 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี มีลักษณะเปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี  
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(check list) ไดแก เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามวัดภาวะผูนําเชิงจริยธรรม มีลักษณะเครื่องมือเปนมาตรวัดแบบประเมินคา ( rating scale) 5 
ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด จําแนกเน้ือหาตามตัวแปรสังเกต 4 ตัว คือ ความผูกพันตอองคการ 
ความยุติธรรมการเสริมพลังอํานาจ และความซื่อสัตย  
 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามวัดปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมมีลักษณะเครื่องมือเปนมาตรวัดแบบประเมินคา
(rating scale) 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด มีท้ังหมด 4 ปจจัย โดยจัดเรียงเน้ือหา ขอคําถาม 
ตามลําดับของปจจัยท่ีนํามาศึกษา 
 

ณุลกัษณะของผู้บริหาร

(personal)  

วฒันธรรมองค์การ 

ท่ีจริยธรรม(organist)   

บรรยากาศทางจริยธรร

(Ethical)  

ภาวะผู้ นําเชิง

จริยธรรม

    

ระดบัการพิจารณา

ศีลธรรม (Moral) 

แรงจงูใจ 

( i    

จรรยาบรรณ 

   

การยดึหลกัคณุธรรม 

(integrit) 

บคุลิกภาพ 

(person)   

รูปแบบองค์การ 

( ) 

ปทสัถานทางสงัคม 

 

การควบคมุตนเอง 

(Power) 

ความผกูพนัต่อองค์การ 

(Reiste) 

ความยติุธรรม 

 (fairy) 

การเสริมพลงัอํานาจ 

(empower)   

ความซื่อสตัย์ 

( ) 
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 2.2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยดําเนินการดังน้ี 
   2.2.1 ใหผูเช่ียวชาญตรวจสอบคุณภาพของขอคําถามดานความตรงเชิงเน้ือหา ( content validity) 
คัดเลือกผูเช่ียวชาญแบบเจาะจง ( purposive sampling) จํานวน 3 คนไดแก ผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษา กลุม
ผูเช่ียวชาญดานจิตวิทยา และกลุมผูเช่ียวชาญดานการวัดและประเมินผลทางการศึกษา โดยใหผูเช่ียวชาญพิจารณาความตรง
ของขอคําถามโดยการหาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ (item-objective congruence: IOC) 
ท่ีมีคา IOC อยูระหวาง 0.67-1.00 
   2.2.2  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปทดลองใช ( try-out) กับผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนท่ีไมใชกลุม
ตัวอยางจํานวน 30 คน แลวหาคุณภาพของเครื่องมือ ดังน้ี 1) วิเคราะหหาคาอํานาจจําแนกเปนรายขอ ( item analysis) โดย
ใชสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation) ระหวางคะแนนรายขอกับคะแนนรวม 
(item total correlation) 2) วิเคราะหความเช่ือถือได ( reliability)ของแบบสอบถาม เปนรายตัวแปรแฝงและโดยรวม โดย
การหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(alpha coefficient)โดยใชวิธีของครอนบาค (Cronbach) ท่ีมีคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.80    
         3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
  3.1 ผูวิจัยทําการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงประจักษ โดยขอหนังสือความรวมมือในการเก็บขอมูลจาก
มหาวิทยาลัยเจาพระยาถึงผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง 
    3.2 สงและเก็บรวบรวมขอมูลคืนทางไปรษณีย ตรวจสอบและคัดแยก แบบสอบถามท่ีสมบูรณเพ่ือนํา
แบบสอบถามท่ีไดรับไปการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป และหากพบวามหาวิทยาลัยท่ียังไมสง แบบสอบถามคืนตามกําหนด
ผูวิจัยจะสงหนังสือขอความรวมมือในการตอบ แบบสอบถามอีกครั้งและสงไปทางไปรษณียดวน ( EMS) จนไดรับจํานวน
แบบสอบถามข้ันต่ําคือรอยละ 80 ของแบบสอบถามท้ังหมด 
    3.3 นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาตรวจใหคะแนนตามเกณฑท่ีกําหนดเพ่ือทําการวิเคราะหทางสถิติตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
  4.1 การวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใช ไดแก  คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยใชเกณฑของ Hinkle D. E. [5]   
 4.2 การวิเคราะหขอมูล สถิติท่ีใชคือวิเคราะหความตรงเชิงโครงสราง ( construct validity) โดยวิธีการ
วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) เน่ืองจากไดกําหนดความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตกับ
ตัวแปรแฝงไวกอน น่ันคือตัวแปรสังเกตจะมีคานํ้าหนักองคประกอบเฉพาะกับตัวองคประกอบเองเทาน้ัน ในการตัดสิน จะ
เลือกดานท่ีมีนํ้าหนักองคประกอบ ( factor loading) ท่ีมีนัยสําคัญทางสถิติไวกอน และพิจารณาขอคําถามท่ีมีคานํ้าหนัก
องคประกอบมากกวา  0.30 เปนขอท่ีถือวาใชไดโดยใชเกณฑของสุภมาส อังศุโชติ ,สมถวิล วิจิตรวรรณา และรัชนีกูลภิญญา
นุวัฒน,  [6]   
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะหระดับของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือ
ตอนลางดังน้ี 

1.ผลการวิเคราะหระดับของปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือ
ตอนลางโดยรวม และรายดานไดแกดานคุณลักษณะดานบรรยากาศองคการทางจริยธรรมดานวัฒนธรรมองคการท่ีเนน

จริยธรรม และดานภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก ( x =4.21-4.39) 
2.ผลการ วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอ ภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลางพบวาคานํ้าหนักองคประกอบพบวา  
2.1 ปจจัยคุณลักษณะของผูบริหาร ( Personal)ไดแก  บุคลิกภาพ person) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ 

λ เทากับ 0.37 แรงจูงใจ (rain)มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ λเทากับ 0.46 ระดับการพิจารณาศีลธรรม ( Moral)มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ λเทากับ 0.50และการควบคุมตนเอง (power)มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ λ เทากับ 0.47อยูในระดับ
ปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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2.2 ปจจัยดานบรรยากาศทางจริยธรรม (Ethical) พบวาปจจัยบรรยากาศทางจริยธรรม (Ethical) ไดแก ปทัสฐานทาง

สังคม (Norm) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธλ  เทากับ 0.47 รูปแบบองคกร (Format) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธλ เทากับ 0.53 อยูใน
ระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.3 ปจจัยดานวัฒนธรรมองคการท่ีเนนจริยธรรม Organization) ไดแก จรรณยาบรรณ Ethics) มีคา

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธλ เทากับ 0.58) การยึดหลักคุณธรรม Integrit) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ  λ เทากับ 0.58) อยูใน
ระดับระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

2.4 ปจจัยดานภาวะผูนําเชิงจริยธรรม (Leader) ไดแก ความผูกพันตอองคกร (Relate) มีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ λ เทากับ 0.46 ความยุติธรรม (Fairy) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ λ เทากับ 0.47การเสริมพลังอํานาจ 

(Empower) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ λ เทากับ 0.53และความซื่อสัตย (Honest) มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ λ เทากับ 
0.47 อยูในระดับระดับปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05ดังภาพท่ี 2 

 

 
Chi-Square=65.37, df=48, P-value=0.04830, RMSEA=0.049 

 
2.5ความกลมกลืนของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ภาคเหนือตอนลางกับขอมูลเชิงประจักษ โดยพิจารณาความเปนไปไดในเชิงทฤษฎีและอาศัยดัชนีปรับรูปแบบ (model 
modification indices: MI) เปนการปรับคาท่ีโปรแกรมเสนอแนะหรือคามากท่ีสุดกอนซึ่งเปนคาสถิติเฉพาะของพารามิเตอร
แตละตัวมีคาเทากับคาไคว -สแควรท่ีลดลงเมื่อกําหนดใหพารามิเตอรตัวน้ันเปนพารามิเตอรอิสระหรือมีการผอนคลาย
ขอกําหนดเง่ือนไขบังคับของพารามิเตอรน้ันไดดวยการกําหนดความคลาดเคลื่อนในการวัดตัวแปรสังเกตและความ
คลาดเคลื่อนมีความสัมพันธกันไดขอมูลท่ีไดน้ันนําไปใชในการปรับรูปแบบการวิจัยจนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ
และไดคาสถิติตามเกณฑท่ีกําหนด โดยมีคาความสัมพันธเชิงสาเหตุปจจัยท่ีมีอิทธิพลทางตรงและทางออมตอภาวะผูนําเชิง
จริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง”พบวาการทดสอบความสอดคลองของปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผล
ตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลางตามสมติฐานกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา
โมเดลมีความสอดคลองระหวางโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ ไดแก คาไคว-สแควรมีคาเทากับ 65.37 องคาอิสระเทากับ 48  
ความนาจะเปน (p) เทากับ 0.048 น่ันคือ คาไคว-สแควร แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญแสดงวายอมรับสมมติฐานหลัก
ท่ีวา โมเดล ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง  ท่ี

0.5
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พัฒนาข้ึนสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนีวัดความกลมกลืน ( GFI) มีคา
เทากับ 0.93 คาดัชนีวัดความกลมกลืนท่ีปรับแกแลว (AGFI) มีคาเทากับ 0.90   ผานเกณฑ ดังตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาสถิติความสอดคลองของรูปแบบการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษหลังปรับรูปแบบการวิจัย 

คาดัชน ี เกณฑ คาสถิติ ผลการพิจารณา 

P-value ofχ2 > 0.05 0.048 ผานเกณฑ 

χ2 / df < 2.00 65.37/48 = 1.362 ผานเกณฑ 

GFI > 0.90 0.93 ผานเกณฑ 
AGFI > 0.90 0.90 ผานเกณฑ 

RMSEA <0.05 0.049 ผานเกณฑ 

3.ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมของ ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของ
ผูบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง ( Leadership) พบวาตัวแปรดังกลาวไดรับอิทธิพลทางตรงจาก
บรรยากาศทางจริยธรรม  (Ethical) วัฒนธรรมองคการท่ีเนนจริยธรรม (Organization) โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.53 และ 0.29 
ตามลําดับซึ่งเปนคาอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  นอกจากน้ันภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง(Leadership)ยังไดรับอิทธิพลทางออมจากคุณลักษณะของผูบริหาร (Personal)และ
บรรยากาศทางจริยธรรม (Ethical) โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.68 และ 0.09 ตามลําดับซึ่งเปนคาอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิตท่ี
ระดับ .01ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 สัมประสิทธ์ิเสนทาง ทางตรง (Direct Effect) ทางออม (Indirect Effect)และรวม (Total) ความสัมพันธเชิงเหตุผล
ตามแบบจําลององปจจัยท่ีสงผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหาร มหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง 

 
Dep.V Indep.V R-square F Path Coefficients 

DE IE TE 
Ethical  Personal 0.69 19.07* 0.83* 0.00 0.83 
Organization  Personal 

 Ethical 
0.70 22.94* 0.58* 

0.30* 
0.25 
0.00 

0.83 
0.30 

Leadership  Personal 
 Ethical 
Organis 

0.84 22.61* 0.15* 
0.53* 
0.29* 

0.68 
0.09 
0.00 

0.83 
0.62 
0.29 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ผลการวิเคราะหระดับของปจจัยเชิงสาเหตุและภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนใน

ภาคเหนือตอนลางโดยภาพรวม และรายดานไดแกดานคุณลักษณะของผุบริหารดานบรรยากาศองคการทางจริยธรรมดาน

วัฒนธรรมองคการท่ีเนนจริยธรรม และดานภาวะผูนําเชิงจริยธรรมอยูในระดับมาก  x =4.21-4.39 อาจเปนเพราะวาผูบริหาร
มีการแสดงออกถึงความเต็มใจท่ีจะทํางานและใชความพยายามเพ่ือใหมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จ เปนผูรักความยุติธรรม 
ชวยขจัดปญหาอุปสรรคท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการปฏิบัติหนาท่ีดําเนินตอไปได และ รับรูหนาท่ีของตนเองและปฏิบัติอยางเต็มท่ี
ถูกตองซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ มารศรี สุธานิธิ[7] , จิตรลดาบุญพวงสัมฤทธ์ิ [8] ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับวิสัยทัศนของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเอกชนสถานศึกษาพบวาระดับวิสัยทัศนของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

2  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน ช้ีใหเห็นวารูปแบบการวัดมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษโดย

พิจารณาจาก คาไคว-สแควร (χ2)แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติและ/หรือคาไคว-สแควร หารดวยองศาอิสระ 
df) มีคานอยกวาหรือเทากับ 2.00 ซึ่งในท่ีน้ีคาไคว–สแควร เทากับ 65.37 ท่ีองศาอิสระ (df) เทากับ 48   และมีคาความนาจะ
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เปน (P-value) เทากับ 0.048 ไมมีนัยสําคัญทางสถิติ) และคาไค – สแควรหารดวยองศาอิสระ (df)  มีคาเทากับ 1.362 ,GFI 
= 0.93,  AGFI=0.89, RMSEA = 0.049 มีความสอดคลองกลมกลืนอยางเหมาะสม ผานเกณฑการยอมรับไดซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ สมัชชา จันทรแสง [8] ไดวิจัยการพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิง
วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจัยพบวา 1)การสราง
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารประกอบดวยตัวแปรแฝงจํานวน 5 
ตัว สามารถวัดไดจากตัวแปรสังเกตได จํานวน 15 ตัว 2)ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุ
ของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา มีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี 
โดยมีคาสถิติดังน้ี x2 = 13.15 , df = 25 , p-Value = 0.97466 ,RMSEA = 0.000 , GFI = 0.979 โดยตัวแปรแฝงอยูใน
รูปแบบสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ไดรอยละ 87.30 วิเคราะหขนาดอิทธิพลของ
รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ความฉลาดทาง
อารมณ สงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ตอภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน การสื่อสารสงอิทธิพลทางออมตอ
ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนโดยการผานความคิดสรางสรรค และความคิดสรางสรรคสงอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลรวมตอภาวะ
ผูนําเชิงวิสัยทัศน 

3.อิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออมของ ปจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีผลตอภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในภาคเหนือตอนลาง  (Leadership) พบวาตัวแปรดังกลาวไดรับอิทธิพลทางตรงจาก บรรยากาศทาง
จริยธรรมEthical) วัฒนธรรมองคการท่ีเนนจริยธรรม  (Organization) โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.53 และ 0.29 ตามลําดับซึ่ง
เปนคาอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  นอกจากน้ันภาวะผูนําเชิงจริยธรรมของผูบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ภาคเหนือตอนลาง ( Leadership)ยังไดรับอิทธิพลทางออมจาก คุณลักษณะของผูบริหาร  ( Personal)และบรรยากาศทาง
จริยธรรม (Ethical)  โดยมีคาอิทธิพลเทากับ 0.68 และ 0.09  ตามลําดับซึ่งเปนคาอิทธิพลท่ีมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีระดับ .01  ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของ  จิติมา วรรณศรี  [9] ท่ีไดพัฒนารูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอวิสัยทัศนของ
ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวาบรรยากาศองคการมีอิทธิพลทางตรงตอวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ขอเสนอแนะ 
 1.ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
  1.1 ผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนควรกระตุนอาจารยใหมีการทบทวนประเมินตนเองเพ่ือใหเกิดการศึกษา
ตนเองและศึกษาวิชาชีพของตนหลังจากท่ีไดปฏิบัติงานภายใตวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
  1.2 ผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนควรเปนท่ีปรึกษาและใหกําลังใจแกอาจารยในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
ตามวิสัยทัศน 
 1.3 ผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนสถานศึกษาควรเสริมสรางบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยใหอาจารยใน
มหาวิทยาลัยมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 

 2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาอิทธิพลของปจจัยดานวัฒนธรรมองคการ เก่ียวกับวัฒนธรรมมุงผลสัมฤทธ์ิ วัฒนธรรม
แหงความรวมมือ วัฒนธรรมแหงการเปลี่ยนแปลง เพ่ือหาขอคนพบทางวัฒนธรรมองคการ ในมหาวิทยาลัยของรัฐ 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูในรูปแบบพหุระดับ เพ่ือเปนแนวทาง
ในการพัฒนาการศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ ใหเปนองคการแหงการเรียนรูอยางครอบคลุมโดยการมีสวนเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย
และผูมีสวนไดเสียทุกผาย 
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