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บทคัดยอ 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด ครั้งน้ี มี

วัตถุประสงค 1.เพ่ือการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 2. ประเมิน

ความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย 

ดังตอไปน้ี  ข้ันตอนท่ี   1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ผูวิจัยศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ี

เก่ียวของจากน้ันผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีศึกษามาวิเคราะหเปนแนวทางในการสรางรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน รวมท้ังสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน  โดยกําหนดภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดได 6 ดาน 

ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน 2) ดานการยืดหยุน 3) ดานการคิดสรางสรรค4) ดานการใชแรงจูงใจ5) ดานการสรางเครือขาย และ 6)

ดานการสื่อสาร  ข้ันตอนท่ี  2 การสรางรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน   ผูวิจัยนําแนวทางของการสรางรูปแบบจากข้ันตอนท่ี 1 

มารางเปนแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนและนําไปใหผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรง

เชิงเน้ือ (Content Validity) และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  (CVI : Content  Validity  

Index  for  Item)   ข้ันตอนท่ี  3 การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนผูวิจัยนํารางรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมากําหนดเปนประเด็นสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) กับผูเช่ียวชาญ

จํานวน 10 คน เพ่ือหาความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน  นําผลการสนทนากลุมมาปรับปรุง

รูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน  ข้ันตอนท่ี  4 

การประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหกับกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหาร

โรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดจํานวน  30 คน  สถิติท่ีใชในการวิจัยไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน  

ผลวิจัยพบวา 

 1. ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด พบวารูปแบบ

ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมีความเหมาะสม และถูกตองประกอบดวย 6 ดาน 

62ขอยอย ไดแก 1.ดานวิสัยทัศน จํานวน 10 ขอ 2) ดานการยืดหยุน จํานวน 11 ขอ   3) ดานการคิดสรางสรรค จํานวน 10 

ขอ 4) ดานการใชแรงจูงใจ จํานวน 10 ขอ 5) ดานการสรางเครือขาย จํานวน 11 ขอ และ 6) ดานการสื่อสาร จํานวน 10 ขอ   

 



29 
 

 

 2. ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพบวา รูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด มีคาเฉลี่ยโดยรวมของระดับ

ความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอย  ดังน้ี  ดานการใชแรงจูงใจ ดานการสื่อสาร ดานการสรางเครือขาย  ดานวิสัยทัศนดานการคิดสรางสรรค และดานการ

ยืดหยุน  

 

คําสําคัญการพัฒนารูปแบบ, ภาวะผูนําวิสัยทัศน 

 

Abstract 
              This research, namely, The  development  of  a  model  visionary leadership for school  

administrators  under provincial   administrative  organizationhad the objectives: to development  of  a  

model  visionary leadership for school  administrators  under provincial   administrative  organizationand 

examine the a  model  visionary leadership for school  administrators  under provincial   administrative 

organization in terms of appropriateness and feasibility.The research was conducted in 4 stages. Stage 1: 

Studying document and  interviewed  of 5 Professionals. Stage 2: Building  a  model  visionary leadership 

for school  administrators  under provincial   administrative  organizationand having it examined in terms of 

the content validity of the model by 5 experts. Stage 3: Developing the model visionary leadership for 

school  administrators  under provincial   administrative  organization and examining its appropriateness.  

This was done through a focus group discussion in which 10 experts participated. Stage 4: Evaluating the 

feasibility of the model visionary leadership for school  administrators  under provincial   administrative  

organization. This was done through a questionnaire distributed to 30 school   administrators. The statistics 

used for data analysis were percentage, mean and standard deviation. 

 The research results found as follows. 

 1. The model  visionary leadership for school  administrators  under provincial   administrative  

organization consisted of 6 aspects having 62 items in total as follows: 1) Vision, 10 items; 2) Flexibility, 11 

items; 3) Creativity, 10 items; 4) Motivation, 10 items; 5)Building Network, 11 items; 6) Communication, 10 

items.  

            2. The results of the examination on the appropriateness  and  feasibility of the model  visionary 

leadership for school  administrators  under provincial   administrative  organization found that the model  

visionary leadership for school  administrators  under provincial   administrative  organization had an overall 

mean of feasibility.  When considered each aspects found that all aspects were at the Most high level. 

They were arranged in descending order of mean as follows: Motivation, Communication, Building 

Network,  Vision, Creativity and Flexibility. 

 

Keywords :The Development of a Model; Visionary Leadership 
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ภูมิหลัง 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) สรุปสาระสําคัญเก่ียวกับประเทศไทยวายังคง

ตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญในหลายบริบท จึงตองมีการเตรียมความพรอมของคนและระบบใหสามารถปรับตัว

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและแสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกาภิวัตนและ  สรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวน

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กําหนดยุทธศาสตร โดยเฉพาะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพคน โดยกําหนด

วัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาคนใหมีสุขภาพดี คิดเปน ทําเปน  แกปญหาเปน  มีการเรียนรูตลอดชีวิต มีวิธีคิดอยางมีเหตุผล  มี

คุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย ซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอสวนรวมท้ังสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศ และภูมิ

ปญญาทองถ่ินผสมผสานใหเกิดความสมดุลในการยกระดับคุณภาพชีวิต รวมท้ังกําหนดแนวทางการพัฒนาใหมีการปฏิรูป

การศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตโดยปรับปรุงระบบการบริหาร และการจัดการใหตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 

[1] จากการติดตามการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาจะเห็นวาการจัดการศึกษายังมีปญหา ในดานขาดการมีสวนรวมของ

ประชาชนการขาดภาวะผูนําท่ีตระหนักถึงรากเหงาและความสําคัญของปญหาการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนระบบองครวม 

และรูจักจัดลําดับความสําคัญเรงดวนของปญหาเพ่ือกอใหเกิดแกนนําในการเปลี่ยนแปลง [2]โดยเฉพาะขาดผูนําท่ีเขมแข็งและ

มีวิสัยทัศนท่ีจะปฏิรูป  โดยไมสามารถทําใหประชาชนมีจุดมุงหมายรวมกัน ขาดกรอบความคิดใหมและการอบรมวิธีการใหม 

ขาดโครงสรางพ้ืนฐานองคการท่ีสนับสนุนการปฏิรูป ขาดวิสัยทัศน และการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพ (วิทยากร 

เชียงกูล, 2552 : 45-47)  สอดคลองกับแนวคิดของไพฑูรยสินลารัตน [3] ท่ีสรุปวา ผูนําองคการยุคใหมตองเผชิญกับปญหาท่ี

หลากหลายภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเปนความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูนําจะตองมีภาวะผูนําเพ่ือนําพาองคการ

ไปสูเปาหมายภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาผูนําตองมุงเนนการปรับภาวะผูนําใหเอ้ือตอการมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจท่ีเกิดข้ึนจากผูใตบังคับบัญชาและเปดโอกาสใหมีอิสระในการทํางานมากข้ึนซึ่งจิตวิญญาณท่ีผูนํารุนใหมตองมีคือการมี

วิสัยทัศน การมีความคิดสรางสรรค การมีความยืดหยุน  การมีความสามารถในการจูงใจ มีจินตนาการสูง  เชนเดียวกับธีระรุณ

เจริญ [4] ได สรุปไววาการบริหารและการจัดการศึกษาจะบรรลุตามเปาหมายของการศึกษายอมตองอาศัยความเปนมืออาชีพ

ของผูบริหารน่ันคือจะตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกลมีความรู ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมเปนท่ียอมรับจึงจะนําไปสู

ความมีสัมฤทธ์ิผลทางการศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของ วิโรจนสารรัตนะ [5] สรุปวา การท่ีจะทําใหประเทศกาวหนา

รวดเร็วและดีมากนอยเพียงใดยอมข้ึนอยูกับปจจัยท่ีสําคัญหลายประการแตในบรรดาท่ีเปนปจจัยสําคัญเหลาน้ันเปนท่ียอมรับ

กันโดยท่ัวไปวาปจจัยผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยท่ีสําคัญ   

จากปญหาดังกลาวองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จึงไดกําหนดยุทธศาสตรในการสรางความเขมแข็งใหกับโรงเรียนโดย

กําหนดมาตรการในการพัฒนาผูบริหารโรงเรียนใหมีความพรอมในการเปลี่ยนแปลงโดยเนนวิสัยทัศนของผูนําใหสามารถ

กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงกลยุทธเพ่ือพัฒนาโรงเรียนไปสูคุณภาพ [6] โดยเฉพาะผูนํายุคใหม ควรมีภาวะผูนําวิสัยทัศน 

เพราะสังคมปจจุบันเปนยุคโลกาภิวัตนท่ีความเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ  และเทคโนโลยีเขามีบทบาทตอวิถีการดํารงชีวิตผูนํา

จําเปนตองสามารถกําหนดวิสัยทัศนเพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกลาว  ผูนําจึงตองมีลักษณะมีวิสัยทัศนยาวไกล  

ใชแรงจูงใจเพ่ือกระตุนใหบุคลากรนําศักยภาพของตนเองมาใชเต็มกําลังความสามารถ รวมท้ังยังสามารถสรางเครือขายกับ

เพ่ือนรวมงานไดเปนอยางดี [7]  นอกจากน้ีผูนํายังตองสื่อสารขอมูลขาวสารและทําใหบุคลากรในองคการรับรูไดอยางมี

ประสิทธิผล  [8]  ใชแรงจูงใจกระตุนครูและบุคลากรใหทํางานอยางทุมเท เต็มกําลังความสามารถ  ทําใหเกิดความเช่ือมั่น 

ไววางใจ  สรางสรรคผลงานอยางสุดความสามารถเปนเพ่ือใหการทํางานประสบผลสําเร็จ  [9]  ผูวิจัยจึงสนใจทําวิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด โดยใชแนวคิดของ Nanus [7]  

Thompson [10]Kapur  [11] และKathleen  & Others [12]   มาสรุปเปนภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน เปน  6 

ดาน ไดแก 1) การมีวิสัยทัศน    2) การยืดหยุน  3) การคิดสรางสรรค 4) การใชแรงจูงใจ   5) การสรางเครือขาย และ7) การ

สื่อสาร   โดยนํามาพัฒนาเปนรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรี
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เพ่ือใหผูบริหารโรงเรียนนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองใหสอดคลองกับรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน อันกอประโยชนตอ

การพัฒนาการบริหารงานใหประสบผลสําเร็จตอไป 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด 

2. เพ่ือประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัด 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดครั้งน้ีมี

ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน  ไดแก ข้ันตอนท่ี   1  การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของและสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ   

ผูวิจัยศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับหลักการ  แนวคิด  และทฤษฎีภาวะผูนําวิสัยทัศน  แนวคิดเก่ียวกับการสรางรูปแบบ 

และการพัฒนารูปแบบ เพ่ือนํามากําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย  โดยศึกษาเอกสารงานวิจัยและรายงานท่ีเก่ียวของกับ

องคประกอบสําคัญของภาวะผูนําวิสัยทัศน ศึกษารายงานกรณีตัวอยาง  (ศึกษาสภาพจริง)  จากรายงานการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษาท่ีผานการประเมินคุณภาพจากน้ันไดนําขอมูลท่ีศึกษามาวิเคราะหเปนแนวทางในการสรางรูปแบบภาวะผูนํา

วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด รวมท้ังสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน  ซึ่งผูประเมินมี

ความรูและประสบการณในเรื่องภาวะผูนําวิสัยทัศนซึ่งไดมาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ผูวิจัยใช

แบบสัมภาษณแบบปลายเปด  (Open Ended)  ดําเนินการสัมภาษณดวยตนเองคนละ 45-60 นาที  โดยเนนขอมูลเชิงลึกและ

รายละเอียดของภาวะผูนําวิสัยทัศนในแตละดาน ตลอดจนขออนุญาตบันทึกเสียง  และการจดบันทึก เพ่ือนําขอมูลมาวิเคราะห

เน้ือหา (Content Analysis)  โดยใชคาความถ่ีและรอยละ  และจัดเรียงลําดับความสําคัญ  ตลอดจนสังเคราะหเรียบเรียงใน

การจัดทํารางรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนตอจากน้ันผูวิจัยนําผลจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ  และผลจากการ

สัมภาษณ มากําหนดเปนแนวทางในการรางรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนโดยกําหนดภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนใน

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดได 6 ดาน  ดังน้ี  1) ดานวิสัยทัศน  2) ดานการยืดหยุน  3) ดานการคิดสรางสรรค4) ดานการ

ใชแรงจูงใจ5) ดานการสรางเครือขาย และ 6) ดานการสื่อสาร  ข้ันตอนท่ี  2 การสรางรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน   ผูวิจัยนํา

แนวทางของการสรางรูปแบบจากข้ันตอนท่ี 1 มารางเปนแบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนและนําไปให

ผูเช่ียวชาญ  จํานวน  5 คน ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ( Content Validity) และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหหาคา

ความเท่ียงตรง  (CVI : Content  Validity  Index )  ผลจากการวิเคราะหหาคาความเท่ียงตรงตามเน้ือหา พบวาไดคา        

CVI = .87   ข้ันตอนท่ี  3 การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน ผูวิจัยนํารางรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียน

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมากําหนดเปนประเด็นสนทนากลุม ( Focus Group Discussion) กับผูเช่ียวชาญจํานวน 

10 คน เพ่ือหาความเหมาะสมและความถูกตองของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน  นําผลการสนทนากลุมมาปรับปรุงรูปแบบ

ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดใหมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน  ข้ันตอนท่ี  4 การศึกษา

ความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศน ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปใหกับกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูบริหารโรงเรียนในสังกัด

องคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรีจํานวน  30 คน  ซึ่งไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง ( Purposive  Sampling ) และนํามา

วิเคราะหขอมูลดวยคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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สรุปผลของการวิจัย 
1.ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพบวารูปแบบ

ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมีความเหมาะสม ถูกตองประกอบดวย 6 ดาน   

62 ขอยอย ไดแก 1) ดานวิสัยทัศน จํานวน 10ขอ 2 ) ดานการยืดหยุน จํานวน 11 ขอ  3) ดานการคิดสรางสรรค  จํานวน 10

ขอ 4) ดานการใชแรงจูงใจ จํานวน 10ขอ  5. ดานการสรางเครือขาย จํานวน  11 ขอ และ6) ดานการสื่อสาร จํานวน 10ขอ   

 2.ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดพบวา รูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด มีคาเฉลี่ยโดยรวมของระดับ

ความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน  โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปนอย ดังน้ี  ดานแรงจูงใจ ดานการสื่อสาร ดานการสรางเครือขาย ดานวิสัยทัศนดานการคิดสรางสรรค และดานการยืดหยุน  

 

อภิปรายผล 
1.ผลการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพบวารูปแบบ

ภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดมีความเหมาะสม ถูกตองประกอบดวย 6 ดาน 

ไดแก 1.ดานวิสัยทัศน   2. ดานการยืดหยุน    3. ดานการคิดสรางสรรค4. ดานการใชแรงจูงใจ5. ดานการสรางเครือขาย และ 

6. ดานการสื่อสาร ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะ ในยุคของการบริหารโรงเรียนสมัยใหม จําเปนท่ีผูบริหารโรงเรียนตองมีวิสัยทัศน

ในการบริหารโรงเรียน สามารถมองภาพอนาคตของโรงเรียนวาเปนไปในทิศทางใดเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกสามารถวิเคราะห ปจจัยภายในและภายนอก จุดแข็งจุดออน ตลอดจนโอกาสและอุปสรรคของ

โรงเรียนเพ่ือวางแผนพัฒนาโรงเรียนใหกาวหนาอยางตอเน่ือง  โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําวิสัยทัศนจะมีการคิด

สรางสรรค คิดคนหาโครงการใหมๆในการพัฒนาโรงเรียน สามารถใชแรงจูงใจในการบริหารงาน สรางความพึงพอใจแก

บุคลากร เปนผูนําแกบุคลากรในการทุมเท เสียสละเพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย สอดคลองกับแนวคิดของ Thomson [10] 

สรุปวา ภาวะผูนําวิสัยทัศนนับวามีความสําคัญตอโรงเรียน เพราะสามารถกําหนดวิสัยทัศนไดอยางชัดเจน  โดยผูบริหาร

โรงเรียนจุดประกายความคิดสรางสรรคและใชพลังจูงใจใหบุคลากรทํางานไปตามเปาหมายท่ีวางไว จนประสบผลสําเร็จ    

สื่อสารและถายโอนขอมูลขาวสารไดอยางชัดเจน  สอดคลองกับแนวคิดของKahan [13]  สรุปวาภาวะผูนําวิสัยทัศนเปนภาวะ

ผูนํารูปแบบใหมท่ีชวยเพ่ิมคุณภาพ และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ กระตุนใหบุคลากรมีการจัดเตรียมวางแผนโรงเรียน

ในการพัฒนาคุณภาพนักเรียนใหมีประสิทธิภาพอยางสมบูรณ ครบถวน   โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําวิสัยทัศน

ดานวิสัยทัศนจะทํางานในลักษณะบูรณาการ โดยมีการเช่ือมโยงวิสัยทัศนไปสูเปาหมายท่ีวางไว มีจินตนาการ มองอนาคตได

เปนอยางดี สอดคลองกับผลวิจัยของธัญธรณ สุภัคเลิศ [14] ไดวิจัยเรื่องภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารท่ีสงผลตอการจัดการ

ความปลอดภัยของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6  ผลวิจัยพบวา ภาวะผูนําวิสัยทัศนของ

ผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  เรียงลําดับ

คาเฉลี่ยจากมากไปนอย ไดแก  ดานการเปนแบบอยางท่ีดี  ดานการทํางานเปนทีม ดานการสรางเครือขาย ดานการเพ่ิมพลัง

อํานาจ และดานการสรางวิสัยทัศน   อีกท้ังภาวะผูนําวิสัยทัศนดานการยืดหยุนนับวามีความสําคัญ เพราะการยืดหยุนจะชวย

ทําใหบุคลากรในโรงเรียนไมเครงเครียด  รูจักผอนปรน  ไมเครงครัดกับกฎระเบียบจนเกินไป  สอดคลองกับแนวคิดของ Yukl& 

Lepsinger [15] สรุปวาการยืดหยุนชวยใหการบริหารทรัพยากรมีประสิทธิภาพ ท้ังดานการเงิน บุคลากร นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี   สามารถสรางความสัมพันธกับบุคลากร รวมถึงผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําวิสัยทัศนดาน การคิดสรางสรรค ทํา

ใหการบริหารงานมีลักษณะแปลกใหม บุคลากรตื่นตาตื่นใจในการปรับปรุงสภาพการทํางานท่ีมีบรรยากาศแหงการสรางสรรค 

ท้ังสภาพแวดลอมของโรงเรียน สื่อการสอน ตลอดจนโครงการใหมๆ สอดคลองแนวคิดของSimonton [16]ใหความสําคัญของ

การยืดหยุนกอใหเกิดนวัตกรรมท่ีไมหยุดยั้ง  ตลอดจนชวยใหไดสิ่งใหมท่ีดีกวาสิ่งเดิม ทําใหงานประสบความสําเร็จ นอกจากน้ี
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ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําวิสัยทัศนดาน การใชแรงจูงใจ นับวามีความสําคัญตอการบริหารโรงเรียน เพราะชวยจูงใจให

บุคลากรทํางานอยางมีความสุขบุคลากรไดรับคาตอบแทนหรือรางวัลตามความตองการ เปนผลใหการปฏิบัติงานเกิด

ประสิทธิผล  สอดคลองกับแนวคิดของ David & Davidson [17]สรุปวาแรงจูงใจมีความสําคัญตอผูบริหารโรงเรียนสามารถจูง

ใจใหบุคลากรเต็มใจปฏิบัติงานเต็มกําลังความสามารถเพ่ือใหงานบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับแนวคิดของ  Whittaker [18]  

สรุปวาการใชแรงจูงใจทําใหบุคลากรไดรับการตอบสนองตามความตองการอยางท่ัวถึงเพ่ือใหการทํางานเต็ม ความสามารถเกิด

ประโยชนสูงสุดในองคการ 

 2.ผลการประเมินความเปนไปไดของรูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนใน 

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดพบวา รูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด มี

คาเฉลี่ยโดยรวมของระดับความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน  โดย

เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี  ดานการใชแรงจูงใจ ดานการสื่อสาร ดานการสรางเครือขาย ดานวิสัยทัศนดานการ

คิดสรางสรรค และดานการยืดหยุน  ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะภาวะผูนําวิสัยทัศนเปนภาวะผูนํายุคใหมท่ีสอดคลองกับการ

ปฏิรูปขององคการใหมีความทันสมัย  ทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก โดยเฉพาะปจจุบันกระทรวงศึกษาธิการมี

นโยบายปฏิรูปการศึกษาท้ังการปฏิรูปหนวยงาน ปฎิรูปผูบริหาร ปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปครูและปฏิรูปโรงเรียนเพ่ือเตรียมความ

พรอมสูประเทศไทย 4.0 ตลอดจนยกระดับคุณภาพการศึกษาใหทันกับสากล  จําเปนท่ีผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาและ

ปรับปรุงภาวะผูนํา โดยเนนการใชแรงจูงใจ การสื่อสาร การสรางเครือขาย วิสัยทัศนการคิดสรางสรรค และการยืดหยุน    

สอดคลองกับแนวคิดของ Kapur [11] สรุปถึงภาวะผูนําวิสัยทัศนของผูบริหารจะ มีการยืดหยุนในการบริหาร  มีการคิด

สรางสรรค มีการใชแรงจูงใจอยางหลากหลาย   และมีการสรางเครือขายความรวมมือในการทํางาน สอดคลองกับLarry [8]  

กลาวถึงองคประกอบของภาวะผูนําวิสัยทัศน ไดแก วิสัยทัศน  การคิดสรางสรรคการใชแรงจูงใจการสรางเครือขาย การสื่อสาร  

และการยืดหยุน   รวมถึงสอดคลองกับ Nanus [7] สรุปถึงคุณลักษณะภาวะผูนําวิสัยทัศนประกอบดวย วิสัยทัศน   การคิด

สรางสรรคการใชแรงจูงใจการสรางเครือขายและการสื่อสาร 

โดยเฉพาะภาวะผูนําวิสัยทัศนดานการใชแรงจูงใจมีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดอยูในระดับมาก 

ท่ีสุด ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะองคการบริหารสวนจังหวัดนนทบุรีมีนโยบายท่ีชัดเจนในการสงเสริมผูบริหารโรงเรียนท่ีมี

ความสามารถในดานตางๆ โดยเปดโอกาสใหไปศึกษาดูงานตางประเทศ  ท้ังมีการจัดสรรงบประมาณในการใหแรงจูงใจแก

ผูบริหารโรงเรียน โดยจัดทําอยางเปนระบบ  อีกท้ังสงเสริมใหผูบริหารโรงเรียนไปศึกษาดูงานตามความสนใจและความ

ตองการ  มีการประกาศเกียรติคุณ ยกยองบุคคลท่ีทําความดีอยางตอเน่ืองเปนผลทําใหการปฏิบัติงานในโรงเรียนประสบ

ผลสําเร็จ บุคลากรมีความพึงพอใจตอโรงเรียนเกิดความรักความศรัทธาตอโรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดของศุภชัย ยาวะ

ประภาษ. [19]ไดกลาวถึงความสําคัญของแรงจูงใจตอการปฏิบัติงานชวยเสริมสรางกําลังใจในการปฏิบัติงานใหแตละคน 

เสริมสรางขวัญกําลังใจอยางตอเน่ืองทําใหโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึน   อีกท้ังภาวะผูนําวิสัยทัศนดานการ

สื่อสารมีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดรองลงมา  ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนตระหนักถึง

ความสําคัญของการสื่อสาร โดยเฉพาะปจจุบันเปนยุคขอมูลขาวสาร หรือโลกไรพรมแดน  ผูบริหารจําเปนตองพัฒนาตนเองให

ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก จึงมีการสนับสนุนใหมีการใชชองทางในการสื่อสารอยางหลากหลาย เพ่ือใหขอมูล

ขาวสารเขาถึงครู ผูปกครองและชุมชนอยางถูกตอง ชัดเจน ตรงประเด็นท่ีสุด   ตลอดจน ใหขอมูลยอนกลับ  มีการประเมินผล

โดยเนนทางบวกเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีตอกัน เปนผลใหการสื่อสารเกิดประสิทธิผล  สอดคลองกับแนวคิดของNorton [20] 

สรุปวาการสื่อสารเปนเครื่องมือสําคัญของผูบริหารโรงเรียน เพ่ือทําใหบุคลากรในโรงเรียนมีความเขาใจตรงกัน รับรูรวมกันเปน

อยางดี  สามารถชักจูงโนมนาวใจบุคลากรทํางานไดตามเปาหมายเกิดการยอมรับในความคิดเห็นท่ีแตกตาง กระตุนใหเกิด

บรรยากาศของเชิงบวก ทําใหโรงเรียนเจริญกาวหนา บุคลากรแลกเปลี่ยนขาวสารตางๆ ซึ่งกันและกัน สรางความไววางใจใน

การสื่อสาร ทําใหบุคลากรรูสึกปลอดภัย และผลปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค   ตลอดจนภาวะผูนําวิสัยทัศนดานการสราง
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เครือขาย มีคาเฉลี่ยของความเปนไปไดอยูในระดับมากท่ีสุดลําดับท่ีสาม ท่ีเปนเชนน้ีอาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนตาง

ยอมรับวาการสรางเครือขายมีความสําคัญตอการบริหารงานชวยใหการบริหารงานประสบผลสําเร็จ  ดังน้ันผูบริหารโรงเรียน

ในสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดจึงสรางเครือขายอยางชัดเจน  โดยใหบุคลากรท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนรวมกัน

กําหนดเปาหมายในการรวมตัวกันใหเกิดประสิทธิผลสรางการยอมรับในความแตกตางระหวางสมาชิก โดยมีการจัดกิจกรรม

วิชาการ  กิจกรรมสงเสริมประเพณีวัฒนธรรมทุกปอยางตอเน่ือง มีนโยบายใหจัดตั้งชมรมหรือสมาคมผูปกครองและสมาคม

ศิษยเกาทุกโรงเรียน  ตลอดจนมีการทํา MOU กับเอกชน เพ่ือระดมทรัพยากรมาใชในการพัฒนาโรงเรียน เนนการจัดกิจกรรม

อยางสม่ําเสมอเพ่ือใหมีการดําเนินงานอยางตอเน่ือง กระตุนใหมีการพบปะสังสรรคระหวางกันอยางท่ัวถึง สรางความสัมพันธท่ี

แนนแฟนระหวางบุคลากรทุกระดับในเครือขายใหยั่งยืนสอดคลองกับแนวคิดของ Stone [21]   สรุปถึงการสรางเครือขายให

ยั่งยืนประกอบไปดวยการสรางความสัมพันธแบบเครือญาติ เพ่ือนบาน และพรรคพวกเพ่ือนฝูง ผานประเพณี พิธีกรรม ความ

เช่ือ วัฒนธรรม วัด และโรงเรียน  

 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

  1. 1 ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆไดแก โรงเรียน องคการบริหารสวนจังหวัดควรมีการสงเสริมภาวะผูนํา

วิสัยทัศนดานแรงจูงใจโดยกระตุนใหบุคลากรรวมมือกันในการทํางานเต็มกําลังความสามารถและคนหาเทคนิคและวิธีการใช

แรงจูงใจ เพ่ือนํามาใชกับบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ  

   1. 2 ผูบริหารในหนวยงานตาง ๆไดแก โรงเรียน องคการบริหารสวนจังหวัดควร 

สงเสริมภาวะผูวิสัยทัศน ดานการสรางเครือขาย โดยจัดใหสถานศึกษาเปนแหลงขอมูลขาวสารตางๆ 

 ใหกับเครือขายในชุมชน สนับสนุนใหนําสาระสําคัญเก่ียวกับสถานท่ีสําคัญของเครือขายในชุมชนมาใช 

ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน   

 2.ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยในครั้งตอไป 

    2.1ควรมีการพัฒนารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนในหนวยงานการศึกษาในสังกัดอ่ืน เชน กรุงเทพมหานคร 
กระทรวงศึกษาธิการ  เปนตน รวมท้ังทดลองในการนํารูปแบบภาวะผูนําวิสัยทัศนไปใชใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 2.2 ควรมีการวิจัยภาวะผูนําวิสัยทัศนในรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึก ท้ังได
รายละเอียดแตละองคประกอบเพ่ือนํามาใชในการพัฒนาภาวะผูนําใหเกิดคุณภาพตอไป 
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