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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบ สรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา และเพ่ือประเมินรูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา 

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการ  ครูและตัวแทนจากคณะกรรมการ

สถานศึกษา ท่ีเปนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จํานวน 89 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 534 

คน ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ีใชในงานวิจัยเปนแบบประเมิน แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มี

คาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ 

ผลการวิจัยพบวา 

1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวา มีจํานวน 7 องคประกอบ และตัวแปรในทุกองคประกอบมี

คานํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.541 - 0.834  เรียงตามลําดับนํ้าหนักองคประกอบรวมคือ การวางแผนดําเนินการใช

หลักสูตร มี 9 ตัวแปร การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มี 8 ตัวแปร การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล มี 6 ตัว

แปร การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มี 4 ตัวแปร การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร มี 3 ตัวแปร การดําเนินการบริหาร

หลักสูตร มี 3 ตัวแปร การสรุปผลการดําเนินงาน มี 3 ตัวแปร  

2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร การเตรียม

ความพรอมของสถานศึกษา การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงพัฒนาการ

บริหารหลักสูตร การดําเนินการบริหารหลักสูตร การสรุปผลการดําเนินงาน  
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3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวา ทุกองคประกอบมีความเหมาะสมและมีความเปนไปได 

 

คําสําคัญ:การบริหารงานวิชาการ, ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 

Abstract 
This research aimed to study the factors of academic administration, create the model of an 

academic administration model of the 21ST century life skills development for secondary level students 

in schools under the secondary education office area, and evaluate the model of an academic 

administration model of the 21ST century life skills development for secondary level students in school 

under the secondary education office area. 

The sample comprised 534 educational school directors, deputy school directors, the school 

committee  and teachers from 89 secondary schools under the secondary education office area, obtained 

by stratified random sampling. The tool used for data collecting was a 5-level rating scale questionnaire 

with the reliability at 0.96 level. The statistics used for data analysis were frequency, percent, mean, 

standard deviation and Exploratory Factor Analysis. 

The research results revealed that: 

1. The state of an academic administration of the 21st century life skills for secondary level 

students in schools under the Office of the Secondary Education Service Area comprised 7 factors and 

the variables in every factor weight between 0.541 - 0.834 arrange order total weight factor : school 

curriculum application planning with 9 variables, school readiness preparation with 8 variables, supervision 

and evaluation with 6 variables, school curriculum compilation with 4 variables, curriculum development 

with 3 variables, curriculum management with 3 variables, and conclusion of curriculum usage and 

curriculum development with 3 variables. 

2. The 7 appropriate factors of an academic administration of the 21st century life skills for 

secondary level students in schools under the Office of the Secondary Education Service Area comprised 

school curriculum application planning, school readiness preparation, supervision and evaluation, school 

curriculum compilation, curriculum development, curriculum management, and conclusion of curriculum 

usage and curriculum development. 

3. The evaluate of an academic administration of the 21st century life skills for secondary level 
students in schools under the Office of the Secondary Education Service Area every factors appropriate 
and impossible. 

 
Keyword:Academicadministrationmodel, The 21stcenturylife skills 
 

ภูมิหลัง 
ทักษะชีวิตเปนความสามารถในการแกปญหาการดําเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม โดยการใฝหาความรูแสวงหาและ

พัฒนาความรูใหม เพ่ือใหมีความสามารถในดานการจัดการชีวิตของตนเอง รูจักใชเทคโนโลยี แสวงหาความรูอยางมีเหตุผลเพ่ือ
เพ่ิมทักษะในการคิดวิเคราะห การแกปญหา การขจัดความเครียด มีคุณธรรม จริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะในการเขา
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สมาคมและรูจักประนีประนอมเพ่ือปรับตัวเองใหอยูในสังคมปจจุบันอยางมีความสุข [1] 
สําหรับในศตวรรษท่ี  21  การใหการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงทัศนะ ( perspectives) จากกระบวนทัศนดั้งเดิม 

(tradition paradigm)  ไปสูกระบวนทัศนใหม ( new paradigm) ท่ีใหโลกของนักเรียนและโลกความเปนจริงเปนศูนยกลาง
ของกระบวนการเรียนรู เปนการเรียนรูท่ีไปไกลกวาการไดรับความรูแบบงายๆ ไปสูการเนนพัฒนาทักษะและทัศนคติ  ทักษะ
การคิด ทักษะการแกปญหา ทักษะองคการ ทัศนคติเชิงบวก ความเคารพตนเอง นวัตกรรม ความสรางสรรค ทักษะการสื่อสาร 
ทักษะและคานิยมทางเทคโนโลยี ความเช่ือมั่นตนเอง ความยืดหยุน การจูงใจตนเอง และความตระหนักในสภาพแวดลอม 
และเหนืออ่ืนใด คือ ความสามารถใชความรูอยางสรางสรรค (ability to handle knowledge effectively in order to use 
it creatively) ถือเปนทักษะท่ีสําคัญจําเปนสําหรับการเปนนักเรียนในศตวรรษท่ี  21  ถือเปนสิ่งท่ีทาทายในการท่ีจะพัฒนา
ผูเรียนเพ่ืออนาคต ใหนักเรียนมีทักษะ ทัศนคติ คานิยม และบุคลิกภาพสวนบุคคล เพ่ือเผชิญกับอนาคตดวยภาพในทางบวก 
(optimism) ท่ีมีท้ังความสําเร็จและมีความสุข [2] 

การพัฒนาทักษะ เปนกระบวนการเรียนรูท่ีมุงใหผูเรียนพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะและเจตคติในการเห็น
คุณคาในตนเองและผูอ่ืน การคิดวิเคราะหตัดสินใจและแกไขปญหา การจัดการกับอารมณและความเครียด และการสราง
สัมพันธภาพท่ีดีกับผูอ่ืน เพ่ือการปรับตัว การปองกันตนเองในสถานการณตาง ๆ จัดการกับชีวิตตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีกําหนดใหทักษะชีวิต เปน
สมรรถนะสําคัญท่ีผูเรียนทุกคนพึงไดรับการพัฒนา โดยสถานศึกษาตองจัดการศึกษาใหผูเรียนมีคุณภาพตามตัวช้ีวัดมาตรฐาน
การเรียนรูท้ัง 8 สาระการเรียนรูและคุณลักษณะอันพึงประสงคตามเจตนารมณของหลักสูตร โดยทักษะชีวิตในสาระการเรียนรู 
จําแนกไดเปน 2 กลุม คือ ทักษะชีวิตท่ัวไปและทักษะชีวิตเฉพาะ [3] 

ในประเทศสหรัฐอเมริกาแนวคิดเรื่อง "ทักษะแหงอนาคตใหม: การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21" ไดถูกพัฒนาข้ึน โดยภาค
สวนท่ีเกิดจากวงการนอกการศึกษา ประกอบดวย บริษัทเอกชนช้ันนําขนาดใหญ เชน บริษัทแอปเปล บริษัทไมโครซอฟ บริษัท
วอลดิสนีย องคกรวิชาชีพระดับประเทศ และสํานักงานดานการศึกษาของรัฐ รวมตัวและกอตั้งเปนเครือขายองคกรความ
รวมมือเพ่ือทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ( Partnership for 21st Century Skills) หรือเรียกยอ ๆ วา เครือขาย P21 
หนวยงานเหลาน้ีมีความกังวลและเห็นความจําเปนท่ีเยาวชนจะตองมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิตในโลกแหงศตวรรษท่ี 
21 ท่ีเปลี่ยนไปจากศตวรรษท่ี 20 และ 19 จึงไดพัฒนาวิสัยทัศนและกรอบความคิดเพ่ือการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ข้ึน 
สามารถสรุปทักษะสําคัญอยางยอ ๆ ท่ีเด็กและเยาวชนควรมีไดวา ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม หรือ 3 R  และ 4C รวมถึง
ทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหารจัดการดานการศึกษาแบบใหม  จากความสําคัญ
ของการเรียนรูทักษะชีวิตและปญหาของเด็กท่ีเกิดข้ึนผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะทําวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอนเชิงประสบการณและการเรียนรูแบบรวมมือเพ่ือเสริมสรางทักษะชีวิตสําหรับนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือพัฒนา
ทักษะชีวิตของนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

ในเขตภูมิภาคตะวันตก ประกอบดวย 5 จังหวัด คือ จังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดตาก จังหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
และจังหวัดประจวบคีรีขันธ  มีลักษณะภูมิประเทศสวนใหญเปนภูเขาสลับกับหุบเขาท่ีคอนขางชัน และมีพ้ืนท่ีราบอยูระหวาง
เขตเทือกเขากับท่ีราบต่ําภาคกลางจนถึงอาวไทย สภาพอากาศรอนช้ืนสลับกับฤดูแลง มีฝนตกนอยกวาภาคอ่ืน ดินจึงมีความ
อุดมสมบูรณต่ํา  ไมเหมาะในการเพาะปลูก มีนํ้านอย เพราะอยูในเขตอับฝน มีพ้ืนท่ีปาไมมากเปนอันดับ 2 รองจากภาคเหนือ 
และมีทรัพยากรแรหลากหลายชนิด ประชากรมีจํานวนนอยท่ีสุด และเบาบางท่ีสุด มีชนกลุมนอยพวกมอญ กะเหรี่ยง พมา
อาศัยอยูทุกพ้ืนท่ีเน่ืองจากมีอาณาเขตติดตอกับประเทศเมียนมาร ปญหาประชากร ไดแก ปญหาเก่ียวกับความยากจนของ
ประชาชน ปญหาเก่ียวกับชนกลุมนอยขาดแคลนท่ีอยูอาศัยและขาดพ้ืนท่ีการเพาะปลูก ปญหาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 
ไดแก ปญหาการพังทลายของดิน และดินเสื่อมคุณภาพ  ปญหาการขาดแคลนนํ้าในฤดูแลง และนํ้าเนาเสียในแมนํ้าแมกลอง  
ปญหาการตัดไมทําลายปา เพ่ือทําการคาและธุรกิจ กิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีสําคัญ ไดแก การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว การทํา
ปาไม การประมง การทําเหมืองแร อุตสาหกรรม และการทองเท่ียว จากความสําคัญของการเรียนรูทักษะชีวิตและปญหาของ
เด็กท่ีเกิดข้ึน ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะทําวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
สําหรับนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาองคประกอบของการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
2. เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

วิธีดําเนินการวิจัย 
1.  ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีผูวิจัยศึกษา ดังน้ี 
 1.1 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ประกอบไปดวยผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการ  ครูและตัวแทน

จากคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาใน  5  จังหวัด  ไดแก  จังหวัดตาก  จังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดราชบุรี  
จังหวัดเพชรบุรี  และจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตภูมิภาคตะวันตก จํานวน
ท้ังสิ้น  115  โรงเรียน 

 1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยกําหนดกลุมตัวอยาง เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 5 จังหวัด  ไดแก  
จังหวัดตาก  จังหวัดกาญจนบุรี  จังหวัดราชบุรี  จังหวัดเพชรบุรี  และจังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ
การศึกษามัธยมศึกษา เขตภูมิภาคตะวันตก   โดยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามหลักเกณฑ   ใชตารางของเครจซี่และมอร
แกน [4] ท่ีระดับความเช่ือมั่นรอยละ 95  ได 89 โรงเรียน  โดยผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย  ผูอํานวยการสถานศึกษา  
รองผูอํานวยการ  ครูและตัวแทนจากคณะกรรมการสถานศึกษา  จาก  89  โรงเรียน  โรงเรียนละ 6 คน  รวมเปน 534 คน 
โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ัน (stratified random sampling) 

2. วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ข้ันตอน ดงัน้ี 
 ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาองคประกอบของรูปแบบ  
     1.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร  และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะ

ชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเพ่ือกําหนดขอบเขตดาน
เน้ือหา โดย ศึกษากระบวนการการจัดทําหลักสูตร ของกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ พบวาการจัดทําหลักสูตร เพ่ือการ
บริหารงานวิชาการ ประกอบดวย 7 องคประกอบ  ดังน้ี องคประกอบท่ี 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
องคประกอบท่ี 2 การการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา องคประกอบท่ี 3 การวางแผนการใชหลักสูตร องคประกอบท่ี 4 การ
ดําเนินการบริหารหลักสูตร  องคประกอบท่ี 5 การนิเทศ  กํากับติดตามและประเมินผล องคประกอบท่ี 6 การสรุปผลการ
ดําเนินงาน และองคประกอบท่ี 7 การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร 

     1.2 วิเคราะห และสังเคราะหสรางรางแบบสอบถามรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาจาก เอกสาร วารสาร รูปแบบการนิเทศงานวิชาการของสถานศึกษา  แนวคิด 
หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของท้ังในและตางประเทศ เพ่ือหาปจจัยหรือวิธีการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการสรางราง
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือนําองคความรูท่ีไดมาสรางเปนแบบประเมินก่ึงโครงสราง 

 ข้ันตอนท่ี 2 สรางรูปแบบ  
     2.1สรางแบบประเมินแลวสงแบบประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา ใหผูทรงคุณวุฒิ 5 คน ประเมิน คํานวณหาคา IOC ซึ่งพบวาไดคาดัชนีความสอดคลองเฉลี่ยเทากับ 
0.978และแกไขปรับปรุงรูปแบบตามผูทรงคุณวุฒิเสนอ 

     2.2นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (try out) เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของแบบประเมิน
ประกอบดวย ผูอํานวยการสถานศึกษา  รองผูอํานวยการ  ครูและตัวแทนจากคณะกรรมการสถานศึกษาจากโรงเรียนท่ีไมได
เปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ีจํานวน 5 โรงเรียน รวม 30 คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบ

ประเมินท้ังฉบับ โดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α - coefficient) พบวาคาความเช่ือมั่น เทากับ 0.965 
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2.3นํารางรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สงกลุม
ตัวอยาง จํานวน 89 โรงเรียน (534ชุด) 

2.4นําผลท่ีไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติจัดทํามิติรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 
21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาโดยในแตละองคประกอบมีความเหมาะสมอยูในระดับรอยละ 100ตัวแปรในทุกองคประกอบมี
คานํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.541 - 0.834 

ข้ันตอนท่ี 3 ประเมินรูปแบบ 
จัดทําแบบประเมินเพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับ

นักเรียนมัธยมศึกษา เสนอผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คนพบวา โดยภาพรวมท้ัง 7 องคประกอบมีคาระดับคุณภาพดานความ
เหมาะสมของรูปแบบอยูในระดับรอยละ 100 ทุกองคประกอบ และคาระดับคุณภาพดานความเปนไปไดของการนํารูปแบบไป
ใช คิดเปนรอยละ 100 ทุกองคประกอบ 
 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ครั้งน้ี ผูวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย ดังน้ี 
 1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ท่ีไดจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ ดวย
วิธีการสกัดปจจัย พบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ และตัวแปรในทุกองคประกอบมีคานํ้าหนัก
องคประกอบอยูระหวาง 0.541 - 0.834  เรียงตามลําดับนํ้าหนักองคประกอบรวมคือ การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรมี 9 ตัว
แปร มีคานํ้าหนักองคประกอบรวม14.530การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มี 8 ตัวแปร มีคานํ้าหนักองคประกอบรวม 
12.161 การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล มี 6 ตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบรวม 8.990การจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มี 4 ตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบรวม6.093 การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร มี 3 ตัวแปรมีคานํ้าหนัก
องคประกอบรวม4.384การดําเนินการบริหารหลักสูตร มี 3 ตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบรวม 4.251 และการสรุปผลการ
ดําเนินงาน มี 3 ตัวแปรมีคานํ้าหนักองคประกอบรวม4.244  

ระดับความเหมาะสมของตัวแปรในแตละองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต
ในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา มีดังน้ี 

 1.1 องคประกอบการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรพบวา ในภาพรวมมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ทุกตัวแปรมีความเหมาะสม รอยละ 100 
 1.2 องคประกอบการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา พบวา ในภาพรวมมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา ทุกตัวแปรมีความเหมาะสม รอยละ 100 
 1.3 องคประกอบการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล ในภาพรวมมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอ พบวา ทุกตัวแปรมีความเหมาะสม รอยละ 100 
 1.4 องคประกอบการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ทุกตัวแปรมีความเหมาะสม รอยละ 100 
 1.5 องคประกอบการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 
พบวา ทุกตัวแปรมีความเหมาะสม รอยละ 100 
 1.6 องคประกอบการดําเนินการบริหารหลักสูตร ในภาพรวมมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา 
ทุกตัวแปรมีความเหมาะสม รอยละ 100 
 1.7 องคประกอบการสรุปผลการดําเนินงาน ในภาพรวมมีความเหมาะสม เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ทุก
ตัวแปรมีความเหมาะสม รอยละ 100  
 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ซึ่งรูปแบบท่ีมีความเหมาะสม ประกอบดวย  7 องคประกอบคือ การวางแผน
ดําเนินการใชหลักสูตรมีตัวแปรจํานวน 9 ตัวแปรการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา มีตัวแปรจํานวน 8 ตัวแปรการนิเทศ 
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กํากับ ติดตามและประเมินผล มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปรการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา มีตัวแปรจํานวน 4 ตัวแปรการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปรการดําเนินการบริหารหลักสูตร มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปรการ
สรุปผลการดําเนินงาน มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปร 

3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวา ทุกองคประกอบมีความเหมาะสม และมีความเปนไปได 
 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ขอคนพบมีประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลได ดังน้ี 
1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับ

นักเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พบวาประกอบดวยองคประกอบ 7 องคประกอบ คือ การ
เตรียมความพรอมของสถานศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรการดําเนินการบริหาร
หลักสูตรการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลการสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรท้ังน้ี
เพราะหลักสูตรเปนหัวใจของการจัดการเรียนการสอนและเปนตัวกําหนดแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือทําไปสูความมุง
หมาย ตามแผนการศึกษาแหงชาติ และเปนไปตามท่ีสังคมตองการ ดังแนวคิดของนักวิชาการหลายทานท่ีเห็นความสําคัญของ
หลักสูตรโดยกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการเก่ียวกับงานหลักสูตรไวในลําดับตน ๆ ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพรวงศ
อนุตรโรจน  [5] พิชัยเสง่ียมจิตต  [6] รุจิรภูสาระและจันทรานีสงวนนาม  [7]ไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดวย หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการวิจัยในช้ันเรียนการสอนซอมเสริมการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา และสอดคลองกับแนวคิดของ กมลภูประเสริฐ  [8]กําหนดขอบขายงาน
วิชาการไว 9 ประการ คือ งานหลักสูตร งานการจัดการเรียนการสอน งานการประเมินผลการเรียน งานการบริหารการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา งานการพัฒนาบุคลาการทางวิชาการ งานการวิจัยและพัฒนา งานการบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืนๆ 
งานการบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ และงานการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา  

จากผลการวิจัยดังกลาวสะทอนใหเห็นวาการบริหารงานวิชาการดานหลักสูตรแหงศตวรรษท่ี 21 น้ัน งานวิชาการแต
ละงานประกอบดวยข้ันตอนการทํางานตั้งแตการคิดวิเคราะหเน้ือหาของงานท่ีจะดําเนินการการวางแผนการทํางานการ
ควบคุมดูแลและการสงเสริมใหมีการดําเนินการตามแผนงานหรือโครงการท่ีกําหนด การวิเคราะหสรุปผลการทํางานเพ่ือ
รายงานและการนําผลการประเมินไปใชแกไขปรับปรุงและพัฒนางานตอไปน้ันลวนแตตองใชความรูความสามารถและความ
เอาใจใสในงานท่ีรับผิดชอบของครูแตละคนท่ีทํางานรวมกันในทีมงานแตละชุดงานเหลาน้ีดูเสมือนเปนงานเสริมภาระงาน
ประจําท่ีเปนงานหลักของครูคืองานการจัดการเรียนการสอนแตหากพิจารณาใหลึกซึ้งดวยจิตวิญญาณของความเปนครูแลวจะ
เห็นวาการจะเปนครูท่ีดีมีศักยภาพสูงเปนท่ีเคารพนับถือและศรัทธาของผูเรียน ผูปกครองเพ่ือนครูและผูท่ีเก่ียวของอ่ืน ๆไดน้ัน
ครูทุกคนจะตองมีสวนเก่ียวของในงานทุกงานท่ีกลาวแลวขางตนและมิใชเปนการเก่ียวของแตเพียงผิวเผินหากเปนการมีสวน
เก่ียวของท่ีตองการความรักในวิชาชีพครูเปนพ้ืนฐานและการมีความมุงมั่นท่ีจะพัฒนาตนเองเพ่ือความกาวหนาทางวิชาชีพครู
ของตนเองประกอบกันไปดวยและโดยภาระงานของผูบริหาร 

2. การสรางรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ ไดแก การเตรียมความพรอมของ
สถานศึกษาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาการวางแผนดําเนินการใชหลักสูตรการดําเนินการบริหารหลักสูตรการนิเทศ กํากับ 
ติดตามและประเมินผลการสรุปผลการดําเนินงานและการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร ในแตละองคประกอบมีความ
เหมาะสมอยูในระดับรอยละ 100  ตัวแปรในทุกองคประกอบมีคานํ้าหนัก องคประกอบอยูระหวาง 0.541 - 0.834  เรียง
ตามลําดับนํ้าหนักองคประกอบรวมคือ การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร มีตัวแปรจํานวน 9 ตัวแปรการเตรียมความพรอมของ
สถานศึกษา มีตัวแปรจํานวน 8 ตัวแปรการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล มีตัวแปรจํานวน 6 ตัวแปรการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา มีตัวแปรจํานวน 4 ตัวแปรการปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตร มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปรการดําเนินการ
บริหารหลักสูตร มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปรการสรุปผลการดําเนินงาน มีตัวแปรจํานวน 3 ตัวแปร สอดคลองกับแนวทางการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาของกรมวิชาการ [9]ท่ีวา บทบาทสําคัญประการหน่ึงของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาตองสราง
หลักสูตรของตนเองท่ีเรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ทําใหผูบริหารและครูตองทําหนาท่ีเปนผูพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหมายถึง การ
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สราง การใช และปรับปรุงหลักสูตร นอกเหนือจากหนาท่ีในการสอน ซึ่งตองมีกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการใช
หลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบดวย การเตรียมความพรอม การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนดําเนินการ
ใชหลักสูตร การดําเนินการบริหารหลักสูตร (ใชหลักสูตร )  การนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล การสรุปผลการดําเนินงาน 
และการปรับปรุงพัฒนา 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิ 9 คน มีความคิดเห็นวารูปแบบ การบริหารงาน
วิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา จํานวน 7 องคประกอบ มีความเหมาะสมและมีความเปนไปไดคิดเปนรอยละ 100 ทุกองคประกอบ ท้ังน้ีเพราะ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ท่ีผูวิจัยไดพัฒนาข้ึนน้ันเปนไปตามข้ันตอนท่ีเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒิพิจารณาประเมิน
รูปแบบวามีความเหมาะสมและเปนไปได 

ซึ่งในแตละองคประกอบมีปจจัยดังน้ี 
1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา  ผูวิจัยพบวาประกอบดวย 8 ตัวแปร คือ สถานศึกษาพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาเพ่ือใหนักเรียนมีความรูเก่ียวกับทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาสถานคุณภาพการศึกษา
ใหมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยแทรกเน้ือหาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยแทรก
เน้ือหาทักษะชีวิตใน 8 กลุมสาระการเรียนรู สถานศึกษาใหความรูความเขาใจเก่ียวกับนโยบายการจัดการศึกษาแกบุคลากร 
สถานศึกษาประชุมช้ีแจงเพ่ือทําความเขาใจหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหกับบุคลากร สถานศึกษาสรางความตระหนักให
บุคลากรรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือใหนักเรียนมีความรูเก่ียวกับทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สถานศึกษา
มีการกําหนดแนวทางในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต และสถานศึกษาจัดใหมีกิจกรรมเสริมทักษะชีวิต
ในกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ดังท่ีวนิดา  ขาวมงคล  เอกแสงศรี [10] กลาววา ทักษะชีวิตเปนองคความรูท่ีสําคัญท่ีเก่ียวของกับ
การดํารงชีวิตในฐานะมนุษย  ไดแก ทักษะความรูจักตัวเอง ทักษะการแสวงหาและใชขอมูล ทักษะความคิด  ทักษะการ
ตัดสินใจ  แกปญหา ทักษะการจัดการ ทักษะการปรับตัว ทักษะการสื่อสาร และสรางความสัมพันธกับผูอ่ืน ทักษะการทํางาน
เปนทีม  เปนตน 
 2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ผูวิจัยพบวาประกอบดวย 4 ตัวแปร คือ สถานศึกษากําหนดผลการเรียนรูท่ี
คาดหวังและสาระการเรียนรูรายปหรือรายภาคสถานศึกษาจัดทําหนวยการเรียนรูและคําอธิบายรายวิชาโดยสอดแทรกความรู
ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ในหนวยการเรียนรูท่ีสามารถสอดแทรกไดสถานศึกษาจัดทําแผนการจัดการเรียนรูโดยสอดแทรก
ความรูทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และหลักสูตรมุงเนนใหนักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแกปญหา การใช
ทักษะชีวิต และการใชเทคโนโลยีสอดคลองกับนโยบายของสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. [11] ท่ีวา ระบบ
หลักสูตรและการสอนในศตวรรษท่ี 21 มีจุดเนน คือ การสอนใหเกิดทักษะการเรียนในศตวรรษท่ี 21 มุงเนนเชิงสหวิทยาการ
ของวิชาแกนหลัก สรางโอกาสท่ีจะประยุกตทักษะเชิงบูรณาการขามสาระเน้ือหาและสรางระบบการเรียนรูท่ีเนนสมรรถนะเปน
ฐาน สรางนวัตกรรมและวิธีการเรียนรูในเชิงบูรณาการท่ีมีเทคโนโลยีเปนตัวเก้ือหนุน และบูรณาการแหลงเรียนรูจากชุมขนเขา
มาใชในโรงเรียน 

3. การวางแผนดําเนินการใชหลักสูตร ผูวิจัยพบวาประกอบดวย 9 ตัวแปร คือสถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู
สถานศึกษาจัดบริบทใหสถานศึกษามีบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอนสถานศึกษาเตรียมบุคลากรในการนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปปฏิบัติ สถานศึกษาตรวจสอบลักษณะหลักสูตรใหมีทักษะชีวิตสอดแทรกครบทุกดาน สถานศึกษาสงเสริมการทํา
วิจัยเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สถานศึกษานิเทศติดตามกระบวนการวางแผนและการนําไปปฏิบัติอยางชัดเจน 
สถานศึกษาเปดโอกาสใหนักเรียนมีประสบการณในการเรียนรูของโลกศตวรรษท่ี 21 ในบริบทจริง เชน ผานการทําโครงการ 
หรือการทํางานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ สถานศึกษาจัดระบบการทํางานในการนําหลักสูตรสถานศึกษาสูการปฏิบัติใหชัดเจนเปน
รูปธรรม และสถานศึกษามีการนิเทศ กํากับ ติดตามอยางเปนระบบและตอเน่ือง สอดคลองกับ สํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. [12] ท่ีใหนโยบายวา สถานศึกษาตองแตงตั้งหัวหนากลุมสาระวิเคราะหแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูของคณะครูในแตละระดับช้ัน จัดเตรียมบริเวณและสถานท่ีในโรงเรียนใหมีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 

4. การดําเนินการบริหารหลักสูตรผูวิจัยพบวาประกอบดวย 3 ตัวแปร คือสถานศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการ /
คณะทํางาน : คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาและงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 
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และครูผูสอน, สถานศึกษาวิเคราะหขอมูลจากหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดแทรกการพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เขาใน
หลักสูตรสถานศึกษาแลว  และสถานศึกษามีแหลงขอมูลตาง ๆ ท่ีเปนประโยชนตอการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือการ
วิเคราะห สภาพ ปญหา จุดเนน ความตองการชุมชน, ของสถานศึกษา, และของผูเรียนสอดคลองกับ สํานักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สพฐ. [13] ท่ีวาสถานศึกษาดําเนินการสํารวจสภาพบริบท สภาพแวดลอม และการประกอบอาชีพใน
ชุมชน ถ่ินฐาน และภูมิลําเนาเพ่ือนําขอมูลมาใชวิเคราะหปจจัยภายนอกท่ีเปนความตองการและเอ้ือตอการพัฒนาทรัพยากร
คนในทองถ่ินท่ีสอดคลองกับปจจัยภายในท่ีมีความพรอม หรือเตรียมข้ึนมาไดของสถานศึกษา จัดทําเปนโครงสรางหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีการจัดทําโปรแกรมการเรียนไดสอดคลองกับกลุมอาชีพของทองถ่ิน และสถาบันการศึกษาตอ รวมถึงสอดคลอง
กับการใชแหลงเรียนรูและแหลงจัดประสบการณท้ังของทองถ่ิน ชุมชน และของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษานํามาจัดเก็บในรูป
คลังทะเบียนแหลงเรียนรู 3 ดาน และคลังทะเบียนกลุมอาชีพของทองถ่ินอีกท่ีหน่ึง 
 5. การนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผลผูวิจัยพบวาประกอบดวย 6 ตัวแปร คือสถานศึกษากําหนดโครงการ/
กิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษาในแผนปฏิบัติการประจําป  สถานศึกษามอบใหคณะผูนิเทศภายใน ดําเนินการวางแผน
การนิเทศรวมกัน โดยศึกษาขอมูล สภาพปญหา ความตองการ ความจําเปนของการนิเทศคณะผูนิเทศภายในและผูปฏิบัติงาน
ของหนวยงานรวมกัน รวมกันนิเทศ ติดตาม ตามขอตกลงโดยใชความรู เทคนิค วิทยาการตางๆ มาดําเนินการสถานศึกษา
ช้ีแจง สรางความเขาใจกับบุคลากรภายในสถานศึกษาสถานศึกษาสรางภาคีเครือขายและสถานศึกษาเสริมความรูแกบุคลากร
ผูเก่ียวของ ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะตาง ๆ ท่ีมีประโยชนตอการนิเทศภายในรวมกัน สอดคลองกับ ปฏิวัติ แกว
รัตนะ [14] ศึกษาเรื่องรูปแบบการนิเทศงานวิชาการภายในของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานพบวาประกอบดวยองคประกอบ 4 
องคประกอบ คือ การวางแผนกลยุทธ กระบวนการนิเทศ การนิเทศงานวิชาการ และการประเมินผลการนิเทศ แตละ
องคประกอบมีความสัมพันธกัน องคประกอบหลักดานการนิเทศงานวิชาการพบองคประกอบยอย 5 องคประกอบ คือ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ การพัฒนาใหมีแหลงเรียนรู 

6. การสรุปผลการดําเนินงานผูวิจัยพบวาประกอบดวย 3 ตัวแปร คือสถานศึกษาสรุปและเขียนรายงานผลการ
ดําเนินงานสถานศึกษานําผลการนิเทศ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรและสถานศึกษารวบรวมผลการดําเนินงานจากการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปและแผนการจัดการศึกษา  รวมท้ังปญหาและขอเสนอแนะตาง ๆสอดคลองกับนโยบาย
ของกรมวิชาการ. [15]ท่ีใหมีการสรุปผลการประเมิน เปนการสรุปสภาพการดําเนินงานของสถานศึกษา หลังจากผูนิเทศและ
ผูรับการนิเทศ ไดรวมกันนิเทศเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาตามแผนและไดมีการประเมินผลเก็บขอมูลตาง ๆ เรียบรอยแลว เปนการ
สรุปเปรียบเทียบใหเห็นผลการพัฒนาจากการสํารวจสภาพการดําเนินการของสถานศึกษาครั้งแรก 

7. การปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรผูวิจัยพบวาประกอบดวย 3 ตัวแปร คือสถานศึกษาดําเนินการจัดทํา
แผนการบริหารหลักสูตรของปการศึกษาถัดไปสถานศึกษาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหเกิดการสนับสนุน สงเสริม และ
รวมมือในการปรับปรุงพัฒนาบริหารหลักสูตรและสถานศึกษานําผลการประเมินตนทุนผลผลิตในปท่ีผานมา  มาใชในการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรสอดคลองกับนโยบายของกรมวิชาการ [16] ท่ีมีแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการหลักสูตร
วา บทบาทสําคัญประการหน่ึงของสถานศึกษา คือ สถานศึกษาตองสรางหลักสูตรของตนเองท่ีเรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา 
ทําใหผูบริหารและครูตองทําหนาท่ีเปนผูพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหมายถึง การสราง การใช และปรับปรุงหลักสูตร นอกเหนือจาก
หนาท่ีในการสอน ซึ่งตองมีกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการใชหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะ 
จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 สําหรับนักเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะตอบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัด
การศึกษา ดังน้ี 

1. โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา อ่ืน ๆ สามารถนํารูปแบบไปใชในการพัฒนา
ทักษะชีวิต อันเปนการเพ่ิมประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และ
กระทรวงศึกษาธิการ 
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 2. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สามารถนํารูปแบบไปใชเปนแนวทางสนับสนุนสงเสริมการบริหารทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 อันจะสงผลดีตอคุณภาพโรงเรียน คุณภาพผูเรียนและคุณภาพการศึกษา
โดยรวมมากยิ่งข้ึน 
 3. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ สามารถนําไปกําหนดเปนนโยบาย กล
ยุทธหรือแนวทางในการพัฒนาการบริหารทางวิชาการเก่ียวกับการพัฒนาทักษะชีวิต และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมใน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยม 
 4. สถานศึกษาหรือหนวยงานอ่ืน ๆ สามารถนํารูปแบบไปปรับใชในการพัฒนาคุณภาพใหเหมาะสมกับภารกิจและ
บริบทของแตละหนวยงาน 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 
 ผลการวิจัยครั้งน้ี มีประเด็นท่ีนาจะศึกษาคนควาตอไป ดังน้ี 

1. ควรมีการวิจัย เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศการใชแหลงเรียนรูภายในของสถานศึกษาข้ัน 
พ้ืนฐาน เพ่ือสงเสริมใหครูและผูเรียนไดเกิดความคิดในการสรางสรรค ในการพัฒนาสื่อมาใชในกระบวนการเรียนรู ไดอยางมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับกรอบมาตรฐานการศึกษาชาติ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ิมมากข้ึนตอไป 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือสังเกตการณเรียนการสอนของผูสอนและ

สะทอนการจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง ชวยเหลือ ช้ีแนะ ซึ่งเปนการพัฒนาศักยภาพผูสอนและผูเรียนใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ควรมีการวิจัย เพ่ือศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและคุณลักษณะของผูเรียนเมื่อใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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