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บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือ 1)ศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  2) ศึกษาการบริหาร
เชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัด
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในจังหวัดพิษณุโลก จังหวัดพิจิตร และจังหวัดสุโขทัยจํานวน 278 คน จากสถานศึกษา 28 แหง 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เก่ียวกับภาวะผูนําทาง
วิชาการ และระดับการบริหารเชิงกลยุทธ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .80 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คารอยละ 
คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิสหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา  

1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการสงเสริมความกาวหนาทาง
วิชาการของครูรองลงมาคือ ดานพฤติกรรมมุงเนนงานวิชาการและมุงความสัมพันธ ดานความคิดริเริ่มและความรู
ความสามารถทางวิชาการ ดานการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู และ ดานการพัฒนางานวิชาการท่ีเนนการ
เรียนการสอน ตามลําดับ 

2. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ ดานการวางแผนกลยุทธ และ ดาน
การติดตามและประเมินผลกลยุทธ ตามลําดับ 
 3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และอยูในระดับสูง ซึ่ง
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับสูง อันดับหน่ึง คือ ภาวะผูนํา
ทางวิชาการดานการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของครูมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารเชิงกลยุทธ รองลงมาคือ 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานพฤติกรรมมุงเนนงานวิชาการและมุงความสัมพันธ  สวนดานท่ีมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
อันดับหน่ึงคือ ดานการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู รองลงมา ดานการพัฒนางานวิชาการท่ีเนนการเรียน
การสอน และ ดานความคิดริเริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการตามลําดับ 
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Abstract 
 This research aimed 1) to study academic leadership of executives in educational association 2) 
to study strategy management of executives in educational association and 3) to study relationship 
between academic leadership and strategy management of executives in educational association that 
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belonged to local administrative organization. The samples which were used in this research were 
teachers in educational associations which belonged to local administrative organization in Pitsanulok, 
Pichit and Sukhothai for 278 persons from educational association 28 places. The tool which was used for 
this research was questionnaires, Rating Scale 4 Level, about academic leadership and strategy 
management, reliability about 0.80 The statistics which were used to analyze information were 
percentage, mean, standard deviation and Pearson Correlation Coefficient. 
 The result of research was found that 
 1. Overall of Academic leadership  of executives in educational association that belonged to 
local administrative was at much level. When it was considered by each aspect, it was at level in every 
aspect. It was sorted in order as following supporting academic progress of teacher, behavior which 
focused on academic work and focused on relation, initiation and academic ability, development of 
academic ability of teacher and development of academic work which focused on learning and teaching 
respectively. 
 2. Overall of strategy management of executives in educational association was at level. When it 
was considered by each aspect, it was at much level for every aspect. It was sorted in order as following 
bringing strategy to apply strategy management and following up and evaluating strategy respectively. 
 3. Overall of the relationship between academic leadership and strategy management of 
executives in educational association that belonged to local administrative organization had positive 
relation with statistical significance at .01 and it was at high level and it conformed to the set hypothesis. 
When it was considered by each aspect, it was found that the aspect that had high level in the first 
ranking was academic leadership of supporting progress of teacher’s vocation had positive relation with 
strategy management and 2nd ranking was academic leadership skill of behavior which focused on 
academic work and focused on relation. The aspect that had relation in medium level at 1st ranking was 
development of academic ability of teacher and 2nd ranking was development of academic work which 
focused on learning and teaching and initiation and academic ability respectively. 
 
Keyword : Academic leadership , strategy management  
 

ภูมิหลัง 
ปจจัยสําคัญท่ีจะนําพาการปฏิรูปไปสูเปาหมายไดอยางเปนรูปธรรมไดชัดเจนน้ัน ผูนํานับวามีบทบาทสําคัญท่ีจะ

ขับเคลื่อนวงลอคุณภาพไปสูจุดหมายปลายทาง ซึ่งปจจุบันโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เขาสูโลกแหงขอมูล
ขาวสารและยุคดิจิตอลจึงตองปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเองใหทันยุคทันเหตุการณ [1] รวมท้ังองคการสวนใหญ ประมาณรอย
ละ 60-90 มักจะประสบกับปญหาความลมเหลวในการบริหารเชิงกลยุทธซึ่งเปนผลมาจากการท่ีองคการดังกลาวมีรูปแบบการ
บริหารในแบบแยกสวน (Fragmentation) มีข้ันตอนการทํางานท่ีตางคนตางทํา ตางคนตางรายงานตรงตอผูบังคับบัญชาตาม
สายบังคับบัญชาของตนเอง อันเปนผลใหเห็นถึงปญหาของการแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติภายในองคการท่ียังขาดการ
เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน [2]  
 เน่ืองจากโลกปจจุบันมีความยุงยากซับซอนมากข้ึน  ผูนําตองเขาใจในเรื่องยุทธศาสตรมากข้ึนดวย  เพราะนอกจาก
องคกรจะทวีความซับซอนแลวยังตองเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ดังท่ีเบนนิซและนานัส [3] ไดอธิบายวา ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ
ตองมีความสามารถในการเคลื่อนยายองคกรจากจุดท่ีอยูในปจจุบันไปสูอนาคตได สามารถสรางวิสัยทัศน ท่ีจะชวยนําความ
เจริญกาวหนามาสูองคกร สรางความเต็มใจใหแกบุคลากรในการท่ีจะเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมใหม และสรางยุทธศาสตร
สําหรับองคกรท่ีสามารถใชประโยชนสูงสุดของพลังงานและ ทรัพยากร มีผลงานของนักวิจัยหลายคนท่ียืนยันตรงกันวา 
บทบาทผูนําจะเพ่ิมความโดดเดน และความสําคัญยิ่งข้ึนเมื่อองคการน้ันตกอยูในสภาวะแวดลอมท่ีไมมั่นคงแนนอน และขาด
ความชัดเจน ผูบริหารจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเฝาติดตามตรวจสอบและตีความสภาพแวดลอมอยางใกลชิด เพ่ือใหไดขอมูลท่ี
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ถูกตองนํามาใชในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ รวมท้ังภายใตภาวะวิกฤติ  บทบาทของผูนําจะมีผลกระทบตอองคการสูงข้ึน 
โดยเฉพาะผูนําท่ีแสดงพฤติกรรมและคุณลักษณะของภาวะผูนําอยางชัดเจนจะสามารถนําองคการใหขับเคลื่อนไปขางหนา 
และมีอิทธิพลตอองคการท้ังในดานบวกและ ดานลบอยางชัดเจน [4]  
 การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา มีจุดมุงหมายหลักเพ่ือประโยชนสูงสุดตอผูเรียน จะเก่ียวของกับภาวะผูนํา
ทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการน้ัน จะชวยพัฒนาผลสัมฤทธ์ิกับผูเรียน
ได แตจากสภาพปจจุบันพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญ ทุมเวลา แรงงาน และทรัพยากรในงานดานอ่ืน ๆ มากกวาทุมเท
การใหความสําคัญทางดานภาวะผูนําทางวิชาการ สอดคลองกับ ธีระ รุญเจริญ [5] ท่ีไดทําการวิจัยพบวา ผูบริหารสวนใหญใช
เวลาอยูนอกโรงเรียน มีความสนใจดานวิชาการนอยกวาดานอ่ืน ๆ ท้ัง ๆ ท่ีปจจัยดานมาตรฐานคุณภาพการเรียนของเด็กไทย
คือ การมีภาวะผูนําทางวิชาการท่ีเขมแข็ง เมื่อเปนเชนน้ีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ โดยเฉพาะดานการติดตามผลประเมินผล
การปฏิบัติงานดานการจัดการเรียนการสอน และการสงเสริมพัฒนาวิชาชีพครูจึงมีการปฏิบัตินอยลง ทําใหสงผลกระทบตอ
คุณภาพผูเรียนในท่ีสุด 

จากท่ีกลาวมาพบวา ผูบริหารสถานศึกษายุคใหมตองมีภาวะผูนําทางวิชาการ ใหความสําคัญของงาน  บริหารงาน
วิชาการตามโครงสราง  เนนการมีสวนรวม  มุงพัฒนาการเรียนการสอน  สรางความสัมพันธท่ีดี  มีความรอบรูทางวิชาการ  
สงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ  แสวงหาความรูเพ่ือพัฒนาตนเองอยูเสมอ สามารถบงบอกถึงทิศทางเปาประสงคของ
สถานศึกษาท้ังในระยะสั้นและระยะยาว  รวมถึงการจัดการศึกษาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา  ซึ่งการท่ีผูนํามี
ภาวะผูนําทางวิชาการยอมเขาใจวัตถุประสงคของสถานศึกษา ซึ่งจะสงผลตอเน่ืองกับการบริหารเชิงกลยุทธ ท่ีจะสามารถบง
บอกทิศทาง การพัฒนา และกําหนดวิสัยทัศนของสถานศึกษา ดังเชนพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ .ศ. 2542 และท่ี
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 สวนท่ี 2 การบริหารและการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา  41 
องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีสิทธิจัดการศึกษาในระดับใดระดับหน่ึง หรือทุกระดับตามความพรอม ความเหมาะสมและความ
ตองการภายในทองถ่ิน มาตรา  42 ใหกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินความพรอม ในการจัดการศึกษาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบายและไดมาตรฐานการศึกษา รวมท้ังการเสนอแนะการ
จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน [6]  

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนการศึกษาเพ่ือหาความสัมพันธ ทิศทาง วัตถุประสงคองคกร รวมท้ังการ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาโรงเรียนตอไปรวมท้ังการศึกษาครั้งน้ีจะเปนสวนชวยใน
การขับเคลื่อนสถานศึกษาสูความเปนเลิศโดยใชภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามาชวยในการบริหารเชิงกลยุทธ
และการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือนําไปสูการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2.  เพ่ือศึกษาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 มุงเนนศึกษาระดับและความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอนภายใตขอบเขตของเน้ือหา ภาวะผูนําทาง
วิชาการ 5 องคประกอบ ตามแนวคิดของ จิติมา วรรณศรี [7]  ไดแก 1)  การพัฒนางานวิชาการท่ีเนนการเรียนการสอน  2)  
พฤติกรรมแบบมุงงานวิชาการและมุงความสัมพันธ  3)  ความคิดริเริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการ         4)  การ
พัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู  และ  5)  การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของครู   และการบริหาร
เชิงกลยุทธ 3 ข้ันตอน ตามแนวคิดของ สุพานี สฤษฎวานิช [8] ไดแก  1) การกําหนดแผนกลยุทธ  2) การนําแผน   กลยุทธไป
ปฏิบัติ และ 3) การติดตามและประเมินผลกลยุทธ 
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วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งน้ี ศึกษาจากประชากร ไดแก ครูปฏิบัติหนาท่ีสอนในสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด  
เทศบาลนคร  และเทศบาลเมือง ในจังหวัดพิษณุโลก  จังหวัดพิจิตร และจังหวัดสุโขทัยรวม  972  คน  จากสถานศึกษา 28 
แหงในปการศึกษา 2559  กลุมตัวอยาง ไดมาโดยกําหนดขนาดจากตารางสําเร็จรูปของ เครจซี่และมอรแกน  [9] ไดกลุม
ตัวอยาง จํานวน  278 คน จากน้ันนําไปเทียบสัดสวนแตละโรงเรียน แลวสุมกลุมตัวอยางในแตละโรงเรียนดวยวิธีการสุมอยาง
งาย (Simple Random Sampling) วิธีดําเนินการวิจัยมีดังน้ี 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับ ภาวะผูนําทางวิชาการ และ การบริหารเชิงกลยุทธ ของ
ผูบริหารสถานศึกษา กําหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

2. ศึกษาระดับการปฏิบัติความมีภาวะผูนําทางวิชาการ และ ระดับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยสอบถามความคิดเห็นของครูผูสอน 

3. วิเคราะหขอมูล ระดับการปฏิบัติ และ คาความสัมพันธของภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษา  
 เครื่องมือท่ีใชเปนแบบสอบถามความคิดเห็นของครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนในสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน เก่ียวกับระดับการปฏิบัติภาวะผูนําทางวิชาการ และ การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา ตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือโดย 1) ทดสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดยผูทรงคุณวุฒิไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม
กับวัตถุประสงค ( Index  of  Item – Objective  Congruence : IOC) อยูระหวาง 0.60 - 1  และ 2) ทดสอบความเช่ือมั่น 
โดยทดลองใชกับสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง ไดคาความเช่ือมั่น เทากับ .80 
 การวิเคราะหขอมูลสถิติท่ีใช ไดแก  คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ
เพียรสัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยใชเกณฑของ Hinkle D. E. [10]   
 

ผลการวิจัย 
1. ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการสงเสริมความกาวหนาทาง
วิชาการของครู รองลงมาคือ  ดานพฤติกรรมมุงเนนงานวิชาการและมุงความสัมพันธ   ดานความคิดริเริ่มและความรู
ความสามารถทางวิชาการ  ดานการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู  และ ดานการพัฒนางานวิชาการท่ีเนน
การเรียนการสอน  ตามลําดับ 

2. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย คือ ดานการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติ   ดานการวางแผนกลยุทธ และ 
ดานการติดตามและประเมินผลกลยุทธ  ตามลําดับ 
 3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยภาพรวมมีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ อยูในระดับสูง ซึ่ง
สอดคลองกับสมมติฐานท่ีตั้งไว เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานท่ีมีความสัมพันธกันในระดับสูง อันดับหน่ึง คือ ภาวะผูนํา
ทางวิชาการดานการสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพของครูมีความสัมพันธทางบวกกับการบริหารเชิงกลยุทธ รองลงมาคือ 
ภาวะผูนําทางวิชาการดานพฤติกรรมมุงเนนงานวิชาการและมุงความสัมพันธ  สวนดานท่ีมีความสัมพันธในระดับปานกลาง 
อันดับหน่ึงคือ ดานการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู รองลงมา ดานการพัฒนางานวิชาการท่ีเนนการเรียน
การสอน และ ดานความคิดริเริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการตามลําดับ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาระดับการปฏิบัติและความสัมพันธระหวาง ภาวะผูนําทางวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีขอคนพบท่ีไดจากการวิจัย ซึ่งผูวิจัยขอนําเสนอดังตอไปน้ี 

1.  ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินพบวา ระดับภาวะผูนําทาง
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการสงเสริมความกาวหนา
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ทางวิชาชีพของครูโดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด เน่ืองจาก ผูบริหารมีการสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาทางวิชาชีพของครู 
โดยสงเสริมการเลื่อนวิทยฐานะ การใหคําแนะนําในการพัฒนาการเรียนการสอน  สนับสนุนใหไปฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะ  สงเสริมใหครูเปนผูนําทางวิชาการ สนับสนุนทรัพยากรตางๆ การยกยองชมเชยครูท่ีมีผลงานดี  รวมถึงการสงเสริม
ใหครูประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี  รองลงมาคือ ดานพฤติกรรมมุงเนนงานวิชาการและมุงความสัมพันธ  ดานความคิดริเริ่ม
และความรูความสามารถทางวิชาการ   ดานการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการของครู และดานการพัฒนางาน
วิชาการท่ีเนนการเรียนการสอน ตามลําดับ ซึ่งภาวะผูนําทางวิชาการทุกดานท่ีกลาวมาควรไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหอยู
ในระดับมากท่ีสุดตอไป โดยเฉพาะดานการพัฒนางานวิชาการท่ีเนนการเรียนการสอน  ดานการพัฒนาความรูความสามารถ
ทางวิชาการของครู และดานความคิดริเริ่มและความรูความสามารถทางวิชาการ  โดยผูบริหารสถานศึกษาตองทํางานเชิงรุก 
ใฝรูและแสวงหาความรูดวยวิธีการตางๆ อยูเสมอ  รูจักถายทอดความรูทางวิชาการแกครู  เปนผูนําในการจัดทําแผนงาน
วิชาการของโรงเรียนท่ีสอดคลองกับสภาพจริงของโรงเรียน และ สรางความตระหนักในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยสนับสนุนใหครูสํารวจวิเคราะหปญหาตามความตองการของผูเรียน  รวมวางแผนการดําเนินงานวิชาการกับครูและ
บุคลากรท่ีเก่ียวของ มีการจัดระบบโครงสรางการทํางานและบทบาทหนาท่ีครูอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของคาวา
โซส  [11] ท่ีไดศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามัธยมศึกษาท่ีประสบความสําเร็จในโรงเรียน Hispanic 
majority high school พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการท่ีทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จคือ ผูบริหารจะตองเปนผูนําท่ี
เขมแข็งในการสนับสนุนการพัฒนาเปาหมาย  การปฏิบัติงานทางวิชาการของนักวิชาการ การกําหนดวัฒนธรรมของโรงเรียน
และการจัดการเรียนการสอน  การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพกับผูเก่ียวของ รวมท้ังการมอบอํานาจใหครูรวมกันเปนผูนําของ
โรงเรียน  สําหรับระดับภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อยูในระดับมากทุก
ดานน้ัน ก็เน่ืองมากจาก ผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในยุคปจจุบัน 
กลาวคือ  มีการศึกษาเรียนรูดวยตนเอง  การศึกษาดูงานท้ังในและตางประเทศ การศึกษาตอ  การอบรมสัมมนา  โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการท่ีผูบริหารปฏิบัติงานดวยความทุมเท ตั้งใจ กอเกิดสภาพเอ้ืออํานวยตอการทํางานของครู ยอมสงผลตอผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนดวย  

2.  การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินพบวา ระดับการบริหารเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการนําแผนกลยุทธ
ไปปฏิบัติโดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการวางแผนกลยุทธ และ ดานการติดตามและประเมินผลกลยุทธ 
ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของปณิตา สฤษฎีพีรพันธุ  [12] ท่ีไดศึกษาการบริหารงานเชิงกลยุทธสูการจัดการศึกษา
อยางมีประสิทธิภาพ ของโรงเรียนกําแพงวิทยา พบวา การบริหารงานเชิงกลยุทธ ดานการกําหนดทิศทางของโรงเรียนมี
คะแนนเฉลี่ยมากท่ีสุด  รองลงมาคือ ดานการกําหนดกลยุทธของโรงเรียน และดานการศึกษาสถานภาพของโรงเรียน 
ตามลําดับ และเมื่อทําการเปรียบเทียบการบริหารงานเชิงกลยุทธ กอนและหลังการพัฒนาพบวา โดยภาพรวมและรายดาน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ . 01  และหลังการพัฒนามีคาเฉลี่ยสูงกวากอนการพัฒนาทุกรายการ  และยัง
สอดคลองกับแนวคิดของ วีลเลนและฮังเกอร [13] การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ เปนแนวทางหน่ึงท่ีจะชวยใหนักบริหาร
กําหนดทิศทางขององคกร วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในองคกร  ชวยกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคกร  
เพ่ือท่ีจะนํากลยุทธเหลาน้ันไปประยุกตปฏิบัติ  และควบคุมประเมินผลการดําเนินงานขององคกรได  เน่ืองจากการบริหาร
เชิงกลยุทธ เปนศาสตรและศิลปในการดําเนินงานของผูบริหาร เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคและบรรลุวิสัยทัศนขององคกร 
ซึ่งการกําหนดแนวทางและทิศทางในการดําเนินงานน้ัน จําเปนจะตองวิเคราะหและประเมินปจจัยตางๆ ท่ีเกิดจาก
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือกําหนดวิธีการทํางานเพ่ิมเติมจากเดิม หรือท่ีเรียกวา     “กลยุทธ” พรอม
ท้ังจัดทํากิจกรรม แผนงาน หรือโครงการใหสอดคลองในแตละกลยุทธ เพ่ือเปนแนวทางขององคกรท่ีจะสามารถบรรลุวิสัยทัศน
และเปาหมายท่ีกําหนดไวสูงสุด 

3.  ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน โดยรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ อยูในระดับสูง  ท้ังน้ีเปนเพราะผูบริหาร
สถานศึกษามีระดับภาวะผูนําทางวิชาการในระดับมาก จึงสงผลถึงการบริหารเชิงกลยุทธไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ สุรศักดิ์  ยี่หลัก  [14] ไดทําการศึกษาผลการพัฒนาคุณภาพวิชาการดวยการบริหาร
เชิงกลยุทธโรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษย โดยสํารวจความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ครูผูสอนนักเรียน 
และผูปกครอง ท่ีมีตอการพัฒนาคุณภาพวิชาการดวยการบริหารเชิงกลยุทธโรงเรียนปะเหลียนผดุงศิษย  ปการศึกษา  2550  
พบวาผลการประเมินการปฏิบัติงานตามกลยุทธของรูปแบบการพัฒนาคุณภาพวิชาการดวยการบริหารเชิงกลยุทธ ครูมีผลการ
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ปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับดีคือความสามารถดานการจัดทําหลักสูตร และอยูในระดับดีมาก คือ ความสามารถดานการ
จัดการเรียนรู  ความสามารถดานการวัดผลประเมินผลรวมท้ังผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ปการศึกษา  2550 หลัง
การทดลองใชรูปแบบการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการดวยการบริหารเชิงกลยุทธ สูงกวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ปการศึกษา  
2549 และผานเกณฑมาตรฐานท่ีโรงเรียนกําหนดผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ครูผูสอนนักเรียน และผูปกครอง มีความพึงพ อใจตอการพัฒนาคุณภาพวิชาการดวยการบริหารเชิงกลยุทธอยูในระดับดีมาก
นอกจากน้ียังสอดคลองกับแนวคิดของ สมยศ นาวีการ [15] กลาววา  บทบาทเชิงกลยุทธท่ีสําคัญอยางหน่ึงของ ผูบริหารไมวา
จะเปนผูบริหารท่ัวไปหรือผูบริหารตามหนาท่ีคือ การใชความเปนผูนําเชิงกลยุทธกับผูอยูใตบังคับบัญชาของพวกเขา  ความ
เปนผูนําเชิงกลยุทธจะหมายถึง ความสามารถท่ีจะถายทอด วิสัยทัศนเชิงกลยุทธขององคการและการจูงใจบุคคลอ่ืนใหรับเอา
วิสัยทัศนเชิงกลยุทธน้ีเขาไว เน่ืองจากการบริหารจัดการเชิงกลยุทธเปนเครื่องมือของนักบริหารในการบริหารงาน  เพ่ือ
ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมท่ีเพ่ิมข้ึน  การบริหารเชิงกลยุทธจะเนนและใหความสําคัญตอการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ ( Strategic decision making) ท่ีไมเหมือนกับการตัดสินใจในลักษณะอ่ืน ๆ  เพราะการบริหารเชิงกลยุทธจะ
เก่ียวของกับอนาคตในระยะยาวขององคการท้ังหมด 
 จะเห็นไดวา  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูนําทางวิชาการน้ัน มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอการบริหาร
เชิงกลยุทธ ซึ่งถือเปนภารกิจของผูบริหารสถานศึกษามืออาชีพ เพราะความสําเร็จของการบริหารจัดการศึกษาจะเกิดผล
สัมฤทธ์ิและคุณภาพของผูเรียน ตลอดจนเปนท่ียอมรับ ศรัทธา เช่ือถือ และเกิดความไววางใจจากผูเก่ียวของ  ดังน้ัน ภาวะ
ผูนําทางวิชาการจึงมีความสัมพันธกับการบริหารเชิงกลยุทธ 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีความเปนภาวะผูนําทาง
วิชาการดานการพัฒนางานวิชาการท่ีเนนการเรียนการสอน นอยกวาดานอ่ืน ๆ สถานศึกษาควรใหมีการฝกอบรม และพัฒนา
บุคลากร การจัดใหมีเครือขายแลกเปลี่ยนการเรียนรู การติดตามผลงานและ การประเมินผลงานการเรียนการสอน
อยางตอเน่ือง เพ่ือเปนการใหความรูดานวิชาการใหม ๆ ท่ีทันสมัย 

1.2  จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการบริหารเชิงกลยุทธ ดาน
การติดตามและประเมินผลกลยุทธ นอยกวาดานอ่ืน ๆ สถานศึกษาจึงควรจัดทําแผนการติดตามและเมินผลกลยุทธท่ีมี
กําหนดการชัดเจนและดําเนินการอยางสม่ําเสมอ 

1.3  จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําทางวิชาการมีความสัมพันธกับการบริหารเชิงกลยุทธในระดับสูง ดังน้ัน
ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรบริหารจัดการเชิงกลยุทธโดยเนนการปฏิบัติภาวะผูนําทางวิชาการในทุก ๆ ดาน อยางสม่ําเสมอ
เพ่ือใหครูผูสอนมีสมรรถนะสูงข้ึน อันจะสงผลตอคุณภาพผูเรียน 

1.4 องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีโรงเรียนในสังกัด ควรใชเปนขอมูลในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ 
ยุทธศาสตรของสถานบันการศึกษาท่ีสามารถนําไปพัฒนาใหเหมาะสมกับคุณสมบัติอันดีและพึงประสงค กับการบริหารเชิงกล
ยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
2.1 การศึกษาครั้งน้ีเปนการศึกษาเฉพาะสถานศึกษาในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หากผูท่ีสนใจจะ

ทําการศึกษาสุมตัวอยางท่ีเปนหนวยงานในสวนกลางหรือหนวยงานท่ีมีขนาดใหญ ซึ่งเปนหนวยงานท่ีมีความแตกตางกันใน
ดานโครงสรางและระบบการบริหารงาน เพ่ือนําผลการศึกษามาเปรียบเทียบความแตกตาง เพ่ือเปนแนวทางในการปรับ
ภาวะผูนําวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาใหเหมาะสมกับหนวยงานของตน 

2.2 ควรทําการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอภาวะผูนําวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับกลุมตัวอยางท่ี
แตกตางกันไดแก หนวยงานภาครัฐ เอกชน รัฐวิสาหกิจ เพ่ือความสมบูรณและนาเช่ือถือในการนํา ผลการศึกษาท่ีไดนํามา
ปรับปรุงการสราง ภาวะผูนําวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธ ขององคการใหแข็งแกรงยิ่งข้ึน สามารถนําไปอางอิงในทาง
วิชาการและทางปฏิบัติตอไป 

2.3 ควรมีการประยุกตใชผลการวิจัยในการพัฒนาองคประกอบและตัวบงช้ีของภาวะผูนําวิชาการในกลุมสาระ
ตางๆ ของสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีตอไป 



7 
 

2.4  ควรมีการศึกษา เปรียบเทียบสถานศึกษาสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ เพ่ือหาขอเดน 
ขอดอยเก่ียวกับภาวะผูนําวิชาการกับการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือ
นําไปเปนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทมากข้ึน 
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