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รัคยดท่ง 

 ศตวรรษท่ี 21 เป็นยคุโลกาภิวตัน์ซ่ึงตอ้ง
เผชิญกบัโลกท่ีมีความเปล่ียนแปลงและพฒันาไป
อยา่งรวดเร็ว ในสภาพแวดลอ้มท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลามีการแข่งขนักนัสูง การจดัการศึกษาจึง
ตอ้งเปล่ียนแปลงกระบวนการท างานสามารถ
ปรับตวัใหเ้ขา้กบัการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหเ้หมาะสม 
ดงันั้นวธีิท่ีจะท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนประสบ
ความส าเร็จสูงสุด คือผูบ้ริหารตอ้งเปล่ียนแปลง
ตนเอง เป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ซ่ึงภาวะผูน้ า
วสิยัทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกของ
ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความเป็นผูน้ า โดยมี
คุณลกัษณะท่ีส าคญัดงัน้ี คือ การมีวสิยัทศัน์ การเป็น
แบบอยา่งท่ีดี การสร้างเครือข่าย  การเพ่ิมพลงัอ านาจ 
และการท างานเป็นทีม จากสถานการณ์ความ
เปล่ียนแปลงดงักล่าวผูบ้ริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคล
ท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลว

ของโรงเรียน ผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบในการน าโรงเรียน
ไปสู่เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในทุกๆดา้น  

ค า  ัาคยญ: ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 

Abstract 

At the beginning of the 21st century, 
we are living in an era of globalization which 
encounter with rapidly changing and 
evolving world. The process of education 
management must be changed to match 
such adaptation in the environment which 
has changing over time and highly 
competitive markets. Thus, the way to 
maximize successful school administrators 
required the school administrators manually 
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change themselves to be visionary 
leadership. Visionary leadership refers to the 
expressive behavior of school administrators, 
showing signs of leadership which has core 
characteristics as follows; having vision, 
being a good role model, networking, 
empowerment and team work. Such a change 
of circumstances, the school administrators 
are crucial to the success or failure of a 
school that will responsible for bringing the 
school to the target more effectively and 
efficiently for all aspects. 

Keywords: Visionary Leadership 

รัน า 

      ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จหรือความลม้เหลวของโรงเรียน เป็นผูท่ี้
มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการน าโรงเรียนไปสู่เป้าหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกๆดา้น 
[1] ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์จึงตอ้งมี
กระบวนการวธีิการท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงจาก
ส่ิงเดิม ใหก้ลายเป็นส่ิงใหม่ เช่น การวางแผนกลยทุธ์
ในการด าเนินงานการปรับเปล่ียนโครงสร้างวธีิการ
ท างานการประยกุตก์ารท างานภายใตส้ภาพแวดลอ้ม
ท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อท าใหโ้รงเรียนบรรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวแ้ละสามารถท าใหเ้กิดความ
ไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัได ้[2] โดยมีคุณลกัษณะท่ี

ส าคญัดงัน้ี คือ การมีวสิยัทศัน์ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
การสร้างเครือข่าย การเพ่ิมพลงัอ านาจ และ การ
ท างานเป็นทีม [3] ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีจะตอ้งภาวะ
ผูน้ าวสิยัทศันท่ี์มีการจูงใจ และกระตุน้ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับท่ีจะปฏิบติัตาม ผูบ้ริหาร
ทุกระดบัจะตอ้งมี "ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน"์ นบัตั้งแต่
ผูอ้  านวยการเร่ือยลงไปจนถึงระดบัหวัหนา้งาน [4] 

              กล่าวโดยสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น
บุคคลท่ีมีความส าคญั ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีจะตอ้ง
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ นบัตั้งแต่ผูอ้  านวยการเร่ือยลงไป
จนถึงระดบัหวัหนา้งานเพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย อีกทั้งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในทุกๆดา้น 

ภาวะผู้น าวสั ยทัยนนข 

      ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมการ
แสดงออกท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงออกถึงความเป็น
ผูน้ าในการสร้างวสิยัทศัน์โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
วเิคราะห์สภาพการณ์ ทั้งภายในและภายนอก
องคก์าร การกระตุน้ใหเ้กิดความคิดสร้างสรรคแ์ละ
คิดนอกกรอบ มีความซ่ือสตัย ์และยดึมัน่ส่ิงท่ีถูกตอ้ง
ในการท างาน มีการประพฤติตนดี ปฏิบติัตาม
มาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพฒันา
บุคลากรสู่อนาคต ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ตอ้งมี
คุณลกัษณะท่ีส าคญัดว้ยกนั 5 ประการดงัน้ี [3]         
1. การมีวสิยัทศัน์  2. การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 3. การ
สร้างเครือข่าย 4. การเพ่ิมพลงัอ านาจ และ 5. การ
ท างานเป็นทีม                                      
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     1. กาิมยวสั ยทัยนนข ลกัษณะผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ 
(Visionary Leader) มีดงัน้ี [3] 1. ผูก้  าหนดทิศทาง 
(Direction) ผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการช้ี
ทิศทางในการน านวตักรรมทางเทคโนโลยไีปบูรณา
การในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้ง
ส าหรับในองคก์ารของตน ในระดบัทอ้งถ่ินและใน
ระดบัชาติ โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
สงัคม เทคโนโลยแีละวชิาการ ตอ้งรู้จกัการกระจาย
วสิยัทศัน์ (Share Vision) กบัสมาชิกในองคก์าร
รวมถึงผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียกบัองคก์ารเพ่ือท่ีไดก้า้ว
สูเ้ป้าหมายพร้อมๆ กนั  2. ผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
(Change Agent) ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษา และสร้างการยอมรับ
นวตักรรมทางเทคโนโลยไีปใชใ้นระบบการเรียน
การสอนอยา่งจริงจงั สามารถต่อตา้นการยอมรับส่ิง
ใหม่ในระบบการเรียนการสอน 3. โฆษก (Spokes 
Person) ผูน้ าตอ้งมีความสามารถเผยแพร่วสิยัทศัน์
ของตน เจรจาหรือต่อรองกบัผูบ้ริหารระดบัต่างๆ 
หรือต่อองคก์ารภายนอก เพ่ือสร้างเครือข่ายในการ
ท างานเพื่อประโยชน์ในการพฒันางานทางการศึกษา
ใหก้า้วหนา้ต่อไป 4. ผูฝึ้กสอน (Coach) ผูน้ าตอ้งมี
ความสามารถในการสร้างทีมงานข้ึนมา เพ่ือน า
วสิยัทศัน์ของตนไปสู่การปฏิบติั ตอ้งรู้จกัสอน ให้
ค  าปรึกษา ใหค้  าแนะน า สร้างความไวว้างใจ ให้
อ านาจแก่ผูร่้วมงาน 
       นอกจากน้ียงักล่าวถึงลกัษณะผูน้ าท่ีมีวสิยัทศัน์ 
(Visionary Leader) พบวา่ มี ลกัษณะส าคญัดงัน้ี[5]  
1. มีการก าหนดวสิยัทศัน์และการกระจายวสิยัทศัน์
ใหบุ้คคลน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  2. 

การมีทกัษะในการจูงใจ เป็นท่ีปรึกษาและให้
ก าลงัใจบุคลากรในการปฏิบติังาน                                     
3. การไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจ สร้างการ
ยอมรับและความน่าเช่ือถือใหก้บับุคลากร                         
4. เป็นผูท่ี้มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความ
เพียรพยายามและมุ่งมัน่ตั้งใจในการท างานเพ่ือให้
ประสบความส าเร็จ 5. เป็นผูมี้จิตใจในดา้นการ
บริการพร้อมปรับปรุงพฒันาการบริการใหเ้กิดความ
ประทบัใจ 6. เป็นผูมี้ความซ่ือสตัย ์จริงใจในการ
ท างานใหค้วามไวว้างใจในการท างาน โดยปราศจาก
การควบคุม  7. ใหอิ้สระในการท างาน เป็นผูมี้
ความคิดสร้างสรรค ์มีความคิดเชิงกลยทุธ์ สามารถ
พฒันาระบบความคิดและไดรั้บการยอมรับเป็นอยา่ง
ดี  8. ใหค้วามใกลชิ้ดกบับุคลากร มีความเป็นกนัเอง 
สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร 9.มุ่งเนน้การกระจายและ
เพ่ิมพลงัอ านาจแก่บุคลากร 10. มอบหมายงานให้
ทัว่ถึงและมีความเป็นธรรม เป็นผูท่ี้ด าเนินงานอยา่งมี
เป้าหมายท่ีชดัเจน ท าใหบุ้คลากรด าเนินงานไปสู่
เป้าหมายไดอ้ยา่งตรงประเดน็ ตรงเป้าหมาย 

      กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การมีวสิัยทศัน์ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมอง
การณ์ไกลอยา่งสร้างสรรค ์โดยวเิคราะห์ปัจจยัและ
สภาพแวดลอ้ม และน าส่ิงท่ีไดจ้ากสงัเคราะห์ผา่น
การวเิคราะห์นั้นมาคาดการณ์อนาคตไดอ้ยา่งแม่นย  า 
อีกทั้งมีการก าหนดทิศทาง ระบุเป้าหมายท่ีชดัเจน 
โดยค านึงถึงความเป็นไปไดท่ี้จะเกิดข้ึนในอนาคต 
รวมทั้ง การด าเนินการตามแผนกลยทุธ์เพ่ือใหบ้รรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
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    2. กาิรป็นแรรงท่าผัยด่ย  ลกัษณะผูน้ าท่ีเป็น
แบบอยา่งท่ีดี (Role Model) มีดงัน้ี [5] 1.การ                                                                     
เป็นแบบอยา่งท่ีดี ไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจ                                                                                                                     
2. สร้างการยอมรับและความน่าเช่ือถือใหก้บั
บุคลากร 3. มีความกระตือรือร้นในการท างาน                                                                         
มีความเพียรพยายามและมุ่งมัน่ตั้งใจในการท างาน
เพื่อใหป้ระสบความส าเร็จ  4. เป็นผูมี้จิตใจในดา้น                                                                      
การบริการพร้อมปรับปรุงพฒันาการบริการใหเ้กิด
ความประทบัใจ 5. เป็นผูมี้ความซ่ือสตัย ์จริงใจใน
การท างาน ใหค้วามไวว้างใจในการท างาน โดย
ปราศจากการควบคุม  6. ใหอิ้สระในการท างาน                                                                              
ใหค้วามใกลชิ้ดกบับุคลากร มีความเป็นกนัเอง สร้าง
บรรยากาศท่ีเป็นมิตร 

      นอกจากน้ียงักล่าวถึงลกัษณะผูน้ าท่ีมีผูน้ าท่ีเป็น
แบบอยา่งท่ีดี (Role Model) มีลกัษณะส าคญัสามารถ
แบ่งออกเป็น 3 ระดบัไดด้งัน้ี [6] 1. ปฏิบติัตนเป็น 
แบบอยา่งท่ีดีในดา้นต่างๆ อาทิ การแต่งกายสุภาพ
เรียบร้อยเหมาะสมกบักาลเทศะ การใชว้าจาสุภาพ มี
ความประพฤติเรียบร้อย มีพรหมวหิาร 4  รับผิดชอบ
ปฏิบติังานอยา่งขยนัขนัแขง็ เป็นตน้      2. ปฏิบติัตน                                                
เป็นแบบอยา่งท่ีดีอยา่งสม ่าเสมอ ใหค้  าแนะน าและ
แกไ้ขขอ้บกพร่องในลกัษณะสร้างสรรค ์อาทิ การให้
ค  าแนะน าผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การเชิญชวนใหป้ฏิบติั
ตาม การแกไ้ขขอ้บกพร่อง เป็นตน้ 3. ปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีจนผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความศรัทธา 
และปฏิบติัตนตามแบบอยา่งท่ีเลือกสรรแลว้เป็น
ปกตินิสยั อาทิ เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตดัสินใจ
เลือกพฤติกรรมของตนเอง เสริมแรงทางบวกแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เผยแพร่วธีิการท่ีถูกตอ้งในการ
สร้างคุณธรรม เป็นตน้    

      กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกท่ีผูบ้ริหาร
โรงเรียนโดยเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานตาม
ค่านิยมของโรงเรียนเพื่อพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสู่
อนาคต เป็นท่ีปรึกษาและใหก้ าลงัใจแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในการปฏิบติังานใหมี้ความ
กระตือรือร้นในการท างานมีความเพียรพยายามและ
มุ่งมัน่ตั้งใจในการท างาน 

     3. กาิัิ้าผรคิืงอ่าท (Net Working)  แนวทาง                           
ในการสร้างเครือข่ายดงัน้ี [7] 1. เชิญองคก์ารและ      
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมาร่วมประชุม  2. ก าหนด                                                                            
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งเครือขา่ย ทิศทางกิจกรรม
หลกัและคุณสมบติัของสมาชิกใหช้ดัเจน 3. จดัตั้ง                                                                                
กลุ่มแกนน าของเครือข่ายท่ีปวารณาตวัเขา้มาท า
หนา้ท่ีประสานงานจดัการและส่งก าลงับ ารุงใหก้บั
สมาชิก 4. ความรู้สึกมีส่วนเป็นเจา้ของและความ
ผกูพนัท่ีเหนียวแน่นมีส่วนอยา่งส าคญัต่อความส าเร็จ
ของเครือข่าย  5. เครือข่ายตอ้งมีวธีิการจดัหาและจดั                                                                           
การทรัพยากร เพื่อความมีประสิทธิภาพในการ
ขบัเคล่ือนกิจการของเครือข่ายและมีความสามารถ
ในการพึ่งตนเอง  6. ท าใหเ้ครือขา่ยมีสถานภาพ
ถูกตอ้งตามกฎหมาย  7. สนบัสนุนใหมี้การเช่ือมโยง
ระหวา่งเครือข่ายกบัเครือข่าย เพ่ือเสริมใหเ้ครือข่ายมี
ความเขม้แขง็มากข้ึน  8. มีการติดตามผลและ                                                                                      
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ประเมินผลเป็นประจ าสม ่าเสมอและถ่ีถว้น                                                
9. จดัใหมี้หลกัสูตรการฝึกอบรมดา้นการจดัการ
เครือข่ายใหก้บัแกนน าองคก์ารหรือผูน้ าเครือข่าย
อยา่งสม ่าเสมอ 10. ถา้วตัถุประสงคข์องเครือข่ายดี                                                                   
การเช่ือมโยงภายในเครือข่ายเหมาะสมก็จะเอ้ือให้
เกิดความเคล่ือนไหวของเครือข่ายตามกิจกรรมและ
ความแขง็ขนัของสมาชิก  

      นอกจากน้ี ยงัน าเสนอแนวทางในการสร้าง
เครือข่ายไดด้งัน้ี [8] 
      1. มีเอกภาพในดา้นนโยบาย มีความหลากหลาย
ในการปฏิบติั 
      2. กระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
      3. ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
      4. ส่งเสริมอยา่งต่อเน่ือง 
      5. ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ 
      6. การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกชน 
องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบนัสงัคมอ่ืน 
      กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การสร้างเครือข่าย หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะท า
ใหเ้กิดความเช่ือมโยงของกลุ่มคนหรือองคก์ารท่ี
สมคัรใจในการแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารร่วมกนั 
และท ากิจกรรมร่วมกนัโดยมีความเป็นอิสระ เท่า
เทียมกนัภายใตข้องความเคารพสิทธิ เช่ือถือ เอ้ือ
อาทรซ่ึงกนัและกนัและมีการกระตุน้ใหส้ร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ โดยอาศยัเทคโนโลย ี

     4. กาิรพสม่พลยผง านาจ (Empowerment)             
กระบวนการการเพ่ิมพลงัอ านาจในการท างานของ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบดงัน้ี [5] 1. การให ้                                  
บุคลากรมีส่วนรับผดิชอบในการท างาน  2. การมอบ
อ านาจหนา้ท่ีในการท างานของบุคลากรใหช้ดัเจน                                                                              
3. การใหบุ้คลากรพร้อมรับการตรวจสอบ 
กระบวนการการท างานและคุณภาพผลงาน                         
4. การใหมี้การแบ่งปันแลกเปล่ียนขอ้มูลท่ีเป็น
ประโยชน์ในการท างานระหวา่งบุคลากร หน่วยงาน
และองคก์ร  5. การสร้างสรรคบ์รรยากาศท่ีเป็น                                                                       
การเพ่ิมพลงัอ านาจการท างาน จดัสภาวะแวดลอ้ม
การท างานระบบ มีระเบียบ เตรียมความพร้อมของ
บุคลากรในการท างาน สร้างความมีน ้ าใจในระหวา่ง
ผูร่้วมงาน 

     นอกจากน้ียงัมีกระบวนการการเพ่ิมพลงัอ านาจ
ในการท างาน ประกอบดว้ย[10] 
      1. ใหค้วามชดัเจนในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  
      2. มอบหมายอ านาจหนา้ท่ี  
      3. ก าหนดมาตรฐานการท างาน  
      4. การฝึกอบรมและการพฒันา  
      5. ใหค้วามรู้และสารสนเทศ 
      6. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  
      7. ใหก้ารยกยอ่งยอมรับ  
      8. ใหค้วามไวว้างใจ  
      9. ยอมรับขอ้ผิดพลาด  
    10. ใหเ้กียรติและเคารพการตดัสินใจ 
      กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การเพ่ิมพลงัอ านาจ หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนในการ
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ใหอ้ านาจหรือการมอบหมายหนา้ท่ีความรับผดิชอบ
ในองคก์ารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งตอ้งใช้
ความรู้และแรงจูงใจเพ่ือกระตุน้ใหเ้กิดพลงัในการ
ท างานใหแ้สดงออกมาอยา่งเตม็ความสามารถ และ
ยงัรวมถึงวธีิการต่างๆ ในการสร้างจิตส านึกใหเ้กิด
คุณค่า เพ่ือน ามาใชใ้นการพฒันางานใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด 

     5. กาิั าผานรป็นัยม (Team Work)  การท างาน                              
เป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งค านึงถึง 8 C ดงัน้ี [5]                                                                                 
1. Consensus ทีมงานเขา้ใจวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายชดัเจน ตรงกนั  2. Collaboration                                               
ทีมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและรับผิดชอบ                                                                   
3. Commitment ทีมงานมีความมุ่งมัน่ในการท างาน                                                        
4. Clear ทีมงานเขา้ใจบทบาท หนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบท่ี ชดัเจน 5. Communication ทีมงาน                                                           
มีการส่ือสารแบบเปิดเผยและ จริงใจ และใหค้วาม
ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  6. Creative ทีมงานมีความ                                                   
คิดริเร่ิมสร้างสรรคอ์ยูเ่สมอ 7. Change ทีมงานมีการ
ปรับปรุงวธีิการท างาน การแกปั้ญหาอยา่งมี                                                                            
ประสิทธิภาพ 8. Competency ทีมงานมีการพฒันา
ศกัยภาพใหมี้ความเขม้แขง็ 

      ส าหรับลกัษณะทีมงานท่ีดีควรมีลกัษณะต่อไปน้ี 
[11] 
      1. มีการก าหนนโยบาย จุดมุ่งหมายและ
วตัถุประสงคใ์นการท างานท่ีชดัเจน 
      2. สมาชิกทุกคนของทีมงานรับรู้นโยบาย 
จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคใ์นการท างานอยา่ง
ทัว่ถึงดว้ยความเขา้ใจตรงกนั 

      3. สมาชิกมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหาและ
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวกบังานของตนเองมากท่ีสุด 
      4. การก าหนดบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ
ต่อการปฏิบติังานของสมาชิกตอ้งมีความชดัเจนและ
เขา้ใจตรงกนั ปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั 
      5. การส่ือสารเป็นแบบเปิด เพือ่ใหส้มาชิกทุกคน
รับทราบขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ไดอ้ยา่งทัว่ถึง ไม่วา่จะ
เป็นการส่ือสารแบบบนลงล่าง หรือแบบล่างข้ึนบน 
      6. มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์หม่ๆ ในการ
ปฏิบติังานอยูเ่สมอ 
      7. การแกปั้ญหาความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึน ไม่วา่จะมี
สาเหตุมาจากอะไรก็ตามจะตอ้งค านึงถึงความพอใจ
ของทุกฝ่ายเป็นส าคญั 
      8. สมาชิกแต่ละคนจะตอ้งมีความจริงใจ เช่ือใจ
และไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัในหมู่สมาชิกของทีม 
และมีความซ่ือสตัยต์่อหน่วยงาน 
      กล่าวโดยสรุปไดว้า่ การท างานเป็นทีม หมายถึง 
พฤติกรรมการแสดงออกท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อให้
เป็นท่ียอมรับของทุกคน เม่ือเกิดความขดัแยง้ตอ้ง
ปรับใหเ้ป็นในแนวทางเดียวกนั มีหลกัการยดึมัน่ใน
ส่ิงท่ีถูกตอ้ง รู้จกัใหอ้ภยักนั มีการประนีประนอม 
เม่ือกระท าผดิตอ้งยอมรับผิด มีการแบ่งงานประสาน
ความร่วมมือกนั โดยอาศยัหลกั ความเสมอภาค ให้
ความเป็นอิสระในการท างาน และมุ่งพฒันาบุคลากร
ใหท้ างานเป็นทีมอยา่งมีประสิทธิภาพอีกทั้งสามารถ
พฒันาทีมงานเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย 

      ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั 
ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีดีจะตอ้งมีภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ 
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นบัตั้งแต่ผูอ้  านวยการเร่ือยลงไปจนถึงระดบัหวัหนา้
งานเพื่อใหก้ารบริหารจดัการโรงเรียนบรรลุ
เป้าหมาย อีกทั้งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
ทุกๆดา้น เพื่อใหโ้รงเรียน ไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานในระดบัประเทศและสากล อีกทั้งเพ่ือให้
องคก์ารมีความมัน่คงและสามารถด าเนินการได้
อยา่งมัน่คงในยคุโลกาภิวตัน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ และเป็นท่ียอมรับในระดบัประเทศและระดบั
สากลในล าดบัต่อไป 
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