
1 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 
 

การพฒันายุทธศาสตรก์ารบริหารจดัการการศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา  
สู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
DEVELOPMENT OF STRATEGY FOR  SECONDARY  SCHOOLS  
MANAGEMENT  TOWARDS  WORLDCLASS  STANDARDSHIP 
 
*นัยนา  บณุยรตัน์1  ธรีะ รญุเจรญิ2  ไพศาล หวงัพานิช3  กรองทพิย์  นาควเิชตร4 
Naiyana Boonyarat 1 Teera Runcharean2 Paisal  Wangphanit3 Krongtip Nakvichet4 
 

1นิสติการศกึษาดษุฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ 
2ศาสตราจารย์ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ 
3รองศาสตราจารย์ คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
4อาจารย์ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  
 

บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1)เพื่อสรา้งยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษา
สูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล  2) เพื่อประเมนิยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล   
  โดยมขี ัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 3 ข ัน้ตอน คอื ข ัน้ตอนที ่ 1  ศกึษาขอ้มลูพื้นฐานเกีย่วกบัการบรหิาร
จดัการการศกึษาของโรงเรยีน มธัยมศกึษา โดยประมวลหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัยุทธศาสตร ์แนวคดิ
ระบบมลัคมั  บลัดรจิ  และเกณฑร์างวลัคณุภาพแห่งชาต ิกรณีศกึษาโรงเรยีนในโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล
ทีม่กีารคณุภาพและศกึษาสภาพ ปญัหา และความตอ้งการในการบรหิารจดัการการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
โดยใชแ้บบสอบถามทีผ่า่นการตรวจสอบคณุภาพ กบักลุ่มตวัอย่างจ านวน 295 คน  ข ัน้ตอนที ่2  สรา้งยุทธศาสตร์
การบรหิารจดัการการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล   ด าเนินการสรา้งยุทธศาสต ร์
ข ัน้ตน้ ตรวจสอบยุทธศาสตรด์า้นความเหมาะสม  เป็นไปได ้ และประโยชน์โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ  ข ัน้ตอนที ่ 3 การ
ประเมนิยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากลโดยวธิี
สนทนากลุ่ม  (Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุ ิ 12 ท่าน ประเมนิความเห มาะสม  เป็นไปได ้ และประโยชน์ของ
ยุทธศาสตร ์
 ผลการวจิยัพบวา่   

1.  ผลการสรา้งยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล  ม ี7 ดา้น ไดแ้ก ่ 1) การจดัองคก์าร  2) การวางแผนเชงิยุทธศาสตร์  3) การจดั การศกึษาเพื่อ 
ประโยชน์ของผูเ้รยีนและชมุชน  4)  การจดัการความรู้   5) การพฒันาบคุลากร  6) การจดักระบวนการ  7) การมุง่
ผลลพัธ์ 

2.  ผลการประเมนิยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล  โดยการประชมุกลุ่มสนทนา (Focus Group) พบวา่ โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมมากทีส่ดุ มี
ความเป็นไปไดม้าก และประโยชน์มากทีส่ดุ  
ค าส าคญั : การพฒันายุทธศาสตร์, การบรหิารจดัการการศกึษา , โรงเรยีนมาตรฐานสากล   
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Abstract 
The purposes of  this research was  (1) to create strategy for developing  secondary schools 

towards world Class standardship, and (2) to evaluate strategies having been developed. The three-step 
research 1) the basic information about  :- firstly, investigating existing  management practice problem 
and need for world Class surveying the theoretical concepts and related research, existing practice, 
problems and needs Moreover, practices of the excellent World class standard school was used and 
developed questionnaire. The data were analyzed by using computer program. 2) create strategies  
primarily prove of index of objective congruence and evaluating suitability, possibility and benefit of the 
constructed strategies; 3) evaluating suitability, possibility and benefit of the constructed strategies by 
focus group discussion of 12 learning expert persons. 
The research  results revealed that : 

1) The strategies to develop  secondary schools   included seven strategies, namely,  (1) school 
organization (2) strategic planning (3) aiming the benefit of stakeholder and community (4) knowledge 
management  (5) personnel development (6) processing (7) aiming at expected  

2) The developed strategies were proved by 12 experts as “most” suitability, “munch” possibility  
and “most” benefit  for promoting schools towards world class standard. 

 
Keyword: strategy development, management education, world class standard school 

 
บทน า 
  การจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพเป็นระบบการศกึษาทีอ่อกแบบและบรหิารจดัการใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุทัง้
ต่อผูเ้รยีน  สงัคมและประเทศชาต ิสรา้งโอกาสใหทุ้กคนไดเ้รยีนรูใ้นระดบัทีส่งูขึน้   มีค่วามสามารถตอบสนองและ
พึง่ตนเองไดใ้นเรือ่งของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี และเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดม้สีว่นรว่มในการพฒันาชมุชน
ของตนเองใหเ้กดิความเจรญิกา้วหน้า   ดว้ยเหตุนี้ประเทศต่าง ๆ ในโลก  เชน่  สหรฐัอเมรกิา  องักฤษ  ญีปุ่น่ 
ออสเตรเลยีและเยอรมนี  รวมทัง้ประ เทศไทย  จงึต่างทุ่มเทในการปฏริปูการจดัการศกึษา  โดยก าหนดนโยบาย
การพฒันาการศกึษาอย่างจรงิจงั  สง่เสรมิใหป้ระชาชนไดร้บัการศกึษาอย่างทัว่ถงึ  และสง่เสรมิใหป้ระชาชนใสใ่จ
กบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ [1] 
  จากวกิฤตกิารศกึษาไทยมปีญัหา คอื   หลกัสตูรการศกึษาข ัน้พื้นฐาน 2544  ทีใ่ชเ้ป็นกรอบแนวทางใน
การจดัการศกึษาและจดัท าหลกัสตูรโดยสถานศกึษา  มปีญัหาครไูมม่คีวามมัน่ใจวธิกีารจดัท าหลกัสตูรและการน า
หลกัสตูรไปใช ้ เนื่องจากเป็นเรือ่งใหม ่ ครไูมเ่คยด าเนินการมากอ่น  ประกอบกบัวทิยากรทีใ่หค้วามรูแ้กค่รมูี
หลากหลายแนวคดิ  ท าใหค้รเูกดิความสบัสนในการด าเนินการ  การจดัท าสือ่การสอน  เนื้อหาในกลุ่มสาระทีม่าก
เกนิไป  ควรมกีารด าเนินการแกไ้ขใหม้พีีเ่ลี้ยงทีม่คีวามช านาญ  และมคีวามเขา้ใจใน การจดัท าหลกัสตูร
สถานศกึษาในแต่ละทอ้งถิน่อย่างแทจ้รงิ  เป็นผูใ้หค้ าแนะน าและชว่ยเหลอืใหค้รสูามารถด าเนินการได ้ และอาจ
ระดมก าลงัเพื่อรว่มกนัท าหลกัสตูรทอ้งถิน่กนัในระดบัจงัหวดั  และภมูภิาค  ไมใ่ชแ่ต่ละสถานศกึษาท าหลกัสตูรเอง  
ซึง่มกัใชว้ธิลีอกเลยีน[11] การจดัการศกึษาใหป้ระชากรไมท่ัว่ถงึและคณุภาพโดยเฉลีย่ต ่า  คอืปจัจยัส าคญัทีท่ าให้
การพฒันาทางเศรษฐกจิและการเมอืงไทยมปีญัหา ไทยมปีระชากรอนัดบัที ่ 21 มลูคา่ของสนิคา้และบรกิารทีผ่ลติ
ขึน้ในประเทศรวมอยู่อนัดบัที ่ 35 ต่อหวัอยู่อนัดบัที ่ 92 ความสามารถในการแขง่ขนัทีว่ดัโดยสถาบนั  WORLD 



3 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 
 

ECONOMIC FORUM อยู่อนัดบัที ่ 34 ดชันีการพฒันามนุษย์ของส านกังานโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติ  
(UNDP) อยู่อนัดบัที ่81 อนัดบัความสามารถทางเศรษฐกจิสงัคมของไทยลดลงจาก 5-10 ปีทีแ่ลว้ [7] 
 ปญัหาคนจนไมค่อ่ยไดเ้รยีนสง่ลูกไปเรยีนและออกกลางคนั ยงัเป็นปญัหาทีด่ ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากเป็นปญัหาทีเ่กีย่วกบัโครงสรา้งทางเศรษฐกจิการเมอืง ทีม่กีารกระจายทรพัย์สนิและรา ยไดใ้หค้นสว่น
ใหญ่อย่างไมเ่ป็นธรรมและปญัหาทางสภาพแวดลอ้มของสงัคมทีท่ าใหเ้ดก็และเยาวชนมปีญัหาเพิม่ขึน้ดว้ย เมือ่
พจิารณาในขอบเขตของทัง้ประเทศแลว้ คนไทยไดร้บัการศกึษาโดยเฉลีย่เพยีง 8.6 ปี ซึง่อยู่ในเกณฑต์ ่ากวา่
ประเทศอื่น และต ่ากวา่เป้าหมายทีว่างไว[้13] 

นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร  โดยส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานด าเนินการโครงการ
โรงเรยีนมาตรฐานสากล เพื่อยกระดบัโรงเรยีนใหม้กีารจดัการเรยีนการสอนและการบรหิารระบบคณุภาพ  (Quality 
System) มุง่ใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์  (Learner Profile) เทยีบเคยีงมาตรฐา นสากล  (World Class 
Standard) ผูเ้รยีนมศีกัยภาพเป็นพลโลก (World citizen) [9]   
 การพฒันาโรงเรยีนมาตรฐานสากล   มุง่เน้นการบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน   ดงันัน้  การ
พฒันาบคุลากรหลกัทีเ่ป็นกลไกในการขบัเคลื่อน ใหม้คีวามรูค้วามสามารถเป็นทีย่อมรบัจงึเป็นพื้นฐ านส าคญัทีจ่ะ
น าไปสูค่วามส าเรจ็   ดงันัน้  การนิเทศเพื่อสรา้งความตระหนกัและวางแผนขบัเคลื่อนการพฒันาโรงเรยีนสู่
มาตรฐานสากลโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  จงึถอืเป็นภารกจิส าคญัอนัดบัแรกทีเ่ครอืขา่ยการนิเทศการมธัยมศกึษา  
(ศน.ม.) ทัว่ประเทศจะน าโรงเรยีนไปสูเ่ป้าหมาย ความเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล [10] 
  ความกา้วหน้าทางดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและการสือ่สารท าใหส้งัคมโลกมกีารลื่นไหลระหวา่ง
วฒันธรรมมากขึน้  การกระจายอ านาจสูท่อ้งถิน่ในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีนใหท้นัต่อ
สภาวการณ์โลก  เรามเีจตนารมณ์มุง่ม ัน่ทีจ่ะบรรลุความคาดหวงัส าคญัคอื ผูเ้รยีนไดร้บัการพฒันาใหเ้ป็นพลเมอืงที่
มคีณุภาพอนัหมายถงึเป็นคนด ีเป็นคนเกง่เป็นคนทีส่ามารถด ารงชวีติไดอ้ย่างมคีณุคา่และมคีวามสขุ  บนพื้นฐาน
ของความเป็นไทยภายใตบ้รบิทสงัคมโลกใหม ่ โรงเรยีนยกระดบัคณุภาพสงูขึน้สูม่าตรฐานสากล    โรงเรยีนพฒันา
หลกัสตูร รปูแบบและวธิกีารจดักระบวนการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นความแตกต่างตามศกัยภาพของผูเ้รยีนโดยค านึงผูเ้รยีน
เป็นส าคญั    ผูบ้รหิาร คร ูศกึษานิเทศก์  และบคุลากรทางการศกึษา ไดร้บัการพฒันาดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสม
หลากหลายอย่างทัว่ถงึ ต่อเนื่อง   โรงเรยีนมภี าคเีครอืขา่ยการจดัการเรยีนรูแ้ละรว่มพฒันากบัสถานศกึษาระดบั
ทอ้งถิน่ ระดบัภมูภิาค ระดบัประเทศ   และระหวา่งประเทศ [17]  
   จากความเป็นมา  ปญัหาและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งดงักล่าวมาขา้งตน้ จะเหน็วา่บรหิารจดัการการศกึษาใน
ปจัจุบนัมมีาตรฐานต่างกนั ส านกังานคณะกรรมการ การศกึษาข ัน้พื้นฐานมโีครงการพฒันาโรงเรยีนสู่
มาตรฐานสากล  และโรงเรยีนตามโครงการก าลงัด าเนินการ โดยมแีนวทางและวธิกีารต่าง ๆ   ดงันัน้หากมกีาร
แสวงหาเพื่อน ายุทธศาสตรม์าใชใ้นการบรหิารจดัการการศกึษา  จะชว่ยใหเ้กดิความส าเรจ็ในความเป็น
มาตรฐานสากลและเกดิความยัง่ยนื ผูว้จิยัจงึมคีวามประสงคท์ีจ่ะศกึษาสภาพปญัหาและสรา้งยุทธศาสตรก์าร
บรหิารจดัการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล  เพื่อน าขอ้มลูและยุทธศาสตรท์ี่
ได ้ ไปใชใ้นการพฒันาระบบการบรหิารจดัการศกึษาใหเ้ขา้สูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล  สง่ผลใหผู้้ เรยีน
เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคม์ศีกัยภาพเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลกทีด่ขีอง
สงัคมโลกในอนาคตต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั   
     1. เพื่อพฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล 
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    2. เพื่อประเมนิยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล  
 
วิธีด าเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง   
ในการศกึษาวจิยัคร ัง้นี้ประชากรคอื  ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  รองผูอ้ านวยการฝ่ายวชิาการ และครหูวัหน้า

กลุ่มสาระ จ านวน 1800 คน จากโรงเรยีนในจงัหวดัภาคใตต้อนบน รวมทัง้สิน้ 180  โรงเรยีน  กลุ่มตวัอย่าง  คอื 
ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  รองผูอ้ านวยการฝ่ายวชิาการ และหวัหน้ากลุ่มสาระ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 320 คน  ใชไ้ดม้า
โดยวธิกีารสุม่อย่างงา่ย 

เครื่องมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 
เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัข ัน้ตอนที ่1 ไดแ้ก ่แบบสอบถามทีผ่า่นการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา

โดยผูท้รงคณุวฒุ ิมคีา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  เท่ากบั  4.48  และคา่ความเชือ่ม ัน่เท่ากบั 0.92 สถติทิีใ่ชใ้น
การวเิคราะห์ขอ้มลู  คา่รอ้ยละ  คา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ข ัน้ตอนที ่ 2  พฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิาร
จดัการการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล   โดยการประมวลหลกัการและแนวคดิ
ทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการสรา้งยุทธศาสตร ์ก าหนดแนวคดิ  โครงสรา้ง  และรายละเอยีดในการสรา้งยุทธศาสตรข์ ัน้ตน้  
ผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุ ิ 13 คน  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก ่แบบประเมนิความสอดคลอ้ง (IOC) และ
แบบตรวจสอบความเหมาะสม  เป็นไปได ้และประโยชน์ของยุทธศาสตร ์  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลู  ไดแ้ก ่
คา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ซึง่คา่ความสอดคลอ้ง คา่เฉลีย่ เท่ากบั  4.25  และข ัน้ตอนที ่ 3 การประเมนิ
ยุทธศาสตร ์  ผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ก ่ผูท้รงคณุวฒุ ิ12 คน เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก ่ แบบบนัทกึการจดักลุ่มสนทนา 
(Focus Group)  และแบบประเมนิความเหมาะสม  เป็นไปได ้และประโยชน์ของยุทธศาสตร ์  
 การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมลู 
 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง ไดร้บัคนืจ านวน 295 คน คดิเป็นรอ้ยละ 92.29 และท าการ
วเิคราะห์ขอ้มลูตามขัน้ตอนดงันี้ 1) ตอนที ่1 เป็นขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการแจกแจงความถี ่และหาคา่รอ้ยละ แลว้น าเสนอในรปูตาราง
ประกอบค าบรรยาย  2)  ตอนที ่ 2 และตอนที ่ 3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพปจัจุบนั ปญัหา และความ
ตอ้งการในการพฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล    
เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5 ระดบั คอื ระดบัมากทีส่ดุ  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อย
ทีส่ดุ วเิคราะห์โดยการหาคา่มชัฌมิเลขคณิต ( X ) สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้น าเสนอในรปูของตาราง
ประกอบค าบรรยาย 
 

ผลการวิจยั 
 ผลการวจิยัเรือ่ง  การพฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็น
โรงเรยีนมาตรฐานสากล ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูสามารถสรปุผลไดต้ามวตัถุประสงคก์ารวจิยั  ดงันี้  
  1)  ผลการสรา้ งยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา  ทีส่รา้งขึ้ นส าหรบัการ
ด าเนินกจิกรรมต่างๆ โดยกระบวนการต่างๆ ทีอ่าศยัควบคมุสิง่แวดลอ้มใหม้ผีลต่อบคุคล และอาศยัทรพัยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่างๆ อย่างเหมาะสม เพื่อใหโ้รงเรยีนพฒันาไปตรงตามเป้าหมาย  โดยมรีปูแบบทีช่ดัเจนในการ
ด าเนินการบรหิารโรงเรยีนใหบ้รรลุวตัถุประสงคส์ูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล  ท าใหไ้ดยุ้ทธศาสตร์   7  ดา้น 
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(1) การจดัองคก์าร  (2) การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์ (3) การจดัการศกึษาเพื่ อประโยชน์ของผูเ้รยีนและชมุชน   
(4) การจดัการความรู ้(5)  การพฒันาบคุลากร (6) การจดักระบวนการ (7)  การมุง่ผลลพัธ์ 

    2)  ผลตรวจสอบยุทธศาสตร ์ พบวา่ ความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุจิากการตรวจสอบยุทธศาสตรก์าร
บรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นมาตรฐานสากล  โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมมาก
ทีส่ดุ  เป็นไปไดม้าก  และประโยชน์มากทีส่ดุ  เมือ่พจิารณาเป็นรายยุทธศาสตร ์พบวา่  ยุทธศาสตรม์คีวาม
เหมาะสมมากทีส่ดุคอื ยุทธศาสตรก์ารจดักระบวนการ และยุทธศาสตรก์ารมุง่ผลลพัธ์  รองลงมายุทธศาสตรก์าร
จดัการความรู ้ มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  ยุทธศาสตรท์ีม่แีนวโน้มวา่เป็นประโยชน์ มากทีส่ดุ คอื
ยุทธศาสตรก์ารจดัการความรู ้รองลงมาคอื ยุทธศาสตรก์ารวางแผนเชงิยุทธศาสตร์  สว่นยุทธศาสตรท์ีม่คีวาม
เป็นไปไดม้ากทีส่ดุคอื ยุทธศาสตรก์ารวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์ และยุทธศาสตรก์ารจดัการศกึษาเพื่อประโยชน์ของ
ผูเ้รยีนและชมุชน รองลงมาคอื ยุทธศาสตรก์ารมุง่ผลลพัธ์   

  3) ผลการประเมนิยุทธศาสตรโ์ดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากการประมวลควา ม
คดิเหน็จากการสนทนากลุ่มของผูท้รงคณุวฒุ ิ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ และขอ้สงัเกตเพื่อจะไดน้ าไปปรบัปรงุใน
รายละเอยีดของยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล   
ใหม้คีวามเหมาะสม  ความเป็นไปได ้ และประโยชน์ไดม้ากยิง่ขึ้น 
 
สรปุและอภิปรายผล 

สรปุ 
   1)  ผลการสรา้งยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล  ไดยุ้ทธศาสตร ์7 ดา้น คอื 1) การจดัองคก์าร 2) การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์ 3) การจดัการศกึษา
เพื่อประโยชน์ของผูเ้รยีนและชมุชน 4) การจดัการความรู ้5) การพฒันาบคุลากร  6)  การจดักระบวนการ  7)  การ
มุง่ผลลพัธ์  

2) ผลการประเมนิยุทธศาสตร์ การบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากล  โดยการจดัประชมุกลุ่มสนทนา (Focus Group) กบัผูท้รงคณุวฒุ ิจ านวน 13 คน สรปุปรบัแก้
ยุทธศาสตร ์และตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ ประโยชน์ ผลการประเมนิ มคีวามเหมาะสมมาก
ทีส่ดุ  มคีวามเป็นไปไดม้าก  และมปีระโยชน์มากทีส่ดุ   

3) ผลการประเมนิยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีน
มาตรฐานสากลโดย การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบวา่ โดยภาพรวมมคีวามเหมาะสมมากทีส่ดุ 
เป็นไปไดม้าก และประโยชน์มากทีส่ดุ ผลการประชมุวพิากษ์ และประมวลความคดิเหน็จากการสนทนากลุ่มของ
ผูท้รงคณุวฒุ ิไดใ้หข้อ้เสนอแนะเพิม่เตมิ และขอ้สงัเกตเพื่อจะไดน้ าไปปรบัปรงุในรายละเอยีดของยุทธศาสตรก์าร
บรหิารจดัการการศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล ใหม้คีวามเหมาะสม ความเป็นไ ป
ได ้และประโยชน์ไดม้ากยิง่ขึน้ 
 
อภิปรายผล 
 จากการศกึษาวจิยัเรือ่งการพฒันายุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วาม
เป็นมาตรฐานสากล  ตามแนวคดิระบบมลัคมั บลัดรจิ รางวลัคณุภาพแห่งชาต ิ (Thailand Quality Award : TQA) 
การบรหิารจดัการระบบคณุภาพ  ของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ทัง้ 7 ดา้น ไดแ้ก ่ 1) การจดั
องคก์าร (School Organization) 2) การวางแผนเชงิยุทธศาสตร์ (Strategic Planning) 3) การจดัการศกึษาเพื่อ 
ประโยชน์ของผูเ้รยีนและชมุชน  (Aiming the benefit of Stakeholder and Community) 4)  การจดัการความรู้
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(Knowledge Management) 5) การพฒันาบคุลากร (Personnel Development) 6) การจดักระบวนการ(Processing) 
7)  การมุง่ผลลพัธ์  (Aiming at Expected Outcome) ซึง่จากผลการศกึษาครัง้นี้  เมือ่พจิารณาในแต่ละดา้นของ
รางวลัคณุภา พแห่งชาต ิ (Thailand Quality Award : TQA)  และระบบมลัคมั บลัดรจิ  มปีระเดน็ยุทธศาสตรก์าร
บรหิารจดัการการศกึษาในโรงเรยีนมธัยมศกึษาสูค่วามเป็นโรงเรยีนมาตรฐานสากล  สามารถอภปิรายผลการวจิยั
ไดด้งันี้ 
 1) การจดัองคก์ร  (School Organization) ผลการศกึษาพบวา่ วธิกีารทีผู่น้ าระดบัสงูของโรงเรยีนและ
ทมีงานมกีารด าเนินงานเพื่อใหเ้กดิผลการด าเนินงานทีด่แีละมคีวามยัง่ยนื โดยประเมนิองคป์ระกอบ 2  ดา้น  คอื 
1)  การน าองคก์ารของผูน้ าระดบัสงู โดยพจิารณาจากวสิยัทศัน์  และการสรา้งคณุคา่ทีมุ่ง่เน้นการสรา้งบรรยากา ศ
ทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู ้การพฒันาผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน  การสือ่สารและกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ ภายใน
สถานศกึษา  ตามหลกัธรรมาภบิาล  พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมและการปฏบิตัติามกฎหมายและการวางเงือ่นไขใน
การสนบัสนุนชมุชน  ก าหนดผลการด าเนินการทีค่าดหวงัของโรงเรยีน  และการด าเ นินการเกีย่วกบัจรยิธรรม  
กฎหมาย  และความรบัผดิชอบต่อชมุชน  ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภบิาลและ ประสบผลส าเรจ็  ตามยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตรแ์ละแผนปฏบิตักิาร  สรา้งบรรยากาศทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิพฤตกิรรมทีม่จีรยิธรรม และวธิปีฏบิตัทิีแ่สดงถงึ
ความเป็นพลเมอืงด ี พฒันาผูน้ าในอนาคต  การวดัผลการด าเนินงานระดบัองคก์าร ท าการวจิยัเพื่อพฒันา
การศกึษาและ ใชผ้ลการวจิยั  เพื่อยกระดบัคณุภาพการศกึษาเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล  สอดคลอ้งกบั Ruhl [4]  
ท าการวจิยัเรือ่ง ปจัจยัทีช่ว่ยพฒันาโรงเรยีนใหป้ระสบความส าเรจ็  ผลการวจิยั  พบวา่ ปจัจยัทีช่ว่ยใหโ้รงเรยีน
ประสบความส าเรจ็ 5 ดา้นไดแ้กค่วามคาดคาดหวงัในความส าเรจ็ของภาระงาน  ภาวะผูน้ าของผูน้ าของผูบ้รหิาร  
บรรยากาศของโรงเรยีน เป้าหมายทางวชิาการของโรงเรยีน และโปรแกรมการประเมนิผลนอกจากนี้ยงัสอดคลอ้ง
กบัอรทยั สนัตเิมทนีดล[19]  ท าการศกึษาการบรหิารจดัการศกึษาโรงเรยีนทีโ่ดดเดน่ทีส่อดคลอ้งกบัแนวทางการ
ปฏริปูการศกึษา กรณีโรงเรยีนรปูแบบสองภาษา  ผลการวจิยั  พบวา่  1. การก าหนดวสิยัทศัน์  พนัธกจิ  เป้าหมาย  
และกลยุทธ์ของโรงเรยีน  มุง่สูค่วามเป็นเลศิทางวชิาการ  เทคโนโลยี  ภาษา กฬีา ความคดิ  และดา้นคณุธรรม
จรยิธรรม ไดส้รา้งใหน้กัเรยีนเป็นผูม้เีอกลกัษณ์ทีด่ ีเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถรูเ้ท่าทนั โลกยุคแห่งการเปลีย่นแปลง  
2. ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารและคร ูผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ีม่ภีาวะผูน้ า  3. ดา้นหลกัสตูรและการสอน  มจีดัการ
เรือ่งหลกัสตูรตามสาระต่างๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของหลกัสตูรการศกึษาข ัน้พื้นฐาน   และสอดคลอ้งกบั
ศกัดา แจ่มแจง้ [8] ท าการวจิยั เรือ่งยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการมาตรฐานดา้นนกัเรยีนสูม่าตรฐานการประกนั
คณุภาพภายนอกของสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลนครนครปฐม  ผลการวจิยั พบวา่   1) สถานศกึษาในสงักดั
เทศบาลนครนครปฐมมปีญัหาการบรหิารจดัการมาตรฐานดา้นนกัเรยีนในระดบัมาก  2) ยุทธศาสตรก์ารบรหิาร
จดัการมาตรฐานดา้นนกัเรยีนสูม่าตรฐานการประกนั  คณุภาพภายนอก  ของสถานศกึษาในสงักดัเทศบาลนคร
นครปฐมมดีงันี้  คอื (1) สง่เสรมิกจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายและ การศกึษาเชงิสรา้งสรรค์  (2) จดักจิกรรม
โครงการเพื่อพฒันาคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีน  3) พฒันากระบวนการบรหิารงาน  โดยน ากระบวนการ
แบบ PDCA ไดแ้ก่ การวางแผน  การปฏบิตัิ  การตรวจสอบ  และการปรบัปรงุงาน  มาใชใ้นการบรหิารจดัการ
มาตรฐานดา้นนกัเรยีนสูม่าตรฐานการประกนัคณุภาพภายนอก 

 2)  การวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Planning) เป็นการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการจดัท า
วตัถุประสงคเ์ชงิยุทธ์ศาสตร์  และแผนปฏบิตักิารของโรงเรยีน การถ่ายทอดวตัถุประสงคเ์ชงิยุทธศาสตร์  และ
แผนปฏบิตักิารไปสูก่ารปฏบิตัิ  การจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอทีจ่ะท าใหแ้ผนปฏบิตักิารบรรลุผลส าเรจ็  การจะ
ปรบัเปลีย่นแผนเมือ่สถานการณ์เปลีย่นแปลงไป  รวมถงึวธิกีารวดัความส าเรจ็  และการรกัษาความยัง่ยนืของ
โรงเรยีนในระยะยาว  จดัหลกัสตูรทางเลอืกทีเ่ทยีบเคยีงกบัหลกัสตูรมาตรฐานสากล   จดัหลกัสตูรทีส่ง่เ สรมิความเป็น
เลศิตอบสนองต่อความถนดัและศกัยภาพตามความตอ้งการของผูเ้รยีน จั ดหลกัสตูรดา้นอาชพี (ปวช.ในโรงเรยีน
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มธัยมศกึษา) จดัการเรยีนการสอนสาระการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์ และวทิยาศาสตร ์ดว้ยภาษาองักฤษ  ปรบัลดเนื้อหา
เพิม่ความเขม้ขน้ของ เนื้อหาหรอืกจิกรรมสูม่าตรฐานสากล  ดา้นทฤษฎอีงคค์วามรู้(Theory of Knowledge) การเขยีน
ความเรยีงข ัน้สงู (Extended Essay) การสรา้งโครงงาน (Create Project Work) เนื้อหากจิกรรมสูส่าระการเรยีนรูท้ีจ่ะ
สง่เสรมิสูค่วามเป็นเลศิ  ลดเวลาสอน เพิม่เวลาเรยีนรูด้ว้ยตนเองใหแ้กน่กัเรยีน ใชห้นงัสอื  ต าราเรี ยน สือ่ทีม่ ี
คณุภาพสูม่าตรฐานสากล จดัการเรยีนการสอน โดยพฒันาใช้ระบบหอ้งเรยีนคณุภาพ (Quality Classroom System)  ใช้
ระบบการวดัและประเมนิผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมนิจากการสอบขอ้เขยีนสอบปากเปล่า  สอบสมัภาษณ์ 
และสามารถเทยีบโอนผลการเรยีนกบัสถานศกึษาระดบัต่าง ๆ  ทั ้ งในและต่างประเทศ  สอดคลอ้งกบั Thompson 
and Strickland, [4] ไดก้ล่าวถงึประโยชน์ของการจดัการเชงิยุทธศาสตร ์พอสรปุไดด้งันี้ 

(1) เพื่อใหแ้นวทางในการปฏบิตังิานต่อทุกคนในองคก์าร  โดยเฉพาะในประเดน็ส าคญั “สิง่ทีเ่รา
พยายามจะท า และท าใหส้ าเรจ็” 

(2) ท าใหผู้จ้ดัการ มคีวามตื่นตวัมากขึน้ต่อทศิทางการเปลีย่นแปลง  เพื่อปรบัแนวทางการด าเนินงานให้
สอดคลอ้งกบัโอกาสทีเ่กดิขึน้ใหม ่ และหาทางหลบหลกีภยนัตรายต่าง ๆ ทีจ่ะเกดิขึน้ 

(3) เพื่อชว่ยใหผู้จ้ดัการ มเีหตุผลในการจดัสรรงบประมาณในการลงทุนจดัก าลงัคนและทรพัยากรอื่น ๆ  
ใหก้บัแผนงานต่าง ๆ 

(4) ชว่ยใหก้ารตดัสนิใจเชงิยุทธศาสตร ์ซึง่ผูจ้ดัการฝ่ายต่าง ๆ ทัง้องคก์ารปฏบิตังิานรว่มกนั  จะได้
ตดัสนิใจสอดคลอ้งกนัเป็นหนึ่งเดยีว 

(5) เพื่อชว่ยใหเ้กดิการจดักจิกรรมล่วงหน้า เพื่อตดัสนิใจตอบโตห้รอืตัง้รบัต่อแนวโน้ม ต่าง ๆ ทีจ่ะ
เกดิขึน้ 
 อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบั Pearce and Robinson [20]ไดก้ล่าวถงึประโยชน์ของการจดัการเชงิยุทธศาสตร ์
ไวว้า่การใชก้ารจดัการเชงิยุทธศาสตรไ์ปด าเนินงาน  จะชว่ยใหผู้จ้ดัการทุกระดบัของบรษิทัไดเ้ขา้มาท างานรว่มกนั 
ทัง้ดา้นการวางแผนและการน าแผนงานไปปฏบิตั ิการใหผู้จ้ดัการทุกระดบัเขา้มามสีว่นรว่มในการ ท างาน  ย่อม
กอ่ใหเ้กดิผลประโยชน์ในเชงิพฤตกิรรมในแงข่องการจดัการเชงิยุทธศาสตรท์ีม่คีณุคา่เป็นอย่างยิง่  กล่าวคอืท าให้
ผูบ้รหิารทุกระดบัเกดิความรกั ความสามคัค ีความเป็นน ้าหนึ่งใจเดยีวกนั  พรอ้มทีจ่ะอุทศิตน อุทศิเวลามุง่ม ัน่
ท างานรว่มกนั เพื่อใหง้านเดนิหน้าไปสู่ ความส าเรจ็  ซึง่สิง่ดงักล่าวเหล่านี้ไมส่ามารถวดัเป็นตวัเงนิได ้ แต่มี
ความหมายอย่างยิง่ในเชงิการจดัการ 

  3)  การจดัการศกึษาเพื่อประโยชน์ของผูเ้รยีนและชมุชน  (Aiming the benefit of Stakeholder 
and Community ) เป็นการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการสรา้งความผกูพนักบัผูเ้รยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  เพื่อ
ความส าเรจ็ดา้นการพฒันาการศกึษาของโรงเรยีนในและครอบคลุมวธิกีารสรา้งวฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นผูเ้รยีนและผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยีรวมถงึวธิกีารทีโ่รงเรยีนรบัฟงัความคดิเหน็ ความตอ้งการของนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  และ
ใชส้ารสนเทศนี้เพื่อปรบัปรงุและคน้หาโอกาส ในการสรา้งนวตักรรม พฒันาผูเ้รยีนตามเป้าหมายการพฒันาโรงเรยีน
มาตรฐานสากล  พฒันาหลกัสตูรเทยีบเคยีงกบัหลกัสตูรมาตรฐานสากล จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนอย่างหลากหลาย
เพื่อการพฒันาคณุลกัษณะของผูเ้รยีน วดัผลประเมนิผลทีมุ่ง่สง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน บรกิารแนะ
แนวเชงิรกุทีมุ่ง่อนาคตและสมัฤทธผิลของนกัเรยีน  (Future Focus and Result-Based Guidance)  จดัระบบดแูล
ชว่ยเหลอืนกัเรยีนแบบรอบดา้น (Comprehensive Student Support System)  สรา้งสมัพนัธภาพเพื่อจูงใจผูเ้รยีน
และชมุชนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีโดยการเพิม่ระดบัผลการเรยีนของผูเ้รยีน สรา้งวฒันธรรมทีมุ่ง่เน้นผูเ้รยีนและผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี  สรา้งความผกูพนักบัผูเ้รยีนและชมุชน ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  เพื่อความส าเรจ็ดา้นการพฒันาการศกึษา
ของโรงเรยีน รบัฟงัความคดิเหน็ ความตอ้งการของนกัเรยีนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  ใชส้ารสนเทศนี้เพื่อปรบัปรงุ
และคน้หาโอกาสในการสรา้งนวตักรรม  สอดคลอ้งกบัรงัสฤษฎ์ มณีศร ี[6]  ท าการวจิยัเรือ่ง ยุทธศาสตรก์ารพฒันา
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คณุภาพการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษา ศกึษากรณีโรงเรยีนมธัยมศกึษาแห่งหนึ่งในจงัหวดัภเูกต็   
ผลการวจิยัพบวา่ กระบวนการพฒันาคณุภาพการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษานัน้  มขี ัน้ตอน  5 ข ัน้ตอน 
ไดแ้ก ่(1) การสรา้งความตระหนกัในบทบาทและหน้าทีข่องตนเอง  (2) การเขา้รว่มประชมุ  ศกึษาปญัหา  และรว่ม
ก าหนดนโยบายของโรงเรยีน (3) การสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่รีะหวา่งโรงเรยีน  ชมุชน และเครอืขา่ยผูป้กครอง  (4) 
การมสีว่นรว่มพฒันาและแกไ้ขปญัหาต่างๆ ของโรงเรยีนทัง้ในทางทฤษฎแีละทางปฏบิตัิ  (5) การรว่มใหค้ าปรกึษา
ก ากบัตดิตาม  ปรบัปรงุแกไ้ข  รว่มรบัผดิชอบ  และรว่มชืน่ชมยนิดี  2) เงือ่นไขทีม่ ี ผลต่อการพฒันาคณุภาพ
การศกึษา 4 เงือ่นไข ไดแ้ก่ (1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา  (2) คณะกรรมการสถานศกึษา  (3) กฎหมายและระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบักรรมการสถานศกึษา  (4) การประสานความสมัพนัธ์อนัดรีะหวา่งกนัของชมุชนและคณะกรรมการ
สถานศกึษา 3) ยุทธศาสตรก์ารพฒันาคณุภาพการศกึษา  4 ยุทธศาสตร์  ไดแ้ก่ (1) ยุทธศาสตรก์ารมสีว่นรว่ม  (2) 
ยุทธศาสตรก์ารใชทุ้นทางสงัคม (3)ยุทธศาสตรก์ารสรา้งเครอืขา่ย (4) ยุทธศาสตรก์ารพฒันาแบบองคร์วม  เป็นตวั
ขบัเคลื่อนในการปฏบิตังิานการพฒันาคณุภาพการศกึษาทัง้ระบบ จนประสบความส าเรจ็เป็นทีย่อมรบั 
   4)  การจดัการความรู้  (Knowledge Management) การบรหิารจดัการเกีย่วกบัการเลอืก  การ
รวบรวม  การวเิคราะห์  การจดัการและปรบัปรงุขอ้มลู  สารสนเทศ  และสนิทรพัย์ทางความรู้  และการจดัการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  รวมทัง้การทบทวนผลการด าเนินการ  และใชผ้ลการทบทวนในการปรบัปรงุผลการ
ด าเนินการ เพื่อผลกัดนัใหเ้กดิการปรบัปรงุผลการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  ผลการด าเนินงาน  และเพิม่ความสามารถใน
การแขง่ขนัของโรงเรยีนการวดั การวเิคราะห์ และการจดัการความรูก้ารบรหิารจดัการเกีย่วกบัการเลอืก  รวบรวม 
วเิคราะห์  จดัการ   การสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูภ้ายในโรงเรยีน สรา้งภาคเีครอืขา่ยการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันา
โรงเรยีนสูม่าตรฐานสากล ใช้  ICT เพื่อสง่เสรมิการพฒันาการเรยีนรูสู้ม่าตรฐานสากล  มแีหล่งขอ้มลูและแหล่ง
เรยีนรูใ้นการสง่เสรมิและพฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเป็นพลโลกทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ ระดบัประเทศและต่างประเทศ 
 5) การพฒันาบคุลากร  (Personnel Development) เป็นการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการผกูใจ  การพฒันา
และการจดัการบคุลากร เพื่อใหม้กีารใชศ้กัยภาพของบคุลากรอย่างเตม็ที ่และสอดคลอ้งไปในทศิทางเดยีวกบัพนัธ
กจิ ยุทธศาสตร ์และแผนปฏบิตักิารโดยรวมของโรงเรยีนรวมถงึการประเมนิขดีความสามารถและอตัราก าลงัและ
การสรา้งสภาพแวดลอ้มการปฏบิตังิานทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิผลการด าเนินงานทีด่ ีครมูสีือ่ /นวตักรรม  ทีเ่กดิจากการ
จดัการเรยีนรู ้ผูบ้รหิาร  และคร ูสามารถใชภ้าษาต่างประเทศในการสือ่สาร  และสามารถ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ
ในการจดัการเรยีนการสอน  ตลอดจนการมโีอกาสเขา้รว่มกจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บันานาชาต ิครใูชห้นงัสอื   
ต าราเรยีนและสือ่ทีเ่ป็นภาษาต่างประเทศจดัการเรยีนการสอน  ครใูชส้ือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ (ICT)ในการจดัการเรยีน
การสอน การวดัและประเมนิผล และการเผ ยแพรผ่ลงาน  ทัง้ระบบออนไลน์ (online) และออฟไลน์ (offline)  ครู
แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ ในการจดัการเรยีนการสอนกบันานาชาติ ครใูชก้ารวจิยั  สือ่  นวตักรรมเพื่อพฒันา
ผูเ้รยีนอย่างต่อเนื่อง  เสรมิสรา้งการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งบคุลากรใหเ้ป็นวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสรา้งแรงจูงใจ
ต่อบคุคล และน าไปสูผ่ลการด าเนินการทีด่ขีองโรงเรยีน 
   6) การจดักระบวนการ (Processing) เป็นการบรหิารจดัการเกีย่วกบัการก าหนดสมรรถนะหลกั
และระบบงาน และการออกแบบการจดัการ และปรบัปรงุกระบวนการทีส่ าคญัเพื่อน าระบบงานไปใชส้รา้งคณุคา่ให้
ผูเ้รยีนและผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีและโรงเรยีนประสบความส าเรจ็  รวมทัง้การเตรยีมพรอ้มต่อภาวะฉุกเฉิน  ก าหนด
สมรรถนะการยกระดบัคณุภาพโรงเรยีนสูม่าตรฐานสากล  ออกแบบสมรรถนะดา้นศกัยภาพการเปลีย่นแปลง 
ศกัยภาพการเป็นผูน้ าการมุง่ผลสมัฤทธิ ์ความเฉียบคมทางการบรหิาร และการสรา้งความเขา้ใจ /การตดิต่อสือ่สาร  
พฒันาหลกัสตูรและการสอนทีส่ง่เสรมิการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเป็นพลโลก  โดยใชส้ารสนเทศรอบดา้นของ
โรงเรยีนเป็นฐานในการพฒันาหลกัสตูร  ตดิต่อเชือ่มโยงกบัภาคเีครอืขา่ยในการปรบัเปลีย่นหลกัสตูรโดยใช้
ภาษาองักฤษ  ภาษาเทคโนโลยี  และการใช้  ICT เป็นสว่นส า คญัของการพฒันาอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ  เพื่อการ
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พฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสตูร  พฒันาเวบ็ไซต์  เชือ่มโยงขอ้มลูและประชาสมัพนัธ์โรงเรยีน
มาตรฐานสากล และการนิเทศ  ตดิตามผล  ผา่นระบบ  ICT  จดัเวทกีารแขง่ขนัความสามารถและการสมัมนาทาง
วชิาการเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กีย่วกบัการพฒันาผูเ้รยีนใหม้ศีกัยภาพเป็นพลโลก ประชาสมัพนัธ์เผยแพรผ่ลงาน
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนและกจิกรรมพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีนในโรงเรยีนมาตรฐานสากลแกโ่รงเรยีน
และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างสม ่าเสมอ  และหลากหลายชอ่งทาง สอดคลอ้งกบั สมัเรงิ  โภชนาธาร [18]  ท าการ
วจิยัเรือ่ง ยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เลก็ : กรณีศกึษาศนูย์พฒันาเดก็เลก็เทศบาลนครแห่งหนึ่ง
ในจงัหวดัภาคใต ้ผลการวจิยัพบวา่ 1) ยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เล็ กทีผู่บ้รหิารน ามาใชใ้นการ
บรหิารงานจนประสบความส าเรจ็มี  5 ยุทธศาสตร์  2) เงือ่นไขทีม่ผีลต่อการบรหิารจดัการศนูย์พฒันาเดก็เลก็
เทศบาลนครแห่งหนึ่งในจงัหวดัภาคใต ้ซึง่สง่ผลใหศ้นูย์พฒันาเดก็เลก็ประสบความส าเรจ็ในการบรหิารอย่างมากมี  
7  เงือ่นไข เงือ่นไขจากหลกัสตูรม ี3 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่เป็นหลกัสตูรทอ้งถิน่  เป็นหลกัสตูรทีส่ง่เสรมิพฒันาการ
เดก็ทุก ๆ ดา้น เป็นหลกัสตูรทีม่กีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง  เงือ่นไขจากเทคนิคกระบวนการสอนมี  5 องคป์ระกอบ    
เงือ่นไขจากภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารมี  5 องคป์ระกอบ  เงือ่นไขจากงบประมาณมี  3 องคป์ระกอบ  เงือ่นไขจากการ
นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลม ี3 องคป์ระกอบ และ เงือ่นไขจากครมู ี3 องคป์ระกอบ  

 7) การมุง่ผลลพัธ์  (Aiming at Expected Outcome) การบรหิารจดัการเกีย่วกบัการประเมนิผลการ
ด าเนินงานของโรงเรยีน สง่ผลใหน้กัเรยีนมคีวามรูค้วามสามารถตามหลกัสตูรและพฒันาไปสูม่าตรฐานทีส่งูขึน้ 
นกัเรยีนและชมุชนผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมคีวามพงึพอใจต่อการจดัการศกึษาของสถานศกึษา นกัเรยีนและชมุชนผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยี  มทีศันคตทิีด่ตี่อโรงเรยีน นกัเรยีนมผีลงานเป็นทีย่อมรบัแกโ่รงเรยีนและหน่วยงานอื่น ๆ บคุลากร
ในโรงเรยีนมคีวามพงึพอใจและมคีวามสขุกายสบายใจในการปฏบิตังิาน  บคุลากรในโรงเรยีนมจี านวนเพยีงพอ
และมคีวามรูค้วามสามารถตรงกบัหน้าทีใ่นการปฏบิตังิาน โรงเรยีนมกีารจดับรรยากาศและรกัษาสภาพแวดลอ้มให้
เอื้อต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและบคุลากร  โรงเรยีนมผีลการด าเนินงานดา้นการปฏบิตังิาน ดา้นตน้ทุน การเพิม่
ผลผลติ  มกีารใชท้รพัยากรทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา โรงเรยีนมผีลงานดา้นกระบวนการท างานทีม่ ี
ประสทิธภิาพ โรงเรยีนมผีลงานเชงิยุทธศาสตรแ์ละยุทธศาสตรท์ีช่ว่ยเสรมิสรา้งการเรยีนรู ้และบรรลุเป้าประสงค์  
ผูบ้รหิารโรงเรยีน ประพฤต ิปฏบิตัตินอย่างมคีณุธรรม จรยิธรรม เป็นแบบอย่างทีด่ปีฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั
ของกฎหมายในการสนบัสนุนชมุชนและสงัคมในการบ าเพญ็ตนเป็นพลเมอืงด ี และการปรบัปรงุในดา้นทีส่ าคญั  
ไดแ้ก ่ผลลพัธ์ดา้นการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน(Student Learning Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นการมุง่เน้นผูเ้รยีนและผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี  (Customer-Focused Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นงบประมาณและการเงนิ  (Budgetary and Financial, 
Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นการมุง่เน้นบคุลากร  (Workforce Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นประสทิธผิลของกระบวนการ  
(Process Effectiveness Outcomes) ผลลพัธ์ดา้นการน าองคก์าร (Leadership Outcomes) นอกจากนัน้ยงัเป็น
การตรวจประเมนิระดบัผลการด าเนินการเมือ่เปรยีบเทยีบกบัโรงเรยีนและสถาบนัการศกึษาอื่นทีจ่ดัการศกึษาและ
บรกิารในลกัษณะเดยีวกนั  โดยจะแสดงขอ้มลูส าคญัของระดบั  (Levels) แนวโน้ม  (Trends) ผลติภาพ  
(Productivity) ประสทิธผิล  (Effective) ในรอบเวลา (Cycle Time) ของการด าเนินงานของโรงเรยีนในปจัจุบนั  
ผลลพัธ์ทีไ่ดจ้ากการตรวจประเมนิจะเป็นสารสนเทศ  ตวัชีว้ดัความกา้วหน้า  เพื่อประเมนิปรบัปรงุกระบวนการจดั
การศกึษาและบรกิาร โดยมคีวามสอดคลอ้งไปในแนวทางเดยีวกนักบัยุทธศาสตรข์องโรงเรยีนมธัยมศกึษา        
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศกึษาองคป์ระกอบการเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีน
ประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 2) เพื่อศกึษาตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีน
ประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ 3) เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิของตวับง่ชีก้ารเป็น
องคก์ารสขุภาพดี   ด าเนินการวจิยัโดยศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อก าหนด
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย และตวับง่ชี ้ใชว้ธิกีารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Factor 
Analysis) สกดัปจัจยัเพื่อพจิารณาจดักลุ่มตวัแปรดว้ยวธิวีเิคราะห์องคป์ระกอบหลกั และหมนุแกนแบบออโธ
โกนอล ดว้ยวธิแีวรแิมกซ์ เครือ่งมอืเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั  มคีวามเทีย่งตรงเตาม
เนื้อหา (Content Validity) โดยการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญ ไดค้า่ IOC รายขอ้ตัง้แต่ 0.6-1.0 และมคีา่ความ
เชือ่ม ัน่เท่ากบั .99 กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้รหิารและคร ูในโรงเรยีนประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน
ทัง้สิน้ 960 คน จากนัน้ผูว้จิยัต รวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิโดยการน าตวับง่ชีท้ีไ่ดจ้ากการด าเนินการ
ขา้งตน้มาสรา้งแบบสอบถาม เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั 2 กลุ่ม กลุ่มละ 30 โรงเรยีน คอื 1) ผูบ้รหิาร 
และคร ูจากโรงเรยีนประถมศกึษา ทีผ่า่นเกณฑก์ารรบัรองการประเมนิคณุภาพรอบสามในระดบัดี มาก และ 2) 
ผูบ้รหิาร และคร ูจากโรงเรยีนประถมศกึษา ทีไ่มผ่า่นเกณฑก์ารรบัรองการประเมนิคณุภาพรอบสาม วเิคราะห์
ขอ้มลูโดยใชส้ถติ ิt-test ผลการวจิยัพบวา่ 
                  1. องคป์ระกอบและตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ นัน้ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบ 83 ตวับง่ชี ้อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 79.479 เรยีง
ตามคา่น ้าหนกัองคป์ระกอบจากจ านวนมากไปน้อยตามล าดบั คอื 1.1 ดา้นการสือ่สาร อธบิายความแปรปรวนได้
สงูสดุรอ้ยละ 61.992 ม ี28 ตวับง่ชี ้1.2 ดา้นคณุธรรม อธบิายความแปรปรวนไดร้องลงมารอ้ยละ  4.163 ม ี12 ตวั
บง่ชี ้1.3 ดา้นบรรยากาศองคก์าร อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ  3.233 ม ี14 ตวับง่ชี ้ 1.4  ดา้นวฒันธรรม
องคก์าร อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 2.287 ม ี8 ตวับง่ชี้  1.5 ดา้นคณุภาพชวีติการท างาน อธบิายความ
แปรปรวนไดร้อ้ยละ 2.065 ม ี11 ตวับง่ชี ้และ 1.6 ดา้นการบรหิารคน อธบิายความแปรปรวนไดน้้อยทีส่ดุรอ้ยละ 
1.767 ม ี10 ตวับง่ชี ้
                 2. ตวับง่ชีท้ ัง้ 83 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 
ค าส าคญั : ตวับง่ชี ้  จติสาธารณะ 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were  1) study factors and indicators of  the healthiness of the 
elementary schools  in the Northeastern part of Thailand and 2) to clarify the Concurrent Validity of those 
indicators and the research instrument used for collecting data was a five-level rating scale 
questionnaire. To determine the Content Validity by finding out the IOC of the indicators through focus 
groups which included the participation of educational specialists.. This resulted with 95 indicators were 
greater than 0.50. To find out the reliability of the questionnaire by try out with a sample group consisting 
of 40 people, who weren’t part of the example groups in the research. The result was .9918. Samples of 
study involved the participation of 960 administrators and teachers were analyzed  by using Exploratory 
Factor Analysis, principal component analysis, and Orthogonal Varimax Rotation. The indicators from the 
previous process were then used to create questionnaires which were presented to a known group of 30 
administrators and teachers. Data analysis was then computed using SPSS programme to clarify 
concurrent validity by using the t-test which resulted with a mean of population at a high level of 3.50. 
The results of the study were as follow. 
              1.There were 6 factors and 83 indicators with 79.479% variance. Factor loading ranked from 
the highest to the lowest included 1) communication with 28 indicators and the highest variance at 
61.992% 2) ethics with 12 indicators and the second highest variance at 4.163% 3) organizational 
climate  with 14 indicators and the variance at 3.233% 4) organizational culture with 8 indicators and the 
variance at 2.287 5) quality of work life with 11 indicators and the variance at 2.066%, and 8) 
administrative with 10 indicators and the variance at 1.767% 
                2.The analysis of the indicators by the known groups showed statistical significance. This 
assured that the 83 indicators were concurrently valid. 
  
Keywords : Indicators, Organizational Health 

 
บทน า 
             ในยุคศตวรรษที ่21 องคก์ารสว่นใหญ่มุง่พฒันาสูก่ารเป็นองคก์ารนวตักรรม (Innovative Organization) 
องคก์ารสมรรถนะสงู (High Performance Organization) และ องคก์ารสขุภาพด ี (Healthy Organization : HO ) 
ในเมืองไทยองคก์ารนวตักรรม และองคก์า รสมรรถนะสงู ไดแ้กอ่งคก์ารใหญ่ ๆ เชน่ปนูซเีมนต์ไทย ปตท . แต่
ส าหรบัองคก์ารสขุภาพด ีมกัไมค่อ่ยพบเหน็มากนกั สว่นใหญ่ทีพ่บและจดัวา่เป็นองคก์ารสขุภาพด ีจะเป็นองคก์าร
ทีม่อีายุตัง้แต่ 100 ปีขึน้ เพราะจดัวา่ มคีวามยัง่ยนื ซึง่ถอืเป็นหลกัการส าคญัของการเป็นองคก์ารทีถู่กขนานนาม
วา่ องคก์ารสขุภาพด ีหรอืองคก์าร Healthy Organization [1] องคก์ารทางสงัคมองคก์ารหนึ่งทีม่บีทบาทส าคญัยิง่
ต่อการพฒันาคน ทัง้ในปจัจุบนัและในอนาคตคอื องคก์ารทางการศกึษา 
                โรงเรยีนในระดบัประถมศกึษา เป็นองคก์ารทางการศกึษาระดบัหนึ่งทีม่คีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ 
เพราะเป็นการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ทีร่ฐัก าหนดใหเ้ป็นการศกึษาภาคบงัคบั ทีเ่ดก็ทุกคนจะตอ้งไดร้บัเพื่อวางรากฐาน 
ในการพฒันาความรู ้ความคดิ ความสามารถ รวมทัง้พฤตกิรรม เจตคต ิคา่นิยม และคณุธรรม ของเยาวชนไปทุก
ชว่งอายุตลอดชวีติ [2] แต่จากรายงานคณุภาพการศกึษาของประเทศไทยกลบัพบปญัหามากมายเกีย่วกบัคณุภาพ
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การศกึษาของเดก็ในระดบัประถมศกึษา ทีพ่บวา่มคีณุภาพตกต ่าเป็นอย่างมาก อกีทัง้ผลการประเมนิคณุภา พ
สถานศกึษาของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษาในรอบสอง พบวา่สถานศกึษา ทีส่งักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน จ านวน 30,284 แห่ง ได้ รบัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ สมศ . 
จ านวน 24,901 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 82.22 ไมไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ สมศ. 5,383 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 
17.78 โดยสถานศกึษาทีผ่า่นการประเมนิ ในระดบัทีต่อ้งพฒันา คอืมคีณุภาพระดบัพอใช ้ 2,822 แห่ง คดิเป็นรอ้ย
ละ 8.51 และมคีณุภาพระดบัทีต่อ้งปรบัปรงุอกี จ านวน 28 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 0.08 [3] สภาพการณ์ปญัหา
ดงักล่าว นกัวชิาการ นกัวจิยัทางการศกึษา ตลอดจนผูบ้รหิารการศกึษา ต่างกใ็หค้ วามสนใจและพยายามหา
วธิแีกไ้ขมาโดยตลอด ซึง่ปจัจุบนัไดถู้กน ามาก าหนดเป็นปญั หาทีต่อ้งมกีารแกไ้ขและพฒันาอย่างเรง่ดว่น ในการ
ปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง แนวคดิทีว่า่คณุภาพการศกึษาเป็นผลผลติทีเ่กดิจากการด าเนินการจดัการศกึษา
ของสถานศกึษา  [4] เป็นแนวคดิทีไ่ดร้บัการยอมรบัโดยทัว่ไป ดงันัน้การแกป้ญัหาดา้นคณุภาพการศกึษาของ
นกัเรยีน โดยกา รพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา ใหเ้ป็ นสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลในการ
บรหิาร จงึเป็นทางเลอืกหนึ่งทีค่วรน ามาพจิารณา  เพราะสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล จะสามารถ
ผลตินกัเรยีนทีม่คีณุภาพ [5] สถานศกึษาเป็นองคก์ารทีเ่ป็นทางการ (Formal Organization ) ประสิทธผิลของ
องคก์ารของสถานศกึษามคีวามสมัพนัธ์กบัสขุภาพองคก์าร ถา้สขุภาพองคก์ารดปีระสทิธผิลขององคก์ารจะดดีว้ย 
[6] การพฒันาสขุภาพองคก์ารของโรงเรยีนประถมศกึษา ใหเ้ป็นองคก์ารที่ มสีขุภาพด ีจงึเป็นแนวทางหนึ่งที่
น่าสนใจวา่ จะสามารถเพิม่ประสทิธผิลของสถานศกึษาใหม้ศีกัยภาพสงูขึน้ เพื่อแกไ้ขปญัหาคณุภาพการศกึษาของ
เดก็ไทยในระดบัประถมศกึษาได ้ แนวคดิการพฒันาสขุภาพองคก์าร (Organizational Health) เป็นแนวคดิทีถู่ก
น ามาพสิจูน์อย่างกวา้งขวางทัง้ในเชงิทฤษฎแีละการปฏบิตัใินแวดวงของการบรหิารการศกึษา [7] อย่างไรกต็ามใน
การพฒันาองคก์ารใ ด ๆ จ าเป็นตอ้งมอีงคป์ระกอบและตวับง่ชีต้่าง ๆ ทีเ่ป็นกรอบแนวทางในการปฏบิตั ิเพื่อ
ประเมนิความมปีระสทิธภิาพหรอืประสทิธผิลของการพฒันา  ดงันัน้สิง่ทีส่ าคญัทีส่ดุคอืค าถามทีว่า่ องคป์ระกอบ
ขององคก์ารสขุภาพด ีควรมลีกัษณะเชน่ไร มนีกัวจิยั นกัวชิาการหลาย ๆท่านไดใ้หค้ วามหมายขององคป์ระกอบ
ขององคก์ารสขุภาพด ีไวอ้ย่างหลากหลาย ซึง่สามารถสรปุในภาพรวมไดว้า่ เป็นการบรหิารจดัการแบบองคร์วม 
(Holistic Management) ขององคป์ระกอบดา้นต่าง ๆ โดยเน้นความส าคญัขององคป์ระกอบหลาย ๆ องคป์ระกอบ
ทีท่ าใหอ้งคก์ารมสีขุภาพดซีึง่ไดแ้ก ่องคป์ระกอบดา้ นบคุลากร องคป์ระกอบดา้นองคก์าร และองคป์ระกอบดา้น
สิง่แวดลอ้ม ซึง่การบรหิารจดัการอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งและสมดลุ จะท าใหเ้กดิการพฒันารว่มกนัอย่าง
ยัง่ยนื แมส้ิง่แวดลอ้มจะมกีารเปลีย่นแปลง องคก์ารกจ็ะยงัสามารถคงไวซ้ึง่ผลผลติทีด่ตีามเป้าหมาย  ซึง่หมายถงึ
การเป็นองคก์ารสขุภาพดนีัน่เอง  [8] แนวคดิของนกัวชิาการดา้นสขุภาพองคก์ารหลาย ๆท่านในปจัจุบนั ทีม่ ี
ความเหน็วา่องคป์ระกอบขององคก์ารสขุภาพดคีวรประกอบไปดว้ยดา้นต่าง ๆ 3 ดา้นดงันี้คอื 
                ดา้นบคุลากรไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร บคุลากรหรอืคร ูโดยผูบ้รหิารหรอืผูน้ า (Leader) ซึง่ถอืได้ วา่เป็นผูม้ ี
อทิธพิลต่อองคก์าร [9]  จะมอีงคป์ระกอบย่อยทีเ่กีย่วขอ้งหลายองคป์ระกอบเชน่ คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร อนั
ไดแ้ก ่ภาวะผูน้ า (Leadership) ความส าเรจ็ในการบรหิารของผูบ้รหิาร (Performance of Administrator) หรอืที่
เรยีกวา่ผูบ้รหิารมอือาชพี นอกจากผูบ้รหิารแลว้บคุลากรหรอืคร ูกม็คีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่และมอีงคป์ระกอบที่
เกีย่วขอ้งในดา้น ขวญัและก าลงั ใจ [10] ความเครยีดในอาชพี (Occupational Stress ) ความเป็นอยู่ทีด่ ี (Well-
being)  ความผกูพนั(Commitment) ต่อองคก์าร [11] ความพงึพอใจในงาน [12]  และ คณุภาพชวีติการท างานของ
บคุลากร  [13] ดา้นองคก์าร จะมอีงคป์ระกอบย่อยทีเ่กีย่วขอ้งหลายองคป์ระกอบเชน่กนั เชน่ วฒันธรรมความ
รว่มมอืในองคก์าร (Corporate Culture) ความเครยีดในองคก์าร (Organizational Stress) การสือ่สารในองคก์าร 
(Organizational Communication) การออกแบบงาน (Work Design) และรปูแบบการตดัสนิใจในองคก์าร [14] 
จรยิธรรม (Ethics) หรอืธรรมาภบิาลในองคก์าร  บรรยากาศ  (Climate) และวฒันธรรมขององคก์าร  [15] ดา้น



15 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 
 

สิง่แวดลอ้ม มคีวามเกีย่วขอ้งกบั หน่วยงานต่าง ๆ เชน่ ชมุชน ผูป้กครอง และความชว่ยเหลอืนอกองคก์าร [16] 
เป็นตน้  
                นอกจากนี้ ฮอยและมสิเกล [17] ยงัไดใ้หข้อ้คดิเหน็เพิม่เตมิวา่ องคก์ารสถานศกึษาทีม่สีขุภาพด ี
(Healthy School) ตอ้งปลอดจากแรงกดดนัของชมุชนและผูป้กครอง ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งมแีบบภาวะผูน้ าที่
เขม้แขง็ มอีทิธพิลต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ครมูคีวามสามคัค ีนกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู  
                ส าหรบัองคก์ารสถานศกึษาในประเทศไทย ยงัไมพ่บวา่มกีารศกึษาวจิยัในเรือ่งองคป์ระกอบและตวั
บง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสถานศกึษาทีม่สีขุภาพด ีวา่ควรมลีกัษณะเฉพาะในบรบิทขององคก์ารสถานศกึษาตามขอ้มลู
เชงิประจกัษ์อย่างไร ดงันัน้การศกึษาในเรือ่งองคป์ระกอบขององคก์ารสถานศกึษาทีม่สีขุภาพด ีจะท าใหไ้ดก้รอบ
แนวทางทีช่ดัเจนในเรือ่ง องคป์ระกอบ และตวับง่ชี ้ขอ้คน้พบจากผลการศกึษาจะมปีระโยชน์ในดา้นการพฒันา
องคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารทีม่สีขุภาพดใีนทุก ๆดา้น และจะเป็นกรอบแนวทางในการพฒันาสถ านศกึษา เพื่อเตรยีม
ความพรอ้มเขา้สูก่ารประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสามของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพ
การศกึษา (องคก์ารมหาชน) 
                ดว้ยเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาองคป์ระกอบและตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพ
ดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และเนื่องจากภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นภมูภิาคทีม่ ี
วฒันธรรมเฉพาะของภาคอสีาน ซึง่อาจจะมวีฒันธรรมองคก์ารทีแ่ตกต่างจากภาคอื่น ๆ และวฒันธรรมองคก์ารก็
เป็นองคป์ระกอบหนึ่งของการเป็นองคก์ารสขุภาพด ี ดงันัน้ขอ้คน้พบจากผลการวจิยั จะไดอ้งคป์ระ กอบและตวั
บง่ชีข้องการเป็นองคก์ารสถานศกึษาทีม่สีขุภาพดใีนบรบิทของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ซึง่สามารถใชเ้ป็นกรอบ
แนวทางในการวางแผนการพฒันาโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ทีม่คีา่เฉลีย่ประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิ ลทางการศกึษาต ่ากวา่ทุกภาค [18] ใหเ้ป็นองคก์า รสถานศกึษาทีม่สีขุภาพดมีปีระสทิธภิาพ  และ
ประสทิธผิลทีส่งูขึน้ อนัจะน าไปสูก่ารพฒันาผลผลติ คอืคณุภาพนกัเรยีน ตามนโยบายการปฏริปูการศกึษารอบ
สองนัน่เอง  
 
ค าถามในการวิจยั 
                     1. องคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มอีงคป์ระกอบอะไรบา้ง 
                  2. องคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มตีวับง่ชีอ้ะไรบา้ง 
                  3. ตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มคีวาม
เทีย่งตรงตามสภาพจรงิหรอืไม ่

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
                  1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบของการเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
                2 .  เพื่อศกึษาตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
                3. เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพของตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีน
ประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
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 มวีธิดี าเนินการวิจยั  3 ตอน ดงันี้ 
  ตอนท่ี 1 การศกึษาองคป์ระกอบและตวับง่ชี้องคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
      ข ัน้ที ่1 ศกึษาเอกสารทฤษฏงีานวจิั ยและแนวคดิทีเ่กีย่วกบั องคก์ารสขุภาพดี  เพื่อหาองคป์ระกอบและตวั
บง่ชีอ้งคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคะวนัออกเฉียงเหนือ 
      ข ัน้ที ่2 ประมวลผลการศกึษาจากขัน้ที ่1 มาสงัเคราะห์สรปุเป็น 5 องคป์ระกอบหลกั 11 องค์ ประกอบย่อย 
ดงันี้  1) องคป์ระกอบหลกัดา้นความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิาร ม ี 2 องคป์ระกอบย่อยคอื การบรหิารคน การ
บรหิารงาน 2) องคป์ระกอบหลกัดา้นธรรมาภบิาลในสถานศกึษา  ม ี5 องคป์ระกอบย่อย คอื การมสีว่นรว่ม ความ
โปรง่ใส ความรบัผดิชอบทีต่รวจสอบไดค้วามมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ความมคีณุธรรม 3) องคป์ระกอบ
หลกัดา้นคณุภาพชวีติการท างาน ม ี 2 องคป์ระกอบย่อย คอื ความพงึพอใจในการท างาน คา่ตอบแทน 4) 
องคป์ระกอบหลกัดา้นบรรยากาศองคก์าร ม ี 2 องคป์ระกอบย่อยคอื บรรยากาศแบบเปิด บรรยากาศแบบปิด 5) 
องคป์ระกอบหลกัดา้นวฒันธรรมองคก์าร ม ี2 องคป์ระกอบย่อย คอื วฒันธรรมแบ บปรบัตวั วฒันธรรมแบบเครอื
ญาต ิ      
       ข ัน้ที ่3 น าองคป์ระกอบทีไ่ดจ้ากข ัน้ที ่2  จ านวน 5 องคป์ระกอบหลกั 11 องคป์ระกอบย่อย มาวเิคราะห์ตวั
บง่ชีไ้ด ้85 ตวับง่ชี ้
      ข ัน้ที ่4  ประเมนิและตรวจสอบความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวับง่ชี ้โดยจดัประชมุกลุ่มสนทนา 
(Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุ ิ9 ท่าน ไดข้อ้สรปุวา่ ม ี3 องคป์ระกอบหลกั 10 องค์ ประกอบย่อย และมตีวับง่ชี ้ 95 
ตวับง่ชี ้
  ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวับง่ชี้ องคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาใ นภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 ข ัน้ที ่ 1 การสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ซึง่เป็นแบบสอบถามเชงิส ารวจลกัษณะ การปฏบิตังิาน และ
ลกัษณะทีเ่ป็นจรงิของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา สว่นประมาณคา่ (Rating Scale) 5  
ระดบัตามแนวคดิของลคิเอริท์ (Likert) 
 ข ัน้ที ่2 การตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม โดยผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 5 คน ผลการตรวจสอบความ
เทีย่งตรงเชงิเนื้อหา  ความเหมาะสมและความสอดคลอ้งของเครือ่งมอื พบวา่ ขอ้ค าถามราย ขอ้ มคีา่ IOC ตัง้แต่ 
0.60 – 1.00 แสดงวา่ขอ้ค าถามทุกขอ้ใชไ้ด ้(พวงรตัน์ ทวรีตัน์, 2540 : 31 ) 
 ข ัน้ที ่3 การทดลองใชเ้ครือ่งมอื ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มเป้ าหมายคอื ผูบ้รหิาร และครู
โรงเรยีนประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 40 คน และด าเนินการตรวจสอบความเชือ่ม ัน่ไดค้า่
สมัประสทิธิอ์ลัฟา 0.9918 
 ข ัน้ที ่4 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 
              1) ประชากร ไดแ้ก ่ไดแ้ก ่ ผูบ้รหิาร และครขูองโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังาน 
เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน  160,853 คน 
              2) กลุ่มตวัอย่าง  ผูว้จิยัก าหนดกลุ่มตวัอย่างตามแนวคดิของสตเีวนส ์ [19] ทาบาชนิกและฟิเดลล์ [20] 
ซึง่กล่าวถงึขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระ กอบวา่กลุ่มตวัอย่างจ านวน 5 – 10 เท่า ของตวั
แปรทีต่อ้งการวเิคราะห์ ดงันัน้ขนาดของกลุ่มตวัอย่างม ี950 คน แต่เพื่อชดเชยกรณีทีก่ารตอบแบบสอบถามมาไม่
ครบ ผูว้จิยัจงึใชก้ลุ่มตวัอย่างจ านวน 960 คน โดยเลอืกก ลุ่มตวัอย่างแบบ หลายขัน้ตอน (Multi-stage Random 
Sampling) 
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 ข ัน้ที ่ 5 การวเิคราะห์องคป์ระกอบผูว้จิ ั ยน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมา  949  ฉบบั ไปใชใ้นการ
วเิคราะห์ตวับง่ชี้ องคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาใ นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   โดยใชเ้ทคนิคการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Fator Analysis : EFA) และใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูในการวเิคราะห์
สกดัปจัจยั เพื่อพจิารณาจดักลุ่มตวัแปรดว้ยวธิวีเิครา ะห์องคป์ระกอบและหมนุแกนแบบออโ กโธนอลดว้ยวธิแีวริ
แมกซ์ได ้ 6 องคป์ระกอบหลกั 85 ตวับง่ชี ้  
        ตอนท่ี 3  การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิขององคป์ระกอบและตวับง่ชี ้องคก์ารสขุภาพดี
ของโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยแบง่การด าเนินการวจิยัเป็น 3 ข ัน้ตอน ดงันี้ 
 ข ัน้ที ่1 การพฒันาเครือ่งมอื  ผูว้จิยัน าตวับง่ชีท้ีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์ องค์ประกอบ  ในตอนที ่2 มาพฒันา
เป็นเครือ่ง มอืซึง่เป็นแบบสอบถามเชงิส ารวจ การปฏบิตั ิและลกัษณะทีเ่ป็นจรงิขององคก์ารสขุภาพด ีโดย เป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบัตามแนวคดิของ  ลคิเอริท์ 
 ข ัน้ที ่2 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในขัน้  ตอนนี้ผูว้จิยัน าแบบสอบถามเชงิส ารวจไปทดสอบ การปฏบิตั ิและ
ลกัษณะจรงิ กบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั  2 กลุ่ม กลุ่มละ 30 คน ซึง่กลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั คอื 1) ผูบ้รหิาร และคร ูจากโรงเรยีน
ประถมศกึษา ทีผ่า่นเกณฑก์ารรบัรองการประเมนิคณุภาพรอบสามในระดบัดมีาก เป็นกลุ่มสงู และ2) ผูบ้รหิาร 
และคร ูจากโรงเรยีนประถมศกึษา ทีไ่มผ่า่นเกณฑก์ารรบัรองการประเมนิคณุภาพรอบสาม เป็นกลุ่มต ่า  
           ข ัน้ที ่ 3  การวเิคราะห์ขอ้มลู โดยวเิคราะห์ คา่เฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของความคดิเหน็ระดบั
การปฏบิตั ิหรอืลกัษณะจรงิของกลุ่มผูรู้ ้ แจง้ชดัแต่ละกลุ่ม และเปรยีบเทยีบความแตกต่างของคา่เฉลีย่ระหวา่งกลุ่ม
สงูและกลุ่มต ่าดว้ย t-testเพื่อยนืยนัวา่ตวับง่ชีท้ีค่น้พบในการวจิยัมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 
สรปุและอภิปรายผล   
  สรปุผล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวับง่ชีก้ารเป็น องคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจพบวา่ ได ้6องคป์ระกอบ 83 ตวับง่ชี้  สามารถ
อธบิายความแปรปรวนของตวับ่ งชี ้83 ตวับง่ชีไ้ดร้อ้ยละ  79.47 โดยองคป์ระกอบที ่ 1 ถงึ 6 มคีา่ไอเกน เท่ากบั 
61.99, 4.16, 3.23, 2.28, 2.06, และ 1.76 ตามล าดบั ดงันี้                        
  1. องคป์ระกอบดา้นการสือ่สาร มตีวับง่ชีจ้ านวน 28 ตวับง่ชีส้ามารถอธบิายความแปรปรวน ไดส้งูสดุคอื
รอ้ยละ 65.25 มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .76-.50 
 2. องคป์ระกอบดา้นคณุธรรม สามารถอธบิายความแปรปรวนไดเ้ป็นล าดบัสอง คอืรอ้ยละ 4.38มตีวับง่ชี ้
จ านวน 12 ตวับง่ชี ้ มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .79-.50 
 3. องคป์ระกอบดา้นบรรยากาศองคก์าร สามารถอธบิายความแปรปรวนไดเ้ป็น  รอ้ยละ 3.40  มตีวับง่ชี ้
จ านวน  14  ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .65 - .50   
 4. องคป์ระกอบดา้น วฒันธรรมองคก์าร สามารถอธบิายควา มแปรปรวนไดเ้ป็นรอ้ยละ 2.40  มตีวับง่ชี้
จ านวน  8  ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .81 - .62   
 5. องคป์ระกอบด้านคณุภาพชวีติการท างาน สามารถอธิ บายความแปรปรวนไดเ้ป็นรอ้ยละ 2.17  มตีวั
บง่ชีจ้ านวน  11  ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  .69 - .51   
 6. องคป์ระกอบดา้นการบรหิารคน สามารถอธบิายความแปรปรวนไดเ้ป็นรอ้ยละ 1.86  มตีวับง่ชีจ้ านวน  
10  ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  .69 - .51    
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์ความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ (Concurrent Validity) ของตวับง่ชี้ การเป็น
องคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   กบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั (Known Group) เป็น
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การหาคา่  เฉลีย่ในกลุ่มสงู และกลุ่มต ่า  และทดสอบคา่ท ี (t – test) พบวา่ตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดขีอง
ผูบ้รหิาร และคร ูจากโรงเรยีนประถมศกึษา ทีผ่า่นเกณฑก์ารรบัรองการประเมนิคณุภาพรอบสามในระดบัดมีาก ที่
เป็นกลุ่มสงูกบัผูบ้รหิาร และคร ูจากโรงเรยีนประถมศกึษา ทีไ่มผ่า่นเกณฑก์ารรบัรองการประเมนิคณุภาพรอบสา ม 
ทีเ่ป็นกลุ่มต ่า มรีะดบัการปฏบิตั ิหรอืลกัษณะจรงิตามตวับง่ชี้การเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษา 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทาง สถติทิีร่ะดับ .001 ทุกตวับง่ชี ้ สามารถยนืยนัไดว้า่ 
ตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดทีัง้ 83 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 
              อภิปรายผล 
                จากสรปุผลการวจิยัขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้ ามาอภปิรายผลตามล าดบัดงันี้  
   องคป์ระกอบและตวับง่ชีก้ารเป็นองคก์ารสขุภาพดขีองโรงเรยีนประถมศกึษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 6 องคป์ระกอบคอื ดา้นการสือ่สาร ดา้นคณุธรรม ดา้นบรรยากาศองคก์าร ดา้น
วฒันธรรมองคก์าร ดา้นคณุภาพชวีติการท างาน และดา้นการบรหิารคน สามารถอภปิรายตามกรอบแนวคดิของ
การวจิยัไดด้งันี้  
             1.ดา้นการสือ่สารการสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพ จะท าใหเ้กดิประโยชน์มากมายในองคก์ารสถานศกึษา 
เชน่ การทีบ่คุลากรทราบ นโยบาย พนัธกจิ วสิยัทศัน์ วตัถุประสงคแ์ละมาตรฐานของสถานศกึษาทีช่ดัเจน จะท าให้
การบรหิารบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ หรอืการทีผู่บ้รหิารสอนและแนะน าวธิกีารท างานใหบ้คุลากรแต่ละ
คน เขา้ใจการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องตน  จะชว่ยลดปญัหาความซ ้าซอ้นของงาน และเสรมิสรา้งขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏบิตังิาน การทีผู่บ้รหิารไดข้อ้มลูป้อนกลบั เกีย่วกบัการปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ทัง้ในสว่นที่
กา้วหน้าและเป็นปญัหา จะท าใหน้ ามาปรบัปรงุการท างานของตนได้  การสือ่สารทีด่จีะชว่ยใหเ้กดิความรว่มมอืรว่ม
ใจกบัชมุชนในการจดัการศกึษา  สรา้งบรรยากาศแห่งความอบอุ่น เป็นมติร และเป็นกนัเอง การสือ่สารแบบสอง
ทางท าใหบ้คุลากรในระดบัเดยีวกนัไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ในการท างานของแต่ละคนหรอืแต่ละฝ่าย ท าให้
ทราบวธิกีารท างานและปญัหาของกนัและกนั เป็นการ สง่เสรมิกระบวนการท างานเป็นทมี และประหยดัทรพัยากร
ในการบรหิาร  
             2. ดา้นคณุธรรม การพฒันาบคุลากรทางการศกึษาใหเ้ป็นผูม้คีณุธรรมเป็นสิง่จ าเป็น เป็นอย่างมาก 
เพราะบคุลากรทางการศกึษา จะตอ้งเป็นแบบอย่างหรอืตน้แบบทีด่ขีองเยาวชน องคก์ารควรใหก้ารสนบัสนุนและ
ชกัจูงบคุลากรใหม้คีณุธรรม และพรอ้มส าหรบัการน ามาใชใ้นการปฏบิตัิ งานเสมอ การพฒันาบคุลากรใหม้คีณุธรรม
ถอืเป็นแนวทางหนึ่งในการพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารสขุภาพดี 

  3.ดา้นบรรยากาศองคก์าร บรรยากาศทีเ่หมาะสมจะสง่เสรมิแรงจูงใจของบคุลากรในการท างาน และมี
ความเกีย่วขอ้งกบัคณุภาพของสิง่แวดลอ้มในสถานศกึษา บรรยากาศการท างานทีบ่คุลากรมี ความเป็นเอกภาพ รกั
ใครผ่กูพนัมคีวามรว่มมอืพรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิาน เป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีใ่ชว้ดัสขุภาพองคก์าร สถานศกึษาในระดบั
ประถมศกึษาได ้ส อดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประเสรฐิ  บณัฑติศกัดิ ์ [21] ทีไ่ดศ้กึษาวเิคราะห์ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
ประสทิธผิลองคก์ารของหน่วยศกึษานิเทศกก์รมสามญัศกึษา พบวา่ บรรยากาศองคก์าร เป็นปจัจยัหนึ่ง ทีม่อี านาจ
ในการอธบิายประสทิธผิลขององคก์าร 
             4. ดา้นวฒันธรรมองคก์าร องคก์ารโรงเรยีนประถมศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นองคก์าร
สถานศกึษาองคก์ารหนึ่ง ทีม่วีฒันธรรมเครอืญาติเป็นสว่นประกอบของบรร ยากาศภายในโรงเรยีน อาจเนื่องจาก
บคุลากรทางการศกึษาสว่นใหญ่เป็นชาวอสีานโดยก าเนิด ท าใหคุ้น้ชนิกบัวฒันธรรมแบบเครอืญาต ิซึง่เป็น
วฒันธรรมหนึ่งทีส่ง่เสรมิการเป็นองคก์ารสขุภาพด ีซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เมลนิค  [22]ทีไ่ดศ้กึษาวฒันธรรม
องคก์ารในสถานศกึษา กพ็บวา่วฒันธรรมองคก์ารมอีทิธพิลอย่างสงูต่อพฤตกิรรมของบคุลากร เชน่ภาษา การแต่ง
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กาย การใหค้วามเคารพผูอ้าวโุส ซึง่จะสง่ผลต่อประสทิธผิลองคก์าร และคณุลกัษณ ะการท างาน และพฤตกิรรม
ของครูกจ็ะมผีลต่อประสทิธภิาพการท างาน ดว้ย ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรใหค้วามส าคญักบัวฒันธรรม
องคก์าร และสง่เสรมิใหม้วีฒันธรรมทีส่ง่ผลทางบวกกบัการเป็นองคก์ารทีม่สีขุภาพด ี

  5.ดา้นคณุภาพชวีติการท างาน ในประเดน็นี้สามารถอธบิายไดว้า่  คณุภาพชวีติการท างาน เป็นแนวคดิ
ทีน่กัวชิาก ารดา้นสขุภาพองคก์าร  ใหค้วามส าคญั  และมคีวามเหน็ทีส่อดคลอ้งกนัหลายท่านวา่คณุภาพชวีติการ
ท างานเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารสขุภาพด ีโดยเฉพาะคณุภาพชวีติการท างานทีเ่กีย่วกบั 
คา่ตอบแทนในรปูแบบต่าง ๆ สภาพแวดลอ้มในการท างาน ระบบการดแูลสขุภาพ ความสมดลุระหวา่งชวีติการ
ท างานและชวีติสว่นตวัรวมถงึ การมวีสัดอุุปกรณ์ทีท่นัสมยัและเพยีงพอในการท างาน กส็ง่ผลต่อคณุภาพชวีติของ
บคุลากรดว้ย ในองคก์ารทีม่สีขุภาพด ีตอ้งมกีารสนบัสนุนดา้นทรพัยากรทุกดา้นใหเ้พยีงพอ ไมท่ าใหบ้คุลากรรูส้กึ
วา่เป็นภาระทีห่นกั สิง่เหล่านี้จะท าใหบ้คุลากรท างานอย่างมปีระสทิธภิาพสง่ผ ลต่อการเป็นองคก์ารสขุภาพดทีาง
หนึ่ง ดงันัน้คณุภาพชวีติการท างานของคร ูในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ควรไดร้บัการสง่เสรมิใหด้ขี ึน้ในทุก ๆ 
ดา้น เนื่องจากการทีบ่คุลากรมคีณุภาพชวีติทีด่ ีจะท าใหบ้คุลากรท างานอย่างมคีวามสขุและมปีระสทิธภิาพ สง่ผล
ต่อประสทิธผิลองคก์ารหรอืท าใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารสขุภาพดนีัน่เอง 
             6.ดา้นการบรหิารคน “คน”คอืหวัใจของการบรหิารทีผู่บ้รหิารตอ้งใหค้วามส าคญัไมน่้อยกวา่องคป์ระกอบ
อื่น ๆ การวางแผนกลยุทธ์ดา้นทรพัยากรบคุคลทีเ่หมาะสม เชน่การก าหนดโครงสรา้งหน้าที ่การให้ รางวลั การ
สง่เสรมิซึง่กนัและกนั จะท าใหเ้กดิผลการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพสงู รวมทัง้การทีผู่น้ าองคก์ารใช้ ความสามารถ
ดา้นภาวะผูน้ า บรหิารคนในองคก์ารโดยใชแ้นวคดิการบรหิารแบบเน้นมนุษยสมัพนัธ์ โดยอาศยัหลกัความตอ้งการ
พื้นฐานของคน ซึง่เป็นหน้าทีข่องผูบ้รหิารมอือาชพี ทีจ่ะตอ้งตอบสนองความตอ้งก ารของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
เหมาะสม กจ็ะท าใหอ้งคก์าร บรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพ  โรงเรยีนประถมศกึษา ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นองคก์ารหนึ่งทีค่วรสง่เสรมิใหม้กีารบรหิารคนทีม่ปีระสทิธภิาพ  เพื่อลดปญัหาต่าง ๆ ใน
องคก์ารสถานศกึษา เชน่การลาออกของคร ูป ญหาทางจรยิธ รรมของครทูีก่ระท าต่อนกัเรยีน เพราะผูบ้รหิารทีม่ ี
สมัพนัธภาพทีด่ตี่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถเป็นทีป่รกึษาใหค้ าแนะน าทีด่ตี่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้
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รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก
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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์  1) เพื่อสรา้งรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
เอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล และ 2) เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบการพฒันาคณุภาพการ
บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล วธิดี าเนินการวจิยัแบง่ออกเป็ น 3 ข ัน้ตอนไดแ้ก ่
1) รา่งรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ 2) พจิารณาความเหมาะสม
ของรา่งรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล โดยจดั
กลุ่มสนทนา (Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุจิ านวน 9 คน และข ัน้ต อนที ่3) ตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบ
การพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล โดยสอบถาม
ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  114 คน รองผูอ้ านวยการ 105 คน และหวัหน้าฝ่ายวชิาการโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ
สงักดัสงัฆมณฑล 109 คน รวม 328 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามประมาณคา่ 5 ระดบั มคีา่
ความเทีย่งตรงทัง้ฉบบัเท่ากบั .9901 วเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์
 ผลการวจิยั พบวา่  1) รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ
สงักดัสงัฆมณฑล ม ี 5 องคป์ระกอบหลกัดงัต่อไปนี้ 1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 2) การพฒันาทมีงานวชิาการ       
3) ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการ 4) กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 5) อตัลกัษณ์การศกึษา
คาทอลกิ 2) รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลมี
ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาตามขนาดของโรงเรยีนพบวา่ทุกขนาดของ
โรงเรยีนมคีวามเหน็วา่รปูแบบมคีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิอยู่ในระดบัมาก 
 
ค าส าคญั: คณุภาพการบรหิารงานวชิาการ, โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล       
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Abstract 
 This research aimed to 1) develop a model quality of academic administrative development of 
private catholic schools in dioceses and 2) examine the possibility of a model quality of academic 
administrative development of private catholic schools in dioceses.  Research procedure consisted of 3 
steps: 1) Drafting a model quality of academic administrative development of private catholic schools in 
dioceses, 2) Considering the suitability of a draft model quality of academic administrative development 
of private catholic schools in dioceses by focus group consisted of 9 committee, and 3) Examining the 
possibility of a model quality of academic administrative development of private catholic schools in 
dioceses by inquiring 328 respondents; namely, 114 school principals, 105 assistant principals, and 109 
academic department heads of private catholic schools in dioceses.  The research tool was a 5-level 
questionnaire with .991 level of validity.  The data were analyzed by using computer program. 
 Research findings 1) A model quality of academic administrative development of private catholic 
schools in dioceses consists of 5 components as follows: 1) instructional leadership 2) academic 
teamwork development 3) mission and academic administrative framework 4) academic administrative 
process and 5) catholic educational identity 2) A model quality of academic administrative development 
of private catholic schools in dioceses is possible in real practice with high level. When considering the 
size of schools, it was found that schools with all sizes agreed that a model quality is possible in real 
practice with high level. 
Keyword:  A Quality of Academic Administrative , Private Catholic Schools in Dioceses 
 
บทน า 
 การศกึษาเป็นเครือ่งมอื ส าคญั ในการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ ใหม้คีณุภาพและเป็นหวัใจส าคญัในการ
พฒันาประเทศชาตใิหเ้จรญิรุง่เรอืง ความมุง่หมายและหลกัการจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาบคุคลใหเ้ป็น
มนุษย์ทีส่มบรูณ์ทัง้รา่งกายจติใจ สตปิญัญา ความรู ้คณุธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ สามารถ
อยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสขุ [1] พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่2) 
พ.ศ.2545 กล่าวถงึกระบวนการจดัการศกึษาและการปรบัระบบและโครงสรา้งของการบรหิารจดัการศกึษา โดยยดึ
หลกัความเป็นเอกภาพในดา้นนโยบายและมคีวามหลากหลายในการปฏบิตัเิพื่อใหเ้หมาะสมและ สอดคลอ้งกบั
สภาพและความตอ้งการในแต่ละระดบัหรอืแต่ละทอ้งที ่อกีทัง้ยดึหลกัการกระจายอ านาจในการจดัการศกึษาทุก
ดา้นไปสูพ่ื้นทีก่ารศกึษา องคก์ารปกครองสว่นทอ้งถิน่และสถานศกึษา การศกึษาจงึเป็นกระบวนการทีส่ าคญัใน
การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ใหม้คีณุลกัษณะทางกายภาพมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะและเจตคตทิีพ่งึประสงคใ์น
การเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม เป็นผูผ้ลติทีด่ใีหแ้กส่งัคม ดว้ยการใชค้วามรู ้ความสามารถและเจตคตทิีด่ใีนการ
ประกอบอาชพีเพื่อพฒันาตนเองและสงัคม ซึง่ใหม้กีารจดัโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษาใหม้เีอกภาพเชงิ
นโยบายและมคีวามหลากหลายในทางปฏบิตั ิมกีารกระจายอ านาจสูส่ถานศกึษา ทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ การ
บรหิารงานบคุคลและการบรหิารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา
ในเขตพื้นทีก่ารศกึษาโดยตรงกระจายอ านาจจะท าใหส้ถานศกึษามอีสิระคล่องตวั สามารถบรหิารและจดั การศกึษา
ไดส้ะดวกรวดเรว็ มปีระสทิธภิาพ [1]  
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นโยบายและแนวทางการปฏริปูการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารตามแนวพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 เน้นใหม้กีารพฒันาและยกระดบัมาตรฐาน
การศกึษาใหส้งูขึน้ดว้ยการปฏริปูหลกัสู ตรกระบวนการเรยีนการสอน การพฒันาบคุลากรและการบรหิารงาน
วชิาการ ซึง่เป็นงานส าคญัและงานหลกัอนัดบัหนึ่งของสถานศกึษาโดยตรง ถงึแมว้า่การศกึษาของไทยไดร้บัการ
พฒันาและปรบัปรงุแกไ้ขมาตลอด แต่ยงัมปีญัหาอุปสรรคในการจดัการศกึษา และการบรหิารการศกึษาหลาย
ประการ กล่าวคอื คณุภาพการจดัการศกึษาไมน่่าพอใจ โดยคณุภาพการศกึษาของประชากรไทยโดยเฉลีย่ต ่าลง 
และมมีาตรฐานคอ่นขา้งต ่าเมือ่เทยีบกบัอกีหลายประเทศในระดบัเดยีวกนั จงึไมส่ามารถทีจ่ะแขง่ขนักบัประเทศอื่น
ในเวทโีลกได ้[2] 
 การบรหิารงานวชิาการ ในโรงเรยีนมสีว่นเกีย่วขอ้งโดยตรงในการพฒันาคณุภาพการศกึษาซึง่ในยุค
ปจัจุบนัโรงเรยีนมโีอกาสตดัสนิใจมากขึน้ ทัง้นี้เป็นไปตามการกระจายอ านาจในการบรหิารจดัการดว้ยเจตนารมณ์
ทีจ่ะใหส้ถานศกึษา ชมุชนทอ้งถิน่และการมสีว่นรว่มจากผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกฝ่ายซึง่เป็นปจัจั ยส าคญัท าให้
สภาพศกึษามคีวามเขม้แขง็ในการบรหิารงานและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสตูร กระบวนการเรยีนรูต้ลอดจน
การวดัผลประเมนิผลรวมทัง้การจดัปจัจยัเกือ้หนุนการพฒันาคณุภาพของนกัเรยีนชมุชนทอ้งถิน่ไดอ้ย่างมคีณุภาพ
ประสทิธภิาพ [3] งานวชิาการ จงึ เป็นงานหลกัของการบรหิารส ถานศกึษาไ มว่า่สถานศกึษาจะเป็นประเภทใด
มาตรฐานและคณุภาพของสถานศกึษาจะพจิารณาไดจ้ากผลงานดา้นวชิาการ เนื่องจากงานวชิาการเกีย่วขอ้งกบั
หลกัสตูรการจดัโปรแกรมการศกึษาการจดัการเรยีนการสอนซึง่เป็นหวัใจของสถานศกึษา  [4] ภายใตส้ภาวะการ
เปลีย่นแปลงยุคโลกาภวิตัน์ทีซ่บัซอ้ นซึง่จะสง่ผลใหน้กัเรยีนมคีณุลกัษณะ ไม่เป็นทีพ่งึพอใจของคร ูผูป้กครอง 
ชมุชนในทอ้งถิน่ ซึง่สาเหตุจากหลายปจัจยั เชน่ ความพรอ้มของบคุลากรตอ้งรูจ้กัหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่าง
จรงิจงั ผูบ้รหิารสถานศกึษานัน้จ าเป็นตอ้งมคีวามตระหนกัในความเป็นผูน้ าทนัเหตุการณ์  ในยุคใหมน่ี้ภาพลกัษณ์
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาจะเปลีย่นไป ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งมคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการทีเ่ขม้แขง็ เป็นผูจ้ดัการ
ทีเ่ฉียบแหลม เป็นผูป้ระสานชมุชนทีด่ ีเป็นผูอ้ านวยความสะดวก เป็นผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกล มองอนาคตโรงเรยีน
ในทางสรา้งสรรค ์[5] 
 การศกึษาของโรงเรยีนคาทอลกิเป็นการจดัการศกึษาทีจ่ะสรา้งผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดรีบัใชพ้ระเจา้และเพื่อน
มนุษย์ การจดัการศกึษาคาทอลกิมุง่เน้นใหผู้เ้รยีน มคีณุธรรมจรยิธรรมตามวถิคีรสิต์  โรงเรยีนคาทอลกิจะท างาน
อภบิาลเป็นสนามของการแพรธ่รรมจรยิธรรมของบคุลากร เน้นคณุภาพของผูเ้รยีนทั ้ งดา้นคณุธรรมจรยิธรรมและ
วชิาการควบคูก่นั หลกัสตูรและแผนการเรยีนการสอนจะตอ้งมกีารสอดแทรกหลกัธรรมในทุกวชิา พฒันาผูเ้รยีนให้
สามารถจดัการกบัสถานการณ์ในอนาคตไดใ้หค้วามส าคญักบัครอบครวัในการแกป้ญัหาผูเ้รยีน [6] 

การบรหิารงานวชิาการจงึเป็นงานหลกัทีผู่บ้รหิารโรงเรยี นคาทอลกิจะตอ้งใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัแรก     
ซึง่ปจัจยัทีส่ าคญัในการพฒันาการศกึษาใหส้ าเรจ็ไดด้งักล่าวผูบ้รหิารจะตอ้งรูจ้กัวธิกีารบรหิารงานวชิาการ การมี
ภาวะความเป็นผูน้ า ทางวชิาการ  มวีสิยัทศัน์ เป็นมอือาชพีในการบรหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารจะตอ้งปรบัเปลีย่น
บทบาทขอ งผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณ ฑลใหอ้ยู่ในรปูของการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม  การ
ท างานเป็น ระบบ ทมีมากขึน้ เพื่อการพฒันางานวชิาการทีจ่ะสง่ผลต่อการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุภาพตาม
วตัถุประสงคข์องการจดัการศกึษาคาทอลกิ 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อสรา้งรปูแบบ การพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดั      
สงัฆมณฑล 
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2. เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
เอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

การวจิยัคร ัง้นี้เป็นการวจิยัและพฒันา(Research and Development) มวีธิดี าเนินงานวจิยั 3ข ัน้ตอน ดงันี้ 
 ข ัน้ตอนท่ี 1 รา่งรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ
สงักดัสงัฆมณฑล 

1.1 การศกึษาเอกสารแนวคดิทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในเรือ่งการบรหิารโรงเรยีนตาม แนวคดิการ
บรหิารจดัการข ัน้พื้นฐานตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ.2542 และทีแ่กไ้ข เพิม่เตมิ (ฉบบัที่  2) พ.ศ.
2545 ไดแ้ก ่การบรหิารโรงเรยีนเป็นฐาน การบรหิารแบบมสีว่นรว่ม การกระจายอ านาจการบรหิารจดัการศกึษา 
และการจดัการศกึษาคาทอลกิ สงัเคราะห์หลกัการแนวคดิทฤ ษฎทีีเ่กีย่วขอ้งเป็นกรอบแนวคดิ การวจิยั และสรา้ง
แบบสมัภาษณ์ 
        1.2 สมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญในสายงานการศกึษาคาทอลกิโดยพจิารณาเลอืกผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน
คาทอลกิทีเ่ป็นโรงเรยีนแบบอย่างทีด่ไีดแ้ก ่ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  4 คน รองผูอ้ านวยโรงเรยีน  2 คน หวัหน้าฝ่าย
วชิาการ 4 คน และผูอ้ านวยการฝ่ายการศกึษาสงัฆมณฑล 2 คน ซึง่เป็นผูม้ปีระสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิาร
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ มวีฒุกิารศกึษาไมต่ ่ากวา่ปรญิญาโททางดา้นการบรหิารการศกึษา 
  ข ัน้ตอนท่ี  2 พจิารณาความเหมาะสมของรา่งรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของ
โรง เรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลโดยจดักลุ่มสนทนา (Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุจิ านวน 9 คน
ประกอบดว้ยคณาจารย์ในสถาบนัอุดมศกึษาคณะศกึษาศาสตร์  สาขาการบรหิารการศกึษาจ านวน 4 คน 
ผูอ้ านวยการ รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนในสงักดัคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานจ านวน 2 คน ผูอ้ านวยการ รอง
ผูอ้ านวยการ และหวัหน้าฝ่ายวชิาการโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิจ านวน 3 คน โดยคดัเลอืกผูม้ปีระสบการณ์ในการ
บรหิารงานไมต่ ่ากวา่ 5 ปี มวีฒุกิารศกึษาไมต่ ่ากวา่ปรญิญาโททางดา้นการบรหิารการศกึษาเพื่อใหค้วามเหน็และ
ปรบัแกไ้ขโครงรา่งรปูแบบ 
 ข ัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของ
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล 
        3.1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูในการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลประกอบดว้ย ผูอ้ านวยการ ร องผูอ้ านวยการโรงเรยีนและ
หวัหน้าฝ่ายวชิาการโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล ซึง่เป็นผูป้ฏบิตัหิน้าทีใ่นปีการศกึษา 2554 รวม10      
สงัฆมณฑล ไดแ้ก ่1) อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ 37 โรงเรยีนจ านวน 111 คน 2) อคัรสงัฆมณฑลท่าแร ่ – หนอง
แสง 9 โรงเรยีนจ านวน 27 คน 3) สงัฆ มณฑลอุบลราชธานี 11 โรงเรยีนจ านวน 33 คน 4) สงัฆมณฑล
นครราชสมีา 7 โรงเรยีนจ านวน 21 คน 5) สงัฆมณฑลอุดรธานี 13 โรงเรยีนจ านวน  39 คน 6) สงัฆมณฑล         
สรุาษฎรธ์านี 10 โรงเรยีนจ านวน 30 คน 7) สงัฆมณฑลนครสวรรค ์ 9 โรงเรยีนจ านวน 27 คน 8) สงัฆมณฑล
เชยีงใหม ่7 โรงเรยีนจ านวน 21 คน 9) สงัฆมณฑลจนัทบรุ ี13 โรงเรยีนจ านวน 39 คน และ10) สงัฆมณฑลราชบรุ ี
18 โรงเรยีนจ านวน 54 คน รวม 134 โรงเรยีน รวมกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูจ านวน 402 คน 
          3.2 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัม ี 3 ตอน คอื ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบ
แบบสอบถาม ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบเป็น
แบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating scale) 5 ระดบัตามแบบของลเิคอรท์ (Likert scale) รวม 5 ดา้น คอื 1) ดา้น
ภาวะผูน้ าทางวชิาการจ านวน 23 ขอ้ 2) ดา้นการพฒันาทมีงานวชิาการจ านวน 18 ขอ้ 3) ดา้นภารกจิและขอบขา่ย
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การบรหิารงานวชิาการจ านวน 28 ขอ้ 4) ดา้นกระบวนการบรหิารงานวชิาการจ านวน 25 ขอ้ และ 5) ดา้นอตั
ลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิจ านวน 21 ขอ้ ตอนที ่3 เป็นค าถามปลายเปิด ใหข้อ้เสนอแนะ และความคดิเหน็ 
 3.3 การเกบ็รวบรวมและการวเิคราะห์ขอ้มลู ผูว้จิยัเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู ไดร้บัคนืจ านวน 328 
ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 81 และท าการวเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชส้ถติพิื้นฐาน ไดแ้ก ่ความถี ่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ สว่น
เบีย่งเบนมาตรฐาน   
 
ผลการวิจยั 

จากการวจิยัรปูแบบการพฒันาคณุภาพก ารบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดั      
สงัฆมณฑล สรปุผลวจิยัไดด้งันี้ 

1. ผลการสร้างรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนคาทอลิก
สงักดัสงัฆมณฑล 
  รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกัไดแ้ก ่1) ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ม ี5 ดา้นคอื วสิยัทศัน์ทางวชิาการ การสง่เสรมิ
การพฒันางานวชิาการ การสง่เสรมิและพฒันาคร ูการจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการ  การสง่เสรมิแรงจูงใจในการ
ท างานของคร ู2) การพฒันาทมีงานวชิาการม ี5 ดา้นคอื การรบัรูแ้ละคน้หาปญัหา การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มลู 
การวางแผนปฏบิตักิาร การน าแผนไปปฏบิตั ิการประเมนิผลลพัธ์ 3) ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการม ี
5 ดา้นคอื การพฒันาหลกัสตูร การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้การวดัผลประเมนิผล การพฒันาสือ่นวตักรรมและ
เทคโนโลยกีารศึ กษา การนิเทศการศกึษา 4) กระบวนการบรหิารงานวชิาการม ี 5 ดา้นคอื  การวางแผนงาน
วชิาการ การน าแผนไปปฏบิตั ิการตรวจสอบและการประเมนิผล การสรา้งองคค์วามรูจ้ากการด าเนินงานวชิาการ 
การน าผลประเมนิมาปรบัปรงุพฒันา 5) อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิม ี4 ดา้นคอื การอภบิาลและการประ กาศเผย
แผข่า่วด ีการอภบิาลเยาวชนในโรงเรยีน การจดักระบวนการเรยีนรู ้การจดับรรยากาศภายในโรงเรยีนคาทอลกิ 
 2. ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ของรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนเอกชนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล 
 ผลการวเิคราะห์คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการ  
พฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลในภาพรวม  
 
ตาราง 1 ระดบัความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล ในภาพรวม  

รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกสงักดัสงัฆมณฑล 𝐱 S.D. 

ระดบัความ
เป็นไปได้ใน
การปฏิบติัจริง 

ดา้นที ่1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
ดา้นที ่2 การพฒันาทมีงานวชิาการ  
ดา้นที ่3 ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการ  
ดา้นที ่4 กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 
ดา้นที ่5 อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิ  

4.42 
4.23 
4.41 
4.32 
4.39 

0.42 
0.51 
0.45 
0.49 
0.50 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.36 0.43 มาก 
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จากตาราง 1 พบวา่ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ( x  = 4.36 ) เมือ่พจิารณา
รายดา้นพบวา่อยู่ในระดบัมากทุกดา้นซึง่เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่ ไดแ้ก ่ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการ ( x  = 4.42 ) ดา้น
ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการ ( x  = 4.41 ) ดา้นอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิ ( x  = 4.39 ) ดา้น
กระบวนการบรหิารงานวชิาการ ( x  = 4.32 ) และดา้นการพฒันาทมีงานวชิาการ ( x  = 4.23 ) ตามล าดบั 

 
 ผลการวเิคราะห์คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการ  
พฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล จ าแนกตามขนาดของ  
โรงเรยีนในภาพรวม 
 
ตาราง 2 ระดบัความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนในภาพรวม    
 

                                           ขนาดของโรงเรียน 
 
ด้านท่ี 

โรงเรียน
ขนาดเลก็ 

โรงเรียน
ขนาดกลาง 

โรงเรียน
ขนาดใหญ่ 

x S.D. 𝐱 S.D. 𝐱 S.D. 
ดา้นที ่1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ดา้นที ่2 การพฒันาทมีงานวชิาการ 
ดา้นที ่3 ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงาน 
           วชิาการ 
ดา้นที ่4 กระบวนการบรหิารงานวชิาการ 
ดา้นที ่5 อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิ 

4.43 
4.26 
4.45 

 
4.30 
4.47 

0.44 
0.51 
0.43 

 
0.52 
0.50 

4.33 
4.13 
4.30 

 
4.22 
4.28 

0.40 
0.51 
0.46 

 
0.47 
0.50 

4.50 
4.31 
4.49 

 
4.42 
4.45 

0.41 
0.50 
0.44 

 
0.48 
0.50 

รวม 4.39 0.42 4.26 0.42 4.44 0.42 
  
 จากตาราง 2 พบวา่ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงาน
วชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล เมือ่พจิารณาตามขนาดของโรงเรยีนในภาพรวมพบวา่มี
ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิอยู่ในระดบัมาก ทุกขนาดของโรงเรยีนซึง่เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่ไดแ้ก ่โรงเรยี นขนาด
ใหญ่ ( x  = 4.44 ) โรงเรยีนขนาดเลก็ (x  = 4.39) และโรงเรยีนขนาดกลาง ( x  = 4.26 ) ตามล าดบั 
 
สรปุและอภิปรายผล 
             สรปุผล 
             1. ผลการสรา้งรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดั 
สงัฆมณฑล 
                 1.1 ภาวะผูน้ าทางวชิาการ  ผลการศกึษาพบวา่ การมวีสิยัทศัน์ทางดา้นวชิาการของผูบ้รหิาร  
ผูบ้รหิารจะตอ้งใหค้รตูระหนกัถงึความส าคญัของการจดัเรยีนการสอน การสง่เสรมิใหม้กีารจดักจิกรรมทางวชิาการ
อย่างต่อเนื่อง การสง่เสรมิการพฒันาวชิาการ สง่เสรมิสนบัสนุนใหม้กีารปรบัปรงุคณุ ภาพงานวชิาการและพฒันา
มาตรฐานวชิาการของนกัเรยีนอย่างต่อเนื่อง มกีารสง่เสรมิและพฒันาคร ูโดยการสง่เสรมิสนบัสนุนใหเ้ขา้รบัการ
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อบรม การประชมุทางวชิาการ จดัใหม้กีารประชมุหวัหน้าฝ่ายวชิาการพรอ้มกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็น
ประจ า และเขา้รว่มประชมุทุกคร ัง้ทีม่วีาระเกีย่วกบัวชิาการ การสง่เสรมิแรงจูงใจในการท างานของคร ูสง่เสรมิให้
ครเูขา้รว่มสมัมนาแลกเปลีย่นทางวชิาการ ใหค้รมูทีรพัยากรทางการศกึษาทีท่นัสมยัเพื่อเพิม่คณุภาพการสอน  
     1.2 การพฒันาทมีงานวชิาการ ผลการศกึษาพบวา่ การรบัรูแ้ละคน้หาปญัหา ผูบ้รหิาร หวัหน้าฝ่ าย
วชิาการ ทมีงานรว่มกนัวนิิจฉยัปญัหาของทมีงานวชิาการโดยการอภปิรายปญัหารว่มกนั ก าหนดปญัหารว่มกนั
อย่างเป็นระบบ มกีารรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มลู โดยการสรา้งเครือ่งมอืเพื่อรวบรวมขอ้มลูความคดิเหน็ของ
สมาชกิ จดัตัง้กรรมการเกบ็รวบรวมขอ้มลูงานวชิาการ มกีารวางแผนปฏบิตัิการ ทบทวนกจิกรรมต่างๆทีท่ ามาแลว้ 
ก าหนดวตัถุประสงคใ์นการแกป้ญัหาและแผนปฏบิตักิาร การปฏบิตัติามแผน การมอบหมายหน้าที ่งาน กจิกรรม
วชิาการใหท้มีงาน ใหก้ารสง่เสรมิ สนบัสนุน อ านวยความสะดวก การประเมนิผลลพัธ์จากการด าเนินงาน การระบุ
ตวัชีว้ดั และเกณฑก์ารวดัผลการปฏบิตังิานใหช้ดัเจน การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากเครือ่งมอืทีส่รา้งขึน้  
     1.3 ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการ  ผลการศกึษาพบวา่  การพฒันาหลกัสตูรโดยการจดั
โครงสรา้งหลกัสตูร  ก าหนดเวลาเรยีนสาระการเรยีนรู ้การสง่เสรมิใหค้รผููส้อนน าหลกัสตูรไปใชอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ มกีารพฒันากระบวนการเรยีนรู ้โดยการสง่เสรมิใหค้รจูดัท าแผนการเรยีนรูย้ดืหยุ่นตามความ
เหมาะสมทัง้ดา้นเวลาและสาระการเรยีนรู ้การสง่เสรมิใหค้รบูรูณาการคณุธรรมจรยิธรรม ตามคณุคา่พระวรสารใน
การจดัการเรยีนรู ้การวดัผลประเมนิผล การก าหนดระเบยีบ แนวปฏบิตั ิการวดัผลประเมิ นผลของโรงเรยีน จดัท า
เอกสารหลกัฐานการศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบการวดัและประเมนิผลของโรงเรยีนการศกึษาความจ าเป็นและ
ความตอ้งการในการใชส้ือ่การเรยีนการสอน การสง่เสรมิใหค้รผูลติและพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยี
การศกึษา การนิเทศการศกึษา การจดัระบบการนิเทศในโรงเรยีน การด าเนินการนิเทศงานวชิาการในโรงเรยีน 
     1.4 กระบวนการบรหิารงานวชิาการ ผลการศกึษาพบวา่ การวางแผนงานวชิาการ โดยการก าหนด
ผูร้บัผดิชอบในการด าเนินงานวชิาการ การการก าหนดเป้าหมายและแผนงานวชิาการ การก าหนดแนวทาง
ด าเนินงานวชิาการ การปฏบิตัติามแผน โดยการวางตวับคุลากรใหเ้หมาะสมกบังาน การมอบหมายงานใหท้มีงาน
ไปปฏบิตั ิการตรวจสอบและประเมนิผล  การประชมุคณะกรรมการวางกรอบและแนวทางการประเมนิ การเกบ็
รวบรวมขอ้มลูงานวชิาการ การสรา้งองคค์วามรูจ้ากการด าเนินงานวชิาการ การจดัเกบ็ความรูง้านวชิาการ การ
แบง่ปนัแลกเปลีย่นเรยีนรูง้านวชิาการ และการน าผลการประเมนิมาปรบัปรงุพฒันา  
     1.5 อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิ ผลการศกึษาพบวา่ การอภบิาลและการประกาศเผยแผข่า่วดโีดย
การจดัใหม้ฝี่ายจติตาภบิาลและครจูติตาภบิาลในโรงเรยีน การใชร้ะบบดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีน การใหน้กัเรยีน
คาทอลกิไดร้บัการศกึษาอบรมและไดเ้รยีนค าสอนทุกคน การจดัสอนคณุธรรม จรยิธรรมโดยอาศยัคณุคา่แห่ง
พระวรสาร การอภบิาลเยาวชนในโรงเรยีนคาทอลกิ โดยการอบรมใหเ้ยาวชนในโรงเรยีนรูค้ณุคา่ของชวีติ รูจ้กั
ป้องกนัตนจาก สารเสพตดิและหลกีเลีย่งอบายมุ ขต่างๆ การอบรมให้ เยาวชนเคารพศกัดิศ์ร ีความเป็นมนุษย์ 
สามารถอุทศิตนเพื่อรกั และการรบัใชเ้พื่อนมนุษย์ การจดักระบวนการเรยีนรู ้โดยมกีารจดัท าแผนงาน อตัลกัษณ์
การศกึษาคาทอลกิ โรงเรยีนมหีลกัสตูรอภบิาล หนงัสอืคูม่อื และสือ่การเรยีนการสอนดา้นจรยิธรรมอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่องในทุกระ ดบั การเสรมิสรา้งใหน้กัเรยีนมใีจทีจ่ะเรยีนรูอ้ย่างมรีะบบ ระเบยีบและท างานอย่างมคีวาม
ส านึกในความรบัผดิชอบ การจดักจิกรรมในการปลูกฝงัใหผู้เ้รยีนมจีติตารมณ์ในการบ าเพญ็ประโยชน์เพื่อสนัตสิขุ
และยุตธิรรมในสงัคมโลก  
            2. สรปุผลการวจิยัการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบ  
                   2.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบจากการสอบถามความคดิเหน็ 
ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนและหวัหน้าฝ่ายวชิาการโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล 
ทัง้ 10 สงัฆมณฑลในประเทศไทย พบวา่ความเป็นไปได้ ในการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการพฒันาคณุภาพการ
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บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ ภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการ อตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิ กระบวนการบรหิารงาน
วชิาการและการพฒันาทมีงานวชิาการ มคีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิอยู่ในระดบัมากตามล าดบั 
                2.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูการตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบตามขนาดของโรงเรยีน จากการ
สอบถามความคดิเหน็ ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนและหวัหน้าฝ่ายวชิาการโรงเรยีนเอกชน
คาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลโดยแยกตามขนาดโรงเรยีน  พบวา่รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการ
ของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิกบัทุกขนาดของโรงเรยีน ทัง้โรงเรยีน
ขนาดใหญ่ โรงเรยีนขนาดเลก็ และโรงเรยีนขนาดกลางมคีวามเหน็วา่ สามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ อยู่ระดบัมาก
ตามล าดบั 
 
            อภิปรายผล 
             1. ผลการสรา้งรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ
สงักดัสงัฆมณฑล มอีงคป์ระกอบ 5 ดา้นคอื ภาวะผูน้ าทางวชิาการ การพฒันาทมีงานวชิาการ ภารกจิและขอบขา่ย
การบรหิารงานวชิาการ กระบวนกา รบรหิารหารงานวชิาการ และอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิ องคป์ระกอบ
ดงักล่าวมคีวามส าคญัต่อรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆ
มณฑล ซึง่อภปิรายผลได ้ดงันี้ 
 ดา้นภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล ได้ แกก่ารมวีสิยัทศัน์
ทางดา้นวชิาการ ผูบ้รหิารจะตอ้งสรา้งความตระหนกัใหค้รเูหน็ความส าคญัของจดัการเรยีนการสอน การสง่เสรมิให้
มกีารจดักจิกรรมทางวชิาการอย่างต่อเนื่อง ทางดา้นการจดัสรรเวลาเพื่องานวชิาการ ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งให้
เวลากบัการบรหิารงานวชิาการ โดยการเขา้รว่มประชมุทุกคร ัง้ทีม่วีาระเกีย่วกบังานวชิาการ การจดัประชมุหวัหน้า
ฝ่ายวชิาการรว่มกบัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ป็นประจ าเพื่อการวางแผนการตดิตามงาน การนิเทศงานวชิาการ 
ดา้นการสง่เสรมิและพฒันาครผููบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งสง่เสรมิใหค้รเูขา้รบัการอบรมการประชมุทาง วชิาการ มกีาร
จดัเอกสารต าราใหค้รใูชอ้ย่างเพยีงพอ ดา้นการสง่เสรมิแรงจูงใจในการท างานของคร ูโดยการสง่เสรมิใหค้รเูขา้รว่ม
สมัมนาแลกเปลีย่นทางวชิาการ การสนบัสนุนใหค้รมูทีรพัยากรทางการศกึษาทีท่นัสมยัเพื่อเพิม่คณุภาพการสอน 
การพจิารณาปรบัเพิม่เงนิเดอืนดว้ยความยุตธิรรม ดา้นการสง่เสรมิการพฒันาวชิาการ ผูบ้รหิารสนบัสนุนใหม้กีาร
ปรบัปรงุคณุภาพงานวชิาการอย่างต่อเนื่อง ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัยุคปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่องตาม
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 ทีร่ะบวุา่มคีวาม
จ าเป็นตอ้งพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีนเพราะผูน้ าในสถานศกึษาตอ้งก าหนดผลลพัธ์ทีเ่กดิขึน้ในการจดั
การศกึษาฉะนัน้ผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามรู ้ความสามารถในงานวชิาการและการพฒันาครอูย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง งานวจิยัของ [7] ทีพ่บวา่สถานศกึษาคาทอลกิในสงักดัสงัฆมณฑลในทศวรรษหน้า ตอ้งการผูบ้รหิารทีม่ ี
ภาวะผูน้ าทีย่ดึแนวทางประชาธปิไตย สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจใหบ้คุลากรมแีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิเ์ป็นผูน้ าแบบ
เปลีย่นสภาพ เป็นผูน้ าทางจติวญิญาณ มคีวามยุตธิรรม ความรกัเมตตา เอื้ออาทรยดึหลกัธรรมา ภบิาลสามารถ
ระดมความคดิเหน็ด ีๆ จากผูร้ว่มงานมาพฒันาองคก์ร ท าใหอ้งคก์รเจรญิกา้วหน้า และบคุลากรมขีวญัก าลงัใจด ี
ซึง่สอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของนกัการศกึษาหลายคน เชน่ [8] ไดร้ะบวุา่ผูน้ าทางวชิาการควรก าหนดวสิยัทศัน์
และพนัธกจิเกีย่วกบัการเรยีนรูข้องนกัเรยีนโดยเน้นการมสีว่นรว่มเชน่เดยีวกบั [9] กล่าววา่ ภาวะผูน้ าทางวชิาการ
คอืการรว่มกนัก าหนดวสิยัทศัน์และพนัธกจิการเรยีนรูใ้หช้ดัเจน 
 ดา้นการพฒันาทมีงานวชิาการในโรงเรยีน เอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล ไดแ้กผู่บ้รหิารจะตอ้งใช้
ภาวะผูน้ าในการชกัจูงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัและเห็นความส าคญัของการท างานเป็นทมี ผูบ้รหิารจะตอ้งให้
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ความส าคญักบัการสรา้งทมีงาน ใหบ้คุลากรในโรงเรยีนไดท้ างานรว่มกนั เพื่อสรา้งความส าเรจ็รว่มกนั             
ซึง่ประกอบดว้ยกระบวนการรบัรูแ้ละคน้หาปญัหา ผูบ้รหิาร หวัหน้าฝ่ายวชิาการ ทมีงานวชิาการ รว่มกนัวนิิจฉยั
ปญัหาของทมีงานวชิาการ โดยการอภปิรายปญัหารว่มกนั การก าหนดปญัหารว่มกนัอย่างเป็นระบบ การรวบรวม
และวเิคราะห์ขอ้มลู การสรา้งเครือ่งมอืเพื่อรวบรวมขอ้มลูและจดัตัง้กรรมการเกบ็รวบรวมวเิคราะห์ขอ้มลู          
การวางแผนปฏบิตั ิมกีารก าหนดวตัถุประสงคใ์นการแกป้ญัหาและแผนปฏบิตัิ การ การปฏบิตัติามแผน โดยการ
มอบหมายหน้าที ่งานกจิกรรมวชิาการใหท้มีงาน การประเมนิผลลพัธ์จากการด าเนินงาน โดยระบตุวัชีว้ดั       
และเกณฑก์ารวดัผลการปฏบิตังิานใหช้ดัเจน การพฒันาทมีงานวชิาการในโรงเรยีน เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัของ
รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวิ ชาการในโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล เนื่องจากการ
บรหิารงานในปจัจุบนัภายใตก้ารเปลีย่นแปลง การแขง่ขนัในดา้นต่างๆ การด าเนินต่างๆ มคีวามซบัซอ้นมากขึน้
เพื่อใหท้นักบัเวลาและความตอ้งการ รวมทัง้ตอ้งอาศยัการประสานงานกนัเป็นอย่างด ี [10] กล่าววา่ควรระบุ
ข ัน้ตอนการท างานใหเ้ป็นแนวเดยีวกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  [11] ทีพ่บวา่ข ัน้ตอนการพฒันาทมีงานวชิาการ
ในสถานศกึษา ไดแ้ก ่การรบัรูแ้ละคน้หาปญัหา การรวบรวมและวเิคราะห์ขอ้มลู การวางแผนปฏบิตังิาน การน า
แผนไปปฏบิตั ิการประเมนิผลลพัธ์ซึง่ไดส้ง่เสรมิใหบ้คุลากรมกีารท างานแบบมสี่ วนรว่มในทุกข ัน้ตอน  [12] 
กล่าวถงึทมีทีม่ปีระสทิธภิาพวา่ควรมกีารก าหนดบทบาทของสมาชกิและควรใหส้มาชกิตกลงและเขา้ใจบทบาทของ
พวกเขาอย่างชดัเจน การสรา้งทมีงานทีด่ทีีส่ดุเมือ่มกีารก าหนดขอบเขตบทบาทอย่างชดัเจนของสมาชกิในทมี 
รวมทัง้มกีารมอบหมายงานทีช่ดัเจนและไดร้บัการยอมรบัจากสมาชกิกอ่นลงมอืปฏบิตักิารซึง่จะท าใหก้ารท างานมี
ประสทิธภิาพ 
 ดา้นภารกจิและขอบขา่ยการบรหิารงานวชิาการ ไดแ้กด่า้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้โดยการการ
สง่เสรมิใหค้รจูดัท าแผนการเรยีนรูโ้ดยยดืหยุ่นตามความเหมาะสมทัง้ดา้นเวลาและสาระการเรยีนรู ้การจดั
กระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั การบรูณาการคณุธรรมจรยิธรรมในการจดการเรยีนรู ้ดา้นการวดัผล
ประเมนิผล โดยการก าหนดระเบยีบ แนวปฏบิตั ิการวดัผลประเมนิผลของโรงเรยีน การจดัท าเอกสารหลกัฐาน
การศกึษาใหเ้ป็นไปตามระเบยีบการวดัและประเมนิผลของโรงเรยีน การสง่เสรมิใหค้รกู า เนินการวดัผลและ
ประเมนิผลตามสภาพจรงิ ดา้นการพฒันาหลกัสตูร โดยการก าหนดโครงสรา้งหลกัสตูร ก าหนดเวลา สาระการ
เรยีนรู ้การสง่เสรมิใหค้รผููส้อนน าหลกัสตูรไปใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ดา้นการนิเทศการศกึษา โดยการจดัระบบ
การนิเทศ และด าเนินการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรยีน ดา้ นการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการ
ศกึษา โดยการสง่เสรมิใหค้รผูลติและพฒันาสือ่การเรยีนการสอน ซึง่สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิพ .ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ.2545 มุง่ใหก้ระจายอ านาจการบรหิารจดัการไปให้
สถานศกึษาใหม้ากทีส่ดุ ดว้ยเจตนารมณ์ทีจ่ะใหส้ถานศกึษา ชมุชน ทอ้งถิน่ และการมสีว่นรว่มจากผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีทุกฝ่าย ซึง่เป็นปจัจยัส าคญัใหส้ถานศกึษามคีวามเขม้แขง็ในการบรหิารและการจดัการสามารถพฒันาหลกัสตูร
และกระบวนการเรยีนรูต้ลอดจนการวดัผล ประเมนิผล สอดคลอ้งกบั  [13] กล่าววา่งานวชิาการ คอืงานทีเ่ป็นหวัใจ
ของสถานศกึษาหรอืโรงเรยีนซึง่ประกอบดว้ยงานย่อยอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัการเรยีนการสอน เชน่ หลกัสตูร การพฒันา
หลกัสตูร วธิสีอน สือ่การเรยีนการสอน การวดัผลและประเมนิผล การประกนัคณุภาพการศกึษาและงานอื่นๆ ที่
สง่เสรมิสนบัสนุนงานวชิาการใหบ้รรลุผลส าเรจ็ ผลการศกึษายงัสอดคลอ้งกบัความคดิเหน็ของนกัวจิยัและนกัการ
ศกึษาหลายคน [14] ไดใ้หแ้นวคดิวา่ในการสอนครตูอ้งค านึงถงึการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนเป็นส าคญัและชว่ยใหผู้เ้รยีน
เกดิการเรยีนรูด้ว้ยวธิกีารต่างๆ มใิชเ่พยีงถ่ายทอดความรูเ้ท่านัน้ เชน่ การใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูโ้ดยการกระท า   
 ดา้นกระบวนการบรหิารงานวชิาการ ไดแ้กก่ารวางแผนงานวชิาการ การก าหนดเป้าหมายและแผนงาน
วชิาการ การก าหนดแนวทางการด าเนินงานวชิาการ การก าหนดผูร้บัผดิชอบในการด าเนินงานวชิาการ การปฏบิตัิ
ตามแผน  การวางตวับคุลากรใหเ้หมาะกบังานวชิาการ การมอบหมายงาน การก ากบั ตดิตาม การสง่เสรมิ 
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สนบัสนุน อ านวยความสะดวก การตรวจสอบและการประเมนิ โดยคณะกรรมการรว่มกนัวางกรอบและแนว
ทางการประเมนิ การจดัท าเครือ่งมอืการประเมนิ การเกบ็รวบรวมขอ้มลู การวเิคราะห์ขอ้มลู การแปลผลและ
ตรวจสอบปรบัปรงุ สอดคลอ้งกบั  [4] ไดแ้บง่ข ัน้ตอนกระบวนการบรหิารงา นวชิาการเป็น 3 ข ัน้ตอน ดงันี้  1) ข ัน้
กอ่นด าเนินการจะเป็นการก าหนดนโยบายและวางแผนงานดา้นวชิาการ เชน่  จดัท าแผนงานวชิาการใหส้อดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรจดัสภาพงานวชิาการและวธิกีารท างาน จดัครอูาจารย์เขา้สอน จดัท าโครงการสอน 
จดัท าปฏทินิการปฏบิตังิาน จดัตารา สอน การปฐมนิเทศนกัเรยีน การลงทะเบยีนนกัเรยีน 2) ข ัน้ด าเนินงาน 
รวมทัง้ควบคมุดแูลใหป้ฏบิตัติามแผนทีว่างไว ้เชน่ การด าเนินงานการสอนตามหลกัสตูร การจดักจิกรรมเสรมิ
หลกัสตูร การสง่เสรมิการชว่ยเหลอืครใูนดา้นการสอนและอุปกรณ์ต่าง ๆ 3) ข ัน้สง่เสรมิและตดิตามผลในดา้น
วชิาการ เชน่ สง่เสรมิใหค้รอูาจารย์ไดป้รบัปรงุผลงานตนเองดา้นวชิาการ การสนบัสนุนใหม้กีารปฏบิตัติาม
มาตรฐานทางวชิาการ การจดับรรยากาศทางวชิาการ การสง่เสรมิใหม้กีารเขา้รว่มประชมุสมัมนาฝึกอบรมเพื่อเป็น
การแลกเปลีย่นความรู ้และเพิม่พูนความรูท้างวชิาการ ซึง่กระบวนการบ รหิารดงักล่าวสอดคลอ้งกบั นกัวจิยั  [15] 
ทีไ่ดศ้กึษาปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการในดา้นกระบวนการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบ้รหิารพบวา่กระบวนการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารพบวา่ กระบวนการบรหิาร
วชิาการของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของสาขาวชิาในระดบับณัฑติศกึษาของ
สถาบนัราชภฏั เมือ่ประสทิธผิล การบรหิารวชิาการตามการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารเป็นตวัแปรตามซึง่เป็นไปตามสม
มตุฐานของการวจิยัอธบิายไดว้า่ เมือ่กจิกรรมทุกประเภทในสถานศกึษาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันา การปรั บปรงุการ
เรยีนการสอนสือ่การสอน หลกัสตูร รวมทัง้การพฒันาครเูพื่อใหผ้ลของการพฒันาเหล่านัน้เอื้ออ านวยและปรบัปรงุ
การเรยีนการสอนใหด้แีละมปีระสทิธภิาพ 
 ดา้นอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิไดแ้กก่ารอภบิาลและการประกาศเผยแผข่า่วด ีการจดัใหม้ฝี่ายจติตาภิ
บาลและครจูติตาภบิาลใน โรงเรยีน ใชร้ะบบการดแูลชว่ยเหลอืนกัเรยีนอย่างใกลช้ดิและเป็นรายบคุคล การให้
นกัเรยีนคาทอลกิไดร้บัการศกึษาอบรมและไดเ้รยีนค าสอนทุกคน การจดัสอนคณุธรรม จรยิธรรมโดยอาศยัคณุคา่
พระวรสาร ดา้นการอภบิาลเยาวชนในโรงเรยีนคาทอลกิ ใชร้ะบบดแูลชว่ยเหลอือบรมใหเ้ยาวชนรูค้ณุคา่ ของชวีติ 
รูจ้กัป้องกนัตนจากสารเสพตดิ และหลกีเลีย่งอบายมขุต่าง ๆ การอบรมใหเ้ยาวชนในโรงเรยีนเคารพศกัดิศ์รคีวาม
เป็นมนุษย์ สามารถอุทศิตนเพื่อ รกั และการรบัใชเ้พื่อนมนุษย์ ดา้นการจดักระบวนการเรยีนรู ้ มกีารจดัท า
แผนงานอตัลกัษณ์การศกึษาคาทอลกิ มกีารบรูณาการคณุคา่ พระวรสารในการจดัการเรยีนรู ้การสง่เสรมิให้
นกัเรยีนมใีจรกัทีจ่ะเรยีนรูอ้ย่างมรีะบบระเบยีบและท างานอย่างมคีวามส านึกในความรบัผดิชอบ ดา้นบรรยากาศ
ภายในโรงเรยีนคาทอลกิ โดยการสรา้งบรรยากาศของโรงเรยีนใหเ้ป็นบา้นทีม่บีรรยากาศของครอบครวัทีอ่บอุ่น
และมคีวามสขุ การจดัสถานที ่อาคารเรยีน หอ้งเรยีน หอ้งปฏบิตักิาร บรเิวณโรงเรยีนใหม้บีรรยากาศของคณุคา่
พระวรสาร ซึง่สอดคลอ้งกบัแผนอภบิาล ซึง่พระศาสนจกัรคาทอลกิแห่งประเทศไทยไดก้ าหนดงานอภบิาลหลกัใน
การศกึษาอบรมแบบคาทอลกิโดยมเีป้าหมายใหส้ถานศกึษาคาทอลกิไดร้บัการปฏริปูอย่างจรงิจงัและเปิ ดโอกาสให้
เป็นสถานแห่งการอบรม และเป็นฐานแห่งการประกาศขา่วด ีในบรบิทของสงัคมไทยโดยการสรา้งอตัลกัษณ์ให้
เดน่ชดัและมเีอกภาพจนกระทัง้ทุกคนทีเ่ขา้มามสีว่นไดซ้มึซาบคณุคา่ของพระวรสารจนปรากฏในการด าเนินชวีติ 
การศกึษาอบรมแบบคาทอลกิ ตามแผนอภบิาล ค .ศ.2010-2015 โรงเรยีนเ อกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลนัน้
ผูบ้รหิารจะตอ้งตระหนกัถงึบทบาทของตนเองในฐานะผูน้ าทางวญิญาณ การประกาศถงึคณุคา่พระวรสารดว้ยการ
ด าเนินชวีติ เป็นประจกัษ์พยาน พรอ้มกนันัน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิจะใชห้ลกัธรรมทางศาสนาทีต่น
ไดร้บัการอบรม ฝึกฝนมาใชใ้นการบรหิารจดัการ โดยน าหลกัธรรมทางศาสนา กล่าวคอืคณุคา่ของพระวรสารเป็น
หลกัในการบรหิารจดัการ  [7] ไดศ้กึษา ดา้นบรรทดัฐานทางศลีธรรม ของโรงเรยีนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑลใน
ทศวรรษหน้าพบวา่มลีกัษณะเดน่ทีส่ าคญั คอื ยดึหลกัพระครสิตธรรมโดยเน้นเรือ่งความยุตธิรรมความรกัรบัใช ้
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เมตตาธรรม ความเอื้ออาธรการใหอ้ภยัและการอยู่รว่มกนัอย่างสนัตสิขุ การเคารพศกัดิศ์รคีณุคา่ความเป็นมนุษย์ 
ไมม่กีารแบง่ชัน้วรรณะ สอดคลอ้งกบั  [6] กล่าววา่ โรงเรยีนคาทอลกิจะสรา้งผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนดรีบัใชพ้ระเจา้และ
เพื่อนมนุษย์ การจดัการศกึษาคาทอลกิมุง่เน้นใหผู้เ้รยีน มคีณุธ รรมจรยิธรรมตามวถิคีรสิต์โรงเรยีนคาทอลกิจะ
ท างานอภบิาลเป็นสนามของการแพรธ่รรมจรยิธรรมของบคุลากร เน้นคณุภาพของผูเ้รยีนทัง้ดา้นคณุธรรม
จรยิธรรมและวชิาการควบคูก่นั หลกัสตูรและแผนการเรยีนการสอนจะตอ้งมกีารสอดแทรกหลกัธรรมในทุกวชิา 
พฒันาผูเ้รยีนใหส้ามารถจดัการกบัสถาน การณ์ในอนาคตไดใ้หค้วามส าคญักบัครอบครวัในการแกป้ญัหาผูเ้รยีน 
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิยงัมพีนัธกจิดงัทีร่ะบไุวใ้น  [16] โดยสรปุวา่สถาบนัการศกึษาคาทอลกิมุง่ม ัน่ทีจ่ะจดั
การศกึษาทีเ่สรมิสรา้งคณุธรรม ความรูโ้ดยผูเ้รยีนมคีวามสขุ จดัการศกึษาดว้ยกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้น นกัเรยีน
เป็นส าคญัใหโ้อกาสผูย้ากไรแ้ละดอ้ยโอกาสเขา้รบัการศกึษาตามความเหมาะสมสรา้งชมุชนแห่งการเรยีนรูใ้น
บรรยากาศแห่งความรกั เอื้ออาทรใหก้ารอภบิาลเพื่อสรา้งคณุคา่ชวีติครอบครวั สง่เสรมิการมสีว่นรว่มระหวา่งบา้น 
วดั สถานศกึษา และชมุชนในการพฒันาบคุคลใหม้คีณุธรรม สง่เสรมิบรรยากาศเสวนาระหวา่งศาสนาวฒันธรรม
และประเพณีทอ้งถิน่ เชือ่มโยงสูก่ารปฏบิตัใินชวีติ เป็นประจกัษ์พยานถงึศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ดว้ยชวีติทีเ่ป็น
รปูธรรม จดักจิกรรมบ าเพญ็ประโยชน์เพื่อสรา้งสงัคมแห่งความจรงิ ยุตธิรรม และสนัติ 
          2. ผลการตรวจสอบความเ ป็นไปไดข้องรปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
เอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล ขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากกาสอบถามความคดิเหน็ความเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิของ
รปูแบบการพฒันาคณุภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล มคีวามเป็นไปได้
ในการปฏบิตัโิดยรวมอยู่ในระดบัมากซึง่ถอืวา่เป็นรปูแบบทีม่คีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิไดต้รงกบัวตัถุประ 
สงคข์องการวจิยั จากผลการวเิคราะห์ขอ้มลูตรวจสอบความเป็นไปไดข้องรปูแบบ จากการสอบถามความคดิเหน็  
ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน และหวัหน้าฝ่ายวชิาการโรง เรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆ
มณฑลจ านวน 328 คน พบวา่มคีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากทุกดา้น และประเดน็ส าคญัของแต่ละ
ดา้นมคีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัจิรงิอยู่ในระดบัมากขึน้ไปทุกประเดน็ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
มคีวามคดิเหน็ตรงกนัเนื่องจากผูต้อบแบบสอบถามเป็นผูบ้รหิาร ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน
โดยตรง เป็นผูม้ปีระสบการณ์ มคีณุวฒุทิางการศกึษา  และเมือ่จ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนกพ็บวา่ทุกดา้นมี
คา่เฉลีย่  3.50 ขึน้ไปเชน่กนั  ซึง่หมายถงึ มคีวามเป็นไปไดใ้นการปฏบิตัอิยู่ในระดบัมากทุกขนาดโร งเรยีน  โดย
เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่  จากโรงเรยีนขนาดใหญ่ โรงเรยีนขนาดเลก็และโรงเรยีนขนาดกลางตามล าดบั ซึง่แสดงวา่
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิสงักดัสงัฆมณฑล มคีวามเหน็วา่รปูแบบสามารถสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ ในทุกขนาด
ของโรงเรยีน ซึง่โรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามเหน็ในการปฏบิตัไิดม้ ากกวา่โรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดกลาง ทัง้นี้
อาจเป็นเพราะวา่ โรงเรยีนขนาดใหญ่มคีวามพรอ้มทัง้ในดา้นผูบ้รหิาร บคุลากรผูร้ว่มงาน อาคารสถานทีแ่ละความ
พรอ้มดา้นปจัจยัต่าง ๆ ทีม่มีากกวา่โรงเรยีนขนาดเลก็ และขนาดกลาง 
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บทคดัย่อ 
  การวจิยัคร ัง้นี้  มวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1) เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะ
ผูน้ าและการท างานเป็นทมีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐาน และ (2)  เพื่อตรวจสอบประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะ
ผูน้ าและการท างานเป็นทมีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังาน คณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐาน  โดยด าเนินการวจิยั 6  ข ัน้ตอน  ดงันี้  
  ข ัน้ตอนที ่ 1  การศกึษาและส ารวจขอ้มลูพื้นฐาน  ม ี 2 ข ัน้ ไดแ้กข่ ัน้ที ่ 1 การศกึษาเอกสาร ทฤษฎ ีและ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะของบคุลากร  ข ัน้ที ่2  การสงัเคราะห์ สมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
 ข ัน้ตอนที ่ 2  การวเิคราะห์หาสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีส่ าคญัและจ าเป็น เป็นการ
ศกึษาวจิยัหาสมรรถนะทีม่คีวามส าคญัและจ าเป็นส าหรบัหวัหน้ากลุ่มสาระ การเรยีนรู ้รวมทัง้วธิกีารทีใ่ชใ้นการ
ฝึกอบรม โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการเกบ็ขอ้มลู  
  ข ัน้ตอนที ่ 3  การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  เป็นการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะ 
ทีส่ าคญัและจ าเป็นแบง่ออกเป็น 4 ข ัน้ ไดแ้ก ่ข ัน้ที ่1 การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth Interview) ผูเ้ชีย่วชาญ  ข ัน้ที ่
2  การจดัท าโครงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรม  ข ัน้ที ่ 3 การประเมนิโครงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรม  และข ัน้ที ่ 4 การแกไ้ข
ปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรม   
  ข ัน้ตอนที ่ 4  การทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม  เป็นการน าหลกัสตูรฝึกอบรมไปทดลองใชก้บักลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน 24  คน โดยใชแ้ผนการทดลองแบบ One-Group  Pretest-Posttest Design ประเมนิประสทิธผิล
ของหลกัสตูรฝึกอบรมโดยทดสอบความรูค้วามเขา้ใจ  ประเมนิสมรรถนะของตนเอง กอ่นและหลงัการทดลอง  
ประเมนิการปฏบิตักิจิกรรมการฝึกอบรม  ศกึษาดชันีประสทิธผิล และประเมนิความพึงพอใจของหลกัสตูรฝึกอบรม 
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  ข ัน้ตอนที ่ 5  การตดิตามผลการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการประเมนิความคดิเหน็ข องผูบ้งัคบับญัชา  
เพื่อนรว่มงาน  และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม  ทีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมหลงัการฝึกอบรมไปแลว้  1 เดอืน 
  ข ัน้ตอนที ่ 6  การปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการปรบัปรงุแกไ้ขหลกัสตูรฝึกอบรมใหม้คีวามสมบรูณ์
มากยิง่ขึน้ สามารถน าไปใชใ้นการฝึกอบรมเพื่อ เสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมีของ
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานต่อไป 
  ผลการวจิยัพบวา่ 
   1. หลกัสตูรฝึกอบรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก มคีา่เฉลีย่อยู่ระหวา่ง 3.67 ถงึ 4.33 และ
หลกัสตูรฝึกอบรมมคีวามสอดคลอ้งกนัทุกประเดน็ มคีา่ดชันีความสอดคลอ้ง อยู่ระหวา่ง 0.80 ถงึ 1.00  
   2. ประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม หลงัการทดลองใช ้มผีลการประเมนิความรูค้วามเขา้ใจหลงัการ
ทดลองใชส้งูกวา่กอ่นการทดลองใชอ้ย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  โดยมคีะแน นเฉลีย่เท่ากบั   10.58/22.29  
มผีลการประเมนิสมรรถนะโดยการประเมนิตนเอง หลงัการทดลองใชส้งูกวา่กอ่นการทดลองอย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01  โดยมคีา่เฉลีย่เท่ากบั   3.70/4.16 มผีลการประเมนิปฏบิตักิจิกรรมและผา่นการประเมนิตาม
จุดประสงคร์วมทุกหน่วยการเรยีนรูค้ดิเ ป็นรอ้ยละ 84.92 ซึง่สงูกวา่เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้รอ้ยละ  80  คา่ดชันี
ประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรมเท่ากบั 0.58 แสดงวา่ หลงัจากจดัการฝึกอบรมโดยใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม  ผูเ้ขา้
รบัการฝึกอบรมมสีมรรถนะทัง้ 2  ดา้น  เพิม่ขึน้รอ้ยละ  58  ความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมอยู่ ในระดบั
มาก มคีา่เฉลีย่เท่ากบั4.28  สงูกวา่เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ไมน่้อยกวา่ 3.51 
  สว่นการตดิตามผลการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม หลงัจากผา่นการฝึกอบรมไปแลว้ 1  เดอืน ตามความคดิเหน็
ของผูบ้งัคบับญัชา  เพื่อนรว่มงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ทีม่ตี่อการเปลีย่นแปลงการปฏบิตัหิน้าทีส่มรรถนะดา้น
ภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้   ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง คา่เฉลีย่เท่ากบั 
3.43  โดยสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากมคีา่เฉลีย่ท่ากบั  3.51 สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมีอยู่ใน
ระดบัปานกลาง มคีา่เฉลีย่ท่ากบั 3.35  
 
ค าส าคญั : สมรรถนะ,  ภาวะผูน้ า,  การท างานเป็นทมี 
 

Abstract 
The purposes of this research were (1) to develop the training curriculum to enhance the 

leadership and teamwork competency of heads of learning department in the secondary schools under 
the office of the basic education commission and (2) to determine the effectiveness of the training 
curriculum to enhance the leadership and teamwork competency aspect of heads of learning department 
in the secondary schools under the office of the basic education commission by performing into six steps 
as follow:  

The first step was the primary data study and analysis. There were two steps. Step one, the 
study of documents, theories and related research which were concerned with competency and 
competency enhancement of person. Step two, synthesis the competency aspect of heads of learning 
department. 
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  The second step was the analysis of the competency aspect of heads of learning department 
which is important and necessary for the heads of learning department, including  the method of  the 
training by using the questionnaire.  
  The third step was the development of the training curriculum congruent to the important and 
necessary competency divided into four steps as follow: (1)in-depth interviewed the experts (2) created 
the training curriculum structure  (3) assessed the training curriculum structure and (4) improved the 
training curriculum. 
  The forth step was the trying out the training curriculum with 24 samples selected by purposive 
sampling method with One-Group Pretest-Posttest  Design. This included the evaluation on the 
effectiveness of the training curriculum in the test of the knowledge implementation assessed one’s own 
competency before and after the experiment, assessed the performance of the training, studied the 
effective index and assessed the satisfaction of the training curriculum. 
  The fifth step was the follow of using the training curriculum which assessed the opinion of 
superiors, work peers and subordinates of the trainees after training one month ago. The sixth step was 
the improvement of the training curriculum. This step related to revising the use of the training curriculum 
to be completed curriculum for enhancing the leadership and teamwork competency aspect of heads of 
learning department in the secondary schools under the office of the basic education commission. 

The findings revealed that: 
      1. The training curriculum was on the means of appropriateness ranged from 3.67-4.33 and 
the training curriculum based in all aspects which had the accordance between 0.80-1.00 
                   2. The effectiveness of the training curriculum after the training was higher than  
before training at .01 level of significance, the average scores were 10.58/22.29. The result of evaluating 
competencies by  the trainees themselves after the training was higher than before  training at .01 level 
of significance, the average scores were 3.70/4.16. The result of  evaluating the working performances 
and the objective of each training curriculum was assessed with the estimated sum of 84.92 percents 
which was higher than the criteria 80 percents. The index of effectiveness of the training curriculum was 
at 0.58. This revealed that after training by using the training curriculum, the trainees obtained two 
competencies at a higher level 58 percents. The satisfaction of the trainees was at a high level on the 
means of 4.28, higher than not less than  the criteria, not less than 3.51  
   After one month of joining the use of the training curriculum: The opinions of the superiors, 
work peers and subordinates in the change of the leadership and teamwork competencies aspect of 
heads of learning department were at the average level, the average scores were 3.43. The leadership 
competency was at the high level, the average scores were 3.51. The teamwork competency was at the 
average level, the average scores were 3.35. 
 
Keyword : Competency,  Leadership, Teamwork  
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บทน า 
  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา  เป็นกลุ่มบคุลากรทางการศกึษา ทีม่คีวามส าคญั  
เป็นผูบ้รหิารระดบักลางในโรงเรยีน ทีม่บีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีส่ าคญัในการบรหิารจดัการเพื่อ
ขบัเคลื่อนกลยุทธ์  จุดเน้นในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนดา้นต่าง ๆ  ผา่นจดัการเรยีนการสอนโดยมเีป้าหมายให้
ผูเ้รยีนมสีมรรถนะ  คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์ และมคีณุภาพตามมาตรฐานของหลกัสตูร ในกลุ่มสาระการเรยีน รู ้
ทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้จากโรงเรยีนตาม หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  ซึง่ไดก้ าหนด
สาระการเรยีนรู ้อนัประกอบดว้ย  องคค์วามรู ้ ทกัษะหรอืกระบวนการเรยีนรู ้ และคณุลกัษณะอนัพงึประสงคใ์ห้
ผูเ้รยีนทุกคนในระดบัการศกึษาข ัน้พื้นฐานไดเ้รยีนรู ้ แบง่เป็น 8 กลุ่มสาระการเรยีนรู ้คอื ภาษาไทย คณิตศาสตร์   
วทิยาศาสตร ์สงัคมศกึษา ศาสนา  และวฒันธรรม   สขุศกึษาและพลศกึษา   ศลิปะ  การงานอาชพีและเทคโนโลย ี
และภาษาต่างประเทศ  [1] 
  ผลการด าเนินงาน 9 ปี ของการปฏริปูการศกึษา (พ.ศ. 2542 – 2551)  ดา้นคณุภาพการศกึษ าระดบั
การศกึษาข ัน้พื้นฐานปรากฏวา่  ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ในวชิาภาษาไทย  
คณิตศาสตร ์ภาษาองักฤษ และวทิยาศาสตร ์ลดลงอย่างต่อเนื่องทุกวชิาในชว่ง 5 ปี  โดยเฉพาะชว่งปี 2546 -
2547  และปี 2550 คะแนนเฉลีย่ใน  5 วชิาหลกัดงักล่าว ต ่ากวา่รอ้ยล ะ  50 ทุกวชิา  [2]  ประการส าคญั  ผลการ
ทดสอบทางการศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัชาต ิ (O-NET) ปีการศกึษา  2553 นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 สงักดั
ส านกังานคณะ กรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน   มคีะแนนเฉลีย่ทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู้  เท่ากบั 37.59 ซึง่ต ่ากวา่
รอ้ยละ 50 [3]   ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาทีต่ ากวา่มาตรฐานดงักล่าวสอดคลอ้งกบั 
ผลการประเมนิภายนอกของ ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน ) รอบที่
สองปี 2548 - 2551 ทีพ่บวา่  มสีถานศกึษารอ้ยละ 20.3 ทีต่อ้งไดร้บัการพฒันา โดยเฉพาะดา้ นคณุภาพของ
ผูเ้รยีนตอ้งไดร้บัการพฒันาใหด้ขี ึน้ ทัง้นี้มสีาเหตุมาจากปจัจยัดา้นคร ู การขาดแคลนครแูละไมม่คีรสูอนเฉพาะวชิา 
[4]   
   ปญัหาต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ปจัจุบนั ทัง้ปญัหาในเชงิระบบและปญัหาเฉพาะบคุคลทีเ่กดิขึน้กบัคร ูและสง่ผล
ต่อคณุภาพครตู่อเนื่องไปถงึคณุภาพผูเ้รยีน ไดแ้ก ่ครมูพีฤตกิรรมทีไ่มเ่หมาะสม  ประพฤตตินไมเ่ป็นแบบอย่างทีด่ ี 
ขาดความตระหนกัในบทบาทหน้าทีค่วามเป็นคร ูไมอุ่ทศิตนในการอบรมสัง่สอนนกัเรยีน  ขาดความรูแ้ละทกัษะใน
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั  และมภีาระหนี้สนิลน้พน้ตวั  สง่ผลกระทบต่อการป ฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะ
ครผููส้อน [5]  สะทอ้นใหเ้หน็ถงึสภาพการบรหิารจดัการทีล่กึลงไปภายในกลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีไ่มม่ปีระสทิธภิาพ 
ขาดระบบระเบยีบ และแบบแผนทีช่ดัเจน  บทบาทหน้าทีข่องหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ซึง่มลีกัษณะคลา้ยคลงึ
กบั หวัหน้าภาควชิา ในสถาบนัอุดมศกึษา ทีค่ลุมเครอื ไมช่ดัเจน ไมม่กีฎเกณฑ ์หรอืระเบยีบขอ้บงัคบัในต าแหน่ง 
บทบาทและหน้าที ่ เกดิสภาพความอ่อนแอทางวชิาการ ขาดบรรยากาศของการมสีว่นรว่มในการท างานและความ
รว่มมอืกนัในลกัษณะของการท างานเป็นทมี (Teamwork) มนี้อย [6]  
  เป็นทีท่ราบกนัดวีา่ เมือ่เขา้สูศ่ต วรรษที ่ 21 ผูบ้รหิารหรอืผูน้ าในองคก์ารประเภทหรอืระดบัใดกต็าม  
จะตอ้งเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงอย่างรนุแรง จากผลทีเ่กดิจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ีโลกแห่งขอ้มลู
ขา่วสาร ภาวการณ์แขง่ขนัทีไ่รพ้รมแดน ภาวะวกิฤตทางเศรษฐกจิและภาวะทีม่ทีรพัยากรจ ากดั   ผูบ้รหิารจงึตอ้ง
เป็นผูม้วีสิยัทศัน์ มภีาวะผูน้ า และมคีวามสามารถในการกระตุน้ใหบ้คุลากรในองคก์ารไดใ้ชศ้กัยภาพทีด่ ี ท างาน
ใหเ้กดิผลสงูสดุ สรา้งพนัธมติรทัง้ภายในและภายนอกองคก์าร  รวมทัง้เป็นผูม้ทีกัษะทางการบรหิารการจดัการ
เพื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิข์องงานสงูสดุ   ภายใตภ้าวการณ์ทีเ่ป ลีย่นแปลงในลกัษณะเชน่นี้   ผูน้ าถอืวา่เป็นบคุลากร
หลกัทีจ่ะน าองคก์ารไปสูค่วามส าเรจ็ตามเป้าหมายไดด้ ี เพื่อจะไดม้กีารเตรยีมผูบ้รหิาร หรอืสรา้งผูบ้รหิารรุน่ใหม่
ใหม้ลีกัษณะเหมาะสมกบัยุคปฏริปู  ทัง้ในปจัจุบนัและอนาคต    ระบบสมรรถนะ (Competency)  จงึถูกน ามาใชใ้น
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การเสรมิสรา้งความสามารถของทรพัยากรบคุคล  ภายใตค้วามเชือ่ทีว่า่   เมือ่พฒันาคนใหม้คีวามสามารถแลว้   
คนจะใชค้วามสามารถทีม่ไีปผลกัดนัใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมาย  ดงันัน้  การน าระบบสมรรถนะมาใชใ้หเ้กดิ
ประโยชน์สงูสดุ   จงึควรมุง่พฒันาทรพัยากรบคุคลขององคก์ารเป็นหวัใจส าคญั  [7] 
  เมือ่มองไปทีห่น่วยงานทางการศกึษา ในสว่นของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ประเดน็ปญัหาเกีย่วกบับทบาท
และสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ซึง่ถอืวา่เป็นผูบ้รหิารระดบักลางในโรงเรยีนมธัยมศกึษา  จงึเป็นสิง่
ที ่  ทา้ทายหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ ในยุคของควา มรูแ้ละสารสนเทศทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา รวมทัง้
ปญัหาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนทีล่ดลงอย่างต่อเนื่องทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ การจดัการศกึษาในระดบัมธัยมศกึษา
จงึตอ้งการหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีม่ภีาวะผูน้ า และมคีวามสามารถทีห่ลากหลาย เชน่ ความสามารถในการ
บรหิารเชงิกลยุทธ์  มคีวามคดิสรา้งสรรค ์ มภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงจงึจะท าใหอ้งคก์ารปรบัตวัไดท้นักาล [8]  
และตอ้งมคีวามสามารถในการสรา้งทมีงาน  มคีวามรูใ้นการพฒันาหลกัสตูร สามารถพฒันาเทคนิคการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะน าไปสูเ่ป้าหมายการพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีณุลกัษ ณะและสมรรถนะทีส่ามารถปรบัตวัไดอ้ย่าง
เหมาะสมต่อการเปลีย่นแปลง  ในอนาคตได ้[9]  
  ดว้ยเหตุผลดงักล่าว  ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า
และการท างานเป็นทมีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐานขึน้  เพื่อใชใ้นการฝึกอบรมหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ ซึง่จะท าใหโ้รงเรยีนมธัยมศกึษา 
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน มคีวามพรอ้มในเขา้สูป่ระชาคมอาเซยีน กา้วสูค่วามเป็นสากล
และพฒันาสูก่ารเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูต้่อไป 
 
 วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
  1. เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมีของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน    
           2. เพื่อตรวจสอบประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างาน
เป็นทมีของหวัหน้ากลุ่มสาระก ารเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัส านกังาน คณะกรรมการการศกึษา  
ข ัน้พื้นฐาน   
 
อปุกรณ์และวิธีด าเนินการวิจยั 
  การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิ สรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมีของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ ผูว้จิยัใชว้ธิกีารวจิยัและพฒันา (Research and Development) มขี ัน้ตอนและวธิกีารวจิยั  6  
ข ัน้ตอนดงันี้ 
  ขัน้ตอนท่ี 1  การศึกษาและส ารวจข้อมลูพืน้ฐาน 
  ในข ัน้ตอนนี้ผูว้จิยัท าการศกึษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะในการ
ปฏบิตังิานของบคุลากร  ไดแ้ก ่แนวคดิเกีย่วกบัองคป์ระกอบสมรรถนะ 5 ดา้น  ของ แมก็คลแีลนด ์ [10],  แนวคดิ
เกีย่วกบัผูบ้รหิารระดบัภาควชิา 3 ดา้น ของเดลมอ็ง [11], แนวคดิเกีย่ว กบัศกัยภาพหรอืพฤตกิรรมการแสดงออก
ของบคุคล ของ  อาภรณ์  ภูว่ทิยพนัธุ์  [12], ผลการวจิยัเกีย่วกบัสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสายสนบัสนุนใน
มหาวทิยาลยัของรฐั 5 ดา้น ของ วทิยา  จนัทรศ์ริ ิ  [13], แนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาสมรรถนะหลกั  4  ดา้นของ
ส านกังานขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา  กระทรวงศกึษาธกิาร [14] และ แนวคดิเกีย่วกบัสมรรถนะของ
ครขูองประเทศไทยซึง่ก าหนดโดยหน่วยงานของกระทรวงศกึษา [15], ท าการวเิคราะห์ขอ้มลูโดยการสรา้งขอ้สรปุ
จากการวเิคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis) จากขอ้มลูทีเ่กบ็รวบรวมไดน้ ามาหาขอ้สรปุสมรรถนะของบคุลา กร
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เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพื้นฐานในการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้
ทัง้สมรรถนะดา้นการพฒันาคนและสมรรถนะดา้นการพฒันางาน จ านวน 10 สมรรถนะ คอื 1) ภาวะผูน้ า  
2)  ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 3) จรยิธรรม 4) การพฒันาตนเองและวชิาชพี 5) การสือ่สารและการใชภ้าษา  6) การ
วางแผนและการจดัการ  7)  การท างานเป็นทมี  8)  การบรกิารทีด่ ี 9)  การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ 
และ 10)  การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน   
  ขัน้ตอนท่ี  2 การวิเคราะห์หาสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส าคญัและจ าเป็น 
 ผูว้จิยัน าสมรรถนะทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์ และสงัเคราะห์ในข ัน้ตอนที ่1 มาจดัท าเป็นแบบสอบถาม เพื่อใช้
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก กลุ่มตวัอย่างจ านวนทัง้หมด 462 คน ซึง่ไดจ้ากการสุม่ตวัอย่างจากประช ากร 
ทีเ่ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิารโรงเรยีน และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษาในเครอืขา่ยการ
นิเทศการมธัยมศกึษาเครอืขา่ยที ่ 10 จ านวนทัง้หมด 1,582 คน ผลการวเิคราะห์ขอ้มลู ปรากฏวา่ระดบั
ความส าคญัและจ าเป็นของสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีน รูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน เรยีงล าดบัคา่เฉลีย่จากมากไปหาน้อย (Priority)  5 ล าดบั ไดแ้ก ่ภาวะผูน้ า  
การท างานเป็นทมี การวางแผนและการจดัการ การวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน  และการพฒันาหลกัสตูรและ
การจดัการเรยีนรู ้ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดส้รปุสมรรถนะเพื่อน ามาจดัท าเป็นหลกัสตูรฝึกอบรมไว ้ 2 ดา้น คอื สมรรถนะ
ดา้นภาวะผูน้ าและสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมี 
  ขัน้ตอนท่ี 3 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 
  ผูว้จิยัน าสมรรถนะทีม่รีะดบัความส าคญัและจ าเป็น ล าดบัที ่ 1 คอืสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า ล าดบัที ่  2  
สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมี  รวมทัง้วธิกีารทีใ่ชใ้นการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรมิสรา้งสมรรถนะดงักล่าว  มา
จดัท าเป็นแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  น าไปสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-dept  Interview) ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 11 
คนเกีย่วกบัการพฒันาสมรรถนะ  องคป์ระกอบของแต่ละสมรรถนะ กิ จกรรมและวธิกีารในการฝึกอบรมของแต่ละ
สมรรถนะ  และรปูแบบการประเมนิการพฒันาสมรรถนะแต่ละสมรรถนะ   จากนัน้น าผลการสมัภาษณ์ทีไ่ดม้าท า
การสรา้งโครงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี  โดยก าหนด
องคป์ระกอบของหลกัสตูร คอื  หลกัการและเหตุผล  หลกัการ  จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ วธิกีารฝึกอบรม กจิกรรม 
สือ่ นวตักรรมและแหล่งเรยีนรู ้ และการประเมนิผล  ตรวจสอบโครงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมโดยการจดัประชมุกลุ่ม
สนทนา (Focus  Group) ผูเ้ชีย่วชาญ จ านวน 9 คน พรอ้มทัง้ใหผู้เ้ชีย่วชาญประเมนิความเหมาะสมของโครงรา่ง
หลกัสตูรฝึกอบรม  และประเมนิความสอดคลอ้งของโครงรา่งหลกัสตูรฝึกอบรมในแต่ละองคป์ระกอบจาก
ผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั จ านวน 5 คน   
  ขัน้ตอนท่ี 4  การทดลองใช้หลกัสูตรฝึกอบรม   
  น าหลกัสตูรฝึกอบรมทีผ่า่นการประเมนิและปรบัปรงุแลว้ไปทดลองใชก้บัหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้น
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 20 (จงัหวดัอุดรธานี ) ทีเ่ป็นกลุ่ม
ตวัอย่าง จ านวน  24  คน เพื่อตรวจสอบประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม โดยการทดสอบความรูค้วามเขา้ใจโดย
ใชแ้บบทดสอบประเมนิสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี โดยผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมประเมนิตนเอง 
ประเมนิกระบวนการฝึกอบรมโดยใชแ้บบประเมนิแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้และประเมนิความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบั
การฝึกอบรมทีม่ตี่อหลกัสตูรฝึกอบรม  
  ข ัน้ตอนท่ี 5  การติดตามผลการฝึกอบรม 
   การวจิยัข ัน้ตอนนี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อประเมนิผลหลกัสตูรฝึกอบรมหลกัจากฝึกอบรมไปแลว้  
1 เดอืน  โดยพจิารณาวา่ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสมรรถนะในการปฏบิตังิานอยู่ในระดบัใด โดยใชแ้บบประเมนิ
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พฤตกิรรมการปฏบิตัหิน้าทีข่องหวัหน้ากลุ่มสาระการเ รยีนรู ้ทีป่ระเมนิโดยผูบ้งัคบับญัชา  เพื่อนรว่มงานและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
  ข ัน้ตอนท่ี  6  การปรบัปรงุหลกัสูตรฝึกอบรม 
  ข ัน้ตอนนี้เป็นการปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรมหลงัจากน าหลกัสตูรฝึกอบรมไปทดลองใช ้ โดยน าผลจาก
การประเมนิความพงึพอใจของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม  ผลการประเมนิ และตดิตามผลการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมแลว้  
ผูว้จิยัน าผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มลู  รวมทัง้ขอ้เสนอแนะจากผูป้ระเมนิและหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีเ่ขา้
รบัการฝึกอบรม  มาปรบัปรงุแกไ้ข หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมยิง่ขึน้ สามารถน าไปใชฝึ้กอบรมเ พื่อ
เสรมิสรา้งสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐานได ้
 
ผลการวิจยั 
  การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมีของหวัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ปรากฏ
ผลการวจิยัดงันี้ 
  1. หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท า งานเป็นทมีของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  ประกอบดว้ย  7 
องคป์ระกอบ ดงันี้  
   1.1 หลกัการและเหตุผลของหลกัสตูรฝึกอบรม  เป็นการกล่าวถงึความเป็นมา  สภาพปญัหา  เหตุผล
และความจ าเป็น ในการพฒันาหลกัสู ตรฝึกอบรม เพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน    
   1.2  หลกัการ หลกัสตูรฝึกอบรม  มหีลกัการ  4  ขอ้ คอื 1) เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเพิม่พูนความรู้  
แนวคดิ องคค์วามรูใ้หม ่ๆ และประสบการณ์ดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี 2) เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมที่
สอดคลอ้งกบัการพฒันาสมรรถนะทีจ่ าเป็นต่อการท าหน้าทีห่วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูต้ามทีโ่รงเรยีนก าหนด 3)  
เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท า งานเป็นทมี ทีเ่น้นกจิกรรมการปฏบิตัดิว้ย
กระบวนการกลุ่ม  โดยผูเ้ขา้รบัการพฒันาแลกเปลีย่นรูร้ว่มกนั และ 4)  เป็นหลกัสตูรฝึกอบรมทีเ่น้นผูเ้ขา้รบัการ
พฒันาสมรรถนะในการปฏบิตังิานเป็นส าคญัเพื่อปรบัเปลีย่นเจตคตใิหเ้หน็ความส าคญัของการท าหน้าทีห่วัหน้า
กลุ่มสาระการเรยีนรู ้
   1.3  จุดมุง่หมาย  หลกัสตูรฝึกอบรม ก าหนดจุดมุง่หมายไว ้ 3 ประการ  คอื  1)  เพื่อพฒันาสมรรถนะ
ดา้นภาวะผูน้ า  (Leadership) ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 2)  เพื่อพฒันาสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมี 
(Teamwork)  ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 3) เพื่อพฒันาหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้หม้คีวามรู ้ทกัษะ 
สามารถปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 
        1.4  เนื้อหาสาระ   เนื้อสาระของหลกัสตูรฝึกอบรมประกอบดว้ย  6  หน่วยการเรยีนรู ้ ใชเ้วลา  27  
ช ัว่โมง  ดงันี้  หน่วยการเรยีนรูท้ี ่1 ภาวะผูน้ าในองคก์ารการศกึษา หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 2  หวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้ “ครผููน้ าการเปลีย่นแปลง”  หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 3  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ “ภาวะผูน้ าทางวชิาการ”   
หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 4  ทกัษะของผูน้ าเพื่อเสรมิสรา้งภาวะผูน้ า  หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 5   การพฒันาทมีงานและการ
ท างานเป็นทมี  หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 6 ทกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัการสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิล   
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      1.5 วธิกีารฝึกอบรม   การด าเนินการฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานก าหนดไว้  3 ข ัน้ตอน  คอื 
ข ัน้ตอนที่  1 การศกึษาเอกสาร  หาความรูด้ว้ยตนเอง  (Self Study) ข ัน้ตอนที่  2 การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารแบบ
เขม้ (Intensive Workshop) ตามหลกัสตูรฝึกอบรมขัน้ตอนที่  3  การเรยีนรูร้ะหวา่งปฏบิตังิาน (On the job 
Learning) เป็นการบรูณาการสมรรถนะในการปฏบิตังิานตามบทบาทหน้าทีใ่นสถานศกึษา 
       1.6  สือ่ นวตักรรมและแหล่งเรยีนรูท้ีใ่ชใ้นการฝึกอบรม  ประกอบดว้ยสือ่ธรรมชาต ิ สือ่สงิพมิพ์  สือ่
เทคโนโลย ี และอุปกรณ์ต่าง ๆ  ใบความรู้   ใบงาน  Power point ประกอบการบรรยายและด าเนินกจิกรรม 
 รปูแบบการฝึกอบรม  ไดแ้ก ่  การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง  การเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ   การประชมุเชงิปฏบิตักิาร 
(workshop) การบรรยาย (Lecture)  การระดมสมอง   (Brain Storming)  การใชก้จิกรรมนนัทนาการ  
(Recreational Activities)  รวมทัง้  การสรปุผลการศกึษาในแต่ละเนื้อหาหน่วยการเรยีน  โดยใชเ้ทคนิค  Graphic 
Review และ Learning Log 
     1.7  การประเมนิผล   การประเมนิผลหลกัสตูรฝึกอบรม  ด าเนินการ 3  ระยะ คอื ระยะที ่ 1  การ
ประเมนิกอ่นการฝึกอบรม ระยะที ่ 2  การประเมนิระหวา่งการฝึกอบรม ระยะที ่ 3  การประเมนิหลงัการฝึกอบรม  
  2.  ผลการตรวจสอบประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม  จากการน าหลกัสตูรฝึกอบรมไปทดลองใชใ้นการ
ฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน
มธัยมศกึษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  20  จ านวน  24 คน  และท าการประเมนิการ
ฝึกอบรมเพื่อตรวจสอบประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม  ผลปรากฏวา่ 
      2.1  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีะแนนเฉลีย่ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและ
การท างานเป็นทมีมากขึน้หลงัการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมมากกวา่กอ่นการฝึกอบรมอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 
.01 
       2.2  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีา่เฉลีย่ผลการประเมนิตนเอง สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างาน
เป็นทมีหลงัการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมมากกวา่กอ่นการฝึกอบรมอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
       2.3  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมผีลการประเมนิการปฏบิตักิจิกรรมและผา่นการประเมนิตามจุดป ระสงค์
ของการ ฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้ในภาพรวมของทุกหน่วยการเรยีนรู ้ คดิเป็นรอ้ยละ 84.92   
       2.4  ดชันีประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรม มคีา่เท่ากบั เท่ากบั  0.58   แสดงวา่หลงัการจดักจิกรรม
การเรยีนรูโ้ดยใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม  ผูเ้ขา้รบัการอบรมมสีมรรถน ะทัง้ 2  ดา้น เพิม่ขึน้รอ้ยละ  58  
       2.5  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  
       2.6  การตดิตามผลการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม การตดิตามผลการฝึกอบรมของผูเ้ขา้รบัการอบรม 
หลงัจากผา่นการอบรมไปแลว้  1  เดอืน  โดยป ระเมนิความคดิเหน็ของผูบ้งัคบับญัชา  เพื่อนรว่มงาน และ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  พบวา่  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมพีฤตกิรรมการปฏบิตัหิน้าที่  ในภาพรวมทัง้ 2 สมรรถนะอยู่ใน
ระดบัปานกลาง  เพื่อพจิารณาแต่ละสมรรถนะ พบวา่  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า อยู่ในระดบัมาก  สว่นสมรรถนะ
ดา้นการท างานเป็นทมีอยู่ในระดบัปานกลาง 
 
สรปุและอภิปรายผล 
  จากวจิยัเพื่อการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี
ของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  สรปุ
ผลการวจิยัไดด้งันี้  
  1.  หลกัสตูรฝึกอบรม  ม ี 7 องคป์ระกอบ คอื หลกัการและเหตุผล หลกัการ จุดมุง่หมาย เนื้อหาสาระ    
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(ประกอบดว้ย 6 หน่วยการเรยีนรู ้ใชเ้วลาในการฝึกอบรม 27 ชัว่โมง ) วธิกีารฝึกอบรม สือ่ นวตักรรมและแหล่ง
เรยีนรู ้และการประเมนิผล 
  2.  การตรวจสอบประสทิธผิลของหลกัสตูรฝึกอบรมจากการน าไปทดลองใช ้ฝึกอบรมหวัหน้ากลุ่ม สาระ
การเรยีนรู ้ในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  สรปุไดด้งัต่อไปนี้ 
    2.1   ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีะแนนเฉลีย่ผลการประเมนิความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วสมรรถนะดา้น
ภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี หลงัการฝึกอบรมสงูกวา่กอ่นการฝึกอบรมอย่ างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01   
    2.2  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีา่เฉลีย่ผลการประเมนิตนเองเกีย่วกบัสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการ
ท างานเป็นทมีหลงัการฝึกอบรมสงูกวา่กอ่นการฝึกอบรม  อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
     2.3  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมผีลการประเมนิการปฏบิตักิจิกรรมและผา่นการประเมนิตามจุดประสงค์
ของการ ฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้ในภาพรวมของทุกหน่วยการเรยีนรู ้ คดิเป็นรอ้ยละ 84.92   
    2.4 หลกัสตูรฝึกอบรม มคีา่ดชันีประสทิธผิลสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า และสมรรถนะดา้นการท างาน
เป็นทมี เท่ากบั  0.64  และ 0.52  ตามล าดบั  โดยภาพรวมทัง้ 2 ดา้น เท่ากบั  0.58 แสดงวา่หลงัการจดักจิกรรม
การเรยีนรูโ้ดยใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม  ผูเ้ขา้รบัการอบรมมสีมรรถนะทัง้ 2  ดา้น เพิม่ขึน้รอ้ยละ  58  
    2.5 ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจต่อหลกัสตูรฝึกอบรมโดยรวมและรายดา้น  อยู่ใน 
ระดบัมาก   
     2.6 ผลการตดิตามการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม หลงัจากเสรจ็สิน้การอบรมไปแลว้ 1 เดอืน ผูเ้ขา้รบั 
การฝึกอบรมมพีฤตกิรรมการปฏบิตัหิน้าที่  ในภาพรวมทัง้ 2 สมรรถนะอยู่ในระดบัปานกลาง  เมือ่พจิารณาแต่ละ
สมรรถนะ พบวา่  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า อยู่ในระดบัมาก  สว่นส มรรถนะดา้นการท างานเป็นทมีอยู่ในระดบั 
ปานกลาง 
  จากการวจิยัมขีอ้คน้พบทีน่่าสนใจเหน็ควรน ามาอภปิราย ดงันี้ 
   1.  ผลการวเิคราะห์หาสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูท้ีส่ าคญัและจ าเป็นจากการวจิยัเชงิ
ส ารวจในขัน้ตอนที ่2  พบวา่  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐาน ประกอบดว้ย  2  ดา้น  คอื  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า  และสมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมี  
ซึง่สอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ วทิยา  จนัทรศ์ริ ิทีพ่บวา่ สมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสายสนบัสนุนใน
มหาวทิยาลยัของรฐั ประกอบดว้ย 5  ดา้น  ไดแ้ก ่ การวางแผนและการจดัการ  การท างานเป็นทมี  3) ภาวะผูน้ า  
ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ และ จรยิธรรม ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั ของ  รววีรรณ  เผา่กณัหา [16]  ทีพ่บวา่ 
สมรรถนะทางการบรหิารของผูบ้รหิารระดบัภาควชิา สาขาวชิาพยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลั ยของรฐั  ทีจ่ าเป็นตอ้ง
ไดร้บัการพฒันา  5  สมรรถนะ  ประกอบไปดว้ย  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า  สมรรถนะดา้นการพฒันาอาจารย์    
สมรรถนะดา้นการพฒันาวชิาชพี  สมรรถนะดา้นบรหิารการวจิยัและบรกิารวชิาการ และ สมรรถนะดา้นการบรหิาร
การสอน  และสอดคลอ้งกบั การศกึษาวจิยัของ ทองทพิย์  สละวงษ์ลกัษณ์  [17] ทีพ่บวา่  สมรรถนะดา้นสขุภาพ
ของครทูมีสขุภาพจงัหวดันครราชสมีา ประกอบดว้ย  2  สมรรถนะ คอื  สมรรถนะดา้นความรูแ้ละสมรรถนะดา้น
การท างานเป็นทมี  นอกจากนี้ยงั สอดคลอ้งกบั แนวคดิของ โจนส ์ [18] ทีแ่สดงทศันะเกีย่วกบัความส าคญัของ
ภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมีไวว้า่ ผูน้ าอาจมาการเกดิ หรอืการสรา้ง  แต่ภาวะผูน้ าแบบทมีงานในโรงเรยีนเป็น
ปจัจยัส าคญัทีจ่ะท าใหเ้กดิความแตกต่างในเชงิบวกในการจดัการศกึษา   
   2. สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า  ภาวะผูน้ าเป็นสมรรถนะทีส่ าคญัประการหนึ่งทีม่สีว่นชว่ยใหอ้งคก์าร
ประสบความส าเรจ็หรอื ความลม้เหลว  ในปจัจุบนัหากองคก์ารมผีูน้ า หรอืผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ า  มคีวามรู ้
ความสามารถ  มปีระสบการณ์และมคีวามเชีย่วชาญสงู  องคก์ารกส็ามารถทีจ่ะแขง่ขนักบัผูอ้ื่นไดแ้ละประสบ
ความส าเรจ็  ดงันัน้  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา จะตอ้งมคีณุส มบตัขิองผูน้ าทีด่ ี มภีาวะ
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ผูน้ า และสามารถเชือ่มโยงกบัสมรรถนะย่อยอื่น ๆ ไดเ้ป็นอย่างด ี เชน่ การบรหิารจดัการกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 
การสรา้งทมีงานทีม่ปีระสทิธผิล  การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ การนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ ทกัษะ
การสือ่สาร  และทกัษะการบริ หารความขดัแยง้  ผูท้ีม่ภีาวะผูน้ าจะสามารถสรา้งการยอมรบันบัถอืใหเ้กดิขึน้ใน
องคก์ารได ้ภาวะผูน้ าเป็นขบวนการใชอ้ทิธพิลในการปฏบิตังิานของบคุคล หรอืกลุ่มบคุคลทีมุ่ง่การบรรลุเป้าหมาย 
ภายใตส้ถานการณ์ทีก่ าหนดไว ้  ถา้สถานการณ์เปลีย่นแปลง  ความเป็นผูน้ าในรปูขบวนการ ใชอ้ทิธพิลกต็อ้ง
แปรเปลีย่นตามไปดว้ย  เฮอเซย์ และบลานชารด์  [19]  ผลการวจิยัของ ระววีรรณ  เผา่กณัหา ทีศ่กึษาเรือ่ง  
สมรรถนะทางการบรหิารของผูบ้รหิารระดบัหวัหน้าภาควชิา  สาขาพยาบาลศาสตรม์หาวทิยาลยัของรฐั ซึง่พบวา่  
ผูบ้รหิารระดบัภาควชิาตอ้งมสีมรรถนะดา้นภาวะผู้ น า  สอดคลอ้งกบั  วทิยา  จนัทรศ์ริ ิ ทีศ่กึษาวจิยัเรือ่งการ
พฒันาสมรรถนะหลกัของผูบ้รหิารสายสนบัสนุนในมหาวทิยาลยัของรฐั และพบวา่  ผูบ้รหิารสายสนบัสนุนใน
มหาวทิยาลยัของรฐั  สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าเป็นสมรรถนะหลกัทีส่ าคญัสมรรถนะหนึ่ง และสอดคลอ้งกบั  
ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ทีท่ าการสงัเคราะห์ สมรรถนะของขา้ราชการครซูึง่ก าหนดโดยหน่วยงานของ
กระทรวงศกึษาธกิาร และพบวา่  ขา้ราชการครจูะตอ้งมสีมรรถนะดา้นภาวะผูน้ า สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ซาวด์
เบรอ์ก [20]  ทีศ่กึษาเรือ่ง  On Being a Department Chairperson พบวา่ สมรรถนะทีเ่ป็นคณุลกัษณะทีส่ าคญั
ของผูบ้รหิาร คอื ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร สว่น สมธิ [21] ไดศ้กึษาการรบัรูข้องหวัหน้าภาควชิาใหมต่่อกระบวนการ
เปลีย่นแปลงผา่นบทบาทใหม ่โดยไดเ้สนอใหม้หีลกัสตูรการพฒันาหวัหน้าภาควชิาทัง้กอ่นและขณะด ารงต าแหน่ง 
และควรมหีลกัสตูรการพฒันาภาวะผูน้ าของหวัหน้าภาควชิา เพื่อเตรยีมการพฒันาหวัหน้าภาควชิาใหมล่่วงหน้า  
จะเหน็ไดว้า่ สมรรถนะดา้นภาวะผูน้ ากเ็ป็นสมรรถนะหนึ่งทีม่คีวามจ าเป็นอย่างยิง่ส าหรบัหวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดั ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน   
    ขอ้คน้พบทีส่ าคญัประการหนึ่ง คอื หลงัจากเสรจ็สิน้การอบรมไปแลว้ 1 เดอืน พบวา่หวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูม้สีมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมากทัง้นี้อาจเนื่องมาจากวา่ หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูม้คีวามรู้
และทกัษะดา้นภาวะผูน้ าเพิม่ขึน้หลงัจากผา่นการอบรมแลว้ 
  3. สมรรถนะดา้นการท างานเป็นทมี  ปจัจุบนัเป็นยุคแห่งโลกไรพ้รหมแดน บคุคล องคก์ารสามารถ
ตดิต่อสือ่สารแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารกนัไดอ้ย่างรวดเรว็  การบรหิารงานจงึตอ้งเน้นการท างานเป็นทมีมากขึน้ 
เพราะลกัษณะงานมคีวามซบัซอ้นและการท างานตอ้งแขง่ขนักบัเวลาและแขง่ขนักบัอ งคก์ารอื่น ตอ้งอาศยัสมาชกิ
ของทมีงานทีม่คีวามสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพาะ และตอ้งมคีวามหลากหลายในทมีงาน  หวัหน้ากลุ่มสาระการ
เรยีนรู ้ เป็นการปฏบิตัหิน้าทีต่ามบทบาทและความรบัผดิชอบ ไมม่รีะเบยีบกฎหมายรองรบั ซึง่สอดคลอ้งกบั  
ระววีรรณ เผา่กณัหา ทีก่ล่าววา่  เงือ่นไขทีม่ผีลต่อการพฒันาคณุภาพการบรหิารหวัหน้าภาควชิาหรอื กลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้ มทีัง้ความไมช่ดัเจนในการก าหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ความหลากหลายในบทบาท  
กระบวนการเขา้สูต่ าแหน่ง   และการก าหนดคณุสมบตัหิรอืคณุลกัษณะ  ของผูท้ีป่ฏบิตัหิน้าทีไ่มม่รีะเบยีบ 
กฎเกณฑ ์หรอืแนวปฏบิตัใิด ๆ รองรบั ซึง่โบแมน [22] ไดส้รปุวา่ การเป็นผูน้ า  จงึตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจ และมี
ทกัษะในหลกัการท างานเป็นทมี การสือ่สารในทมีงาน การสรา้งการมสีว่นรว่ม  และสามารถสรา้งทมีงานทีม่ ี
ประสทิธภิาพได ้  
   ขอ้คน้พบทีน่่าสนใจ เกีย่วกบัสมรรถนะดา้นการท างา นเป็นทมีของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ใน
โรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ซึง่พบวา่ จากการตดิตามผลการ
ฝึกอบรมซึง่ประเมนิโดยผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผลการประเมนิอยู่ในระดบัปานกลาง 
สะทอ้นใหเ้หน็วา่  หวัหน้ ากลุ่มสาระการเรยีนรูย้งัตอ้งไดร้บัการพฒันาใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ในการท างานเป็นทมี
รว่มกบัผูอ้ื่นอกีมาก โดยเฉพาะคณุลกัษณะดา้นการยอมรบัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น การเคารพในสทิธ ิหน้าทีแ่ละ
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บทบาทของเพื่อนรว่มงานในทมีงาน  การยอมรบัในความแตกต่างหลากหลายทางความคดิ และขณะ เดยีวกนัตอ้ง
สามารถท างานเป็นทมีรว่มกนัไดใ้นสภาพทีม่คีวามแตกต่างหลากหลายเหล่านี้  
 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย   
    1.1  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ข ัน้พื้นฐาน เป็นกลุ่มบคุคลทีม่บีทบาทส าคญัต่อการผลกัดนั และเชือ่มโยงการท างานในสถานศกึษาใหส้ าเรจ็ลุล่วง
ตามกลยุทธ์ จุดเน้นในการพฒันาการศกึษาของผูบ้รหิารระดบัสงูหรอืนโยบายของสถานศกึษา  ดงันัน้ จงึควรไดร้บั
การสนบัสนุนดา้นการพฒันาสมรรถนะดา้นภาวะผูน้ าและการท างานเป็นทมี ในการปฏบิตังิานอย่างจรงิจงัจาก
ผูบ้งัคบับญัชา ทัง้ในระดบัสถานศกึษา  เขตพื้นทีก่ารศกึษา และส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  
   1.2  ผูบ้รหิารโรงเรยีนและผูบ้รหิารส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาควรใหค้วามส าคญัต่อ
การพฒันาสมรรถนะทีม่คีวามส าคญัและจ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องหวัหน้ากลุ่มสาร ะการเรยีนรูอ้ย่างจรงิจงั  
โดยบรรจุแนวทางการพฒันาไวอ้ย่างเป็นรปูธรรมและชดัเจนในแผนงาน  โครงการพฒันาบคุลากรของเขตพื้นที่
การศกึษา และใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินการ อย่างต่อเนื่อง มรีะบบการตดิตามประเมนิผลการฝึกอบรมพฒันา
สมรรถนะอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ อย่างเป็นระบบ 
    1.3  สถานศกึษาควรก าหนดหลกัสตูรการพฒันาสมรรถนะของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้หเ้ป็น
หลกัสตูรพื้นฐานของหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และใชเ้ป็นหลกัเกณฑห์นึ่งในการคดัเลอืกบคุคลเขา้ท าหน้าที่
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
   2  ขอ้เสนอแนะเชงิปฏบิตั ิ
    2.1  ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานและส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  
ควรน าหลกัสตูรฝึกอบรมชดุนี้ไปใชใ้นการฝึกอบรมหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา  
    2.2  ผูท้ีน่ าหลกัสตูรนี้ไปใช้ ซึง่ไดแ้กศ่กึษานิเทศก ์นกัพฒันาทรพัยากรบคุคล ห รอืผูม้หีน้าที่
รบัผดิชอบเกีย่วกบัการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศกึษา ควรศกึษารายละเอยีดของคูม่อืหลกัสตูรฝึกอบรม   
คูม่อืผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และเอกสารประกอบการฝึกอบรมใหเ้ขา้ใจ เพื่อจะไดป้ระยุกต์ใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  3.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร ัง้ต่อไป 
    3.1  ควรมกีารพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรูใ้น
โรงเรยีนมธัยมศกึษา ในสมรรถนะอื่น ๆ เชน่  สมรรถนะดา้นการบรหิารและการจดัการสมรรถนะดา้นการสือ่สาร  
สมรรถนะดา้นการวจิยั การพฒันาหลกัสตูรและการจดัการเรยีนรู ้ สมรรถนะดา้นความคิ ดรเิริม่สรา้งสรรค ์ และ
สมรรถนะดา้นเทคโนโลยเีพื่อการบรหิารและการจดัการเรยีนรู ้
    3.2  ควรน าสมรรถนะทัง้หา้ดา้นไปท าการวจิยัแต่ละสมรรถนะและขยายเวลาการฝึกอบรมให้
เพิม่ขึน้  เพิม่รปูแบบการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กดิความต่อเนื่อง  เชน่  บรูณาการในการปฎบิตังิาน  การศกึษา ดงูาน  
การประชมุสมัมนาเพื่อถอดบทเรยีนจากการฝึกอบรมพฒันา เพื่อใหเ้กดิความรูท้ีฝ่งัลกึและยัง่ยนืกบัผูเ้ขา้รบัการ
ฝึกอบรม 
    3.3  ควรมกีารวจิยัตดิตามผลการน าหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้งสมรรถนะหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะก รรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานทีผ่า่นการอบรมไปแลว้ 6  
เดอืน  หรอื  1  ปี เพื่อตดิตามผลการน าความรูแ้ละทกัษะ ในสมรรถนะทีไ่ดร้บัการฝึกอบรมไปใชป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ด้
ชดัเจนยิง่ขึน้ 
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                                                              บทคดัย่อ                                                                
                การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงค ์ 1)เพื่อศกึษาองคป์ระกอบและพฒันาตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีน
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและ 2)เพื่อตรวจสอบความทีย่งตรงตามสภาพจรงิขอ ง      
ตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ด าเนินการวจิยัโดยศกึษา
เอกสาร แนวคดิ ทฤษฏแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนการจดัประชมุกลุ่มสนทนา (Focus Group)ผูท้รงคณุวฒุิ
ประเมนิความเหมาะสมเพื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบหลกัและตวับง่ชี้ จากนัน้ใชว้ธิกีารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิ
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) สกดัปจัจยัเพื่อพจิารณาจดักลุ่มตวัแปรดว้ยวธิวีเิคราะห์องคป์ระกอบหลกั 
และหมนุแกนแบบออโธโกนอลดว้ยวธิแีวรแิมกซ์ เครือ่งมอืเป็นแบบสอบถามมาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั มี
ความเทีย่งตรงตามเนื้อหา โดยการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญไดค้า่ IOCรายขอ้ตัง้แต่ 0.6-1.00 และมคีา่ความ
เชือ่ม ัน่เท่ากบั 0.99 กลุ่มตวัอย่างเป็นนกัเรยีน  ระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ ในภาคะวนัออกเฉียง
เหนือ จ านวน 950 คน จากนัน้ผูว้จิยัไดน้ าตวับง่ชีท้ีไ่ดจ้ากก ารด าเนินการขา้งตน้มาสรา้งแบบสอบถาม  เกบ็
รวบรวมขอ้มลูจากนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกีในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ทีไ่ดร้บัการ
ประเมนิจากครแูละเพื่อนๆวา่มจีติสาธารณะสงูเป็นพเิศษซึง่เป็นกลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั (Known Group) จ านวน 50 คน  
วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการทดสอบคา่ท ี(t – test) องิเกณฑก์ารแปลความหมายวา่คา่เฉลีย่ระดบัมาก (  = 3.50) ดว้ย
โปรแกรมคอมพวิเตอรส์ าเรจ็รปูทางสถติ ิเพื่อยนืยนัความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 ผลการวจิยัพบวา่ ตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาค ตะวนัออกเฉียง เหนือ
ประกอบดว้ย  6 องคป์ระกอบหลกั 83 ตวับง่ชี ้และเมือ่วเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจพบวา่ สามารถ จัดใหม่ ได้
เป็น 6 องคป์ระกอบหลกั 83 ตวับง่ชี้  อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 43.40 เรยีงตามคา่น ้าหนกัองคป์ระกอบ
จากมากไปหาน้อยตามล าดบั คอื 1) องคป์ระกอบด้ านการชว่ยเหลอืผูอ้ื่น อธบิายความแปรปรวนไดส้งูสดุรอ้ยละ 
29.67 ม ี22 ตวับง่ชี ้2) องคป์ระกอบดา้นการเสยีสละต่อสงัคม อธบิายความแปรปรวนไดร้องลงมา คอื 3.96 ม ี18 
ตวับง่ชี ้ 3) องค์ ประกอบดา้นความมุง่ม ัน่ในการพฒันา อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 3.45  ม ี11 ตวับง่ชี ้   
4) องคป์ระกอบดา้นมคีวามรกัและเหน็คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่นอธบิายความแปรปรวนได้  รอ้ยละ 2.38  ม ี13   
ตวับง่ชี ้ 5) องคป์ระกอบการอาสาชว่ยเหลอืงาน อธบิายความแปรปรวน ไดร้อ้ยละ 2.13                
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ม ี 13 ตวับง่ชี ้6) องคป์ระกอบดา้นการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชมุชน และสงัคมอธบิายความ
แปรปรวนไดร้อ้ยละ 1.80 ม ี6  ตวับง่ชี ้
 จากการน าตวับง่ชีท้ีค่น้พบไปทดลองใชก้บักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั ปรากฏวา่มนียัส าคญัทางสถติทิุกตั วบง่ชี ้ซึง่
สามารถยนืยนัไดว้า่ตวับง่ชี ้83 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 
ค าส าคญั : ตวับง่ชี ้ จติสาธารณะ 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the components and develop public-mind 
indicators  for the students of private catholic schools in Northeastern area of Thailand, 2) to examine 
the validity of key performance indicators for the students of private catholic schools in Northeastern area    
of Thailand. The researcher studied several documents, theories, and related studies including 
comments from the Focus Group in order to create Main factors and Indicators.  Then, the data were 
analyzed using Exploratory Factor Analysis.  The factors were grouped by using principal component 
analysis and orthogonal varimax rotation. The research tool used for collecting data was a five rating 
scale questionnaire.  The validity of the content were examined by experts with 0.6-1.0 of IOC and 0.99 
reliability.  The sample of this study consisted of 950 secondary students in private catholic schools       
in Northeastern area of Thailand.  A questionnaire based on the indicators was given to 50 students in 
the known groups.  Data analysis was done by using t-test with a mean of population at a high level           
(µ = 3.50). 
 The result showed that there were 6 Main factors and 83 Indicators for public-mind indicators for 
students of private catholic schools in Northeastern area of Thailand. However, Exploratory Factor 
Analysis revealed that there were 6 factors and 83 indicators with 43.40 % variance.  Factors loading 
ranked from the highest to the lowest included 1) Factor on  Assisting Others with the highest variance 
at 29.67% with 22 indicators, 2) Factor on Sacrificing for society with 18 indicators at 3.96% variance,    
3) Factor concerning Intention for Improvement with 11 indicators and the variance at 3.45%, 4) Factor 
on Love and Esteem of Himself and Others with 13 indicators and the variance at 2.38%, 5) Factor on 
Volunteering for Help  with 13 indicators and the variance at 2.13%, and 6) Factor on Activity 
Participation Benefiting School, Community, and Society with 6 indicators and the variance at 1.80%. 
 The analysis of the indicators to the known groups showed statistical significance.  This assure 
that the 83 indicators were Concurrently valid. 
 
Keyword : Indicators   Public Mind 
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บทน า 
 ในโลกปจัจุบนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็เนื่องจากความกา้วหน้าทางเทคโนโลยสีง่ผลใหป้ระเทศ
ไทยตอ้งเรง่พฒันาตนเองเพื่อใหท้นักบัการเปลีย่นแปลงและสามารถแขง่ขนักบันานาประเทศไดซ้ึง่กระแสการเรง่
พฒันาและสภาพเศรษฐกจิทีต่อ้งแขง่ขนัไดส้ง่ผลกระทบต่อวถิชีวีติของสงัคมไทยในปจัจุบนัท าใหเ้กดิการปรบัตวั
เพื่อแขง่ขนัมคีา่นิยมทางวตัถุสงูขึน้เกดิการเอารดัเอาเปรยีบซึง่กนัและกนั มุง่แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัมากกวา่
สว่นรวมขาดคณุ ธรรมจรยิธรรม  ขาดสมดลุทัง้ทางจติใจและวตัถุโดยมคีวามโน้มเอยีงไปนิยมวตัถุมากกวา่จติใจ
มากขึน้ทุกขณะ  ดงันัน้เราจงึเหน็คนในสงัคมไทยมคีวามส านึกต่อสว่นรวมลดน้อยลงทุกที  [1]    

ความส านึกต่อสว่นรวมเป็นลกัษณะหนึ่งของจติสาธารณะราชบณัฑติยสถานใหค้วามหมายจติส านึกทาง
สงัคมหรอืจติส านึกสาธารณะ คอืการตระหนกัรูแ้ละค านึงถงึสว่นรวมรว่มกนัหรอืการค านึงถงึผูอ้ื่นทีร่ว่มสมัพนัธ์
เป็นกลุ่มเดยีวกนั จติสาธารณะ คอืการแสดงออกถงึความรบัผดิชอบต่อสว่นรวม[2] พรอ้มทีจ่ะเสยีสละและอุทศิตน
เพื่อประโยชน์สว่นรวม [3] มคีวามปรารถนาทีจ่ะชว่ยแกป้ญัหาใหแ้กผู่อ้ื่นหรอืสงัคมดว้ยความเตม็ใจซึง่จะเหน็ไดว้า่
จติสาธารณะ เป็นคณุลกัษณะทีส่ าคญัอย่างยิง่ในการยกระดบัจติใจของมนุ ษย์ใหห้นัมามองถึ งประโยชน์สว่นรวม
ชว่ยเหลอืซึง่กนัและกัน รวมทัง้รว่มมอืกนัพฒันาสงัคมและ ประเทศชาตใิหม้คีวามสงบสขุ [4] ในปจัจุบนัประเทศ
ไทยก าลงัอยู่ในการด าเนินงานตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่10 (พ.ศ. 2550–2554) ซึง่เป็น
แผนทีต่ระหนกัถงึบรบิท การเปลีย่นแปลงในกระแสโลกาภวิฒัน์ทีป่รบัเปลีย่นเรว็และสลบั ซบั ซอ้นมากยิง่ขึน้ได้
ก าหนด ยุทธศาสตร ์ ในการบรหิารไวท้ัง้หมด 5 ประการ อนึ่งใ นการนี้จะขอน าเสนอเพยีงบางประการ ซึง่เป็น
ประเดน็ทีใ่หค้วามส าคญัอย่างยิง่ต่อจติสาธารณะในยุทธศาสตรข์อ้นี้ ไดก้ าหนดวา่ยุทธศาสตรก์ารพฒันาคณุภาพ
คนและสงัคมไทยสูส่งัคมแห่งภมูปิญัญาและการเรยีนรูใ้หว้ามส าคญักบัการเสรมิสรา้งคนไทยใหอ้ยู่รว่มกนัใ นสงัคม
ไดอ้ย่างสนัตสิขุมุง่เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์ทีด่ขีองคนในสงัคมบนฐานความมเีหตุมผีลด ารงชวีติอย่างมัน่คงทัง้ใน
ระดบัครอบครวัและชมุชน การเสรมิสรา้งคนไทยใหอ้ยู่รวมกนัในสงัคมไดอ้ย่างสนัตสิขุทุกคนตอ้งมจีติสาธารณะ[5] 
 กระทรวงศกึษาธกิารใหค้วามส าคญักบัก ารสรา้งนกัเรยีนใหม้จีติสาธารณะ เมือ่มองเขา้มาในระดบั
สถานศกึษา  จติสาธารณะ  นบัไดว้า่อยู่ในความสนใจของนกัการศกึษาและผูเ้กีย่วขอ้งอย่างมากโดย
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่ง  ชาต ิพ .ศ.2542 (ปรบัปรงุ 2545)  ไดก้ าหนดไวใ้นมาตรฐานก ารศกึษาแห่งชาติ
มาตรฐานที ่1 วา่คณุลกัษณะของคนไทยทีพ่งึประสงคท์ัง้ในฐานะพลเมอืงและพลโลก โดยคนไทยตอ้งเป็นคนเกง่ 
คนดแีละมคีวามสขุ ตวับง่ชี ้คอืก าลงักายก าลงั  ใจทีส่มบรูณ์ ความรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นเพยีงพอในการด ารงชวีติ
และพฒันาสงัคมทกัษะการเรยีนรูแ้ละการปรบัตวัทกัษะทางสงัคม คณุธรรม จติสาธารณะและจติส านึกในความเป็น
พลเมอืงไทยและพลโลกโดยมุง่ปลูกฝงัจติส านึกทีถู่กตอ้งดา้นต่างๆ ใหก้บัผูเ้รยีนรวมถงึการรูจ้กัรกัษาผลประโยชน์
สว่นรวมและของ ประเทศชาติ[6]ซึง่ต่อมากระทรวง  ศกึษาธกิารไดใ้หค้วามส าคญักบัการมจีติสาธารณะทีเ่หน็แก่
ประโย ชน์สว่นรวม การรูจ้กัดแูลของสว่นรวม รวมถงึการรกัษาผลประโยชน์สว่นรวมของประเทศชาต ิโดยให้
หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช  2551 ก าหนดจติสา  ธารณะเป็นคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผู ้เรยีน 1 ใน 8 ขอ้ ทีส่ถานศกึษาตอ้งเน้น โดยสถาน ศกึษาตอ้งมชี ัว่โมงใหเ้ดก็ท ากจิกรรมสาธารณะรวม 165 
ชัว่โมง ดงันี้  ประถมศกึษาปีที ่1 – 6 จะตอ้งท ากจิกรรม 60 ชัว่โมง  มธัยมศกึษาตอนตน้จะตอ้งท ากจิกรรม  45 
ชัว่โมง และมธัยม ศกึษาตอนปลายจะตอ้งท ากจิกรรม 60  ชัว่โมง[7] 
 การสรา้งคนใหม้จีติสาธารณะมคีวาม ส าคญัต่อบคุคล องคก์ร สงัคมและประเทศ  ชาตอิย่างมาก [8]ถา้เรา
สามารถปลูกฝงั สง่เสรมิหรอืพฒันาให้ เดก็มจีติสาธารณะดว้ยวธิกีารต่างๆ จะท าใหเ้ดก็มจีติใจทีเ่หน็แกป่ระโยชน์
สว่นรวมไมเ่หน็แกป่ระโยชน์สว่นตน[9]อาสาดแูลรบัผดิชอบสมบตัสิว่นรวม มกีารใชอ้ย่าง สมบตัขิองสว่นรวมอย่าง
เหน็คณุคา่ใชอ้ย่างทะนุถนอม รูจ้กัการแบง่ปนัโอกาสในการใชข้องสว่นรวมรว่มกบัผูอ้ื่นเมือ่เจรญิเตบิโตเป็นผูใ้หญ่ 
ปญัหาทีเ่กดิจากการเอารดัเอาเปรยีบคนอื่น ปญัหาอาชญากรรม ปญัหายาเ สพตดิ การท าลายสาธารณะสมบตัิ
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ต่างๆจะลดลง การเหน็แกป่ระโยชน์สว่นตนและประโยชน์พวกพอ้งกจ็ะลดน้อยลงและจะน ามาสูช่มุชนและสงัคมทีม่ ี
คณุภาพ  
 โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิเป็นสว่นหนึ่งของสงัคมมวีสิยัทศัน์คอืบคุคลแห่งการเรยีนรู้ชมุชนทีเ่อื้ออาทรมุง่สู่
ความเป็นเลศิแห่งความเป็นมนุษย์ตามหลกัครสิต์ธรรม ตระหนกัถงึพนัธกจิของตนเองต่อการรบัผดิ ชอบต่อการ
อภบิาลเดก็เยาวชนในการใหก้ารศกึษาอบรมแกเ่ยาวชนท าใหเ้ดก็เยาวชนมภีมูคิุม้กนัทีด่สีามารถเลอืกกระท าในสิง่
ทีถู่กตอ้ง ซึง่พนัธกจิหลกัของโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิคอืการประกาศขา่วดใีหก้บัมนุษย์ทุกคน โรงเรยีนเอกชน
คาทอลกิจงึเป็นสถานทีแ่ห่งการปลูกฝงัคณุธรรมใหก้ ั บสงัคมโดยการใหก้ารศกึ ษาแกเ่ดก็ เยาวชนดว้ยการสรา้ง
กระบวนการเรยีนรู ้     มพีื้นฐานอยู่บนแนวทางของพระวรสาร หลกัค าสอนทางศาสนาทีใ่หค้วามส าคญักบัความ
รกัและรบัใชเ้ป็นบคุคลเพื่อคนอื่น [10]การศกึษาคาทอลกิไดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทางดา้ นเศรษฐกจิ  
สงัคม การเมอืงเทคโนโลย ีอนัท าใหก้ารศึกษาตอ้งปรบัตั วใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลง สง่ผลต่อโรงเรยีน ให้
โรงเรยีนตอ้งปรบัตวัใหท้นัต่อนโยบาย   ดา้นการศกึษาทีเ่ปลีย่นแปลงและสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงสง่ผลกระทบ
ต่อการอบรมนกัเรยีนโดยเฉพาะดา้นคณุธรรม จรยิธรรม อกีทัง้สภาพเทคโนโลยี สารสนเทศทีก่า้วหน้า ท าให้
นกัเรยีนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ในทางทีไ่มถู่กตอ้ง ซึง่กระแสความเจรญินี้ไดส้ง่ผลกระทบต่อวถิชีวีติของคนใน
สงัคมไทยท าใหเ้กดิการปรบัตวั มกีารแขง่ขนั เอารดัเอาเปรยีบซึง่กนัและกนัมคีา่นิยมทางวตัถุสงูขึน้ เกดิการขาด
คณุธรรม จรยิธรรม ขาดสมดลุทัง้ทางจติใจและทางวตัถุสงูขึน้ โดยมคีวามโน้มเอยีงไปนิย มวตัถุมากกวา่จติใจมาก
ขึน้ทุกขณะและมุง่แสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตวัเองมากกวา่สว่นรวม ซึง่เป็นสญัญาณถงึการขาด จติสาธารณะของ
คนในชาตทิีส่งูขึน้[11] 
 ขอ้มลูขา้งตน้ไดก้ล่าวถงึการถดถอยของจติสาธารณะของสงัคมไทยโดยเฉพาะทีเ่ขม้แขง็ และพฒันาทนั
อารยประเทศรวมทัง้ ไมเ่กดิความขดัแยง้กนัระหวา่งประเทศซึง่อาจน ามาซึง่การล่มสลายของชาตติ่าง ๆ ในโลกนี้
ได[้12] 
 นอกจากนี้ยงัมขีอ้คน้พบวา่สภาพสงัคมไทยในปจัจุบนัเดก็และเยาวชนเกดิการเลยีนแบบและการแสดง
ออกไปในทศิทางทีไ่มเ่หมาะสมและไมส่รา้งสรรค ์ เชน่  ขาดการคดิวเิคราะห์ อย่างมเีหตุมผีล  ขาดความอดทน 
ขาดความซื่อสตัย์  นอกจากนี้พฤตกิรรมทีส่งัคมไทยคาดหวงั  เชน่  การจุนเจอื  การชว่ยเหลอืกนั  การเผือ่ แผ่
แบง่ปนัประโยชน์เพื่อผูอ้ื่น การมคีณุธรรม การใหอ้ภยัจติส านึกของคนทีม่จีติใจเสยีสละสรา้งสรรคง์านเพื่อสว่นรวม 
พบวา่ มกีารแสดงออกน้อย[13] จากการศกึษาสถานภาพคณุธรรมของเยาวชนไทย  โดยส านกังานเลขานุการสภา
การศกึษา(สกศ.)  และมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดสุติ  ระหวา่งวนัที ่ 10-18 มนีาคม  2550  โดยกลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้
ในการศกึษาครัง้นี้  คอื  ครอูาจารย์  ผูป้กครอง  นกัศกึษาและนกัเรยีนทั ่ วประเทศ จ านวน 2,788  คน  พบวา่
คณุธรรมของเยาวชนไทยทีค่วรเรง่ปลูกฝงั  10  อนัดบัแรก ไดแ้ก ่ความมรีะเบยีบวนิยั ความซื่อสตัย์ ความ
ขยนัหมัน่เพยีร ความมนี ้าใจเอื้อเฟ้ือเผือ่แผ ่ความสภุาพ ความมสีมัมาคารวะ ความกตญัํู การมจีติส านึกทีด่ ี
ความสามคัค ีความมเีหตุผลและการเหน็แกป่ระโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน นอกจากนี้ ยงัพบวา่บคุคล
และสถาบนัทีม่อีทิธพิลแล ะเป็นแรงจูงใจใหเ้ยาวชนเป็นคนดมีคีณุธรรมมากทีส่ดุไดแ้ก ่พ่อแม ่ ผู้ปกครอง ครู
อาจารย์  สือ่ต่างๆและสถานศกึษา [14] 
  จากความส าคญัและปญัหาทีน่ าเสนอมาจะเหน็ไดว้า่จติสาธารณะของนกัเ รยีนมคีวามส าคั ญ
อย่างยิง่ทีส่ถาน ศกึษาตอ้งพฒันาเนื่องจากการพฒันาใหน้กัเรยีนมจีติสาธารณะจะท าใหน้กัเรยีนมจีติใจทีเ่หน็แก่
ประโยชน์สว่นรวมและจะน ามาสูช่มุชนสงัคมทีเ่ขม้แขง็และพฒันาทนัอารยประเทศ อกีทัง้ยงัเป็นการสนบัสนุนการ
พฒันาแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่10 (พ.ศ.2550 -2554) ทีไ่ดก้ าหนดยุทธศาสตรป์ระการหนึ่ง
วา่ การเสรมิสรา้งคนไทยใหอ้ยู่รว่มกนัในสงัคมไดอ้ย่างสนัตสิขุทุกคนตอ้งมจีติสาธารณะ หลกัสตูรแกนกลาง
การศกึษาข ัน้พื้นฐานพุทธศกัราช 2551 คณุลกัษณะอนัพงึป ระสงคข์องผูเ้รยีนดา้นจติสาธารณะ และเพื่อเป็นการ
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ด าเนินงานทีมุ่ง่สูว่สิยัทศัน์ของการศกึษาคาทอลกิ “บคุคลแห่งการเรยีนรู ้ชมุชนทีร่กั และเอื้ออาทรและมุง่สูค่วาม
เป็นเลศิแห่งการเป็นมนุษย์ตามหลกัครสิตธรรมจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่งการพฒันาตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือขึ้น   
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1.เพื่อศกึษาองคป์ระกอบและพฒันาตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  2.เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิของตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน
คาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
  วธิดี าเนินการวจิยัใชแ้นวทางการวจิยัเพื่อพฒันาตวับง่ชี้ [15] มวีธิดี าเนินการวจิยั 3 ตอนดงันี้ 
               ตอนท่ี 1 การศกึษาองคป์ระกอบและตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ                       
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
  ด าเนินการวจิยัโดยการศกึษา เอกสารแนวคดิทฤษฏีและงานวจิยั ทีเ่กีย่วขอ้งกบัจติสาธารณ ะตลอดจนจดั
ประชมุกลุ่มสนทนา(Focus Group)ผูท้รงคณุวฒุ1ิ0คนประเมนิความเหมาะสมเพื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบและตวั
บง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   แนวคดิหลกัทีใ่ชส้งัเคราะห์
องคป์ระกอบและตวับง่ชีจ้ติสาธารณะไดแ้ก ่แนวคดิการพฒันาจติสาธารณะตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
แนวคดิการวดัคณุลกัษณะของสมาชกิทีด่แีละสรา้งสรรคส์งัคม [16] แนวคดิการวดัคณุลกัษณะพื้นฐานดา้นการ
ชว่ยเหลอื เสยีสละ มุง่ม ัน่ พฒันาสงัคมของนกัเ รยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาและมธัยมศกึษา [17] แนวคดิการวดั
พฤตกิรรมของอาสาสมคัรและนกัสงัคมสงเคราะห์ต่อการพฒันาสงัคม [18,19]แนวคดิการวดัคณุลกัษณะตามพระ  
วรสารรกัและรบัใช[้20] และแนวคดิการวดัคณุลกัษณะอนัพงึประสงคร์ะดบัการศกึษาข ัน้พื้นฐาน[7] 
             ตอนท่ี 2 การวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ  ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการวจิยัคร ัง้นี้ประชากรคอืนกัเรยีนระดบัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 16,827 คนจาก 23 โรงเรยีน  และกลุ่มตวัอย่างคอืนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน  950 คน ไดม้าจากแนวคดิของสตเีวนส์ ( Stevens)  
ทาบาชนิกและฟิเดลล์(Tabachick and Fidell)[21] กล่าววา่ขนาดของกลุ่มตวัอย่างจ านวน  5-10 เท่าของตวัแปรที่
ตอ้งการวเิคราะห์ 
           เครือ่งมอืทีใ่ชแ้ละการหาคณุภาพ  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามเชงิส ารวจลกัษณะของ
นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาดา้นจติสาธารณะโดยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา สว่นประมาณคา่ (Rating Scale)  5  
ระดบั ตามแนวคดิของลคิเอริท์ (Likert)  หาคณุภาพของแบบสอบถาม  โดยผู้เชีย่วชาญจ านวน 5 คนตรวจสอบ
คณุภาพของแบบ สอบถามในลกัษณะความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาและความสอดคลอ้งไดค้า่ดชันีความสอดคลอ้ง
(IOC) ตัง้แต่ 0.60 ถงึ 1.00[22] แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มเป้าหมายคอืนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา
โรงเรียนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนื อทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอย่างจ า นวน 30 คน แล้วน ามาวเิคราะห์หา
ความเชือ่ม ัน่ของแบบสอบถาม โดยวธิหีาคา่คา่สมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบาค มคีวามเชือ่ม ัน่ของแบบสอบถาม
ทัง้ฉบบั  0.9973 
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   การเกบ็รวบรวม และการวเิคราะห์ ขอ้มลู  ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างไดร้บัแบบสอบถาม
กลบัคนืมา  913 ฉบบัคดิเป็นรอ้ยละ 96.11และน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยใชว้ธิกีารวเิคราะห์องคป์ระ กอบเชงิส ารวจ 
(Exploratory Factor Analysis : EFA) สกดัปจัจยัเพื่อพจิารณาจดักลุ่มตวัแปรดว้ย วธิวีเิคราะห์องคป์ระกอบและ
หมนุแกนแบบออโธโกนอลดว้ยวธิแีวรแิมกซ์ [23] 
           ตอนท่ี 3  การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิขององคป์ระกอบและตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของ
นกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการศกึษาการวจิยัคร ัง้นี้ ประชากรคอืนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีน
เอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 16,827 คนจาก 23 โรงเรยีน และกลุ่มตวัอย่างคอืนกัเรยีน
กลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั จ านวน 50 คน ซึง่กลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั คอืนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทีไ่ดร้บัการประเมนิจากแบบประเมนิเชงิส ารวจลกัษณะดา้นจติสาธารณะโดยครแูละเพื่อนวา่
มจีติสาธารณะสงูพเิศษ โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ ลกัษณะการมีจติสาธารณะกบัเกณฑก์าร ประเมนิคา่ที่
ระดบัมาก (µ=3.50)ตามการแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ ์

เครือ่งมอืทีใ่ชแ้ละการหาคณุภาพ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามเชงิส ารวจลกัษณะการมจีติ
สาธารณะของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือซึง่เป็นแบบสอบถาม
มาตราสว่นประมาณคา่ 5 ระดบั ตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถามโดยกรรมการควบคมุวทิยานิพนธ์ 

การเกบ็รวบรวมและการวเิคราะห์ขอ้มลู ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มผูรู้แ้จง้ชดัไดร้บัแบบสอบถาม
กลบัคนืมาจ านวน 50 ฉบบัคดิเป็นรอ้ยละ 100 การวเิคราะห์ขอ้มลูผูว้จิยัหาคา่เฉลีย่ของความคิ ดเหน็ของกลุ่มผูรู้ ้
แจง้ชดัในแต่ละตวับง่ชี ้หาคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน(S.D.) เพื่อทราบการกระจายของขอ้มลูในแต่ละตวับง่ชีแ้ละหาคา่ 
ท ี(t-test) โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ของตวับง่ชีท้ีไ่ดก้บัเกณฑป์ระเมนิคา่ทีร่ะดบัมาก (µ=3.50)ตามการ
แปลความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ ์เพื่อยนืยนัวา่ตวับง่ชีท้ีค่น้พบในการวจิยัมคีวามจรงิตามสภาพจรงิ 

 
ผลการวิจยั 
         1.ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งชี้จิตสาธารณะของนักเรียนโรงเรียนเอกชนคาทอลิกใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือแสดงไว้ในตารางท่ี1และตารางท่ี 2   
 
ตารางท่ี 1  คา่ไอแกน รอ้ยละของความแปรปรวนและรอ้ยละสะสมของความแปรปรวนแต่ละองคป์ระกอบ   
    

องคป์ระกอบ ค่าไอเกน ร้อยละของ ร้อยละสะสม 
  ความแปรปรวน ของความแปรปรวน 

1 24.62 29.67 29.67 
2 3.29 3.96 33.63 
3 2.86 3.45 37.08 
4 1.97 2.38 39.46 
5 1.77 2.13 41.60 
6 1.49 1.80 43.40 
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จากตารางที ่1 พบวา่ องคป์ระกอบทัง้ 6 องคป์ระกอบ สามารถรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของตวั
บง่ชีท้ ัง้ 83 ตวับง่ชีไ้ดร้อ้ยละ 43.40 โดยความแปรปรวนขององคป์ระกอบสงูทีส่ดุรอ้ยละ 29.67 ถดัมาเป็น
องคป์ระกอบที ่ 2 ถงึองคป์ระกอบที ่6  มคีา่ความแปรปรวนรอ้ยละ 3.96, 3.45, 2.38, 2.13, และ 1.80 ตามล าดบั  
และองคป์ระกอบที ่1  ถงึ 6  มคีา่ไอเกน 24.62 3.29 2.86 1.97 1.77และ1.49ตามล าดบั ผูว้จิยัเลอืกองคป์ระกอบ
โดยใชเ้กณฑก์ารคดัเลอืกองคป์ระกอบทีม่คีา่ไอเกนเกนิ1และองคป์ระกอบทีอ่ธบิายความแปรปรวนมากกวา่1[23] 
 
ตารางท่ี 2 องคป์ระกอบ  น ้าหนกัองคป์ระกอบและจ านวนตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน
คาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

  
องคป์ระกอบจิตธารณะ ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ จ านวนตวับ่งชี้ 

1.  ดา้นการชว่ยเหลอืผูอ้ื่น 
2   ดา้นการเสยีสละต่อสงัคม 
3.  ดา้นความมุง่ม ัน่ในการพฒันา 
4.  ดา้นการมคีวามรกัและเหน็ 
     คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่น 
5.   ดา้นการอาสาเขา้ชว่ยเหลอืงาน 
6.   ดา้นการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็น 
     ประโยชน์ต่อโรงเรยีนชมุชนและ 
     สงัคม 

          .64-.36 
          .58-.38 
          .67-.40 
          .63-.31 
 
          .65-.37 
          .54-.41 
 

      22 
      18 
      11 
      13 
 
      13 
      6 

 
จากตารางที่  2 ผูว้จิยัใชเ้กณฑก์ารคดัเลอืกตวับง่ชีท้ีม่คีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .30ขึน้ไป ตามขอ้เสนอแนะ
ของแฮรแ์ละคณะ[23]ทีก่ล่าววา่คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบในชว่ง .30-.40 อยู่ในระดบัต ่าทีส่ามารถตคีวามโครงสรา้ง
ของขอ้มลู พบวา่มจี านวน 6 องคป์ระกอบ 83 ตวับง่ชี ้
 2  ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงตามสภาพจริง (Concurrent Validity) ของตวับ่งชี้จิตสาธารณะ
ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนคาทอลิกในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบักลุ่มผูรู้้แจ้งชดั (Known Group)  
 ผูว้จิยัหาคา่ เฉลีย่ในแต่ละตวับง่ชีแ้ละทดสอบคา่ท ี(t – test) โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ทีไ่ดก้บั
เกณฑป์ระเมนิคา่ทีร่ะดบัมาก ( 3.50)μ ตามการแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ ์ (Criterion Reference) 
แสดงไวต้ารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและคา่การทดสอบค่ าทเีพื่อเปรยีบเทยีบลกัษณะการปฏิบตัจิรงิของ
นกัเรยีนกลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั 
 

องคป์ระกอบ  ตวับ่งชี้จิตสาธารณะของนักเรียน x  S.D. t P - value 
1. องคป์ระกอบดา้นการชว่ยเหลอืผูอ้ื่น (1 – 22)      

1)  เขา้รว่มกจิกรรมเพื่อสงัคมและสาธารณะประโยชน์  4.60 .57 13.61*** .000 
      ของโรงเรยีนดว้ยความเตม็ใจ     

2)  เขา้รว่มกจิกรรมสรา้งความสมัพนัธ์ระหวา่งโรงเรยีน  4.58 .57 13.29*** .000 
      กบัชมุชน     
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องคป์ระกอบ  ตวับ่งชี้จิตสาธารณะของนักเรียน x  S.D. t P - value 

3)  ดแูลสิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนดว้ยความเตม็ใจ 4.66 .51 15.79*** .000 
4)  สนบัสนุนใหทุ้กคนมสีว่นรว่มใหก้ารท ากจิกรรม 4.68 .55 15.14*** .000 

      สาธารณะประโยชน์     
5)  เขา้รว่มกจิกรรมคา่ยอาสาพฒันาโรงเรยีน 4.56 .61 12.25*** .000 
6)  เขา้กจิกรรมเพื่อแกป้ญัหาของโรงเรยีน 4.40 .64 10.32*** .000 
7)  ดแูลสิง่แวดลอ้มของหอ้งเรยีน ดว้ยความเตม็ใจ 4.66 .47 17.14*** .000 
8)  อาสารบัฟงัขอ้มลูขา่วสารใหม ่ๆ เพื่อพฒันาตนเอง 4.56 .50 14.94*** .000 
  และโรงเรยีน     
9)  อาสาทีจ่ะใหท้านซึง่เป็นหวัใจทีม่แีต่จะให ้ 4.56 .50 14.94*** .000 
10)   วางแผนการจดักจิกรรมเพื่อสาธารณะ ประโยชน์ 4.40 .60 10.50*** .000 
11)   อาสาขจดัปมปญัหาต่างๆทีเ่กดิขึน้กบักลุ่มเพื่อนๆ 4.36 .59 10.17*** .000 
12)   เขา้รว่มกจิกรรมการแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัเพื่อนๆ  4.50 .54 12.99*** .000 
  และผูอ้ื่น     
13)   ยนิดอีาสาท างานทุกอย่างตามศกัยภาพ 4.62 .49 16.15*** .000 
14)   เคารพสทิธ ิและเสรภีาพผูอ้ื่นเมือ่ท ากจิกรรมรว่มกนั 4.62 .53 14.93*** .000 
15)   ไมเ่มนิเฉยต่อประโยชน์สว่นรวม        4.52 .50 14.29*** .000 
16)   เปิดโอกาสใหผู้อ้ื่นไดใ้ชข้องสว่นรวมรว่มกนั 4.60 .49 15.71*** .000 
17)   ไมแ่ย่งเมือ่ตอ้งการใชข้องสว่นรวมรว่มกนั 4.76 .43 20.65*** .000 
18)   เสนอตวัรบัผดิชอบงานรว่มกบัผูอ้ื่น 4.50 .50 14.00*** .000 
19)   สรา้งสรรคส์ิง่ทีด่งีามใหเ้กดิในโรงเรยีนโดยไมห่วงัสิง่ตอบแทน 4.52 .50 14.29*** .000 
20)   ใหค้วามรว่มมอืกบัผูอ้ื่นและเพื่อน ๆ 4.72 .45 19.02*** .000 
21)   อาสาชว่ยเหลอืครทู างานดว้ยความเตม็ใจ    4.74 .44 19.78*** .000 
22)   เขา้แถวใหเ้ป็นระเบยีบ และรูล้ าดบักอ่นหลงั 4.64 .48 16.62*** .000 

2. องคป์ระกอบดา้นการเสยีสละต่อสงัคม (23 – 40)      
23)   ปฏบิตัตินในทางทีด่ไีมท่ าใหค้นอื่นเดอืดรอ้น 4.58 .49 15.31*** .000 
24)   ไมท่ะเลาะววิาททัง้ในและนอกบรเิวณโรงเรยีน 4.58 .57 13.29*** .000 
25)   รว่มยนิดใีนความถูกตอ้ง    4.66 .47 17.14*** .000 
26)   ไมน่ าของสว่นรวมมาเป็นของตนเอง              4.58 .49 15.31*** .000 
27)   ใหค้วามเคารพเชือ่ฟงัผูม้พีระคณุ 4.68 .47 17.70*** .000 
28)   ปฏบิตัตินเสมอตน้เสมอปลาย       4.44 .54 12.29*** .000 
29)   ไมเ่หน็แกต่วั 4.56 .50 14.94*** .000 
30)   ปฏบิตัตินตามระเบยีบของโรงเรยีน 4.70 .46 18.33*** .000 
31)  มคีวามมุง่ม ัน่ยดึธรรมะและความถูกตอ้ง 4.48 .57 11.94*** .000 
32)  ใชข้องสว่นรวมอย่างทะนุถนอม 4.44 .54 12.29*** .000 
33)  ตรงต่อเวลาในการปฏบิตังิาน 4.38 .53 11.73*** .000 
34)  ขยนัหมัน่เพยีร 4.42 .57 11.32*** .000 
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องคป์ระกอบ  ตวับ่งชี้จิตสาธารณะของนักเรียน x  S.D. t P - value 

35)  ไมเ่อาเปรยีบเพื่อนทัง้ต่อหน้าและลบัหลงั 4.52 .54 13.26*** .000 
36)  สามารถพึง่ตนเองได ้       4.44 .64 10.32*** .000 
37)  ใชข้องสว่นรวมอย่างประหยดั 4.56 .50 14.94*** .000 
38)  อาสาชว่ยเหลอื พ่อแม ่ท างานดว้ยความเตม็ใจ 4.64 .52 15.34*** .000 
39)  มคีวามรบัผดิชอบและชว่ยเหลอืผูอ้ื่นอย่างเหมาะสม 4.50 .54 12.99*** .000 
40)  ใหบ้รกิารค าปรกึษาทีด่แีกเ่พื่อน ๆ         4.28 .57 9.62*** .000 

3. องคป์ระกอบดา้นความมุง่ม ัน่ในการพฒันา (41 – 51)     
41)   เสนอความคดิเพื่อการพฒันาโรงเรยีน 4.30 .61 9.20*** .000 
42)   แสวงหาความรูใ้หม ่เพื่อพฒันาโรงเรยีน 4.40 .60 10.50*** .000 
43)   รว่มวางแผนการด าเนินงานสว่นรวมของโรงเรยีน          4.42 .53 12.09*** .000 
44)   เสนอแนะแนวทางแกป้ญัหาการใชข้องสว่นรวมใน 4.38 .63 9.79*** .000 

      โรงเรยีน     
45)   รเิริม่สิง่ใหม ่ๆ เพื่อพฒันางานสว่นรวม        4.44 .64 10.32*** .000 
46)   ตัง้ใจท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเรจ็และเป็น 4.74 .44 19.78*** .000 

     ประโยชน์ต่อโรงเรยีน        
47)   ใชเ้วลาวา่งท าประโยชน์ต่อโรงเรยีน       4.56 .54 13.86*** .000 
48)   สนใจปญัหาและการเปลีย่นแปลงของโรงเรยีน 4.58 .49 15.31*** .000 
49)   ปฏบิตัตินใหเ้ป็นแบบอย่างทีด่ขีองเพื่อนและผูพ้บเหน็ 4.58 .49 15.31*** .000 
50)   ดแูลและรกัษาสมบตัขิองโรงเรยีนใหอ้ยู่ในสภาพดี เสมอ 4.56 .50 14.94*** .000 
51)   ท าหน้าทีเ่วรต่าง ๆ ทีร่บัมอบหมายอยู่เสมอ 4.68 .51 16.27*** .000 

4. องคป์ระกอบดา้นการมคีวามรกัและเหน็คณุคา่ในตนเอง      
     และผูอ้ื่น (52 – 64)      

52)   สละก าลงักายชว่ยเหลอืผูอ้ื่น และสงัคม  4.50 .58 12.18*** .000 
53)   เสยีสละเวลาชว่ยเหลอืผูอ้ื่น และสงัคม 4.52 .57 12.43*** .000 
54)   บ าเพญ็ประโยชน์ต่อสว่นรวม               4.62 .49 16.15*** .000 
55)   อาสาชว่ยท างานของสว่นรวมโดยไมต่อ้งมกีารรอ้งขอ 4.54 .57 12.70*** .000 
56)   สละก าลงัทรพัย์ชว่ยเหลอืผูอ้ื่น และสงัคม 4.46 .57 11.72*** .000 
57)   เหน็คณุคา่ของประโยชน์สว่นรวมมากกวา่สว่นตน 4.46 .54 12.51*** .000 
58)   อุทศิตนหรอืทุ่มเทเพื่อประโยชน์สว่นรวม 4.44 .50 13.25*** .000 
59)   อาสาชว่ยเหลอืผูอ้ื่นโดยไมเ่ลอืกหน้าทีห่รอืบคุคล  4.58 .53 14.19*** .000 
60)   รว่มมอืรว่มใจกบัเพื่อนในการพฒันาโรงเรยีน 4.54 .50 14.60*** .000 
61)   มคีวามอดทนเพื่อประโยชน์สว่นรวม 4.62 .49 16.15*** .000 
62)  เสยีสละประโยชน์สว่นตนเพื่อประโยชน์สว่นรวม 4.52 .50 14.29*** .000 
63)  มคีวามพอใจในการปฏบิตัตินเพื่อผูอ้ื่น  4.60 .53 14.55*** .000 
64)  ท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายเพื่อสว่นรวม    
 

4.62 .49 16.15*** .000 
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องคป์ระกอบ  ตวับ่งชี้จิตสาธารณะของนักเรียน x  S.D. t P - value 

5. องคป์ระกอบดา้นการอาสาเขา้ชว่ยเหลอืงาน (65 – 77)      
65)  มมีนุษยสมัพนัธ์ทีด่ตี่อผูอ้ื่น     4.44 .50 13.25*** .000 
66)  ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัผูอ้ื่น 4.48 .50 13.73*** .000 
67)  มคีวามสภุาพ  ถ่อมตนต่อผูอ้ื่น      4.46 .50 13.48*** .000 
68)  เคารพสทิธขิองผูอ้ื่น 4.58 .49 15.31*** .000 
69)  แนะน าสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูอ้ื่น 4.40 .57 11.13*** .000 
70)  รบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น             4.58 .49 15.31*** .000 
71)  ไมเ่บยีดเบยีนผูอ้ื่น       4.48 .50 13.73*** .000 
72)  มคีวามเชือ่ม ัน่ในตนเอง 4.24 .59 8.85*** .000 
73)  ใหอ้ภยัผูอ้ื่น เมือ่ผูอ้ื่นท าความผดิ       4.54 .50 14.60*** .000 
74)  เตอืนสตผิูอ้ื่นทีท่ าลายสมบตัสิว่นรวม 4.34 .51 11.43*** .000 
75)  แบง่ปนัสิง่ของสว่นตวัแกผู่อ้ื่น       4.52 .50 14.29*** .000 
76)  อ านวยความสะดวกใหก้บัเพื่อนและผูอ้ื่น 4.48 .57 11.94*** .000 
77)  พูดใหเ้กดิความสามคัคใีนหมูค่ณะ 4.48 .54 12.74*** .000 

6. องคป์ระกอบดา้นการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์      
     ชมุชนและสงัคม (78 – 83)      

78) มุง่ตอบสนองความตอ้งการของเพื่อน ๆ 4.34 .51 11.43*** .000 
79) ไดร้บัขา่วดจีากเพื่อน รูส้กึยนิดไีปดว้ย 4.60 .49 15.71*** .000 
80) มคีวามปรารถนาดทีีจ่ะใหเ้พื่อนมคีวามสขุ 4.58 .49 15.31*** .000 
81) ไมจ่ดจ าความผดิของเพื่อน 4.40 .57 11.13*** .000 
82) มคีวามคล่องตวัในการสือ่สาร 4.48 .54 12.74*** .000 
83) เตม็ใจทีจ่ะใหส้ิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แกเ่พื่อนโดยไม่หวงัสิง่

ตอบแทน 
4.60 .49 15.71*** .000 

  ***P<.001 
 
        จากตารางที ่1 การวเิคราะห์ขอ้มลูคา่เฉลีย่ของตวับง่ชีท้ ัง้ 83 ตวับง่ชีเ้พื่อยนืยนัความเทีย่งตรงตามสภาพ
จรงิพบวา่คา่เฉลีย่อยู่ระหวา่ง 4.76-4.24 และเมือ่น าคา่เฉลีย่มาทดสอบคา่ที (t-test)โดยการเปรยีบเทยีบระดบั
คา่เฉลีย่ทีไ่ดก้บัเกณฑป์ระเมนิคา่ทีร่ะดบัมาก(μ  =3.50)ตามการแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ์ พบวา่กลุ่ม
ผูรู้แ้จง้ชดัมรีะดบัการปฏบิตัติ่อตวับง่ชีก้ารมจีติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนในภา คตะวนัออกเฉียงเหนือ
ในระดบัม ากคอืป ฏิบตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 และสามารถยนืยนัไดว้า่ตวับง่ชีจ้ติ
สาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีค่น้พบทัง้  83 ตวับง่ชีม้คีวาม
เทีย่งตรงตามสภาพจรงิ                                                                              
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สรปุและอภิปรายผล 
 สรปุผลการวิจยั 
 1  ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งชี้การเป็นจิตสาธารณะของนักเรียนโรงเรียนเอกชน
คาทอลิกในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
         1. 1.องคป์ระกอบดา้นการชว่ยเหลอืผูอ้ื่น มตีวับง่ ชี้จ านวน 22 ตวับง่ชี้  สามารถอธบิายความ
แปรปรวน ไดส้งูสดุคอืรอ้ยละ 29.67มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .64 - .36  
        1.2องคป์ระกอบดา้นการเสยีสละต่อสงัคม สามารถอธบิายความแปรปรวนไดเ้ป็นล าดบัสอง คอื  
รอ้ยละ 3.96 มตีวับง่ชี ้จ านวน  18  ตวับง่ชี ้ มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .58 - .32  
        1.3.องคป์ระกอบดา้นคว ามมุง่ม ัน่ในการพฒันาสามารถ อธบิายความแปรปรวนไดเ้ป็น รอ้ยละ 
3.45  มตีวับง่ชี ้จ านวน  11  ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .67 - .40   
         1.4.องคป์ระกอบดา้นการมคีวามรกัและเหน็คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่นสามารถอธบิายความ
แปรปรวนไดเ้ป็นรอ้ยละ 2.38 มตีวับง่ชีจ้ านวน 13 ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .63 - .31   
         1.5.องคป์ระกอบดา้นการอาสาเขา้ชว่ยเหลอืงาน สามารถอธบิายความแปรปรวนไดเ้ป็นรอ้ยละ 
2.13มตีวับง่ชีจ้ านวน 13 ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  .65 - .37   
        1.6.องคป์ระกอบดา้นการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชมุชน และสงัคม  
สามารถอธบิายความแปรปรวนไดเ้ป็นรอ้ยละ 1.80  มตีวับง่ชีจ้ านวน 6 ตวับง่ชี ้มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  
.54 - .41    
           2  ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงตามสภาพจริงขององคป์ระกอบแ ละตวับ่งชี้จิตสาธารณะของ
นักเรียนโรงเรียนเอกชนคาทอลิกในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กลบักลุ่มผูรู้้แจ้งชดั(Known Group) 
 พบวา่นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมรีะดบัการปฎบิตัิ
จรงิตามตวับง่ชีจ้ติสาธารณะในระดบัมากคอืปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 ทุกตวับง่ชีแ้ละ
สามารถยนืยนัไดว้า่ตวับง่ชีจ้ติสาธารณะทัง้ 83 ตวับง่ชีม้คีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 
อภิปรายผล 
        ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจและการตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิขององคป์ระกอบ
และตวับง่ชีจ้ติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย                            
6 องคป์ระกอบ และ 83 ตวับง่ชี ้มขีอ้คน้พบดงันี้  

1. การชว่ยเหลอืผูอ้ื่น เป็นองค ์ประกอบทีส่ามารถสะทอ้นถงึลกัษณะการมจีติสาธารณะของนกัเรยีน 
โรงเรยีนเอกชน คาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดม้ากทีส่ดุ จะเหน็ไดว้า่มคีา่ความแปรปรวนในองคป์ระกอบ
นี้สงูสดุรอ้ยละ 29.67 และมคีา่เทีย่งตรงตามสภาพจรงิ(Concurrent Validity) ในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่พฤตกิรรม
การชว่ยเหลอืผูอ้ื่นเป็นลกัษณะของการสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคะ
วนัออกเฉียงเหนือ  เนื่องจากการชว่ยเหลอืผูอ้ื่นเป็นพฤตกิรรมของนกัเรยีนทีแ่สดงถงึการมนี ้าใจเอื้ออาทร มจีติใจ
โอบออ้มอาร ีเอื้อเฟ้ือ   เผือ่แผ ่และใหค้วามชว่ยเหลอืผูอ้ื่นโดยไมห่วงัสิง่ตอบแทน  [17] ดงันัน้องคป์ระกอบดา้น
การชว่ยเหลอืผูอ้ื่น ประกอบ  ดว้ย 22 ตวับ่งชี ้เป็นองคป์ระกอบทีส่ะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีน
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนั  ออกเฉียงเหนือ จากการวเิคราะห์ขอ้มลูกบัผูรู้ ้ แจง้ชดัคอืนกัเรยีนระดบั
มธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนั ออกเฉียงเหนือพบวา่ทัง้ 22 ตวับง่ชี ้มรีะดบัการปฏบิตัใินระดบั
มาก คอื ปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 แสดงวา่ทัง้  22  ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตาม
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สภาพจรงิ  ตวับง่ชีไ้มแ่ย่งเมือ่ตอ้งการใชข้องสว่นรวมรว่มกนั มคีา่คะแนนเฉลีย่สงูสดุ ( x  = 4.76 ) แสดงวา่การ
ไมแ่ย่งเมือ่ตอ้งการใชข้องสว่นรวมรว่มกนัเป็นจุดเน้นของการสะทอ้นลกัษณะการมจีติสาธารณะสงู 

2. การเสยีสละต่อสงัคม เป็นองคป์ระกอบทีส่ามารถสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีน 
เอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เป็นล าดบัที ่2 มคีา่ความแปรปรวนในองคป์ระกอบรอ้ยละ 3.29และมี
ความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ (Concurrent Validity) ในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่พฤตกิรรมการเสยีสละต่อสงัคม
เป็นพฤตกิรรมทีแ่สดงถงึการใชเ้วลาวา่งใหเ้กดิประโยชน์ต่อสงัคม การเสยีสละเวลา ก าลงักาย ก าลงัทรพัย์ เพื่อ
ชว่ยเหลอืผูอ้ื่นและสงัคมรวมทัง้การเหน็ประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ประโยชน์สว่นตน [17] และหลกัค าสอนของ  
ครสิต์ศาสนา ทีเ่รยีกวา่พระวรสารทีใ่หค้วามส าคญักบัความรกั การ รบัใชเ้ป็นบคุคลเพื่อคนอื่น และอุทศิตนเพื่อ
สว่นรวม ซึง่การเป็นบคุคลทีร่กั และรบัใชค้นอื่นมากกวา่ตนเอง เป็นการพฒันามนุษย์ไปสูค่วามสมบรูณ์เหมอืน
พระครสิต์เจา้ซึง่เป็นผูส้มบรูณ์ [24] ซึง่เป็นพฤตกิรรมทีส่ะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะตามหลกัครสิตธรรม ดงันัน้
องคป์ระกอบดา้นการเสยีสละต่อสงัคมสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีนประกอบดว้ยตวับง่ชี ้ 18 ตวับง่ชี ้
จากการวเิคราะห์กบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั คอืนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือทีไ่ดร้บัการประเมนิจากครแูละเพื่อน ๆวา่มจีติสาธารณะสงูเป็นพเิศษจ านวน 50 คน พบวา่ทัง้ 
18 ตวับง่ชี ้มรีะดบัการปฏบิตัใินระดบัมาก คอื ปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 แสดงวา่ทัง้ 
18 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  ตวับง่ชีก้ารปฏบิตัตินตามระเบยีบของโรงเรยีนมคีา่คะแนนสงูสดุ  
( x = 4.70) แสดงใหเ้หน็วา่การปฏบิตัตินตามระเบยีบของโรงเรยีนเป็นจุดเน้นของการสะทอ้นลกัษณะการมี  
จติสาธารณะของนกัเรยีนสงูเนื่องจากการปฏบิตัตินตามระเบยีบของโรงเรยีนเป็นพฤตกิรรมทีน่กัเรยีนตอ้งปฏบิตัิ
เป็นสิง่แรกในขณะอยู่ในโรงเรยีน คอื  ระเบยีบวนิยัด ีสงัคมจะดตีาม และเมือ่นกัเรยีนปฏบิตัติามระเบยีบของ
โรงเรยีนแลว้ แสดงวา่นกัเรยีนมจีติสาธารณะดา้นการเสยีสละต่อสงัคม [17] 

3. ความมุง่ม ัน่ในการพฒันาเป็นองคป์ระกอบทีส่ามารถสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีน 
โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดเ้ป็นล าดบัที ่ 3  โดยมคีา่ค วามแปรปรวนในองค ์ประกอบ
รอ้ยละ 3.45  และมคีา่ความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่ ความมุง่ม ัน่ในการพฒันาหมายถงึ 
พฤตกิรรมทีแ่สดงถงึความมุง่ม ัน่ และความคดิรเิริม่ในการพฒันาตน พฒันาสงัคม  เพื่อใหอ้ยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมี
ความสขุ ซึง่สะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะโดยมลีกัษณะการปฏบิตัตินคอื สนใจปญัหาและการเปลีย่นแปลงพรอ้มที่
จะพฒันาสงัคม ตัง้ใจทีจ่ะท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมายทีก่ าหนดและเป็นประโยชน์ต่อสงัคม 
ตัง้ใจทีจ่ะท างานของสว่นรวมจนส าเรจ็และรเิริม่สิง่ใหม ่ๆ เพื่อพฒันาสงัคมจนส าเรจ็ [17] แต่อย่า งไรกต็าม
พฤตกิรรมจติสาธารณะจะเกดิขึน้ไดต้อ้งอาศยั 2 ปจัจยั คอื 1) ปจัจยัทีเ่ป็นสว่นประกอบของตนเอง หมายถงึ
ลกัษณะของบคุคลแต่ละคนทีท่ าใหค้วามส านึกของบคุคลแตกต่างกนัไดแ้กล่กัษณะทางกายภาพ ความสามารถ
ทัว่ไป สมรรถภาพ ภาวะทางอารมณ์  คา่นิยมสว่นบคุคล  ความปรารถนาและเ พศ  2) ปจัจยัทีเ่ป็นสว่นประกอบ
ภายนอก หมายถงึสภาพแวดลอ้มภายนอกทีบ่คุคลมปีฏสิมัพนัธ์ดว้ย ซึง่จะสง่ผลใหเ้กดิจติส านึกในแต่ละคนที่
แตกต่างกนั [25] แต่ทัง้ปจัจยัภายในและภายนอกลว้นมผีลสมัพนัธ์ซึง่กนัและกนัในการสรา้งจติส านึกสาธารณะ 
และตอ้งกระท าไปพรอ้ม ๆ กนัทัง้ 2 ทาง โดยการกระท าตอ้งเชือ่มโยงกบัเนื้อหาทีม่คีวามเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ต่อสว่นรวม [12] ดงันัน้องคป์ระกอบดา้นความมุง่ม ัน่ในการพฒันาสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของ
นกัเรยีน  ประกอบดว้ย  11 ตวับง่ชี ้จากการวเิคราะห์กบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั คอื นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเ รยีน
เอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ านวน 50 คน พบวา่ทัง้  11 ตวับง่ชีม้รีะดบัการปฏบิตัใินระดบัมาก 
คอื ปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 แสดงวา่ทัง้ 11 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  
ตวับง่ชีต้ ัง้ใจท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเรจ็และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน มคีา่  เฉลีย่สงูสดุ ( x = 4.74) แสดงวา่
พฤตกิรรมการตัง้ใจท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเรจ็และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนเป็นจุดเน้นของการสะทอ้น
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ลกัษณะการมจีติสาธารณะของนกัเรยีน เนื่องจากการตัง้ใจท างานอย่างหนึ่งอย่างใดใหส้ าเรจ็และเป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรยีนสง่ผลใหน้กัเรยีนมจีติสาธารณะและความตัง้ใจของนกัเรยีนจะท าใหเ้กดิประโยชน์ต่อสว่นรวมได ้[17] 
 4. การมคีวามรกัและเหน็คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่นเป็นองคป์ระก อบทีส่ะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของ
นกัเรยีน โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดเ้ป็นล าดบัที ่ 4 โดยมคีา่ความแปรปรวนใน
องคป์ระกอบนี้รอ้ยละ 2.38  และมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ
จดัการศกึษาภายใตว้ทิศัน์ทีว่า่บคุคลแห่งการเรยีนรู ้ชมุชนทีเ่อื้ออาทรมุง่สูค่วามเป็นเลศิแห่งความเป็นมนุษย์ตาม
หลกัครสิตธรรมและมพีนัธกจิในการจดัการศกึษาคาทอลกิทีมุ่ง่เน้น คอื สรา้งชมุชนทีเ่อื้ออาทร ยุตธิรรม สนัตแิละ
ความจรงิเป็นประจกัษ์พยานแห่งชวีติอย่างสมศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ [26] และการมคีวา มรกัและเหน็คณุคา่ใน
ตนเองและผูอ้ื่นสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของโรงเรยีนคาทอลกิโดยลกัษณะพฤตกิรรมทีต่อ้งแสดงออกถงึ
การมคีวามรกัและเหน็คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่น ไดแ้ก ่พฤตกิรรมของนกัเรยีนทีแ่สดงออกต่อผูอ้ื่นและคนในสงัคม
ไดแ้ก ่การปฏบิตัตินในทางทีด่ ีไมท่ าให้คนอื่นเดอืดรอ้น มใีจเมตตา ไมด่ถููกหรอือจิฉาผูอ้ื่นซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัค า
สอนครสิตธรรมทีไ่ดบ้รรจุไวใ้นพระคมัภรีบ์ทพระวรสารโครนิธ์ คอืใหค้วามส าคญักบัความรกัและรบัใชเ้ป็นบคุคล
เพื่อคนอื่น อุทศิตนเพื่อสว่นรวม การเป็นคนเพื่อรกัและรบัใชค้นอื่นมากกวา่ตนเองอนัเป็นการ พฒันามนุษย์ไปสู่
ความสมบรูณ์เหมอืนพระครสิต์เจา้ซึง่เป็นผูส้มบรูณ์ และใหค้ านิยามรกัหมายถงึคณุลกัษณะทีแ่สดงออกถงึความ
อดทน มใีจเอื้อเฟ้ือ ไมอ่จิฉา ไมโ่ออ้วดตนเอง ไมจ่องหอง ไมห่ยาบคาย ไมเ่หน็แกต่วั ไมฉุ่นเฉียว ไมจ่ดจ าความ
ยนิดทีีไ่ดร้บัไมย่นิดใีนความชัว่แต่รว่มยินดใีนความถูกตอ้งสภุาพถ่อมตน รูจ้กัใหอ้ภยัทุกอย่าง  [20]จงึยนืยนัไดว้า่
องคป์ระกอบดา้นการมคีวามรกัและเหน็คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่นสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีนดงันัน้  
องคป์ระกอบดา้นการมคีวามรกัและคณุคา่ในตนเอง  และผูอ้ื่นสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยี นโรงเรยีน
เอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือม ี 13 ตวับง่ชี ้จากการวเิคราะห์กบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั คอืนกัเรยีนระดบั
มธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีไ่ดร้บัการประเมนิจากครแูละเพื่อนวา่มจีติ
สาธารณะสงูพเิศษจ านวน 50 คนพบวา่ทัง้ 13 ตวับง่ชี้  มรีะดบัการปฏบิตัใินระดบัมาก คอื ปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 แสดงวา่ทัง้ 13 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิตวับง่ชีม้คีวามอดทนเพื่อ
ประโยชน์สว่นรวม บ าเพญ็ประโยชน์ต่อสว่นรวมและท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายเพื่อสว่นรวม เป็นตวับง่ชีท้ีม่ ี มี
คา่เฉลีย่สงูสดุ ( x = 4.62) แสดงวา่พฤตกิรรมการมคีวามอดทนเพื่อประโยชน์สว่นรวมบ าเพญ็ประโยชน์ต่อ
สว่นรวมและท างานทีไ่ดร้บัมอบหมายเพื่อสว่นรวมเป็นจุดเน้นลกัษณะของนกัเรยีนทีส่ะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะ
ดา้นการมคีวามรกัและเหน็คณุคา่ในตนเองและผูอ้ื่นสงูสดุเนื่องจากพฤตกิรรมดงักล่าวเป็นพฤตกิรรมสว่นหนึ่งของ
การมจีติสาธารณะของนกัเรยีนตามแนวคดิของหลกัค าสอนของครสิตศาสนาพระวรสารรกัและรบัใช ้[24] 
 5. อาสาชว่ยเหลอืงานเป็นองคป์ระกอบทีส่ามารถสะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชน
คาทอลกิในภาคตะวนัออก เฉียงเหนือไดเ้ป็นล าดบัที ่5 โดยมคีา่ความแปรปรวนขององคป์ระกอบรอ้ยละ 2.13และมี
ความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ ในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่พฤตกิรรมอาสาเขา้ชว่ยเหลอืงานหมายถงึ พฤตกิรรม
ของนกัเรยีนทีแ่สดงออกต่อผูอ้ื่น และคนในสงัคมไดแ้ก ่การชว่ยเหลอืการท างานของผูอ้ื่นโดยไม่ เลอืกหน้าทีห่รอื
บคุคล และการอาสาท างานโดยไมต่อ้งรอ้งขอ ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัค าสอนของครสิตธรรมทีบ่นัทกึไวใ้นบทพระ  
วรสารโครนิธ์ รกัและรบัใช ้พฤตกิรรมการอาสาเขา้ชว่ยเหลอืงาน เป็นพฤตกิรรมทีน่กัเรยีนปฏบิตัสิม ่าเสมอและ
บอ่ย ๆ จะท าใหเ้กดิจติสาธารณะ ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ว่ าองคป์ระกอบดา้นอาสาชว่ยเหลอืงานเป็นการแสดงออกถงึ
ความรบัผดิชอบต่อสว่นรวมเป็นพฤตกิรรมการมจีติสาธารณะ  ดงันัน้องคป์ระกอบดา้นอาสาเขา้ชว่ยเหลอืงาน
สะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนั ออกเฉียงเหนือ  ม ี13 ตวับง่ชีจ้าก
การวเิคราะห์กบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั คอื นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
ทีไ่ดร้บัการประเมนิจากครแูละเพื่อนวา่มจีติสาธารณะสงูเป็นพเิศษจ านวน 50 คน พบวา่ทัง้ 13 ตวับง่ชีม้รีะดบัการ
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ปฏบิตัใินระดบัมาก คอื ปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่ ระดบั 0.001 แสดงวา่ทัง้ 13 ตวับง่ชี ้มคีวาม
เทีย่งตรงตามสภาพจรงิ   ตวับง่ชีก้ารเคารพสทิธขิองผูอ้ื่นและการรบัฟงัความคดิเหน็ของผูอ้ื่นเป็นตวับง่ชีท้ีม่ ี
คา่เฉลีย่สงูสดุ ( x = 4.58) แสดงวา่พฤตกิรรมการเคารพสทิธขิองผูอ้ื่นและการรบัฟงัความคดิเห็ นของผูอ้ื่นเป็น
จุดเน้นลกัษณะของนกัเรยีนทีส่ะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะดา้นอาสาเขา้ชว่ยเหลอืงาน เนื่องจากพฤตกิรรม
ดงักล่าวเป็นพฤตกิรรมสว่นหนึ่งของการมจีติสาธารณะของนกัเรยีน [20] 
  6. การเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนชมุชนและสงัคมเป็นองคป์ระกอบทีส่ามาร ถสะทอ้นถงึ
การมจีติ สาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดเ้ป็นล าดบัที ่ 6 โดยมคีา่
ความแปรปรวนในองคป์ระกอบนี้รอ้ยละ 1.80 และมคีวามเทีย่ง  ตรงตามสภาพจรงิ ในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่
พฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชมุชน และสงัคมหมายถงึ พฤตกิรรมของนกัเรยีนที่
แสดงออกโดยการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชมุชนและสงัคมหรอืรว่มกจิกรรมเพื่อแกป้ญัหารว่ม
สรา้งสิง่ทีด่งีามของสว่นรวมตามสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ดว้ยความ กระตอืรอื รน้ซึง่สอดคลอ้งกบัคณุลกัษณะ อนัพงึ
ประสงคข์อ้ 8  การมจีติสาธารณะของหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยนิยามจติ
สาธารณะหมายถงึคณุลกัษณะทีแ่สดงออกถงึการมสีว่นรว่มในกจิกรรมหรอืสถานการณ์ทีก่อ่ประโยชน์แกผู่อ้ื่น 
ชมุชน และสงัคมดว้ยความเตม็ใจ กระตอืรอืรน้โดยไมห่วงัผลตอบแทน และนิยามผูท้ีม่จีิ ตสาธารณะคอืผูท้ีม่ ี
ลกัษณะเป็นผูใ้หแ้ละชว่ยเหลอืผูอ้ื่น  แบง่ปนัประโยชน์สว่นตนเพื่อประโยชน์สว่นรวม เขา้ใจ เหน็ใจผูท้ีม่คีวาม
เดอืดรอ้น อาสาชว่ยเหลอืสงัคม อนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มดว้ยแรงกาย สตปิญัญา ลงมอืปฏบิตัเิพื่อแกป้ญัหาหรอืรว่ม
สรา้งสรรคส์ิง่ทีด่งีามใหเ้กดิในชมุชนโดยไมห่วงัผลตอบแทนและคณุลกัษณะอนัพงึประสงคด์า้นจติสาธารณะแบง่
ออกเป็น  2 องคป์ระกอบคอื 1) การชว่ยเหลอืผูอ้ื่นโดยไมห่วงัผลตอบแทน 2) เขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
โรงเรยีน และสงัคม [7] พฤตกิรรมการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนชมุชนและสงัคม ถา้นกัเรยีน
ปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอและบอ่ยๆ จะสง่ผลใหน้กัเรยีนมจีติสาธารณะซึง่เป็นคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์อ้หนึ่งที่
นกัเรยีนควรม ีดงันัน้องคป์ระกอบดา้นการเขา้รว่มกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีน ชมุชนและสงัคมสะทอ้นถงึ
การมจีติสาธารณะของนกัเรยีนโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ม ี6 ตวับง่ชี ้จากวเิคราะห์กบั
กลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั คอืนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาโรงเรยีนเอกชนคาทอลกิในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีไ่ดป้ระเมนิจาก
เพื่อนและคร ูวา่มจีติสาธารณะสงูเป็นพเิศษ จ านวน 50 คน พบวา่ทัง้ 6 ตวับง่ชีม้รีะดบัการปฏบิตัใินระ ดบัมาก คอื 
ปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 แสดงวา่ทัง้ 6 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  ตวั
บง่ชีไ้ดร้บัขา่วดรีูส้กึยนิดไีปดว้ยและเตม็ใจทีจ่ะใหส้ิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แกเ่พื่อนโดยไมห่วงัผลตอบแทน มี คา่ เฉลีย่
สงูสดุ ( x = 4.60) แสดงวา่ พฤตกิรรมการไดร้บัขา่วดรีูส้กึยนิดไีปดว้ยและเตม็ใจทีจ่ะใหส้ิง่ทีเ่ป็นประโยชน์แกเ่พื่อน
โดยไมห่วงัผลตอบแทนเป็นจุดเน้นลกัษณะของนกัเรยีนทีส่ะทอ้นถงึการมจีติสาธารณะดา้นการเขา้รว่มกจิกรรมที่
เป็นประโยชน์ ชมุชนและสงัคมสงูสดุเนื่องจากพฤตกิรรมดงัก ล่าว เป็นพฤตกิรรมสว่นหนึ่งของการมจีติสาธารณะ
ของนกัเรยีนตามแนวคดิคณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกั สตูรแกนกลางทางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธ  ศกัราช 
2551 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาองคป์ระกอบคณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความ  เป็นเลศิใน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เขตภาคอสีานตอนล่าง และเพื่อพฒันาตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาที่
สง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เขตภาคอสีานตอนล่าง  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั
คร ัง้นี้ไดแ้กผู่บ้รหิารและครผููส้อนในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 8  กลุ่มสาระ จ านวน  2,826  คนซึง่ไดม้าโดยการเลอืก
แบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage  Random  Sampling)  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม         
ประมาณคา่ (Rating  Scale)  5  ระดบัมคีา่ดชันีความสอดคลอ้ง(CVI) อยู่ระหวา่ง 0.91  – 0.99  คา่อ านาจจ าแนก
รายดา้น ระหวา่ง  .938 - .969  คา่ความเชือ่ม ัน่ทัง้ฉบบั  0.991 วธิดี าเนินการวจิยั ม ี 3  ข ัน้ตอนคอื ข ัน้ตอนที ่  1  
การศกึษาองคป์ระกอบ คณุภาพผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิใน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดย
การศกึษา วเิคราะห์ สงัเคราะห์ เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้การสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิ ข ัน้ตอนที ่ 2  
การวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษา   โดยใชเ้ทคนิค การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจในการวเิคราะห์ดว้ยวธิสีกดัปจัจยั   (Extraction 
Factor Analysis) และใชว้ธิหีมนุแกนแบบออโธโกนอล (Orthogonal) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ์  (Varimax)  จ านวน  3  
คร ัง้   ข ัน้ตอนที ่ 3  ทดลองกบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั (Known Group) เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  
ผลการวจิยัพบวา่   
 องคป์ระกอบคณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาส เขตภาค
อสีานตอนล่างม ี 10  องคป์ระกอบ 92  ตวับง่ชี ้ คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบ  (Rotated Component Matrix) อยู่
ระหวา่ง 0.511 – 0.770    ประกอบดว้ย 1) ดา้นผลลพัธ์การด าเนินการ  19 ตวับง่ชี ้  2)  ดา้นการวางแผนกลยุทธ์  
15 ตวับง่ชี ้  3) ดา้นการน าองคก์ร 12 ตวับง่ชี ้   4) ดา้นการวดัวเิคราะห์ผลการด าเนินงาน  11 ตวับง่ชี ้    5)ดา้น
การบรหิารกระบวนการทีส่รา้งคณุคา่  9  ตวับง่ชี ้  6) ดา้นการมุง่เน้นทรพัยากรบคุคล  8 ตวับง่ชี ้  7) ดา้นการ
ประชาสมัพนัธ์   6  ตวับง่ชี ้  8) ดา้นการมสีว่นรว่ม  4 ตวับง่ชี ้  9) ดา้นการเรยีนรู้   ของบคุลากรและการสรา้ง
แรงจูงใจ   5  ตวับง่ชี ้  10) ดา้นการก ากบัดแูลตนเองทีด่ ี  3 ตวับง่ชี ้ ผลการทดลองกบักลุ่มผูรู้แ้จง้ชดั  พบวา่  
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ตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาส เขตภาคอสีานตอนล่าง  อย่าง มนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .001 ทุกตวับง่ชี ้สามารถยนืยนัไดว้า่ ตวับง่ชีท้ีค่น้พบทัง้ 92  ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 

ค าส าคญั   :  การพฒันาตวับง่ชี้, ตวับง่ชี้คณุภาพผูบ้รหิาร,  โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา,   
 

Abstract 
  The  objectives of this research   were to study factors  of quality indicators of educational 
administrators. The impact of excellence in expanded  school in the northeastern  region , and to  
develop factors  of quality indicators of educational administrators. The impact of excellence in expanded 
school  in   the   lower  northeastern   region.  The  population of  this  research  consisted  of  
administrators and the teachers in   the  lower  northeastern region.  Multi - stage random sampling  was   
used  to  acquire  a sample of  2,826   participants  selected  from  entire  314  schools.  The research  
instrument used to collect empirical data was 5 rating scale questionnaires. The  content validity index, 
CVI  was from  0.91  to 0.99   The Cronbach’s  Alpha Coefficient  reliability of the instrument ranged 
from   .938  to .969   all  validity 0.991.  The research  methodology was  of 3  parts   as  follows.  Part  
1, to  study   factors  analysis, synthesis  and expert  interview .  Part 2, exploratory factor analysis 
techniques  using factor analysis to extract  and  turn the axle  of the  Orthogonal  with  Varimax  for 3 
times. Part  3, examining  and checking  the accuracy of the authentic  by known groups for checking  
the accuracy  follows  true  state. The results of the study were as follow 
  The  findings   of this research were as follows  :   
 Element  of quality indicators of educational administrators has  10  elements  92  indicators  
compose   Rotated Component Matrix  from  0.511 to  0.770  Include.   1)   The  Operating  Results  19  
indicators  2) The strategy  plan  15  indicators  3)  The  leadership  in  Dimensional  organization  12  
indicators   4)   The  measurement  of  performance indicators 11  indicators    5)  The  human resource 
management  9  indicators    6) The human resources  8  indicators    7) The relations  6  indicators    
8) The participating  4  indicators    9) The dimensions of human learning and motivation  5  indicators  
10)  Self-regulation is a good indicator.    The experiment and enlightened known group  opinion level 
does a quality in the school  below imply important statistics way that every .001 indicator level , the 
indicator that discover 92 indicators , there is the accuracy follows true.  
 
Keyword  :  quality   factors   development,   indicators,   quality administrators.   expanded  school,   
                  lower  Northeastern   region 
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บทน า 

  แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ ฉบบัที ่ 11  (พ.ศ. 2555  – 2559)  ระบไุวว้า่ การพฒันา
ประเทศ สู ่ความสมดลุและยัง่ยนืจะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเสรมิสรา้งทุนของประเทศทีม่อียู่ ใหเ้ขม้แขง็และ มี
พลงัเพยีงพอในการขบัเคลื่อน กระบวนการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะการพฒันาคนห รอื ทุนมนุษย์ใหเ้ขม้แขง็
พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงโลกในยุคศตวรรษที ่ 21 [1] ในขณะทีแ่ผนพฒันาการศกึษาแห่งชาต ิฉบบัที ่ 10  
(พ.ศ.2550 – 2554)  ใหค้วามส าคญักบัคนวา่จะตอ้งพฒันาอย่างรอบดา้นและสมดลุ  เพื่อเป็น ฐานหลกัของการ
พฒันาทัง้ปวง ซึง่มแีนวนโยบาย  การปฏริปูการเรยีนรูเ้พื่อการพฒันาผูเ้รยีนตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ
โดยมเีป้าหมายใหผู้เ้รยีน เป็นคนเกง่  ทีพ่ฒันาตนเองไดอ้ย่างเตม็ตามศกัยภาพ เป็นคนดแีละมคีวามสขุ   [2]  
นอกจากนี้ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2)  พ.ศ.  2545  ยงั
ระบไุวว้า่ การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย ใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ทัง้ รา่งกาย  จติใจ สตปิญัญา 
ความรูแ้ละคณุธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชวีติ  สามารถอยู่รว่มกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสขุ และยงั
ระบไุวเ้พิม่เตมิวา่  การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัว่า  ผูเ้รยีน ทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได้   และ
ถอืวา่ผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีส่ดุ กระบวนการจดัการศกึษา ตอ้งสง่เสรมิ ใหผู้เ้รยีนสามารถ พฒันาตามธรรมชาติ
และเตม็ตามศกัยภาพ [3]    
   จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิองส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้ นฐาน  (National 
Test ; NT)  ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 3 ผลการทดสอบระดบัชาตขิองสถาบนัทดสอบทางการศกึษาแห่งชาต ิ 
องคก์ารมหาชน  (Ordinary National  Educational Test, O - NET)  ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6   และ
ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 และ การทดสอบทางการศกึษาแ ห่งชาตขิ ัน้สงู (Advanced National Educational Test,  A 
- NET)  ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 6  ปีการศกึษา 2553  พบวา่ คะแนนทีไ่ด ้  ต ่ากวา่มาตรฐานทีก่ าหนดไว ้
คอืทุกวชิาไดค้ะแนนไมถ่งึ รอ้ยละ 50 [4]   นอกจากนี้ ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา [5]   ไดเ้สนอแน ะ
ส าหรบัการศกึษาไทยไวว้า่  สมรรถนะการศกึษาไทยในเวทสีากล พ .ศ.  2551  และในอนาคตอกี 10 ปี ดา้น
ปรชัญาและแนวคดิในดา้นการศกึษา ควรเป็นการศกึษา เพื่อพฒันาคน ใหม้คีณุภาพอย่างยัง่ยนืเหมาะสมกบั
บรบิทและสภาพแวดลอ้มของแต่ละบคุคล   
 ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ  [6] ก าหนด  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาคณุภาพการศกึษา 
เกีย่วกบัการพฒันา   ตวับง่ชีค้ณุภาพการบรหิารการศกึษา ไว ้ 6 ประการ ดงันี้ 1) การพฒันา คณุภาพผูเ้รยีน  2) 
การพฒันาคณุภาพคร ูคณาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษา  3) การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศกึษา 
4) การจดัระบบการศกึษาทีส่ง่ผลต่อคณุภาพการศกึษา  5) การสรา้งความเขม้แขง็ของสถานศกึษา และ  6) การ
สง่เสรมิการมสีว่นรว่มจากทุก ภาคสว่นของสงัคม  จุดเน้นของส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พ .ศ. 
2554  ยงัก าหนดวสิยัทศัน์ไวว้า่ ส านกังานคณะ กรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานเป็นพลงัขบัเ คลื่อนการศกึษาข ัน้
พื้นฐานของประเทศไทยใหเ้ป็นผูน้ าหนึ่งในสองของภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ ภายในปีการศกึษา 2556  ซึง่
แสดงใหเ้หน็วา่นโยบายของรฐับาลปจัจุบนัยงัตอ้งการเหน็ความส าเรจ็ของโรงเรยีนซึง่กค็อืความเป็นเลศินัน่เอง  [7]   
 การคดัเลอืกผูบ้รหิารทีบ่รหิารงานอย่างนกับรหิารมอือาชพี มคีณุภาพ  จะสง่ผลต่อคณุภาพนกัเรยีนและ
โรงเรยีนในทีส่ดุ  ซึง่จากการ การจดัอนัดบัความสามารถ  ในการแขง่ขนัของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกทีจ่ดัโดย   
สถาบนัพฒันา การบรหิารนานาชาต ิ  (International  Institute  for  Management Development)  ซึง่เป็นองคก์ร
ทีด่ าเนินการส ารวจและจดัอนัดบัศกัยภาพในการแขง่ขนัประเทศ ต่าง ๆ  ทัว่โลกทุกปี พบวา่   ขดีความสามารถใน
การแขง่ขนั ดา้นการจดัการของประเทศไทยปี  2010   อยู่ในอนัดบัที่  26 จาก 58 ประเทศทัว่โลก [8]  ในขณะทีปี่ 
2005 อยู่ในล าดบัที ่44  จาก  49  ประเทศ  แสดงใหเ้หน็วา่ประเทศไทยมกีารแขง่ขนัทีด่ขี ึน้ ซึง่อาจจะเป็นผลมา

http://krusatit.blogspot.com/
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จากการศกึษาของประเทศไทยทีม่กีารขยายโอกาสทางการศกึษามากขึน้ ถา้สง่เสรมิใหม้กีารพฒันาตวับง่ชี้
คณุภาพผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาสูค่วามเป็นเลศิได ้อนัดบัการแขง่ขนัอาจจะดกีวา่นี้กเ็ป็นได ้  
          คณุภาพผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทีด่มีคีณุภาพทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิของโรงเรยีนย่อมมลีกัษณะที่
ด ีและเป็นทีย่อมรบัของชมุชน บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาย่อมสง่ผลให้  เกดิการพฒันาโรงเรยีนทัง้ระบบ
ผูบ้รหิารตอ้งมลีกัษณะของผูน้ าและมภีาวะผูน้ ารูจ้กัใหเ้กยีรตแิละเคารพ ในศกัดิศ์รขีองผูร้ว่มงาน ยอมรบัและเปิด
โอกาสใหผู้ร้ว่มงานแสดงความคดิเหน็  รว่มแกป้ญัหาและรว่มตดัสนิใจ เป็นผูม้วีสิยัทศัน์มคีวามเชือ่ม ัน่เหน็คณุคา่
ของตนเองและผูร้ว่มงาน ซื่อสตัย์ จรงิใจ มคีวามสามารถกระตุน้ และจูงใจใหเ้กดิความรกัและความผกูพนัใน
โรงเรยีน [9]  
  การพฒันาโรงเรยีนขยายโอกาสใหเ้ป็นโรงเรยีนชัน้น า และมคีวามเป็นเลศิ เป็นแนวทางหนึ่งทีจ่ะ
สง่เสรมิใหป้ระเทศไทยสูส่มาคมอาเซยีนไดอ้ย่างภาคภมู ิ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเกีย่วกบัการพฒันาตวั
บง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางหนึ่งทีจ่ะสง่เสรมิใหโ้รงเรยีนขยายโอกาสมคีณุภาพและไดม้าตรฐานตาม พระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาตทิุกฉบบั โดยคาดหวงัวา่ ตวับง่ชีท้ีพ่ฒันาขึน้จะสง่ผลใหโ้รงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษามคีวามเป็นเลศิ
ต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

         1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบคณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษา  
         2.  เพื่อพฒันาตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาในแต่ละองคป์ระกอบ  
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
        1)  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  ไดแ้ก ่ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตภาคอสีานตอนล่าง 
แบง่ตามเขตพื้นทีก่ารปกครองของกรมการปกครองกระทรวง มหาดไทย โดยยดึทีต่ ัง้เป็นหลกั ภาคอสีานตอนล่าง 
ตัง้อยู่บนแอ่งโคราชไดแ้ก ่  ชยัภมู,ิ นครราชสมีา, บรุรีมัย์, สรุนิทร,์ ศรสีะเกษ, อุบลราชธานี, ยโสธร,  อ านาจเจรญิ  
จ านวน  1,711  โรงเรยีน    
         2)  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก ่โรงเรยี น ขยายโอกาสทางการศกึษาสงักดัส านกังานคณะกรรม การการศกึษา             
ข ัน้พื้นฐาน ในเขตภาคอสีานตอนล่าง  จ านวน 314  แห่ง [10]  โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูโรงเรยีนละ 9  คน ประกอบดว้ย
ผูอ้ านวยการโรงเรยีนหรอืรองผูอ้ านวยการโรงเรยีน และครทูีร่บัผดิชอบสอนกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 8 กลุ่มสาระ รวม
เป็นผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้  2,826 คน   
  

 เครื่องมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 
  1. แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษ าทีม่ตี่อตวับง่ชี้
คณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นแบบมาตราสว่นประมาณคา่ (Rating 
Scale)   5 ระดบั ตามแนวคดิของลคิเอริท์  (Likert) หาคณุภาพเครือ่งมอืโดย ผูว้จิยัด าเนินการตรวจสอบความ
เทีย่งตรงเชงิเนื้อหา โดยการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Content Validity Index : CVI) น าไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ  7  
ท่าน ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม  จากนัน้ ผูว้จิยัน าคะแนนทีไ่ดจ้ากความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญจ านวน  7  
ท่านมาหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง พบวา่ คา่ดชันีความสอดคลอ้ง  อยู่ระหวา่ง 0.91  – 0.99 หลงัจากนัน้  ผูว้จิยั
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ด าเนินการโดยน าแบบสอบถามทีผ่า่นการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหาแลว้ ไปทดลองใชก้บักลุ่มทดลองทีม่ ี
ลกัษณะเหมอืนกบักลุ่มตวัอย่าง โดยเลอืกโรงเรยีนขยายโอกาสในจงัหวดัชยัภมู ิและจงัหวดันครราชสมีาทีไ่มไ่ดร้บั
การคดัเลอืกใหเ้ป็นกลุ่มตวัอย่าง ดว้ยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน  30   โรงเรยีน เป็น
กลุ่มทดลอง โดยผูว้จิยัเลอืกจากกลุ่มโรงเรยีนทีเ่ป็นโรงเรยีนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง ขนาดเลก็ ทีม่บีรบิทใกลเ้คยีง
กบักลุ่มตวัอย่างใหม้ากทีส่ดุ ตามสดัสว่นทีไ่ดค้ านวณจากกลุ่มตวัอย่าง  กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูประกอบดว้ยผูอ้ านวยการ
โรงเรยีน  หรอืรองผูอ้ านวยการโรงเรยีน   ตวัแทน ครผููส้อนกลุ่มสาระต่าง ๆ ในโรงเรยีน 8  กลุ่มสาระ รวม 
จ านวน  30  คน จากนัน้ น ามาวเิคราะห์หาคา่ความเชือ่ม ัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาคา่
สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค้า่ อ านาจจ าแนกรายดา้น ระหวา่ง .938 - 
.969  คา่ความเชือ่ม ัน่ทัง้ฉบบั  0.991 และจดัท าเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ทีใ่ชส้ าหรบัเกบ็ขอ้มลูต่อไป  

 

              การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมลู   
 ผูว้จิยัเกบ็รวมรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง ไดร้บักลบัคนืมา จ านวน  2,790  ฉบบั จาก 2,826 ฉบบั คดิ
เป็น รอ้ยละ  98.73  ผูว้จิยัน าไปตรวจความสมบรูณ์ของแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมาแลว้ พบวา่มคีวาม
สมบรูณ์ทุกฉบบั  ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มลู  โดยใชเ้ทคนิคการวจิยัเชงิส ารวจ  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมา
วเิคราะห์องคป์ระกอบ  โดยใชเ้ทคนิคการวเิ คราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจ  (Exploratory  Factor  Analysis : 
EFA)  ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิ โดยใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยวธิสีกดัปจัจยั  (Extraction Factor Analysis : 
Factor Extraction) เพื่อพจิารณาจดักลุ่มตวัแปรดว้ยวธิวีเิคราะห์องคป์ระกอบหลกั  (Principal  Component  
Analysis : PCA)  และใชว้ธิหีมนุแกนแบบออโธโกนอล  (Orthogonal)  ดว้ยวธิแีวรแิมกซ์  (Varimax)  หลงัจาก
การวเิคราะห์ขอ้มลูแลว้ปรากฏวา่ตวับง่ชี ้ 130  ตวับง่ชี ้ สามารถจดัเป็นองคป์ระกอบใหมไ่ด ้ 10  องคป์ระกอบ  
สามารถอธบิายความแปรปรวนของตวับง่ชี ้ได ้ 92  ตวับง่ชี ้ คดิเป็นรอ้ยละ  70.78  หลงัจากวเิคราะห์ขอ้มลูแลว้ 
การตดัตวับง่ชีใ้ดออก จะพจิารณาจากเกณฑ ์ 3  ประการ  ดงันี้ 

1. พจิารณาคา่ความแปรปรวนของตวัแปร (Eigen  Value) มคีา่มากกวา่ 1 
2. คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบ (Factor  Loading) มคีา่ตัง้แต่ 0.30  ขึน้ไป 
3. องคป์ระกอบนัน้ตอ้งมตีวับง่ชีอ้ธบิายอย่างน้อย  3 ตวับง่ชีข้ ึน้ไป  

  การพจิารณารายขอ้ใชก้ารพจิารณาความมนียัส าคญัของคา่น ้าหนกัองคป์ระกอบ ซึง่ แฮรแ์ละคณะ [12]   
ไดเ้สนอแนะการพจิารณาคา่น ้าหนกัองคป์ระกอบใน  2  ลกัษณะ คอื ความมนียัส าคญัเชงิปฏบิตั ิ (Practical  
Significance)  และความมนียัส าคญัเชงิสถติิ  (Statistical  Significance) ส าหรบัการพจิารณาความมนียัส าคญัใน
เชงิปฏบิตัเิป็นเกณฑใ์นการคดัเลอืกตวัแปรสามารถประเมนิคา่น ้าหนกัองคป์ระกอบ  3  ระดบั  ดงันี้ 
       1)  คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบชว่งระหวา่ง   .30  ถงึ    .40  อยู่ในระดบัต ่าทีส่ามารถตคีวามโครงสรา้ง
ของขอ้มลู 
      2)  คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบชว่งระหวา่ง    .50  หรอืมากกวา่ จะไดร้บัการพจิารณาวา่มนียัส าคญัเชงิ
ปฏบิตั ิ
       3)  คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบชว่งระหวา่ง    .70  เป็นตวับง่ชีข้องโครงสรา้งทีไ่ดร้บัการนิยามมาอย่างด ี
และมจีุดมุง่ หมายของการวเิคราะห์องคป์ระกอบ   
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ผลการวิจยั 

1. ผลการศกึษาเอกสาร แนวคดิและทฤษฎ ีและสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิเกีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบหลกั
และองคป์ระกอบย่อย ของตวับง่ชีท้ีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ได ้ 7  
องคป์ระกอบหลกั  17  องคป์ระกอบย่อย  130  ตวับง่ชี ้คา่ดชันีความสอดคลอ้งเชงิเนื้อ หา (Content Validity 
Index, CVI) อยู่ระหวา่ง 0.91 – .99  คา่ความเชือ่ม ัน่ (Reliability) โดยรวมทัง้ฉบบั เท่ากบั .991  
 
ตารางท่ี 1   แสดงผลการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง    
 
ที ่ องคป์ระกอบ คา่ ความสอดคลอ้ง(CVI)  

1 ดา้นภาวะผูน้ าองคก์ร    0.97 

2 ดา้นการวางแผนกลยุทธ์    0.99 

3 ดา้นการใหค้วามส าคญักบันกัเรยีน   ผูม้สีว่นได ้สว่นเสยี และชมุชน                            0.95 

4 ดา้นสารสนเทศและการสือ่สาร  0.96 

5 ดา้นการมุง่เน้นทรพัยากรบคุคล 0.96 

6 ดา้นการบรหิารกระบวนการ 0.95 
7 ดา้นผลลพัธ์การด าเนินงาน 0.91 

          จากตาราง 1 พบวา่ดชันีความสอดคลอ้งกบัเนื้อหา อยู่  ระหวา่ง .91-.99  
       2. ผลการตรวจสอบขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของสถติวิเิคราะห์พบวา่คา่ดชันี   ไกเซอร ์-ไมเยอร-์ออลคนิ (The  
Kaiser-Meyer-Olkin  Measure  of  Sampling  Adequacy : MSA)  มคีา่เท่ากบั  .972  ซึง่มคีา่สงูกวา่  .50  และ
คา่เขา้ใกล ้1 แสดงวา่ขอ้มลูมคีวามสมัพนัธ์ในระดบัสงูมาก จงึมคีวามเหมาะสมในการน าขอ้มลูไปวเิคราะห์
องคป์ระกอบและคา่ไคสแควร ์ ผลทีไ่ดจ้าก  Bartlett’s  Test  of  Sphericity  มคีา่เท่ากบั 422903.8  มนียัส าคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั  .001 สรปุไดว้า่เมทรกิซ์สหสมัพนัธ์ของตวัแปรต่าง ๆ มคีวามสมัพนัธ์กนั  ดงันัน้  เมทรกิซ์
สหสมัพนัธ์นี้จงึเหมาะสมทีจ่ะใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบได ้  
       3. ผลการวเิคราะห์พบวา่หลงัการหมนุแกน แบบออโธโกนอล  (Orthogonal)  ดว้ยวธิี  แวรแิมกซ์  
(Varimax) จ านวน  3  คร ัง้  ไดอ้งคป์ระกอบใหม ่ 10  องคป์ระกอบ ล าดบัความส าคญัขององคป์ระกอบเปลีย่นไป 
ตวับง่ชีท้ีส่มัพนัธ์กบัองคป์ระกอบกเ็ปลีย่นไปตามคา่น ้าหนกัทีป่รากฏ ดงัแสดงในตารางที ่2  
 

ตารางท่ี  2  แสดงคา่น ้าหนกัองคป์ระกอบ  (Rotated Component Matrix)   
 

ที ่ ดา้น จ านวนตวับง่ชี ้ คา่ น ้าหนกั 
1 ดา้นผลลพัธ์การด าเนินการ 18 .770 - .511 
2 ดา้นการวางแผนกลยุทธ์     16 .739 - .517 
3 ดา้นภาวะผูน้ าองคก์ร      12 .683 - .537 
4 ดา้นสารสนเทศและการสือ่สาร  มติดิา้นการวดั

วเิคราะห์ผลการด าเนินงาน            11 
 

       .714 - .535 
5 องคป์ระกอบดา้นการบรหิารกระบวนการ  มติดิา้น 9    .677 - .548 
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ที ่ ดา้น จ านวนตวับง่ชี ้ คา่ น ้าหนกั 
กระบวนการทีส่รา้งคณุคา่ 

6 ดา้นการมุง่เน้นทรพัยากรบคุคล มติดิา้นระบบการ
บรหิารงานบคุคล       8 .598 - .510 

7 ดา้นการใหค้วามส าคญักบันกัเรยีน  ผูม้สีว่นได ้             
สว่นเสยี และชมุชน มติดิา้นการประชาสมัพนัธ์   

 
6 

 
657 - .524 

8 ดา้นการใหค้วามส าคญักบันกัเรยีน  ผูม้สีว่นได ้         
สว่นเสยีและชมุชน มติดิา้นการมสีว่นรว่ม 

 
4 .701 - .578 

9 ดา้นการมุง่เน้นทรพัยากรบคุคล มติดิา้นระบบการบรหิาร 
งานบคุคล 

 
    5 

 
      .694 –.559 

10 ดา้นภาวะผูน้ าองคก์รมติดิา้นการก ากบัดแูลตนเอง
ทีด่ ี

 
3 

 
      .680 - .522   

   
    จากตาราง  2  แสดงวา่องคป์ระกอบหลงัการวเิคราะห์มทีัง้หมด  10  องคป์ระกอบ  
      4.  ผลการวเิคราะห์  เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ (Concurrent Validity) กบักลุ่มทีรู่ช้ดั
แจง้ (known  Group)  พบวา่ มคีา่เฉลีย่อยู่ระหวา่ง  4.13  -  4.93  และเมือ่น าคา่เฉลีย่มาทดสอบคา่ ที ่  
(t-test)  โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ทีใ่ชใ้นแต่ละตวับง่ชี ้กบัเกณฑก์ารประเมนิ  คา่ทีร่ะดบัมาก  

( )50.3x เพื่อยนืยนัวา่ตวับง่ชีท้ีค่น้พบในการวจิยันี้ มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ พบวา่ กลุ่มทีรู่ช้ดัแจง้  มี
ระดบัความคดิเหน็ต่อตวับง่ชีท้ีส่ะทอ้นถงึคณุภาพของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาในเขตภาคอสีานตอนล่าง ในระดบัมากอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .001 ทุกตวับง่ชี ้ 
 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

 จากสรปุผลการวจิยัขา้งตน้ ผูว้จิยัไดน้ ามาอภปิรายผลตามล าดบัดงันี้ 
 1. ผลการศกึษาเอกสาร แนวคดิและทฤษฎ ีและสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิเกีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบหลกั
และองค ์ประกอบย่อย ของตวับง่ชีท้ีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ ศกึษาแลว้น ามา
ประมวลและสงัเคราะห์เป็นองคป์ระกอบ   (Factor)  ได้   7  องคป์ระกอบ หลกั  17  องคป์ระกอบ ย่อย 130   ตวั
บง่ชี ้แสดงใหเ้หน็วา่ ตวับง่ชีท้ีพ่ฒันาขึน้ เกดิจากการปฏบิตัจิรงิของโรงเรยีนขยายโอกา สทางการศกึษาอย่าง
แทจ้รงิ เพราะผูศ้กึษาไดศ้กึษาเอกสารต่างๆ ท าใหพ้บวา่โรงเรยีนจะสูค่วามเป็นเลศิไดน้ัน้จะตอ้งมอีงคป์ระกอบ
หลายอย่าง เพราะวา่การบรหิารใด ๆ กแ็ลว้แต่จะยดึหลกัการบรหิารเดยีวไมไ่ด ้จะตอ้งประยุกต์ทฤษฎแีละ
องคป์ระกอบ ต่าง ๆ มาใชป้ระกอบกนั และในความสอดคลอ้งกนัองคก์รใดจะมคีณุภาพหรอืมคีวามเป็นเลศิจะตอ้ง
มอีงคป์ระกอบหลายองคป์ระกอบมาเป็นสว่นประกอบ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ รุง่  แกว้แดง  [13]  ไดอ้ธบิาย  
การบรหิารทีป่ระสบผลส าเรจ็ตอ้งบรหิารงานเหล่านี้ใหม้คีณุภาพไดแ้ก ่  การบรหิารคน (Man) การบรหิารเงนิ  
(Money) การบรหิารวสัดอุุปกรณ์ (Material) การบรหิารงานทัว่ไป  (Management)  การบรหิารการใหบ้รกิาร
ประชาชน  (Market)  การบรหิารคณุธรรม  (Morality) การบรหิารขอ้มลูขา่วสาร  (Message) การบรหิารเวลา  
(Minute) และการบรหิารการวดัผล (Measurement) ซึง่องคป์ระกอบทีก่ล่าวถงึลว้นแต่มคีวามจ าเป็นต่อการบรหิาร
ทัง้นัน้นอกจากนี้การบรหิารต่าง ๆ ตอ้งมหีลกัเกณฑแ์ละแนวทางการบรหิารทีด่ซีึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  
เทเลอร ์ [14] ไดใ้หค้วามหมายการบรหิารไวว้า่ งานบรหิารทุกอย่างจ าเป็นตอ้งกระท าโดยมหีลกัเกณฑ์  ซึง่ก าหนด
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จากการวเิคราะห์ศกึษาโดยรอบคอบ ทั ้ งนี้  เพื่อใหม้วีธิทีีด่ทีีส่ดุในอนัทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพในการผลติมาก
ยิง่ขึน้เพื่อประโยชน์ส าหรบัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง  ซึง่เป็นการยนืยนัวา่ การบรหิารทีม่คีณุภาพตอ้งประกอบดว้ย
องคป์ระกอบหลายองคป์ระกอบ  นอกจากนี้การไดม้าขององคป์ระกอบทัง้ 7 องคป์ระกอบหลกั  17  องคป์ระกอบ
ย่อย  130 ตวับง่ชี ้ ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์ จากแนวคดิหลายทฤษฎี  และการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ทีม่ผีลงานดเีดน่ เป็นผูป้ฏบิตัใินโรงเรยีน ท าใหไ้ดข้อ้มลูทีต่รงกบัสภาพจรงิซึง่
ผูท้รงคณุวฒุ ิทีส่มัภาษณ์กจ็ะแสดงความคดิเหน็คลา้ยกนัและสอดคลอ้งกนัในหลาย ประเดน็ ทัง้ ๆ  ทีผู่ส้มัภาษณ์
ก าหนดองคป์ระกอบหลกัใหเ้ท่านัน้ ท าใหเ้หน็วา่คณุภาพของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ผีลงานเป็นเลศินัน้ลว้นแต่มี
องคป์ระกอบทีเ่กอืบเหมอืนกนัและสอดคลอ้งกบัทฤษฎทีีศ่กึษามาเชน่กนั 
           2. ผลการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity Index : CVI) จากผูเ้ชีย่วชาญเป็นราย
ขอ้ พบวา่ คา่ดชันีความสอดคลอ้ง (Content Validity Index : CVI) อยู่ระหวา่ง 0.91 – .99  แสดงวา่ตวับง่ชีท้ี่
ผูว้จิยัสรา้งขึน้เป็นตวับง่ชีท้ีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิท าใหผู้ ้เชี่ ยวชาญ  ทีต่รวจสอบเครือ่งมอื เหน็ความ ส าคญัจงึ
ประเมนิใหค้วามเทีย่งตรงอยู่ในระดบัมาก  แต่กม็หีลายขอ้ทีผู่เ้ชีย่วชาญใหข้อ้เสนอแนะเกีย่วกบัขอ้ความหรอืค าที่
ใชไ้มส่ือ่ความหมายเท่าทีค่วร ผูว้จิยัไดป้รบัแกทุ้กขอ้ค าถามเพื่อใหเ้ขา้ใจงา่ยขึน้วา่ มคีวามหมายเดยีวในแต่ล ะขอ้
ค าถาม 
      3. ผลการทดลองใชแ้บบสอบถาม    เพื่อวเิคราะห์หาคา่ความเชือ่ม ัน่ (Reliability)  พบวา่คา่สมัประสทิธิ ์
แอลฟาของแบบสอบถาม โดยรวมทัง้ฉบบั  เท่ากบั .991  องคป์ระกอบ แสดงใหเ้หน็วา่ผูเ้ชีย่วชาญแต่ละคนซึง่
ผูว้จิยัไดค้ดัเลอืกจากผูท้ีม่คีวามรูแ้ละความเชี่ ยวชาญในแต่ละดา้นไดป้ระเมนิตวับง่ชีแ้ต่ละตวัแลว้มคีวามเหน็
สอดคลอ้ง กนัวา่เป็นตวับง่ชีท้ีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทัง้หมด ใหค้า่ความเชือ่ม ัน่สงูเป็นที่
ยอมรบัและมคีวามส าคญัผูบ้รหิารทีด่แีละมคีณุภาพจะตอ้งมคีณุลกัษณะและพฤตกิรรมดงัตวับง่ชีท้ีศ่กึษ ามาจงึจะ
สง่ผลใหโ้รงเรยีนขยายโอกาสสูค่วามเป็นเลศิได ้นอกจากนี้ผูว้จิยัยงัไดศ้กึษาทฤษฎแีละสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุแิลว้
น ามาสงัเคราะห์เป็นองคป์ระกอบกอ่นทีจ่ะแยกย่อยเป็นตวับง่ชี ้ท าใหต้วับง่ชีท้ีพ่ฒันาขึน้มคีวามเหมาะสมและตรง
กบัพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร ทีม่คีณุภาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทีเ่ป็นขอ้มลูเชงิประจกัษ์ท าใหเ้มือ่น าไปทดลองใช้
แลว้ คา่การประเมนิความเชือ่ม ัน่จงึอยู่ในระดบัสงูดงักล่าว   
             4. ผลการวเิคราะห์คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบ พบวา่ องคป์ระกอบเปลีย่นไป ไดอ้งคป์ระกอบใหม ่ 10 
องคป์ระกอบ จากการศกึษาเอกสารและสมัภาษณ์ผูท้รงคณุพบวา่ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารมนี ้าหนกัสงูสดุ  ซึง่
สอดคลอ้งกนั แสดงวา่บทบาทของผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นผูน้ าและมภีาวะผูน้ าทีด่จีงึจะเป็นทีย่อมรบัของบคุคลทัว่ จงึ
ใหค้วามส าคญัเป็นอนัดบัหนึ่ง แต่เมือ่น าไปวเิคราะห์แลว้พบวา่ องคป์ระกอบดา้นการแสดงผลลพัธ์การด าเนินมคีา่
น ้าหนกัสงูสดุ ซึง่ขดัแยง้กนั อาจจะเป็นเพราะวา่ ตวัผูบ้รหิารจะมภีาวะผูน้ าไดจ้ะตอ้งรูจ้กัการประชาสมัพนัธ์และ
แสดงผลส าเรจ็ของงานอย่างชดัเจน จงึจะเป็นทีย่อมรบั เพราะฉะนัน้ความส าคญัอนัดบัหนึ่งทีบ่ง่บอกวา่โรงเรยีน
ขยายโอกาสจะเป็นเลศิได ้ตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิาร ตอ้งแสดงผลลพัธ์การด าเนินงานอย่างชดัเจน โดยเฉพาะ  การ
แสดงผลลพัธ์ดา้นการสรา้งนวตักรรมและ การน าเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาใชใ้นการพฒันาโรงเรยีน  เพราะถา้
โรงเรยีนไดบ้ง่บอกวา่โรงเรยีนมเีทคโนโลย ีใหม ่ๆ ในโรงเรยีนแลว้ ชมุชนใหค้วามไวว้าง ใจและอยากสง่ลูกหลาน
มาเขา้เรยีน หรอืแมแ้ต่การแสดงผลการรายงานการใชง้บประมาณใหผู้ร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตรวจสอบ
ได ้ ท าใหช้มุชนไวใ้จในความโปรง่ใสบรสิทุธิย์ุตธิรรมแลว้ การพฒันาโรงเรยีนดา้นต่าง  ๆ ย่อมเกดิขึน้ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ เป็นผลดตี่อโรงเรยีนแล ะเป็นเลศิไดใ้นทีส่ดุ  สอดคลอ้งกบัแนวคดิและหลกัการในการบรหิาร
การศกึษาตามรปูแบบ    การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  ซึง่  เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์  [15]   กระทรวง  
ศกึษาธกิาร  [16]   ก าหนด ไวว้า่ แนวคดิการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน คอืการด าเนิน  การบรหิารจดั
การศกึษาของโรงเรยีนภายใตร้ปูแบบการบรหิารแบบมสีว่นรว่มของคณะกรรมกา รสถานศกึษา ซึง่กห็มายถงึการ
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ท างานเป็นทมีนัน่เอง  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอดเลย์  เจ อาร ์ [17] กล่าววา่ การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีน
เป็นฐานเป็นการใหช้มุชนมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา ผูม้อี านาจตดัสนิใจใ นระดบัโรงเรยีนไมไ่ดม้แีต่เพยีง
ผูบ้รหิารเท่านัน้ แต่ยงัมตีวัแทนคณะครแูละผูป้กครองรว่มอยู่ดว้ย คณะบคุคลเหล่านี้มอี านาจหน้าทีแ่ละความ  
รบัผดิชอบเกีย่วกบัหลกัสตูร การจดัการเรยีนการสอน ก าหนดการและตารางเวลาต่าง ๆ การควบคมุวนิยันกัเรยีน 
งานบคุลากร 
           5. ผลการวเิคราะห์เพื่อยนืยนัความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิกบักลุ่มทีรู่แ้จง้ชดั  (known  Group)  อยู่ใน
ระดบัสงู ถงึ สงูมาก คา่เฉลีย่อยู่ระหวา่ง  4.13  -  4.93  โดยตวับง่ชีท้ีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื มกีารแสดงผลลพัธ์ดา้น
การสรา้งนวตักรรมและการน าเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาใชใ้นการพฒันาโรงเรยีน อยู่ในระดบัสงูมาก คา่เฉลีย่  4.93  
รองลงมาไดแ้กก่ารจดัการอบรมดา้นสาร สนเทศ เทคโนโลยใีหค้ร ู และ ความสามารถในการวางแผนการบรหิาร
ตามกระบวนการ อยู่ในระดบัสงูมาก คา่เฉลีย่  4.60 ตามล าดบั ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่ ตวับง่ชีท้ ัง้หมดเป็นตวับง่ชีท้ี่
สง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการ  ศกึษา โดยเฉพาะดา้นการแสดงผลลพัธ์ในการสรา้ง
นวตักรรมและการน าเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมมาใชใ้นการพฒันาโรงเรยีน เนื่องจา กวา่โรงเรยีนขยายโอกาสเป็น
โรงเรยีนทีอ่ยู่ในชนบทและชมุชน การรบัรูข้า่วสารภายในเป็นไปไดง้า่ย ถา้โรงเรยีนมนีวตักรรมหรอืประสบ
ความส าเรจ็ดา้นใดดา้นหนึ่งแลว้ น ามาบอกเล่าแกช่มุชน ชมุชนย่อมชืน่ชมและรบัทราบไดง้า่ย ยิง่ถา้ไดเ้ปรยีบ
เทยีบกบัโรงเรยีนขยายโอกาสดว้ยกนัแลว้ โรงเรยีนทีม่คีวามเป็นเลศิย่อมเป็นทีย่อมรบัมากกวา่ โรงเรยีนทีไ่มเ่ป็น
เลศิโรงเรยีนทีม่กีารก าหนดทศิทางการบรหิารงานโดยค านึงถงึความตอ้งการ ความจ า  เป็น มกีาร วเิคราะห์งาน
หลกัทีส่ าคญัและจ าเป็นของโรงเรยีนแลว้ มกีารจดัท าแผนงบประมาณ ทีส่อดคลอ้งกบันโยบายของโรงเรยีน มี การ
แปลงกลยุทธ์สูก่ารปฏบิตัโิดยจดัท าเป็นแผนประจ าปี การขบัเคลื่อนกระบวนการบรหิารเป็นแบบล่างขึน้บน มี
โครงการสนบัสนุนใหบ้คุลากรสามารถประเมนิผลและน ามา  ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนอย่างเหมาะสม ย่อม
สง่ผลต่อโรงเรยีนและโรงเรยีนเป็นเลศิไดใ้นทีส่ดุ 
 

ข้อเสนอแนะ 

         1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 .1.1 จากผลการวจิยัการพฒันาตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศกึษาบรหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารทีด่คีวรค านึงถงึการแสดง ผลลพัธ์ดา้นการด าเนินการวา่ส าเรจ็
มากน้อยเพยีงใด เพราะถา้โรงเรยีนแสดงใหช้มุชนเหน็ความส าเรจ็มากเพยีงใดย่อมท าใหเ้ป็นทีย่อมรบัของชมุชน
และเขา้มามสีว่นรว่มในการพฒันาโรงเรยีนสูค่วามเป็นเลศิไดง้า่ย 
  1.2 ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาทีร่บัผดิชอบโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ควรน าตวับง่ชีจ้าก
งานวจิยัคร ัง้นี้ไปประยุกต์ใชใ้นการก าหนดเป็นนโยบายหรอืกลยุทธ์สูค่วาม ส าเรจ็ในการสง่เสรมิความเป็นเลศิใน
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาต่อไป 
 1.3 ตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา
จากการวจิยัคร ัง้นี้ เป็นตวับง่ชีท้ีบ่อกลกัษณะพเิศษของผูบ้รหิารทีด่ าเนิน การพฒันาโรงเรยีนไดด้ ีถา้โรงเรยีนขยาย
โอกาสตอ้งการพฒันาโรงเรยีนสูค่วามเป็นเลศิจะตอ้งน าไปใชใ้นการวางแผนทัง้หมดจะท าใหโ้รงเรยีนเป็นเลศิได้  
     2.  ข้อเสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป 
         2.1 ควรมกีารศกึษาการพฒันาตวับง่ชีค้ณุภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลต่อความเป็นเลศิในโรงเรยีน
ขนาดต่าง ๆ  
        2.2 ควรมกีารศกึษาการพฒันาตวับง่ชีด้า้นอื่น ๆ ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา   
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         2.3 ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบัความเป็นเลศิดา้นต่าง ๆ ของโรงเรยีนอ ย่างหลากหลาย เชน่ ความเป็นเลศิ
ดา้นวชิาการของนกัเรยีน ความเป็นเลศิของคร ู  
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ส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
A  TRAINING  CURRICURUM  DEVELOPMENT  FOR ENHANCING 
THE  SUPERVISORY  COMPETENCY  OF  LEARNING   MANAGEMENT  OF 
THE  BASIC  EDUCATION  INSTITUTION   ADMINISTRATORS 
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บทคดัย่อ 
           การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมและเพื่อหาประสทิธภิาพของหลกัสตูร
ฝึกอบรม เพื่อเสรมิสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  มี วธิดี าเนินการ
วจิยัและพฒันา 5 ข ัน้ตอนคอื 1) การศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มลูพื้นฐาน 2) การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรม และประชมุ
กลุ่มสนทนา (Focus Group)  3) ทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมกบัผูบ้ริ หารสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  จ านวน 30 คน 
ใชเ้วลา 30 ชัว่โมง รปูแบบการทดลอง One-Group Pretest-Posttest Desing  4) ตดิตามผลการฝึกอบรม โดย
ประเมนิผลการปฏบิตักิารนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ของผูบ้รหิารสถานศกึษาที่ เขา้รบัการฝึกอบรมหลงัการฝึกอบรม
ไปแลว้ 1 เดอืน  5) ปรบัปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม เครือ่งมอืวจิยั ไดแ้ก ่ 1) แบบทดสอบวดัความรูค้วามความเขา้ใจ
การนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ 2) แบบวดัความคดิเหน็ทีม่ตี่อการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ 3) แบบประเมนิความ
เหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรม    4)  แบบประเมนิผลการ ปฏบิตักิารนิเทศการจดัการเรยีนรู้   สถิตทิีใ่ช้   ไดแ้ก่   
รอ้ยละคา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถติ ิt-test for dependent 
             ผลการวจิยั พบวา่ 
                1. หลกัสตูรฝึกอบรมมเีนื้อหาสาระ  6 ดา้น ไดแ้ก ่ 1) ความรูพ้ื้นฐานเกีย่วกบัสมรรถนะการนิเทศการ
จดัการเรยีนรู ้ 2) กลัยาณมติรนิเทศ  3) การวางแผนการนิเทศ   4) การนิเทศแบบชีแ้นะและการนิเทศแบบพีเ่ลี้ยง  
5)  การสรา้งเครือ่งมอืและสงัเกตการณ์สอน    6) การนิเทศแบบคลนิิก  หลกัสตูรฝึกอบรมม ี6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก ่ 
1) หลกัการและเหตุผล 2) วตัถุประสงค ์ 3) เนื้อหาสาระและระยะเวลา 4) กจิกรรมการฝึกอบรม 5) สือ่ทีใ่น
ฝึกอบรม 6) การวดัและประเมนิผล 
             2. ประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรม มดีงันี้     
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                      2.1 หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถเสรมิสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาได้
เรยีนรูม้คีะแนนเฉลีย่รวมทุกหน่วยการเรยีนรูร้อ้ยละ 83.97 ซึง่สงูกวา่เกณฑท์ีก่ าหนดไวร้อ้ยละ 80  ขึน้ไป 
                      2.2 หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถเสรมิสมรรถนะ   การนิเทศการจดัการเรยีนรู้ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
หลงัการฝึกอบรมใหค้วามรูค้วามเขา้ใจมคีะแนนเฉลีย่สงูกวา่กอ่นการฝึกอบรมอย่างมี นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
              2.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ต่อหลกัสตูรฝึกอบรมมคีวามเหมาะสมระดบัมากถงึมากทีส่ดุ  
                2.4  ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามคดิเหน็ต่อการนิเทศการจดัการเรยีนรูร้ะดบัดถีงึดมีาก    
                2.5  ผลการตดิตามผลการฝึกอบรมหลงัการฝึกอบรมผา่นไปแลว้  1  เดอืน    ผูบ้รหิารสถานศกึษา  
น าความรู ้ความเขา้ใจและความสามารถการนิเทศการจดัการเรยีนรูไ้ปปฏบิตัทิีส่ถานศกึษาในระดบัดี  
 
ค าส าคญั :  สมรรถนะ  หลกัสตูรฝึกอบรม  การนิเทศการจดัการเรยีนรู้ 
 

ABSTRACT 
              The  purposes of this research were to Training  Development  and  to evaluate the Efficiency 
of the training curriculum development for enhancing  the supervisory  competency of learning 
management  of  the basic education institution administrators. The methodology of research was of 5 
stages : Stage 1 was to study and analyze the basic information from the document. Stage 2, the 
training curriculum ,  and the focus group. Stage 3, it was the process of the testing stage conducted in 
the form of taking this curriculum into efficient account by the testing group consisting of the 30 basic 
institutional administrators under jurisprudence of the Office of Chaiya Phum Primary Educational Service 
Area 3 taking 30 hours by means of One-Group Pretest – Posttest Design. Stage 4, to follow up the 
training result, this stage was operated by assessing the trainees’ supervisory competency of learning 
management after having been trained for one month. And Stage 5, it was the training curriculum 
improvement. This stage was done by using (1) the proficient comprehensive test of the learning 
managing supervisory with multiple choices, (2) the attitude questionnaires towards the trainees’ the 
learning managing supervisory, (3) the apt or possibility evaluative form of the training curriculum, and 
(4) the evaluation form of the learning managing supervisory of the institutional administrators as such. 
The data gained from those above mentioned was statically analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, and t-test for dependent was also applied. 
            The research findings were as follows : 
            1. The training curriculum for enhancing the supervisory competency of learning management 
for institutional  administrators contained the essentials of 6 competency bases, namely (1) the basic 
knowledge of learning managing supervisory, (2) amicable supervisory (3) planning supervisory,(4) 
guidance supervisory and coaching supervisory, (5) tool construction and pedagogical observation, (6) 
clinical supervisory. And the curriculum as such contained the six main contents, hey were (1) principles 
and rationales, (2) training objectives, (3) the contents and training duration, (4) the training activities, (5) 
media or learning materials, and training evaluation. 
 2. The efficiency of training curriculum was as follows :  
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     2.1 the training curriculum was able to enhance the learning managing competency to the 
institutional administrators as trainees with scores of 83.97 % of the whole learning unit higher than that 
of 80 % as set 
     2.2 it was able to enhance the learning managing competency to the institutional 
administrators as trainees after being trained as the posttest with learning managing supervisory 
appreciation higher than pretest as statistical significant at .01 
     2.3 the institutional administrators as the trainees had attitude  towards the training 
curriculum with the high apt to highest one  
                2.4  the institutional administrators as the trainees had attitude towards the learning 
managing supervisory in high to highest level  
                2.5 the result of follow up of training curriculum after one month, it was found that 
institutional administrators had known, comprehended, been able to supervise, and also implied to their institutions 
in high level  
 
Keyword   :     Competency,   A Training Curriculum  Development, 
         The  Supervisory of Learning  Management                                                                  
 
บทน า 
             พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 และแกไ้ขเพิม่เตมิ 
(ฉบบัที ่ 3) พ.ศ. 2553 ตัง้แต่มาตรา 22-30 ตอ้งพฒันาผูเ้รยีนตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพ ทัง้ดา้นความรู ้
กระบวนการการเรยีนรูแ้ละคณุธรรม [1] และ [2] หวัใจการปฏริปูการศกึษา คอืการปฏริปูการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รี ยน
เป็นส าคญั ซึง่ [3] กล่าววา่ การปฏริปูการเรยีนรูเ้ป็นการปรบัเปลีย่นความคดิ และพฤตกิรรมการสอนของคร ูมุง่
ประโยชน์สงูสดุของผูเ้รยีน ดา้นการปฏริปูโครงสรา้งการศกึษาตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ
กระทรวงศกึษาธกิาร  พ .ศ. 2546 ใหม้สี านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ั ้ นพื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษา และสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาข ัน้พื้นฐานมฐีานะเป็นนิตบิคุคล  การบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีนเป็น
ฐาน (School – Based  Management) มกีารกระจายอ านาจการบรหิารจดัการศกึษาไปสูเ่ขตพื้นทีก่ารศกึษาและ
สถานศกึษาโดยตรง [4]  ซึง่สถานศึ กษาตอ้งจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ และตัง้แต่ปี
การศกึษา 2553 ตอ้งจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ซึง่ผลการจดั
การศกึษา พบวา่ ผลการประเมนินกัเรยีนระดบัชาต ิ (Ordinary National Education Test : O-NET)ในปีการศึกษา 
2553 นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6 และมธัยมศกึษาปีที ่ 3 ไดค้ะแนนเฉลีย่ ใน 5 วชิาหลกัประกอบดว้ยวชิา 
คณิตศาสตร ์วทิยาศาสตร ์ภาษาไทย สงัคมศกึษา ภาษาองักฤษ ต ่ากวา่รอ้ยละ 50 [5] และผลการประเมนิ
คณุภาพภายนอกรอบสอง (พ.ศ. 2549-2553) พบวา่  ครขูาดการจดัการเรยีนกา รสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาขาดการสง่เสรมิการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้[6] และผลการวจิยัของส านกัส านกังานเลขาธกิาร
สภาการศกึษา  พบวา่ ครขูาดการนิเทศการเรยีนการสอน ผูบ้รหิารสถานศกึษาขาดการสง่เสรมิการนิเทศอย่าง
เป็นระบบ ซึง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรไดร้บัการพฒันาสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้[7] 
              ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546 ใหส้ถานศกึษามฐีานะเป็น
นิตบิคุคลและพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบคุลากรทางทางการศกึษา พ .ศ. 2547 ก าหนดต าแหน่ง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดแ้ก ่ต าแหน่งผูอ้ านวยการโรงเรยีน และรองผูอ้ านวยการโรงเรยีน เป็นผูบ้งัคบับญัชาใน
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สถานศกึษา  [1]  ใหว้ชิาชพีผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นวชิาชพีควบคมุ มมีาตรฐานวชิาชพี ตอ้งมสีมรรถนะการ
บรหิารการจดัการเรยีนรู ้การนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ [8] ซึง่สมรรถนะเป็นพฤตกิรรมดา้นความรู ้  ความสามารถ 
คณุลกัษณะและเจตคต ิของบคุคลจะแสดงออกเป็นพฤตกิรรมในการปฏบิตังิาน [9] และ [10] ผูบ้รหิารสถานศกึษา
ตอ้งมสีมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 [11]  
              การนิเทศการศกึษาเป็นกระบวนการใหค้วามรู ้  ใหค้ าแนะน า ใหก้ารชว่ยเหลอืการจดัการเรยีนรูข้องคร ู 
[12] และ [13] การนิเทศเป็นการสง่เสรมิการบรหิารจดัการในสถานศกึษาเพื่อปรบัปรงุการเรยีนการสอนใหม้ี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ การนิเทศจงึนิเทศดว้ยการใหใ้จ  รว่มใจ ตัง้ใจและเปิดใจ  ผูน้ิเทศตอ้งมคีวามรู ้
ความสามารถ ทกัษะและคณุลกัษณะทีด่ ี[14]  จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึพฒันาสมรรถนะการนิเทศการจดัการ
เรยีนรู ้โดยพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 
               การพฒันาสมรรถนะดว้ยการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเป็นกระบวนการเรยีนรูอ้ย่างเป็นระบบ ประกอบ 
ดว้ย การศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ศกึษาความตอ้งการการพฒันา การจดัท าหลกัสตูร
ฝึกอบรมและทดลองใช ้ปรบัปรงุแกไ้ขใหม้คีณุภาพเพื่อสรา้งและเพิม่ความรู ้ความสามารถ ทกัษะและเจตคต ิ [15] 
การฝึกอบรมมจีุดมุง่หมายเพื่อปรบัปรงุความตระหนกัในตนเอง เพิม่พูนทกัษะในการท างานและเพิม่แรงจูงใจ [16] 
กจิกรรมฝึกอบรมตามแนวการเรยีนรู้  เชงิประสบการณ์ของคอล์บ  (Kolb) ผูเ้ขา้รบัการอบรมไดแ้ลกเปลีย่น
ประสบการณ์ และเปลีย่นผา่นประสบการณ์ ไปสูค่วามรู้  ท าใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาที่ เขา้รบัการฝึกอบรมเกดิการ
เรยีนรูต้ามจุดประสงคข์องหลกัสตูร  [17] [18] ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  [19] ไดพ้ฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อ
เสรมิสมรรถนะหวัหน้าศนูย์ พบวา่ หลกัสตูรฝึกอบรมมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลพฒันาหวัหน้าศนูย์บม่เพาะ
อาชวีศกึษาในวทิยาลยั ใหม้สีมรรถนะ เพิม่ขึน้ และงานวจิยัของ [20] ไดพ้ฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสรา้ง
สมรรถนะการจดัการชัน้เรยีนของคร ูพบวา่ หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถสรา้งสมรรถนะการจดัการชัน้เรยีนของครไูด ้       
             จากการศกึษา ดงักล่าว ผูว้จิยัจงึไดพ้ฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถ นะการนิเทศการจดัการ
เรยีนรู ้ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   เพื่อเสรมิความรู ้ความสามารถ และคณุลกัษณะการนิเทศการ
จดัการเรยีนรู ้ น าไปพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  ตามการบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  ท าให ้
เกดิประโยชน์ต่อคณุภาพการศกึษาต่อไป  
 
ค าถามของการวิจยั 
              หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  
ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มปีระสทิธภิาพเพยีงใด 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
                1. เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะการ นิเทศการจดัการเรยีนรู้  ส าหรบัผูบ้รหิาร
สถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
             2. เพื่อหาประสทิธภิาพของหลกัสตูร  กอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ส าหรบั
ผูบ้รหิารสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
          ด าเนินการวจิยั 5 ข ัน้ตอน  ดงันี้ 
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            ตอนท่ี 1 การศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มลูพื้นฐาน แบง่เป็น 2 ข ัน้ ข ัน้ที่1ศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎ ีและ
งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ข ัน้ที ่ 2 ศกึษาความคดิเหน็ในการพฒันาการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้โดยรว่มประชมุและสรปุ
แบบสอบถามความคดิเหน็และความเหมาะสมการพฒันาสมรรถนะโดยผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 15 คน 
            ตอนท่ี 2 การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรมแบง่เป็น 3 ข ัน้ ข ัน้ที่ 1 สรา้งหลกัสตูรฝึกอบรม  ม ี6 องคป์ระกอบ
และเนื้อหาสาระ 6 หน่วยการเรยีนรู ้ใชเ้วลา 30 ชัว่โมง และสรา้งเครือ่งมอืวจิยั ข ัน้ที ่ 2 จดักลุ่มสนทนา  (Focus 
Group) โดยผูท้รงคณุวฒุ ิจ านวน 8 คน ใหข้อ้วพิากษ์ สรปุความสอดคลอ้ง ความเหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรม
และเครือ่งมอืวจิยั ข ัน้ที ่3 น าไปทดลองใชก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่มใ่ชก่ลุ่มเป้าหมาย จ านวน 12 คน แลว้น ามา
ปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
             ตอนท่ี 3 การทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม เป็นการตรวจสอบประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรม 
น าไปใชก้บักลุ่มเป้าหมายทดลองเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภมู ิ
เขต 3 จ านวน 30 คน ใชเ้วลา 30 ชัว่โมง เป็นเวลา 5วนัจดัการฝึกอบรมเป็น 2 ชว่ง ชว่งทีห่นึ่ง 3วนั หยุดพกั 7 วนั 
และชว่งทีส่อง 2 วนั ใชแ้บบแผนการทดลอง One-Group Pretest-Posttest Design เครือ่งมอืวจิยั   ไดแ้ก่  1) 
แบบทดสอบ วดัความรูค้วามเขา้ใจการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ 2) แบบประเมนิความเหมาะสมของหลกัสตูร
ฝึกอบรม 3) แบบวดัความคดิเหน็ทีม่ตี่อการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ส าหรบัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม 4) แบบประเมนิ
การปฏบิตักิารนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก ่รอ้ยละ  คา่เฉลีย่  
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และสถติ ิt-test for dependent 
            ตอนท่ี 4 การตดิตามผลการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมผา่นไปแลว้ 1 เดอืน   ประเมนิผูบ้รหิาร
สถานศกึษา ทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรม  มกีารปฏบิตักิารนิเทศการจดัการเรยีนรูท้ีส่ถานศกึษาอยู่ในระดบัใด ใชแ้บบ
ประเมนิการปฏบิตักิารนิเทศ โดยคณะกรรมการนิเทศ ตดิตามของส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา จ านวน 3 คน 
            ตอนท่ี 5 การปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรม ผูว้จิยัน าผลการทดลองใชห้ลกัสตูรผลการประเมนิและตดิตาม
การปฏบิตักิารนิเทศ และขอ้เสนอแนะของผูเ้ขา้รบัการอบรมและวทิยากร มาปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรม  
 

สรปุผลการวิจยั 
                ผูว้จิยัสรปุผลการวจิยั ดงันี้ 
            1. หลกัสตูรฝึกอบรมไดพ้ฒันาสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ 6 ดา้น ไดแ้ก ่ 1) ความรูพ้ื้นฐาน
เกีย่วกบัสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้2) กลัยาณมติรนิเทศ 3) การวางแผนการนิเทศ 4) การนิเทศแบบพี่
เลี้ยงและการนิเทศแบบชีแ้นะ 5) การสรา้งเครือ่งมอืและสงัเกตการสอน 6) การนิเทศแบบคลนิิก โดยเนื้อหาสาระ
การจดัการเรยีนรู ้ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน   พุทธศกัราช  2551 มโีครงสรา้งเนื้อหาสาระ 
จ านวน 6 หน่วยการเรยีนรู ้ไดแ้ก ่1) ความรูพ้ื้นฐานเกีย่วกบัสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ 2)  กลัยาณมติร
นิเทศ 3) การวางแผนการนิเทศ  4) การนิเทศแบบชีแ้นะและการนิเทศแบบพีเ่ลี้ยง  5) การสรา้งเครือ่งมอืและ
สงัเกตการสอน   6)  การนิเทศแบบคลนิิก ใชเ้วลา 30 ชัว่โมง ซึง่แต่ละหน่วยการเรยีนรูม้ ี   6  องคป์ระกอบ คอื    
1) แนวคดิ 2)   วตัถุประสงค ์  3)  เนื้อหาสาระและเวลา   4)  กจิกรรมฝึกอบรม   ใชแ้นวคดิทฤษฎกีารเรยีนรูเ้ชงิ
ประสบการณ์ของคอล์บ  (Kolb)  จดักจิกรรม  5  ข ัน้  ตามส านกัเลขาธกิารสภาการศกึษา [18]  5)   สือ่ทีใ่ชใ้นการ
ฝึกอบรม 6) การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรม 
               ผลการจดักลุ่มสนทนา(Focus Group) โดยผูท้รงคณุวฒุ ิจ านวน 8 คน ไดว้พิากษ์ใหข้อ้เสนอแนะ ดงันี้ 
ปรบัปรงุหลกัการและเหตุผลใหเ้หมาะสมกบัปญัหา     และจุดหมายปรบัปรงุจุดมุง่หมาย    ในแต่ละหน่วยการ
เรยีนรูก้บัเครือ่งมอืการฝึกอบรม ผูท้รงคณุวฒุ ิ7 คนไดส้รปุตามแบบทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ วเิคราะห์และสรปุผลได้ ดงันี้ 
1)องคป์ระกอบของหลกัสตูรมคีวามเหมาะสมระดบัมากถงึมากทีส่ดุ (ตัง้แต่3.85-4.57) และมคีา่ความสอดคลอ้งใน
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แต่ละองคป์ระกอบ ตัง้แต่ 0.71-1.00 2) แบบทดสอบความรูค้วามเขา้ใจการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้มคีวาม
สอดคลอ้งของขอ้ค าถาม ตัง้แต่ 0.75-1.00  4) แบบผลการเมนิปฏิ บตักิารนิเทศการจดัการเรยีนรู ้มรีะดบัความ
เหมาะสมมากถงึมากทีส่ดุ ตัง้แต่ 3.57-4.71  5) แบบประเมนิความเหมาะสม ของหลกัสตูรฝึกอบรมมคีา่ความ
เหมาะสมระดบัมากถงึมากทีส่ดุ ตัง้แต่ 3.71-4.85  6) แบบวดัความคดิเหน็ทีม่ตี่อการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ของผู้
เขา้รบัการอบรม มคีา่ความเหมาะสมระดบัมากถงึมากทีส่ดุ ตัง้แต่ 3.85-4.71 
            2. ผลการทดลองใชเ้ป็นการตรวจสอบประสทิธภิาพหลกัสตูรฝึกอบรม ดงันี้  
                  2.1  ผลการประเมนิการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรม ของการฝึกอบรม 
ในแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้
 
ตารางที ่ 1  ผลการประเมนิการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมใชห้ลกัสตูร ในแต่ละหน่วย 
                           
 
                                     รายการประเมนิ 

ผลการประเมนิ 
คะแนน 
เตม็ 

คะแนน
เฉลีย่ 

    รอ้ยละ 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 1 ความรูพ้ื้นฐานเกีย่วกบัสมรรถนะ 
                          การนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ 
     1. คะแนนจากแบบทดสอบหลงัหน่วยการเรยีนรู ้
     2. คะแนนจากกจิกรรมกลุ่มและกจิกรรมรายบคุคล 

 
 
     10 
     20 

 
 
     8.06 
   16.66 

 
 

80.60 
83.30 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 2  กลัยาณมติรนิเทศ 
     1. คะแนนจากแบบทดสอบหลงัหน่วยการเรยีนรู ้
     2. คะแนนจากกจิกรรมกลุ่มและกจิกรรมรายบคุคล 

 
     10 
     20 

 
    8.10 
    16.76 

 
81.00 
83.38 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่3 การวางแผนการนิเทศ 
     1. คะแนนจากแบบทดสอบหลงัหน่วยการเรยีนรู้  
     2. คะแนนจากกจิกรรมกลุ่มและกจิกรรมรายบคุคล 

 
     10 
     20 

 
    8.13 
    17.43 

 
81.30 
87.15 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่4 การนิเทศแบบชีแ้นะและแบบพีเ่ลี้ยง                
     1. คะแนนจากแบบทดสอบหลงัหน่วยการเรยีนรู ้
     2. คะแนนจากกจิกรรมกลุ่มและกจิกรรมรายบคุคล 

 
     10 
     20  

 
   8.23 
   17.2 

 
82.30 
86.00 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 5 การสรา้งเครือ่งมอืและสงัเกตการสอน     
     1. คะแนนจากแบบทดสอบหลงัหน่วยการเรยีนรู ้
     2. คะแนนจากกจิกรรมกลุ่มและกจิกรรมรายบคุคล 

 
     10 
     20 

 
   8.10 
 17.16 

 
81.00 
85.80 

หน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 6  การนิเทศแบบคลนิิก 
      1. คะแนนจากแบบทดสอบหลงัหน่วยการเรยีนรู ้
      2. คะแนนจากกจิกรรมกลุ่มและกจิกรรมรายบคุคล 

 
     10 
     20 

 
   8.26 
   17.06 

 
82.60 
85.53 

                                       เฉลีย่รวม    180.00   151.15   83.97 
 
              จากตารางที ่ 1 แสดงวา่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมไดร้บัการเรยีนรูจ้ากการฝึกอบรมมี
สมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ทัง้ดา้นความรูค้วามเขา้ใจ และความสามารถ โดยมคีะแนนเฉลีย่รวมทุก
หน่วยการเรยีนรู ้รอ้ยละ 83.97 ซึง่สงูกวา่เกณฑท์ีก่ าหนดไว ้คอืรอ้ยละ 80 ขึน้ไป 
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               2.2  ผลการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่การทดสอบวดัความรู ้ความเขา้ใจการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รบัการอบรม  ตามตารางที ่2 
                
ตารางที ่2  ผลการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่จากการทดสอบวดัความรู ้ ความเขา้ใจการนิเทศการ จดัการเรยีนรู ้
               ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  กอ่นการทดลองและหลงัการทดลองหลกัสตูรฝึกอบรม 
                
                    การทดสอบ     N คะแนนเตม็    X       S.D.         t   Sig 
กอ่นการทดลองใชห้ลกัสตูร 
หลงัการทดลองใชห้ลกัสตูร 

   30 
   30 

       30 
       30 

13.16 
24.16 

    2.47 
    1.51  

 
  25.33** 

 
  0.000 

**   มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01 
                จากตารางที ่ 2  แสดงวา่  ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมมคีะแนนเฉลีย่กอ่นการฝึกอบรม
เท่ากบั 13.16 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั  2.47 หลงัการฝึกอบรมมคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั  24.16  สว่น
เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.51 ซึง่คะแนนเฉลีย่หลงัการฝึกอบรมมากกวา่กอ่นการฝึกอบรมอย่างมนียัส าคญัทาง
สถติทิีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้   
                 2.3  ผลการศกึษาระดบัความคดิเหน็ทีม่ตี่อการนิ เทศการจดัการเรยีนรู ้ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาข ัน้
ทีเ่ขา้รบัการอบรม  หลงัการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม   ดงัตารางที ่ 3 
 
ตารางที ่ 3  ผลการศกึษาระดบัคะแนนเฉลีย่จากแบบวดัความคดิเหน็ทีม่ตี่อการนิเทศการจดัการเรยีนรู้  
                 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรม หลงัการฝึกอบรมใชห้ลกัสตูร                    
                                       รายการประเมนิ X  S.D. ความหมาย 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหก้ารนิเทศการจดัการเรยีนรูแ้กค่รู  
    ท าใหน้กัเรยีนมคีณุภาพสงูขึน้  
2. การนิเทศของผูบ้รหิารสถานศกึษา ไมม่คีวามจ าเป็นในการ  
    ประชมุวางแผนรว่มกบัครผููร้บัการนิเทศ 
3. การแสดงพฤตกิรรมนิเทศอย่างกลัยาณมติรของผูบ้รหิาร 
    สถานศกึษา  ท าใหค้รไูวว้างใจ มัน่ใจ  
4.  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  มคีวามส าคญัและความจ าเป็น 
     ต่อนิเทศการจดัการเรยีนรูน้้อยมาก  
5.  การวางแผนการนิเทศรว่มกนัของผูน้ิเทศกบัผูร้บัการ  
     นิเทศ  จะท าใหก้ารนิเทศมคีณุภาพ   
6. โครงการนิเทศและแผนการนิเทศ มคีวามส าคญัต่อ 
     คณุภาพการนิเทศน้อยมาก 
7.  เครือ่งมอืสงัเกตการสอน จ าเป็นต่อการประชมุนิเทศ 
     ทีม่คีณุภาพ 
8.  การสงัเกตการสอน การประชมุนิเทศ ท าใหค้ร ู
     เปลีย่นพฤตกิรรมการจดัการเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพ 
9.   ความรูค้วามสามารถ การจดัการเรยีนรูข้องผูน้ิเทศมคีวาม  
     จ าเป็นต่อการนิเทศแบบคลนิิก 

 
4.70 

 
4.56 

 
4.70 

 
4.26 

 
4.76 

 
4.26 

 
4.36 

 
4.43 

 
4.53 

 
0.46 

 
1.05 

 
0.59 

 
0.98 

 
0.50 

 
1.27 

 
0.55 

 
0.57 

 
0.63 

 
ดทีีส่ดุ 

 
ดทีีส่ดุ 

 
ดทีีส่ดุ 

 
ด ี
 

ดทีีส่ดุ 
 
ด ี
 
ด ี
 
ด ี
 

ดทีีส่ดุ 
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10. การนิเทศแบบคลนิิกไมส่ง่ผลต่อคณุภาพผูเ้รยีน 4.66 0.49 ดทีีส่ดุ 
             
               จากตารางที ่ 3 แสดงวา่  ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามคดิเหน็ต่อการนิเทศการ
จดัการเรยีนรูม้รีะดบัคา่เฉลีย่ตัง้แต่  4.26-4.76  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานมคีา่ตัง้แต่  0.46-1.27  ซึง่มรีะดบัความ
คดิเหน็ทีด่ ีถงึระดบัดทีีส่ดุ   เป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้ โดยผูบ้รหิารสถ านศกึษาเหน็วา่  การวางแผนการ
นิเทศรว่มกนัของครกูบัผูบ้รหิารสถานศกึษาจะท าใหก้ารนิเทศมคีณุภาพ (4.76)  และการนิเทศการจดัการเรยีนรู้
ใหค้รจูะท าใหน้กัเรยีนมคีณุภาพสงูขึน้ (4.70) 
                 2.4  ผลการประเมนิความเหมาะสมของหลกัสตูรฝึกอบรมโดยผูเ้ขา้รบัการฝึกอบร ม 
                         ผูว้จิยัใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาเขา้รบัการฝึกอบรมประเมนิความเหมาะสมการใชห้ลกัสตูร
ฝึกอบรม หลงัเสรจ็สิน้การทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม  ดงัตารางที ่ 4 
 
ตารางที ่ 4  ผลการประเมนิความเหมาะสมการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะการนิเทศ 
               การจดัการเรยีนรู ้ ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
                       รายการประเมนิ X  S.D. ความหมาย 
1. สมรรถนะดา้นการนิเทศการจดัการเรยีนรู้   
2. ความเหมาะสมของวนั เวลา สถานที ่
3. การถ่ายทอดความรูข้องวทิยากร 
4. การมสีว่นรว่มของผูเ้ขา้รบัการอบรม 
    การแสดงความคดิเหน็ 
5. เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
6. รปูแบบกจิกรรมการฝึกอบรม 
7. สือ่อุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการฝึกอบรม 
8. การวดัและประเมนิผล  
9. การน าประสบการณ์การเรยีนรูไ้ปใช ้

4.60 
4.13 
4.70 

 
3.90 
4.26 
4.33 
4.00 
4.33 
4.43 

0.49 
0.73 
0.53 

 
0.63 
0.64 
0.60 
0.64 
0.71 
0.50 

มากทีส่ดุ 
มาก 

มากทีส่ดุ 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
             จากตารางที ่ 4  แสดงวา่  ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามคดิเหน็ต่อการใชห้ลกัสตูร
ฝึกอบรม  มรีะดบัความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ถงึระดบัมากทีส่ดุ  โดยมคีา่เฉลีย่อยู่ต ัง้แต่  3.90-4.70  สว่น
เบีย่งเบนมาตรฐานตัง้แต่  0.49-0.73  ซึง่สงูกวา่เกณฑก์ารประเมนิทีก่ าหนดไว้ ส าหรบัดา้นทีม่คีวามเหมาะสมมาก
ทีส่ดุ สมรรถนะดา้นการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้และการถ่ายทอดความรูข้องวทิยากร  สว่นดา้นทีม่รีะดบัความ
เหมาะสมมาก 3 อนัดบัร ัง้ทา้ย คอื สือ่การ ฝึกอบรม (4.00) ความเหมาะสมของวนั เวลา สถานที ่ (4.13) และการมี
สว่นรว่มของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม (3.90) 
                 2.5  ผลการตดิตามผลการฝึกอบรม 
              หลงัการฝึกอบรมผา่นไปแลว้  1 เดอืน คณะกรรมการนิเทศตดิตามปฏบิตักิารนิเทศการจดัการเรยีนรู ้
ประเมนิผลการน าความรูค้วามเขา้ใจ  และความสามารถนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ ทีไ่ดจ้ากการฝึกอบรมไปใชใ้น
การปฏบิตักิารนิเทศทีส่ถานศกึษา  ผลการปฏบิตั ิดงัตาราง ที ่ 5 
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ตารางที ่ 5  ผลการน าความรูค้วามเขา้ใจ  และความสามารถการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ไปใชใ้น  
              การปฏบิตัทิีส่ถานศกึษา 
                                  รายการประเมนิ X  S.D. ความหมาย 
1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาประชมุครวูางแผนการจดัการเรยีนรู้  
    ตามสภาพปญัหาและความตอ้งการโดยครมูสีว่นรว่มในกจิกรรม 

 
 4.23 

 
0.67 

 
ด ี

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัท าโครงการนิเทศการจดัการเรยีนรู้  
    รว่มกบัคร ู

 
 4.06 

 
0.73 

 
ด ี

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษา สรา้งเครือ่งมอืและสงัเกตการสอน  
    รว่มกบัคร ู

 
 4.20 

 
0.66 

 
ด ี

4. ผูบ้รหิารสถานศกึษาประชมุใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและแลกเปลีย่น 
    เรยีนรูก้บัครผููร้บัการนิเทศ 

 
 3.83 

 
0.70 

 
ด ี

5. ผูบ้รหิารสถานศกึษารว่มจดัท าแผนการจดัการเรยีนรู ้และ  
    สาธติการสอนเป็นตวัอย่าง 

 
 3.66 

 
0.47 

 
ด ี

6. ผูบ้รหิารสถานศกึษา สาธติจดัท าโครงสรา้งรายวชิา  
    หน่วยการเรยีนรูเ้ป็นตวัอย่าง 

 
 4.06 

 
0.69 

 
ด ี

7. ผูบ้รหิารสถานศกึษานิเทศ  ใหค้วามรู ้ความชว่ยเหลอื  
    และเป็นพีเ่ลี้ยงทีด่กีารจดัการเรยีนรูใ้หแ้กค่รู   

 
 4.16 

 
0.53 

 
ด ี

8. ผูบ้รหิารสถานศกึษาน ากระบวนการนิเทศแบบคลนิิก   
    มาใชน้ิเทศในโรงเรยีนอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 

 
 3.66 

 
0.66 

 
ด ี

9. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ก าหนดการนิเทศการจดัการเรยีนรูเ้ป็น  
    นโยบายการปฏบิตัทิีส่ถานศกึษา 

 
 3.93 

 
0.73 

 
ด ี

10. ผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นพี้เลี้ยงและเป็นผูช้ ีแ้นะใหค้รู 
     ในการจดัการเรยีนรูท้ีน่ าไปการปฏบิตัไิด ้

 
 4.13 

 
0.62 

 
ด ี

11. ผูบ้รหิารสถานศกึษา นิเทศใหค้วามรู ้ ชว่ยเหลอืครู 
      ดว้ยความจรงิใจ เปิดใจ รว่มใจ  ตัง้ใจ 

 
 3.86 

 
0.68 

 
ด ี

12. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ไดน้ิเทศการจดัการเรยีนรู้   
      ท าใหค้รสูามารถน าไปปฏบิตัไิด ้

 
 4.03 

 
0.72 

 
ด ี

              จากตารางที ่ 5  แสดงวา่ผลการประเมนิการปฏบิตักิารนิเทศการจดัการเรยีนรูน้ าความรูค้วามเขา้ใจ 
และความสามารถการนิเทศการจดัการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารสถานศกึษา ไปปฏบิตัทิีส่ถานศกึษา อยู่ในระดบัด ี
คะแนนเฉลีย่อยู่ต ัง้แต่ 3.66-4.23  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน มคีา่ตัง้แต่ 0.47-0.73 เป็นไปตามเกณฑก์ารประเมนิที่
ก าหนด                 
            3. ผลการปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรม   
             ไดป้รบัปรงุหลกัสตูร ดงันี้  1) ปรบัปรงุเวลาการจดักจิกรรมในแต่ละข ัน้ของหน่วยการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้  2) 
ปรบัปรงุสือ่การฝึกอบรมใหส้อดใหส้อดคลอ้งกบัจุดประสงคใ์นแต่ล ะหน่วยการเรยีนรู ้ 3) ปรบัปรงุแบบทดสอบวดั
ความรูก้ารนิเทศการจดัการเรยีนรู ้ดา้นการใชภ้าษา   
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อภิปรายผล 
          ผูว้จิยัน าผลการวจิยัมาอภปิรายผล ไดด้งันี้ 
          1.หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีน ผูว้จิยัสรา้งและพฒันาขึน้มสีมรรถนะ 6 
ดา้นและม ี 6 องคป์ระกอบ จ านวน 6 หน่วยการเรยีนรู ้ผูว้จิยัไดพ้ฒันาสมรรถนะตามมาตรฐานต าแหน่งและ
มาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการพฒันาการนิเท ศ การจดัการเรยีนรูข้อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษา [8] และงานวจิยัของ ส านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา [7] ซึง่พบวา่ครขูาดการนิเทศจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสง่เสรมิการนิเทศอย่างเป็นระบบ ซึง่กระบวนการพฒันาหลกัสตูร
อย่างเป็นระบบตามขัน้ตอน ทฤษฎแีนวคดิและงานวิ จยั และศกึษาขอ้มลูพื้นฐานจากความคดิเหน็ทีต่อ้งการ
พฒันาการนิเทศ และเนื้อหาสาระทีต่อ้งการพฒันาหลกัสตูรในแต่ละสมรรถนะ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพื่อน ามา
พฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ จอ้ยซ์ และวลี [21]  [22] และ [15] กล่าววา่ การฝึกอบรมเป็น
วธิกีารทีจ่ะท าใหเ้กดิความรูค้วามสามารถ ทกัษะและเจตคตขิองบคุคลในการปฏบิตังิาน [23] การฝึกอบรมสามารถ
พฒันาสมรรถนะไดส้อดคลอ้งกบัรอทธ์เวล [24] กล่าววา่ การอบรมเป็นการจดักจิกรรมทีเ่พิม่ความรู ้ความสามารถ 
ทกัษะและคณุลกัษณะทีต่อ้งการพฒันาอย่างเป็นระบบซึง่เดสสเ์ลอร ์[25] กล่าววา่ การฝึกอบรมระหวา่งการปฏบิตัิ
ตามหน้าที ่และน าประสบการณ์จากปฏบิตังิานมาฝึกอบรม ซึง่หลกัสตูรฝึกอบรมการนิเทศการจดัการเรยีนรู้  ไดใ้ห้
ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดน้ าประสบการณ์ มาแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ าใหเ้กดิการเรยีนรูไ้ดด้ ี
           ผูว้จิยัไดพ้ฒันาหลกัสตูรอย่างเป็นระบบ ตามกระบวนการ 5 ข ัน้ตอนคอื 1) การศกึษาและวเิคราะห์ขอ้มลู
พื้นฐาน 2) การสรา้งหลกัสตูรฝึกอบรม และจดักลุ่มสนทนา (Focus Group) ซึง่ผูท้รงคณุวฒุจิ านวน 8 คนไดใ้หข้อ้
วพิากษ์ ขอ้เสนอแนะ หลกัสตูรฝึกอบรม และเครือ่งมอืวจิยั และได้ สรปุผลการประเมนิความเหมาะสมและความ
สอดคลอ้ง ผูว้จิยัน าไปทดลองใชแ้ละปรบัปรงุ 3) การทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม 4) การประเมนิตดิตามหลกัสตูร  
5)ปรบัปรงุหลกัสตูรฝึกอบรม ท าใหไ้ดห้ลกัสตูรมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัแนวคดิการก าหนดขัน้ตอนการพฒันา
หลกัสตูรของ [22] และ [26] ผูว้จิยัไดจ้ดัท าคูม่อืการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมซึง่ชว่ยใหก้ารจดัอบรมด าเนินการตาม
ขัน้ตอน ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัการพฒันาหลกัสตูรของ [27] และ [20] 
          2. หลกัสตูรฝึกอบรมสามารถพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา ใหม้สีมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรูไ้ด้
อย่างมปีระสทิธภิาพ ตามเกณฑท์ีก่ าหนดไว ้มเีหตุผลสนบัสนุน ดงันี้  
              2.1 หลกัสตูรฝึกอบรมไดพ้ฒันาตามความตอ้งการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ทีเ่ป็นปญัหาการพฒันา
ตามนโยบาย กระทรวงศกึษาธกิาร  การจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 
2551 การประเมนิภายนอกตามมาตรฐานและตวัชีว้ดัของส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิภายนอก [6] และ
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานวชิาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษา [8] 
              2.2 กระบวนการฝึกอบรม ในแต่ละหน่วยการเรยีนรูใ้ชก้จิกรรมการเรยีนรูเ้ชงิประสบการณ์ ตามแนวคดิ
ของคอล์บ [17] และ [18] จดักจิกรรมการเรยีนรู ้5 ข ัน้ ซึง่ผูเ้ขา้รบัการอบรมจะไดน้ าประสบการณ์รว่มท ากจิกรรม
กลุ่ม แลกเปลีย่นเรยีนรู ้สรปุองคค์วามรู ้และน าไปประยุกต์ปฏบิตัใินสถานศกึษา  สอดคลอ้งกบั ทศินา แขมมณี 
[28] ผูเ้รยีนรว่มกจิกรรม จะท าใหก้ารเรยีนรูไ้ดด้ ีและการฝึกอบรมผูว้จิยัไดจ้ดัการฝึกอบรมเป็นสองชว่ง ท าใหผู้เ้ขา้
รบัการอบรมไดน้ าความรูไ้ปประยุกต์ใชใ้นสถานศกึษาและน าปญัหามาแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นชว่งทีส่องท าใหก้าร
ฝึกอบรมมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้ง กบั [15] กล่าววา่ การฝึกอบรมระหวา่งการปฏบิตังิาน จะท าใหก้ารเรยีนรูม้ ี
ประสทิธภิาพ 
              2.3 การเตรยีมผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมใหม้คีวามพรอ้ม โดยชีแ้จง ขณะฝึกอบรมได้
สรา้งแรงจูใจ ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัผลการฝึกอบรม ท าใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีว ามเชือ่ม ัน่  และเหน็คณุคา่การ
พฒันาสมรรถนะการนิเทศการจดัการเรยีนรูส้อดคลอ้งกบัแนวคดิ [15] 
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              2.4 หลกัสตูรฝึกอบรมไดก้ าหนดจุดประสงคไ์ว ้3 ขอ้ ผูว้จิยัไดป้ฐมนิเทศชีแ้จงท าใหผู้เ้ขา้รบัการอบรมมี
เป้าหมายชดัเจน มแีรงจูงใจ สอดคลอ้งแนวคดิของ เวกเล  [16] กล่าววา่ การก าหนดเป้าหมายการฝึกอบรมจะท า
ใหก้ารฝึกอบรมมปีระสทิธภิาพ 
              2.5 สือ่ อุปกรณ์และเทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการฝึกอบรม ไดม้วีดิทิศัน์การนิเทศ การสอนตน้แบบของคร ูตาม
แนวทฤษฎกีารเรยีนรูข้องแบนดรูา [29] และมสีือ่การเรยีนรูท้ าใหม้แีรงจูงใจ  [30]  [31]  จะท าใหก้าร ฝึกอบรมมี
ประสทิธภิาพ 
              2.6 สถานทีฝึ่กอบรมเป็นหอ้งประชมุทีม่ขีนาดเหมาะสม และการเดนิทางของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมี
ความสะดวกและสถานทีฝึ่กอบรมมสีภาพแวดลอ้มทีด่ที าใหก้ารอบรม  มปีระสทิธภิาพซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 
กาเย่น [15] สภาพแวดลอ้มมผีลต่อการฝึกอบรม 
              2.7 การไดร้บัการสง่เสรมิ สนบัสนุนจากหน่วยงานส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา   นโยบายการสง่เสรมิ
การนิเทศการจดัการเรยีนรู ้และเป็นโครงการทีต่อ้งพฒันาส าหรบัการพฒันาตามชีว้ดัของการประเมนิภายนอกของ
ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา [6]  
            3. การตดิตามผลการฝึกอบรม มผีลการประเมนิการปฏบิตักิารนิเทศในระดบัดี  เนื่อง จาก
กระทรวงศกึษาธกิารไดป้ระกาศนโยบายการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง การจดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช  2551 และนโยบายโรงเรยีนคณุภาพ ท าใ หผู้้เขา้รบัอบรมน าความรู ้
ความสามารถจากการฝึกอบรมไปพฒันาการนิเทศการจดัการเรยีนรู ้                          
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บทคดัย่อ 
การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาสภาพปญัหา ความตอ้งการ และพฒันาระบบประกนัคณุภาพ

ภายในของโรงเรยีนเอกชนในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉี ยงเหนือตอนกลาง  ข ัน้ตอนการวจิยัแบง่ออกเป็น  3 
ระยะ คอื ระยะที่  1 ศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการพฒันาประกนัคณุภาพภายใน โดยใชแ้บบสอบถามกบั
กลุ่มตวัอย่างจ านวน  320 คน ระยะที่  2 พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน  โดยจดัสนทนากลุ่ม และสมัมนาองิ
ผูท้รงคณุวฒุ ิระยะที ่ 3 ทดลองใช้ ระบบทีโ่รงเรยีนภทัรดล กลุ่มผูร้ว่มวจิยัประกอบดว้ย ครจู านวน 22 คน และ
นกัเรยีน 392 คน วเิคราะห์ขอ้มลูโดย หาคา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์เนื้อหาส าหรบัขอ้มลูเชงิ
คณุภาพ 
 ผลการวจิยัพบวา่สภาพปญัหาในการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในอยู่ในระดบัปานกลาง แล ะมี
ความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก การสนทนากลุ่มพบวา่ควรใหค้วามส าคญัของระบบในดา้นการพฒันาผูเ้รยีนและ
ผูส้อนเป็นหลกั และในการสมัมนาองิผูท้รงคณุวฒุ ิสว่นใหญ่เหน็ดว้ยกบัระบบประกนัคณุภาพภายในทีผู่ว้จิยั
น าเสนอ ผูว้จิยัและผูร้ว่มวจิยัไดร้ว่มกนัก าหนดตวับง่ชีส้ าคญั 8 ตวัเพื่อน าไปพฒันาตามกระบวนการวจิยัเชงิ
ปฏบิตักิาร ผลการพฒันาพบวา่โรงเรยีนสามารถปฏบิตังิานไดบ้รรลุเป้าหมาย 5 ตวับง่ชี้  ไดแ้ก ่ 1) จ านวนครัง้ทีจ่ดั
กจิกรรมสง่เสรมิความมวีนิยัของนกัเรยีน 2) รอ้ยละของนกัเรยีนทีป่ฏบิตัตินตามหลกัศาสนา  3) จ านวนครัง้ทีจ่ดั
กจิกรรมสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเรยีนรู ้และท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 4) จ านวนครัง้ทีค่รไูดร้บัการฝึกอบรม 5) จ านวนครัง้ทีค่รู
ไดร้บัการนิเทศการสอน สว่นทีย่งัไมบ่รรลุตามเป้าหมาย 3 ตวับง่ชี ้ไดแ้ก่  1) รอ้ยละของนกัเรยีนทีม่ ี ความเอื้อเฟ้ือ 
เผือ่แผ ่และเสยีสละเพื่อสว่นรวม 2) รอ้ยละของ นกัเรยีนทีผ่า่นการทดสอบการอ่านค าศพัท์ภาษาองักฤษ  และ 3) 

จ านวนครัง้ทีจ่ดักจิกรรมสนัทนาการดา้นกฬีา 

 
ค าส าคญั: การพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน , โรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษาระดบัประถมศกึษา ,  
กลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
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Abstract 

The objectives of this research were to: study the problems and needs of private elementary 
schools within the Thai Central North-eastern Group, and develop and trial an internal quality assurance 
system for these schools. The research was divided in three phases: phase 1 studied the problems and 
the developmental needs by used questionnaires with 320 educators; phase 2 developed the internal 
quality assurance system, conducted with focus group discussion and connoisseurship methodology; 
phase 3 involved system experimentation, The research group and the key informants included 22 
teachers and 392 students. The statistics used for analyzing data were percentage, mean, and standard 
deviation, and the qualitative data were analyzed by content analysis. 

The results of this research revealed that the internal quality assurance problems were at a 
medium level and the needs of development were at a high level. The focus group discussion and 
connoisseurship also showed that the system should focus on the student and teacher. All of the experts 
agreed with the overview of system. In the experimental step the teachers who were the researcher 
assistants chose 8 indicators to develop under action research methodology. The results showed that the 
school attained 5 indicators consisted of; 1) The number of discipline promoted activities organized. 2) 
The percentage of students whose conduct follows religious ethical principles. 3) The number of activities 
organized that encourage students to learn and work together. 4) The number of activities that teachers 
were trained in. 5) The number of activities that teachers were supervised in, and failed to attain 3 
indicators consisted of; 1) The percentage of students who are charitable. 2) The percentage of students 
who passed the vocabulary test, and 3) The number of sporting activities organized 

 
Keyword: Development of internal quality assurance system, Private elementary school,  
The central north-eastern group. 

 
บทน า 

การด าเนินงานการประกนัคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนเอกชนทีผ่า่นมาพบวา่ไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวงั 
มโีรงเรยีนทีผ่า่นการรบัรองมาตรฐานคณุภาพการศกึษาเพยีงจ านวนหนึ่งเท่านัน้ โดยจะผา่นการรบัรองเฉพาะ
โรงเรยีนทีม่ขีนาดใหญ่ มชีือ่เสยีง มงีบประมาณและความพรอ้ม [2] รวมถงึความแตกต่างดา้นศกัยภาพการบรหิาร
จดัการของโรงเรยีนเอกชน ขึน้อยู่กบัสภาพความเกา่แกแ่ละขนาดของโรงเรยีน นอกนัน้จะเป็นโรงเรยีนทีไ่มม่ ัน่ใจ
ในการเสนอขอรบัการประเมนิ รวมถงึผูบ้รหิารโรงเรยีนไมม่ศีกัยภาพในการใชค้วามรู ้ความสามารถในการบรหิาร
จดัการ ใหไ้ดต้ามเกณฑก์ารพฒันาคณุภาพการศกึษา โดยในการสรา้งความมัน่ใจเพื่อการเสนอขอรบัการประเมนิ
ของโรงเรยีนนัน้สามารถท าไดโ้ดยการสรา้งระบบประกนัคณุภาพการศกึษา  [12] เพื่อใหพ้รอ้มรบัการประเมนิ
คณุภาพ อกีทัง้ยงัเป็นการสรา้งความมัน่ใจแกโ่รงเรยีนทีจ่ะรบัการประเมนิอกีดว้ย 

ผูว้จิยัจงึเหน็วา่ควรมกีารวจิยัเพื่อพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน โดยเริม่จากการศกึษาสภาพปญัหา
และความตอ้งการในการพฒันาประกนัคณุภาพภายใน จากนัน้จงึท าการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน และ
น าระบบทีไ่ดจ้ากการพฒันานัน้ไปทดลองผา่นกระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารทีโ่รงเรยีนภทัรดล อ าเภอโพธิช์ยั 
จงัหวดัรอ้ยเอด็ ซึง่เป็นโรงเรยีนทีม่คีวามยนิดทีีจ่ะรบัการทดลอง อกีทัง้ยงัเป็นโรงเรยีนทีม่คีวามตอ้งการพฒันา
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ประกนัคณุภาพภายในตรงตามขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษา ผูว้จิยัจงึเลอืกทีจ่ะทดลองระบบดงักล่าว อกีทัง้ยงัสามารถ
เป็นแนวทางในการด าเนินการประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีนเอก ชนประเภทสามญัศกึษาระดบัประถมศกึษา
ในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง  และเป็นการยกระดบั นกัเรยีน ของโรงเรยีนเอกชน ประเภท
สามญัศกึษาระดบัประถมศกึษาในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลางใหม้คีณุภาพมากขึน้อกีดว้ย 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีน เอกชน
ประเภทสามญัศกึษาระดบัประถมศกึษาในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง 
 2. เพื่อพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษาในกลุ่มจงัหวดัภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

3. เพื่อทดลองใชร้ะบบประกนัคณุภาพภายในของโรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษาในกลุ่มจงัหวดั
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนกลาง 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
การวจิยัคร ัง้นี้ แบง่ข ัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 3 ระยะดงันี้ 

 ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาประกนัคณุภาพภายใน โดยใชแ้บบสอบถาม
เกีย่วกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาประกนัคณุภาพ จากกลุ่มตวัอย่าง 320 คน และแบบบนัทกึ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 32 คน 
 วธิดี าเนินการวจิยัเริ่ มจากการศกึษาเอกสาร แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการประกนัคณุภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา หรอืหน่วยงานทางการศกึษาต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และน ามาตรฐานการศกึษาของทัง้ไทยและ
ต่างประเทศมาสงัเคราะห์จนได ้ 6 มาตรฐาน 38 ตวับง่ชีเ้พื่อใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินการสรา้งเครือ่งมอื ทั ้ ง
แบบสอบถาม และแบบบนัทกึการสนทนากลุ่ม หลงัจากน าเครือ่งมอืดงักล่าวไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู น าขอ้มลูจาก
แบบสอบถามมาวเิคราะห์โดยสถติขิ ัน้พื้นฐาน และขอ้มลูการสนทนากลุ่มมาวเิคราะห์เชงิเนื้อหา เพื่อน าไปใชเ้ป็น
ขอ้มลูเบือ้งตน้ในการพจิารณาการด าเนินงานของระยะที ่2 ต่อไป 
 ระยะท่ี 2 พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน เริม่จากการรา่งระบบประกนัคณุภาพจากขอ้มลูทีไ่ดใ้น
ระยะแรกของการวจิยั จากนัน้จดัการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 10 คนเพื่อพจิารณารา่งระบบดงักล่าว 
ผูว้จิยัแกไ้ขรา่งระบบตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะ และจดัการสมัมนาองิผูท้รงคุ ณวฒุ ิเพื่อประเมนิ ตรวจสอบความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้รวมถงึยนืยนัระบบทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ ซึง่มผีูท้รงคณุวฒุเิขา้รว่มจ านวน 13 ท่าน อกีทัง้
ยงัไดร้บัความกรณุาจากท่าน เลขาธกิารคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนมารว่มการสมัมนาครัง้นี้ดว้ย 
จากนัน้ผูว้จิยัน าขอ้มลูจา กการเสนอแนะของผูท้รงคณุวฒุมิาปรบัปรงุแกไ้ขจนเป็นระบบประกนัคณุภาพภายใน
โรงเรยีนเอกชนฯ ในทีส่ดุ 
 ระยะท่ี 3 ทดลองใชร้ะบบประกนัคณุภาพภายใน เริม่จากการจดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร เพื่อสรา้งความรู้
ความเขา้ใจเกีย่วกบัระบบประกนัคณุภาพภายใน แกค่ณะครโูรงเรยีนทีร่บัการทดล องจ านวน 22 คน และรว่มกนั
ก าหนดยุทธศาสตร ์เป้าหมาย ตวับง่ชี ้และโครงการสนบัสนุน จากนัน้ด าเนินการทดลองระบบประกนัคณุภาพ
ภายใน โดยน าแต่ละโครงการในยุทธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏบิตัติามขัน้ตอนการวชิยัเชงิปฏบิตักิาร ซึง่ประกอบดว้ย ข ัน้
การวางแผน ข ัน้การปฏบิตั ิข ัน้การสงัเกต และข ัน้การสะทอ้นผล ทา้ยทีส่ดุผูว้จิยัเขยีนรายงานสรปุผลการพฒันา
ระบบประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนเอกชน     
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ผลการวิจยั 
ระยะท่ี 1 จากการสงัเคราะห์มาตรฐานการศกึษาทีผู่ว้จิยัไดท้ าการศกึษามาตรฐานการศกึษาจากหลายๆ 

หน่วยงานทัง้ของไทยและต่างประเทศ  ไดต้วัแปรทีท่ าการศกึษา จ านวน 6 มาตรฐาน ดงันี้คอื 1) ดา้นผูเ้รยีน  
2) ดา้นหลกัสตูรสถานศกึษา 3) ดา้นการแสวงหาความรู ้ 4) ดา้นผูส้อน 5) ดา้นผูบ้รหิาร และ 6) ดา้นกจิกรรม
สง่เสรมิคณุภาพ  ซึง่ไดต้วับง่ชีจ้ านวน 38 ตวั สว่นขอ้มลูสภาพปญัหา อยู่ในระดบัปานกลางทัง้หมด  และขอ้มลู
ส าหรบัความตอ้งการปรบัปรงุพฒันา พบวา่อยู่ในระดบัมากทัง้หมด ส าหรบัขอ้มลูจากการสนทนากลุ่มพบวา่ ระบบ
ประกนัคณุภาพภายในควรมุง่เน้นทีจ่ะพฒันาในดา้นผูเ้รยีนและดา้นผูส้อนเป็นหลกั 

ระยะท่ี 2 รา่งระบบประกนัคณุภาพควรประกอบดว้ย (1) Inputs เป็นปจัจยัป้อน  ซึง่ในทีน่ี้ ไดแ้ก่  การ
สงัเคราะห์มาตรฐานประกนัคณุภาพระดบัการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ซึง่ไดอ้อกมาเป็น 6 มาตรฐาน  38 ตวับง่ชี้   
(2) Process ประกอบดว้ย การสนทนากลุ่ม การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  การก าหนดยุทธศาสตร ์ (Strategic 
Themes) เพื่อการพฒันาระบบฯ  การพฒันาตามหลกัและกร ะบวนการของ  Action Research: AR และพจิารณา
ผลการปฏบิตังิานจากแฟ้มโครงการ (3) Outputs - Outcomes ทีค่วรไดร้บัคอื ระบบการประกนัคณุภาพของ
โรงเรยีนมปีระสทิธภิาพขึน้  เป้าหมายของยุทธศาสตรย์่อยต่างๆบรรลุเป้าหมาย  ไดร้บัการยอมรบัจากผูป้กครอง
และชมุชน  รวมถงึโรงเรยีนจะมคีวามพรอ้มในการประเมนิภายนอกดว้ย  ซึง่จากการสนทนากลุ่มกบัผูเ้ชีย่วชาญ 
และการสมัมนาองิผูท้รงคณุวฒุพิบวา่ ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุสิว่นใหญ่เหน็ดว้ยกบัภาพรวมของระบบ 
หลงัจากปรบัปรงุระบบตามค าแนะน าแลว้ ไดร้ะบบประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนเอกชนฯ ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสะทอ้นผลการด าเนินงาน 
 

ภาพท่ี 1 ระบบประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนเอกชนฯ ทีผ่า่นการรบัรองจากผูท้รงคณุวฒุแิลว้ (ปรบัปรงุ) 
(The Internal Quality Assurance System of Private Elementary School of North-eastern) 

INPUT PROCESS 

 ประชุมเชงิปฏบิตักิาร 

 

  การวจิยั 

 

การสนทนากลุ่ม 

 

   ยทุธศาสตร์การพฒันา 

  6 มาตรฐาน 38 ตวับ่งชี ้

 

   Action 

  Research 

พฒันาองค์ประกอบ 

ของระบบ 

ประเมนิ และรายงานผล 

 

 
 
- ระบบประกนัคณุภาพของโรงเรยีน 
 มปีระสทิธภิาพ 
- การบรรลุเป้าหมายของแต่ละ 
 ตวับ่งชี ้
- ผูม้สีว่นเกี่ยวขอ้งเกดิความพงึพอใจ 
- ไดร้บัการยอมรบัจาก ผูป้กครอง 
 และชุมชน 
- พรอ้มรบัการประเมนิภายนอก 

 

OUTPUT (OUTCOME) 

สงัเคราะหม์าตรฐาน 

การประกนัคุณภาพ 

ระดบัการศกึษาขัน้พื้นฐาน 

 
องคป์ระกอบของระบบประกนั

คณุภาพภายในโรงเรยีนเอกชน

6 มาตรฐาน 38 ตวับ่งชี้  

 

บรบิทของโรงเรยีนเอกชน 
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 ระยะท่ี 3 ผูว้จิยัเตรยีมการเพื่อทดลองระบบประกนัคณุภาพภายในโดยจดัการประชมุเชงิปฏบิตักิาร เพื่อ
สรา้งความรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัระบบประกนัคณุภาพใหก้บัคณะครขูองโรงเรยีนภทัรดล  ผลจากการประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร  ไดยุ้ทธศาสตรก์ารพฒันาจ านวน 8 ตวับง่ชี้  คอื 1) จ านวนครัง้ทีจ่ดักจิกรรมสง่เสรมิความมวีนิยัของ
นกัเรยีน 2) รอ้ยละของนกัเรยีนทีม่คีวามเอื้อเฟ้ือเผือ่แผ ่และเสยีสละเพื่อสว่นรวม 3) รอ้ยละของนกัเรยีนทีป่ฏบิตัิ
ตนตามหลกัศาสนา  4) รอ้ยละของนกัเรยีนทีผ่า่นการทดสอบการอ่านค าศพัท์ภาษาองักฤษ  5) จ านวนครัง้ทีจ่ดั
กจิกรรมสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเรยีนรู ้และท างานรว่มกบัผูอ้ื่น 6) จ านวนครัง้ทีค่รไูดร้บัการฝึกอบรม  7) จ านวนครัง้ที่
ครไูดร้บัการนิเทศการสอน  และ 8) จ านวนครัง้ทีจ่ดักจิกรรมสนัทนาการดา้นกฬีา  ซึง่ตวับง่ชีท้ ัง้หมดนี้จะมกีาร
ด าเนินงานตามโครงการสนบัสนุนเพื่อใหต้วับง่ชีทุ้กตวับรรลุตามวตัถุประสงคท์ีต่งัไว ้โดยผลการทดลองตาม
กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ปรากฏดงัตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี 1 สรปุผลการทดลองระบบประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีนเอกชน โดยแยกตามตวับง่ชี้  

ตวับ่งชี้คณุภาพ 
(KPIs) 

สภาพเดิม เป้าหมาย 
ผลลพัธ์ (Results) 

Outputs Outcomes 
1) จ านวนครัง้ทีจ่ดักจิกรรมสง่เสรมิ
 ความมวีนิยัของนกัเรยีน 
 

1 คร ัง้ 2 คร ัง้ 3 คร ัง้ - นกัเรยีนมรีะเบยีบวนิยัมากขึน้ 
- นกัเรยีนใหค้วามรว่มมอืใน 
 กจิกรรมเป็นอย่างด ี

2) รอ้ยละของนกัเรยีนทีม่คีวาม
 เอื้อเฟ้ือ เผือ่แผ ่และเสยีสละเพื่อ
 สว่นรวม 

- 90 % 89 % - นกัเรยีนมคีวามเอื้อเฟ้ือเผือ่แผ่ 
 มากขึน้  
- มคีวามเสยีสละดว้ยความเตม็ใจ  

3) รอ้ยละของนกัเรยีนทีป่ฏบิตัติน
 ตามหลกัศาสนา 

- 90 % 92 % - นกัเรยีนมคีวามประพฤตทิีด่ขี ึน้ 
- ปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของ   
  ศาสนา 

4) รอ้ยละของนกัเรยีนทีผ่า่น 

 การทดสอบการอ่านค าศพัท์  
 ภาษาองักฤษ 

- 80 % 74 % - นกัเรยีนสามารถจดจ าค าศพัท์ได้ 
- นกัเรยีนสามารถผา่นการทดสอบ 
  ค าศพัท์ภาษาองักฤษ 

5) จ านวนครัง้ทีจ่ดักจิกรรมสง่เสรมิ 

 ใหน้กัเรยีนเรยีนรู ้และท างาน 

 รว่มกบัผูอ้ื่น 

0 คร ัง้ 2 คร ัง้ 2 คร ัง้ - นกัเรยีนรูจ้กัการท างานรว่มกนั 
- นกัเรยีนรูจ้กัชว่ยเหลอืซึง่กนัและกนั 
- มมีนุษยสมัพนัธ์ทีด่ตี่อกนั 

6) จ านวนครัง้ทีค่รไูดร้บัการฝึกอบรม  1 คร ัง้ 3 คร ัง้ 3 คร ัง้ - ครสูามารถน าผลการอบรมมาใชใ่น  
  การสอนได้ 
- ครมูคีวามพงึพอใจกบัการอบรม 

7) จ านวนครัง้ทีค่รไูดร้บัการนิเทศ
 การสอน 

0 คร ัง้ 2 คร ัง้ 2 คร ัง้ - ครเูหน็ความส าคญัของการ 
  เตรยีมการสอน 
- ครจูดัการเรยีนการสอนไดด้ขี ึน้ 

8) จ านวนครัง้ทีจ่ดักจิกรรม 
 สนัทนาการดา้นกฬีา 

1 คร ัง้ 3 คร ัง้ 2 คร ัง้ - นกัเรยีนมนี ้าใจเป็นนกักฬีา 
- นกัเรยีนมสีขุภาพแขง็แรง 
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สรปุและอภิปรายผล 
1. ผลการศึกษา สภาพปัญหาและความต้องกา ร ในการพฒันา ระบบประกนัคณุภาพภายใน พบวา่

โรงเรยีนเอกชนในกลุ่มจงัหวดัภาคตะวนัออกเฉียง เหนือตอนกลางมสีภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง  สว่นสภาพ
ความตอ้งการปรบัปรงุพฒันา พบวา่มคีวามตอ้งการปรบัปรงุพฒันาในระดบัมาก  ซึง่มคีวามตอ้งการในการพฒันา
ปรบัปรงุใกลเ้คยีงกนัในทุกๆ ดา้น ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่การด าเนินการประกนัคณุภาพเป็นสิง่ทีจ่ าเป็น สอดคลอ้งกบั
การรายงานของส านกังานคณะกรรมการ สง่เสรมิ การศกึษา เอกชนทีก่ล่าวไวว้า่  คณุภาพของการศกึษาของไทยที่
จ าเป็นจะตอ้งไดร้บัการพฒันาปรบัปรงุใหด้ขี ึน้  ไมว่า่จะเป็นดา้นสตปิญัญา  ความรู้  ความสามารถหรอืจริ ยธรรม 
คณุธรรม [12] โดยจะตอ้งเริม่จากสถานศกึษาทุกแห่งด าเนินการพฒันาคณุภาพของตนเอง  โดยในการพฒันา
คณุภาพของสถานศกึษานัน้  จะตอ้งมกีารประกนัคณุภาพภายในผสมผสานอยู่ในกระบวนการบรหิารและการ
จดัการเรยีนการสอนตามปกตขิองสถานศกึษาเพื่อพฒันาคณุภาพของผูเ้รยีนอย่างต่อเนื่อ งตลอดเวลา  [9] ซึง่จะ
เหน็ไดว้า่การด าเนินงานประกนัคณุภาพเพื่อพฒันาทัง้ระบบมคีวามส าคญัส าหรบัโรงเรยีนเอกชนเป็นอย่างมาก 

2. ผลการพฒันาระบบประกนัคณุภาพภายใน จากการวเิคราะห์ขอ้มลูในการสนทนากลุ่มของ 
ผูเ้ชีย่วช าญและการสมัมนาองิผูท้รงคณุวฒุ ิไดข้อ้สรปุวา่ ผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุเิหน็ดว้ยในหลกัการและ
รปูแบบของระบบทีผู่ว้จิยัไดน้ าเสนอ แต่มขีอ้ปลกีย่อยอื่น ๆ ทีเ่สนอแนะใหผู้ว้จิยัปรบัปรงุแกไ้ข เชน่ องคป์ระกอบ
ทัง้ 6 นัน้ มคีวามครอบคลุมการประกนัคณุภาพแลว้หรอืไม ่ควรอธิ บายรายละเอยีดของยุทธศาสตรใ์หช้ดัเจนวา่
ประกอบดว้ยอะไรบา้ง ควรน าบรบิทของแต่ละโรงเรยีนมาเป็นสว่นประกอบดว้ย ควรเน้นการพฒันาในดา้นผูเ้รยีน
เป็นหลกั และควรใชเ้วลาทดลองระบบประมาณ 3-4 เดอืน ซึง่การจดัสนทนากลุ่มและการสมัมนาองิผูท้รงคณุวฒุใิน
งานวจิยัคร ัง้นี้ พบวา่มสีว่นคลา้ยคลงึ และสอดคลอ้งกบั [1,5,8,10] โดยนกัวชิาการเหล่านี้ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของ
ผูเ้ชีย่วชาญหรอืทรงคณุวฒุทิัง้นัน้ และผูเ้ชีย่วชาญสว่นใหญ่เหน็วา่ระบบทีผู่ว้จิยัคน้พบมคีวามเหมาะสม มคีวาม
เป็นไปได ้มคีวามถูกตอ้งตามหลกัวชิา แต่การทีห่น่วยงานต่างๆ จะน าไปใชน้ั ้ นจะตอ้งสรา้งความพรอ้ม กอ่นทีจ่ะ
น าระบบทีส่รา้งขึน้ไปปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิทนัน้ๆ ต่อไป 
 3. ผลการทดลองใช้ระบบประกนัคณุภาพภายใน ผูว้จิยัและโรงเรยีนทีร่บัการทดลอง  พรอ้มใจกนัทีจ่ะ
พฒันาระบบประกนัคณุภาพภายในโรงเรยีน โดยในเบือ้งตน้มคีวามเหน็ตรงกนัวา่ การประชมุเชงิปฏบิตักิาร เป็น
เรือ่งส าคญั และจ าเป็นยิง่ ทัง้นี้เพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัการประกนัคณุภาพ และเหน็วา่จะตอ้ง
ด าเนินการกอ่นเรือ่งอื่นใดทัง้หมด สอดคลอ้งกั บ [10] ที่กล่าววา่การทดลองใชร้ะบบ ประกนัคณุภาพภายใน ถอืวา่
เป็นเรือ่งใหม ่จงึสมควรท าการฝึกอบรมครเูพื่อเตรยีมความพรอ้ม ซึง่สอดคลอ้งกบั [6,13] มคีวามเหน็สอดคลอ้งกนั
วา่ ในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพ  มมีาตรฐาน เป็นทีย่อมรบัของสงัคมนัน้จะตอ้งมสีภาพ
ความพรอ้มของบคุลากรคร ูผูบ้รหิาร และบคุคลทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง  จากนัน้ท าการพฒันาตามกระบวนการวจิยัเชงิ
ปฏบิตักิาร [14] และประเมนิผลแต่ละตวับง่ชี ้ สอดคลอ้งกบั  [4,7] ทีก่ล่าววา่  ตวับง่ชีเ้ป็นสิง่ทีต่อ้งน ามาควบคูก่บั
ระบบการประเมนิผล เพราะตวับง่ชีจ้ะบอกไดว้า่สิง่ทีเ่ราวดันัน้มสีถานะเชน่ใด โดยการด าเนินงานตามโครงการของ
ตวับง่ชีเ้หล่านี้จะประสบผลส าเรจ็หรอืไมอ่ย่างไรนัน้  เกีย่วขอ้งกบัการใหค้วามส าคญัและความรว่มมอืของ ทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะผูบ้รหิาร สอดคลอ้งกบั [11] ทีก่ล่าววา่อทิธพิลจากการด าเนินงาน ของผูบ้รหิารมขีนาดสงูเป็นสองเท่า
จากการด าเนินงานของคร ูเชน่เดยีวกบั [3,10] ทีพ่บวา่ปจัจยัทีส่ง่เสรมิการด าเนินงานไดแ้ก ่การทีผู่บ้รหิารมคีวาม
มุง่ม ัน่ ทุ่มเท สนใจใฝ่เรยีนรู ้และใชห้ลกัการบรหิารแบบมสีว่นรว่ม  
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่ อ  1)  ศกึษาระดบัการด าเนินการตามปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   2)  ศกึษาระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   
และ  3)  ศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  ในการวจิยัคร ัง้ นี้
ผูว้จิยัไดก้ าหนดปจัจยัไว ้12 ดา้นไดแ้ก ่1) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร  2)  นโยบายและวสิยัทศัน์ของการศกึษาเรยีนรู้
ของโรงเรยีน 3) สิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกโรงเรยีน  4) การสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูป้กครอง  5) ทรพัยากรใน
การศกึษาเรยีนรู ้ 6) การน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละวชิาการของผูบ้รหิาร 7) การบรหิารจดัการโรงเรยีน  
8) การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้ 9) การสรา้งความรว่มมอืของทุกฝ่าย 10) ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้  
11) การใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา  12) การจดัการความรู้   กลุ่มตวัอย่างคอืผูอ้ านวยการโรงเรยีน   
รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝ่ายวชิาการ  และหวัหน้ากลุ่มสาระ  รวมทัง้สิน้จ านวน 320 คน  จาก สถานศกึษา  
ข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบนจ านวน  32 แห่ง  โดยใชแ้บบสอบถามทีม่คีวามเชือ่ม ัน่เท่ากบั 
0.987  และวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูในการหาคา่รอ้ยละ คา่เฉลีย่ (   )  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์  Stepwise Multiple Regression Analysis  และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคณู  
 ผลการวจิยั  พบวา่ 

 1.  สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใ ตต้อนบน มกีารด าเนินการตามปจัจยัความเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมาก             

 2.  สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานมรีะดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมาก 
 3.  ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   มคีวามสมัพนัธ์สงู ถงึ              

สงูมากกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา  (r =.613 -  .917)  และปจัจยัความเป็นองคก์าร              
แห่งการเรยีนรูม้ถีงึ  9  ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ ของสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   ไดแ้ก ่               
1)  ความรว่มมอืของทุกฝ่าย   2) การจดัการความรู ้ 3)  การน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละวชิาการของ
ผูบ้รหิาร   4) ทรพัยากรในการศกึษาเรยีนรู ้ 5) การบรหิารจดัการโรงเรยีน   6)  การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู้                  
7)  การใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา  8)  ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้   และ 9)  การสง่เสรมิการเรยีนรู้

X
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ของผูป้กครอง  และสามารถท านายความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานในภาคใตต้อนบน
ไดถ้งึรอ้ยละ 86.40 

 
ค าส าคญั  :   ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู,้ สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษา 
 

Abstracts 
 This study aims to (1) study the processing level factors of organizationship of basic educational  

(2) study the level of organization of the learning in basic education, and (3) study factors that affect the 
organization's learning of basic education. The researcher has determined the factors in 12 areas; 1) The 
Leadership 2) Visions and missions of educational in school  3) the environment in and out of the school 
4) learning supporting from parents 5) educational resources 6) the positive changes and education of 
management 7) School Management 8) Learning support 9) the cooperation of all parties 10) being a 
learning person 11) Educational media and technology usage 12) knowledge management. The 320 
sample groups of the school directors, Deputy Directors , and Head of Programs from 32 high schools  
in  upper southern by using believable questionnaire equal 0.987 and analyzed by using the program to 

find out the percentage ( ) and standard deviation. (S.D.), Pearson correlation analysis of Stepwise 
Multiple Regression Analysis and Multiple Regression. The results of the study were as follow. 

1. Basic educational high schools in the southern have a processing factors of a learning 
organization in high level. 

2. Secondary basic education has a high level of learning organizationship. 
3. Factors affecting the organizationship of the learning of basic education has a high to highest 

correlative in the organization of school learning (r = .613 - .917). There are 9 factors affecting learning 
organizationship in secondary basic educational 1) the cooperation of all parties 2) knowledge 
management 3) the positive changes and education of management  4) educational resources 5) School 
Management 6) Learning support 7) Educational media and technology usage 8) being a learning person 
and 9) learning supporting from parents. And it can be predicted the learning organizationship in 
secondary basic educational in upper southern as 86.40 percent. 
 
Keywords: Factors Affecting Learning Organizationship, Secondary Basic Schools in Upper Southern 
Provinces 
 
บทน า 

 ในยุคโลกาภวิตัน์  การเปลีย่นแปลงดา้นองคค์วามรูแ้ละกระบวนการบรหิารจากองคก์ารหนึ่งจะสง่ผล
กระทบต่อองคก์ารอื่นอย่างหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ ความห่างไกลไมไ่ดเ้ป็นอุปสรรคในการตดิต่อสือ่สาร  การเรยีนรู ้ และ
การเรยีนรูร้ว่มกนั  ความจ าเป็นในการพฒันาองคก์ารใหม้ศีกัยภาพ  มี ความส าคญัต่อความอยู่รอด  และ
ความกา้วหน้าขององคก์ารมาก  นัน่คอืท าใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ ทุกคนจ าเป็นตอ้งพฒันาความรู้
ความสามารถของตนใหส้ามารถใชใ้นการปฏบิตังิานใหไ้ดด้ยีิง่ขึน้  [1] 

X
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 จากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545  ไดแ้บง่
การศกึษาออกเป็น 2 ระดบั  คอืการศกึษาข ัน้พื้นฐานและการศกึษาระดบัอุดมศกึษา  โดยสง่เสรมิใหม้กีารกระจาย
โอกาสทางการศกึษาในทุกระดบั  และมุง่พฒันาคณุภาพการศกึษามกีารปรบั ปรงุแนวทางก าหนดนโยบาย  และ
การวางแผนพฒันาการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงดา้นอื่น ๆ นอกจากนี้กระทรวงศกึษาธกิารกไ็ด้
ประกาศนโยบายการปฏริปูการศกึษา  โดยมจีุดมุง่หมายสงูสดุ  เพื่อใหป้ระชาชนไทยมศีกัยภาพในการพฒันา
ตนเองใหม้คีณุภาพชวีติทีด่แีละพฒันาประเทศชาตใิห้ สามารถอยู่ในสงัคมโลกอย่างมคีวามสขุ  และก าหนด
จุดมุง่หมายของการปฏริปูคอื   เพื่อสรา้งบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ องคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ละสงัคมแห่งการเรยีนรูใ้ห้
เกดิขึน้  โดยก าหนดแนวด าเนินงานไว ้ 4  ดา้น คอื การปฏริปูโรงเรยีนและสถานศกึษาการปฏริปูครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา  การปฏริปูหลกัสตูรและกระบวนการเรยีนการสอน  และการปฏริปูระบบการบรหิารการศกึษา             
สิง่เหล่านี้ไดส้ะทอ้นใหเ้หน็ถงึกระแสผลกัดนัและความตอ้งการใหม้กีารเปลีย่นแปลงดา้นการศกึษาของประเทศ  
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักระแสโลกาภวิตัน์  และโลกยุคสงัคมแห่งความรู้ ทีม่คีวามรูแ้ละปญัญาถูกน ามาใชเ้ป็น
เครือ่งมอืส าคญัในการเสรมิสรา้งศกัยภาพและความสามารถในการแขง่ขนักบันานาชาต ิ[2] 

 สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานในฐานะทีเ่ป็นองคก์ารหนึ่งทีม่บีทบาทหน้าทีใ่นการพฒันาทรพัยากรมนุษย์มี
หน้าทีใ่นการสรา้งบคุลากรใหก้บัสงัคม  จงึตอ้งตระหนกัถงึกระบวนการเรยีนรู ้ การกระตุน้ใหเ้กดิการเรยีนรู ้ เพื่อ
สรา้งองคก์ารใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัสงัคมโลก  เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงตามกระแสโลกาภวิตัน์  โดยเฉพาะอย่างยิง่
การปฏวิตัอิงคค์วามรู ้ (Knowledge Revolution) ทีท่ าใหก้ารพฒันาเศรษฐกจิยุคใหมอ่ยู่ในรู ปแบบของเศรษฐกจิ
องคค์วามรู ้ (Knowledge–Base Economy)  ทีอ่งคก์รขยายองคค์วามรูผ้า่นผลติภณัฑแ์ละบรกิาร โดยอาศยั
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  ในเศรษฐกจิองคค์วามรูต้อ้งท าอะไรทีแ่ตกต่ างจากวธิเีกา่ ๆ โดยเน้นการ
วจิยั  นวตักรรมและการสรา้งองคค์วามรูใ้หม ่ องคค์วาม รูถู้กเผยแพรอ่ย่างกวา้งขวางและใชอ้ย่างแพรห่ลายโดย
ผูเ้ชีย่วชาญ   มวีฒันธรรมทีใ่หค้ณุคา่กบัการเรยีนรูแ้ละศกัยภาพในการแขง่ขนัในระดบันานาชาต ิ [3] 

 จากแนวคดิดงักล่าว  และพระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี
พ.ศ. 2546  ระบใุนมาตรา  11  ทีใ่หส้ถานศกึษามลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสม ่าเสมอ  จงึท าให้
ผูว้จิยัเหน็ความส าคญัและสนใจทีจ่ะศกึษาเกีย่วกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา
ข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบน 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงค ์เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา

ข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบน  โดยมวีตัถุประสงคด์งันี้  
 1.  เพื่อศกึษาระดบัการด าเนินการตามปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
 2.  เพื่อศกึษาระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
 3.  เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 ประชากรในการวจิยัคร ัง้นี้  คอื  ผูอ้ านวยการ  รองผูอ้ านวยการฝ่ายวชิาการ และหวัหน้ากลุ่มสาระใน
สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานจ านวน  1,800  คน โดยใชส้ถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  จ านวน 7  จงัหวดั  ไดแ้กจ่งัหวดัชมุพร  
ระนอง  สรุาษฎรธ์านี  นครศรธีรรมราช  กระบี ่ พงังา  และภเูกต็  รวมทัง้สิน้  180 โรงเรยีนเป็นแหล่งเกบ็ขอ้มลู   
 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  จากจ านวนกลุ่มประชากร 1,800 ไดก้ลุ่มตวัอย่างทัง้สิน้ 320 คน  
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เครื่องมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 
 ช่ือเครื่องมือท่ีใช้  เป็นแบบสอบถาม  เรือ่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์า รแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาภาคใตต้อนบน 
 การสร้างและพฒันาเครื่องมือ 
 เพื่อใหก้ารวจิยัคร ัง้นี้มคีวามสมบรูณ์ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งเครือ่งมอืโดยม ี5 ข ัน้ตอนดงันี้ 
 ข ัน้ตอนท่ี 1  ผูว้จิยัไดส้รา้งขึน้จากการศกึษาวเิคราะห์หลกัการ  แนวคดิ  ทฤษฏแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   
 ข ัน้ตอนท่ี 2  ผูว้จิยัไดส้รา้งค าถามในแต่ละประเดน็ตามกรอบแนวคดิในการวจิยั  และใหอ้าจารย์ที่
ปรกึษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกตอ้งตามโครงสรา้งของเนื้อหาแลว้น าค าถามที่ ไดจ้ากการตรวจสอบ  มา
สรา้งเป็นแบบสอบถาม 

ขัน้ตอนท่ี  3  ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหา (Content Validity)  ของแบบสอบถาม   โดยน า
แบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้  ใหผู้เ้ชีย่วชาญพจิารณาความสอดคลอ้งของเนื้อหากบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
โดยการหาคา่ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) 
 จากนัน้  ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบประเมนิความสอดคลอ้งเพื่อการวจิยั เรือ่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษา ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความเทีย่งตรง โดย
การหาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัตวัแปร  ในการวจิยั (Index  Of item-Object Concurrences: IOC)  
ผลการศกึษาปรากฏวา่ ไดค้า่ความสอดคลอ้งทัง้ฉบบัเท่ากบั 4.42  โดยมขีอ้ค าถามทีม่คีา่ความสอดคลอ้งในแต่ละ
ชว่ง  ดงัตาราง  1 
 
ตาราง  1  แสดงชว่งคา่ความสอดคลอ้งของแบบประเมนิความสอดคลอ้งเพื่อการวจิยั 

ค่าความสอดคล้อง จ านวนข้อ ร้อยละ 
4.00 – 4.24 
4.25 -4.49 
4.50 – 4.74 
4.75 – 5.00 

8 
15 
20 
40 

9.64 
18.07 
24.09 
48.19 

 ขัน้ตอนท่ี  4   ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีไ่ดป้รบัปรงุแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try-Out)  ในสถานศกึษา 
ข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาซึง่ไมใ่ชก่ลุ่มตวัอย่างแต่มลีกัษณะเดยีวกนักบักลุ่มตวัอย่างจรงิทีจ่ะเกบ็ขอ้มลูจ านวน             
50 คน ดงัตาราง 2 
 
ตาราง  2  แสดงความเชือ่ม ัน่รายดา้น ในดา้นปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั จ านวนข้อ ค่าความเช่ือมัน่รายด้าน 
องคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 12 0.982 
1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร 6 0.884 

2.  นโยบายและวสิยัทศัน์ของการศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีน 3 0.727 

3.  สิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกโรงเรยีน 4 0.729 
4.  การสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูป้กครอง 3 0.888 
5.  ทรพัยากรในการศกึษา 5 0.923 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั จ านวนข้อ ค่าความเช่ือมัน่รายด้าน 
6.  การน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละวชิาการของผูบ้รหิาร 7 0.889 
7.  การบรหิารจดัการเรยีนรู ้ 6 0.923 
8.  การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้ 5 0.918 
9.  การสรา้งความรว่มมอืของทุกฝ่าย 6 0.930 
10.  ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ 5 0.920 
11.  การใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา 3 0.868 
12.  การจดัการความรู ้ 3 0.910 

  
 จากตาราง  2  พบวา่ขอ้ค าถามเป็นไปตามเกณฑท์ุกขอ้  แลว้น าผลการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญเสนอ
อาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์  สว่นความเชือ่ม ัน่รายดา้น ในดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ผูว้จิยัไดแ้สดงไว ้ 
ดงัตาราง  3 
ตาราง 3  แสดงความเชือ่ม ัน่รายดา้นในดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั จ านวนข้อ ความเช่ือมัน่รายด้าน 
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้  6 0.959 

1.  การจดัองคก์ารของสถานศกึษา 4 0.884 
2.  การด าเนินการของผูบ้รหิารและคร ู 3 0.883 
3.  การจดัระบบการศกึษาเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ 4 0.908 
4. การแสวงหาความรู ้พฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยเีพื่อ การศกึษาเรยีนรู ้ 3 0.852 
5.  กระบวนการและการจดัการนวตักรรมเพื่อการศกึษาเรยีนรู ้ 3 0.753 
6.  การมผีลผลติและผลลพัธ์ตามทีก่ าหนดไว ้ 9 0.925 
 การวเิคราะห์หาอ านาจ (Discrimination) รายขอ้ โดยหาความสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนน
รวม (Item – Total Correlation) ดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิ เมือ่วเิคราะห์แลว้ผูว้จิยัไดค้ดัเลอืกขอ้ค าถามทีม่ ี
คา่อ านาจจ าแนก  โดยใชเ้กณฑค์วามความสมัพนัธ์ตัง้แต่ .30  ขึน้ไป  ผลปรากฏกวา่คา่อ านาจจ าแนกรายขอ้  (r)  
ทุกขอ้มคีา่ความสมัพนัธ์ระหวา่ง .316 –  .842  ซึง่เป็นขอ้ค าถามทีส่มบรูณ์ตามเกณฑท์ุกขอ้  โดยมชีว่ง
ความสมัพนัธ์  ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4  แสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม 

ช่วงความสมัพนัธ์ ความถี่ ร้อยละ 
.30 - .50 3 3.61 
.51 - .70 45 54.21 

.71  -ขึน้ไป 35 42.16 
 จากนัน้ผูว้จิยัไดน้ าแบบสอบถามทีต่รวจสอบแกไ้ขเรยีบรอ้ยแลว้  เสนออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์เพื่อ
ตรวจสอบ แลว้จงึน าไปสรา้งเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ และใชเ้กบ็ขอ้มลูเพื่อการวจิยัต่อไป 

ขัน้ตอนท่ี 5  สรปุและน าเสนอ  เป็นการน าเสนอปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบน   
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X

X

 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 
 การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัดงันี้ 
 1  ขอออกหนงัสอืจากมหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  เพื่อขอใหท้ าหนงัสอืขอความรว่มมอืเกบ็รวบรวมขอ้มลู

เพื่อการวจิยัไปยงัสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างจ านวน  320  คน 
 2.  ผูว้จิยัด าเนินการสง่แบบสอบถาม โดยรบักลบัคนืดว้ยตนเอง และทางไปรษณีย์   

 การวิเคราะห์ข้อมลู 
 การวเิคราะห์ขอ้มลู  ค านวณจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 286  คน  ในการน าเสนอขอ้มลูจากผลการ

วเิคราะห์  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอในรปูตาราง  และพรรณนาความตามลกัษณะของขอ้มลูหลงัจาก ทีไ่ดร้บัแบบสอบถาม
มาแลว้  ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม  และท าการวเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู  
เพื่อค านวณคา่สถติ ิ
 สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 

 1.  ขอ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะห์ทางสถติโิดยใชค้วามถี ่  (Frequency)  
และคา่รอ้ยละ (Percentage) 

 2.  วเิคราะห์ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานโดยใชค้า่เฉลี่ย 
(   ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  ซึง่มเีกณฑก์ารแปลผลดงันี้ [4] 
 

ผลการวิจยั 
1.  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพืน้ฐาน 
ผลการวเิคราะห์คา่เฉลีย่  (    )  และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  (S.D.)   
 

ตารางท่ี  5  ระดบัการด าเนินการหรอืการปฏบิตัติามปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น  

ปัจจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   S.D. ระดบั 
1. การใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา 3.91 0.72 มาก 
2. นโยบายและวสิยัทศัน์ของการศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีน 3.90 0.64 มาก 
3. สิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกโรงเรยีน 3.82 0.71 มาก 
4. การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้ 3.76 0.72 มาก 
5. ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ 3.75 0.70 มาก 
6. การน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละวชิาการของผูบ้รหิาร  3.73 0.75 มาก 
7. การสรา้งความรว่มมอืของทุกฝ่าย 3.69 0.70 มาก 
8. ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร 3.68 0.75 มาก 

9. การจดัการความรู ้ 3.68 0.70 มาก 
10. การบรหิารจดัการโรงเรยีน 3.65 0.70 มาก 

11. ทรพัยากรในการศกึษาเรยีนรู ้ 3.61 0.67 มาก 
12. การสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูป้กครอง 3.54 0.81 มาก 

รวม 3.71 0.60 มาก 
 

X
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จากตาราง  5 แสดงใหเ้หน็วา่  สถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  มกีารด าเนินการหรอืการปฏบิตัติามปจัจยัทีส่ง่ผล
ต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  โดยรวมอยู่ในระดบัมากและเมือ่พจิารณาเป็นราย
ขอ้เรยีงจากล าดบัมากไปหาน้อย  คอื  ดา้นการใชส้ือ่และเทคโนโลยทีาง   การศกึษา  รองลงมาคอื  นโยบายและ
วสิยัทศัน์ของการศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีน  และสิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกโรงเรยีนตามล าดบั  
 

ตารางท่ี  6 ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  
 

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา    ระดบั 
1. การจดัองคก์ารของสถานศกึษา 3.75 0.70 มาก 

2. การแสวงหาความรู้  พฒันา และใชส้ือ่เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การศกึษาเรยีนรู้ 3.74 0.72 มาก 

3. การจดัระบบการศกึษาเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ  3.72 0.66 มาก 
4. การด าเนินการของผูบ้รหิารและครู 3.69 0.67 มาก 
5. กระบวนการและการจดัการนวตักรรมเพื่อการศกึษาเรยีนรู้  3.65 0.73 มาก 
6. การมผีลผลติและผลลพัธ์ตามทีก่ าหนดไว ้ 3.65 0.65 มาก 

รวม 3.69 0.60 มาก 
 

จากตาราง  6  แสดงใหเ้หน็วา่  สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานมคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากและเมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้เรยีงจากล าดบัมากไปหาน้อย  คอื  ดา้นการจดัองคก์ารของสถานศกึษา  
รองลงมาคอื  การแสวงหาความรู้   พฒันาและใชส้ือ่เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศกึษาเรยีนรูแ้ละการจดัระบบ
การศกึษาเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ ตามล าดบั   

X .D.S
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ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
 
ตารางท่ี  7  ความสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน 

X X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 Xt 
X1 1.000             
X2 .578** 1.000            
X3 .594** .638** 1.000           
X4 .508** .463** .647** 1.000          
X5 .617** .596** .710** .660** 1.000         
X6 .768** .598** .665** .597** .702** 1.000        
X7 .646** .643** .713** .452** .691** .748** 1.000       
X8 .699** .666** .676** .520** .698** .776** .812** 1.000      

X9 .608** .605** .711** .565** .711** .743** .811** .818** 1.000     
X10 .593** .625** .669** .485** .700** .692** .774** .782** .796** 1.000    
X11 .545** .578** .580** .445** .559** .572** .616** .662** .619** .604** 1.000   
X12 .546** .638** .629** .511** .675** .701** .730** .737** .740** .693** .644** 1.000  
Xt .796** .745** .820** .688** .837** .892** .896** .899** .890** .845** .701** .823** 1.000 

                       **  มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
จากตารางที ่ 7  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูก้บัปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ แสดงใหเ้หน็วา่คา่สมัประสทิธสิหสมัพั นธ์ระหวา่งตวัแปรอสิระ (X) ดว้ยกนัมี

ความสมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01  ทุกคา่  ซึง่มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพันธ์อยู่ในระดบัสงูมากระหวา่ง .701 - .899 
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ความสมัพนัธร์ะหว่างความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 
ตารางท่ี  8  ความสมัพนัธ์ระหวา่งความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน 

Y Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Yt 
Y1 1.000       
Y2 .783** 1.000      
Y3 .796** .892** 1.000     
Y4 .649** .662** .702** 1.000    
Y5 .711** .703** .732** .658** 1.000   
Y6 .742** .733** .716** .692** .813** 1.000  
Yt .878** .871** .906** .805** .870** .932** 1.000 

 ** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 
 

จากตารางที ่ 8  แสดงใหเ้หน็วา่คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตาม (B) ดว้ยกนั  มคีวาม 
สมัพนัธ์กนัทางบวกอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01  ทุกคา่  ซึง่มคีา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์  อยู่ในระดบัสงู
ถงึสงูมากระหวา่ง .805 - .932   
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ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
ตารางท่ี  9  คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ของสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ของ สถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y
X1 1.000
X2 .578** 1.000
X3 .594** .638** 1.000
X4 .508** .463** .647** 1.000
X5 .617** .596** .710** .660** 1.000
X6 .768** .598** .665** .597** .702** 1.000
X7 .646** .643** .713** .452** .691** .748** 1.000
X8 .699** .666** .676** .520** .698** .776** .812** 1.000
X9 .608** .605** .711** .565** .711** .743** .811** .818** 1.000

X10 .593** .625** .669** .485** .700** .692** .774** .782** .796** 1.000
X11 .545** .578** .580** .445** .559** .572** .616** .622** .619** .604** 1.000
X12 .546** .638** .629** .511** .675** .701** .730** .737** .740** .693** .644** 1.000
X .796** .745** .820** .688** .837** .892** .896** .899** .890** .845** .701** .823** 1.000
Y1 .643** .622** .691** .570** .678** .752** .774** .764** .783** .765** .639** .734** .852** 1.000
Y2 .603** .611** .661** .520** .642** .695** .724** .710** .740** .719** .593** .723** .803** .783** 1.000
Y3 .626** .629** .674** .519** .663** .758** .768** .761** .758** .730** .665** .787** .843** .796** .829** 1.000
Y4 .487** .518** .568** .418** .616** .619** .678** .675** .668** .674** .509** .639** .719** .649** .662** .702** 1.000
Y5 .567** .535** .596** .570** 691** .703** .718** .734** .736** .665** .607** .723** .795** .711** .703** .732** .658** 1.000
Y6 .607** .596** .627** .595** .723** .731** .748** .761** .766** .696** .592** .755** .831** .742** .733** .716** .692** .813** 1.000
Y .670** .664** .717** .613** .764** .807** .823** .834** .841** .796** .679** .827** .917** .878** .871** .906** .805** .870** .932** 1.000

 ** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  0.01 
จากตารางที ่ 9  ความสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูก้บัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานในภาพรวมมคีวาม สมัพนัธ์เป็นไปในทางบวกอย่างมี

นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01ทุกคา่ซึง่คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อยู่ในระดบัสงูถงึสงูมากระหวา่ง  .719 -  .917   
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3.  ผลค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยของปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน 
 
ตารางท่ี  10  คา่สมัประสทิธิก์ารถดถอยของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา             

ข ัน้พื้นฐาน 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความเป็นองคก์าร  

แห่งการเรียนรู้ 
R R² B S.E.b β t Sig. 

Constant   .291 .087  3.352 .001 
ดา้นความรว่มมอืของทุกฝ่าย (X9) .841 .707 .128 .041 .148 3.101 .002 
ดา้นการจดัการความรู ้ (X12) .894 .799 .213 .033 .249 6.470 .000 
ดา้นการน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละ 
วชิาการของผูบ้รหิาร (X6) .912 .832 .107 .034 .133 3.167 .002 
ดา้นทรพัยากรในการศกึษา  (X5) .919 .844 .081 .035 .090 2.311 .022 
ดา้นการบรหิาร  จดัการโรงเรยีน (X7) .923 .852 .102 .041 .118 2.496 .013 
ดา้นการสง่เสรมิการ จดัการเรยีนรู ้(X8) .926 .857 .097 .040 .116 2.436 .015 
ดา้นการใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา  (X11) .927 .860 .060 .026 .072 2.311 .022 
ดา้นความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้  (X10) .929 .862 .082 .037 .095 2.243 .026 
ดา้นการสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูป้กครอง  (X4) .930 .864 .048 .023 .064 2.053 .041 

 

 
จากตารางที ่ 10  แสดงใหเ้หน็วา่  ผลการวเิคราะห์ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง

สถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน ตามตารางขา้งตน้วา่  ปจัจยัทัง้ 12 ปจัจยั  มถีงึ  9 ปจัจยัดว้ยกนัทีส่ง่ผลหรอืธบิายความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานไดอ้ย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี ่ .05  โดยอธบิายไดถ้งึรอ้ยละ  
86.40  ซึง่ปจัจยัดงักล่าว  มปีจัจยัดา้นความรว่มมอืของทุกฝ่าย  (X9)  สง่ผลไดม้ากทีส่ดุ  ดา้นการจดัการความรู ้
(X12) ดา้นการน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละวชิาการของผูบ้รหิาร (X6)  ดา้นทรพัยากรในการศกึษา  (X5)  
ดา้นการบรหิารจดัการโรงเรยีน (X7)  ดา้นการสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู้ (X8)  ดา้นการใชส้ือ่และเทคโนโลยี
ทางการศกึษา (X11)  ดา้นความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้ (X10)  และดา้นการสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูป้กครอง 
(X4)  สง่ผลน้อยทีส่ดุ  สว่นอกี 3 ปจัจยั ไดแ้ก ่ ปจัจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร  (X1) ดา้นนโยบายและวสิยัทศัน์
ของการศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีน (X2) และดา้นสิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกโรงเรยีน (X3)  ทีไ่มส่ง่ผลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู้ 

 
สรปุผลและอภิปรายผล 
 สรปุผล 
   ผลการวจิยัเรือ่ง  ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   พบวา่ 

 1.  สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานด าเนินการหรอืการปฏบิตัติามปจัจยัในการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมากทุกดา้นเรยีงจากล าดบัมากไปหาน้อย  ไดแ้ก่   ดา้นการใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา  
ดา้นนโยบายและวสิยัทศัน์ของการศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีนดา้นสิง่แวดลอ้ม ทัง้ในและนอกโรงเรยีน   ดา้นการ
สง่เสรมิการจดัการเรยีนรู้   ดา้นการสรา้งความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้  ดา้นการน าการเปลีย่นแปลงเชงิ
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สรา้งสรรคแ์ละวชิาการของผูบ้รหิาร  ดา้นการสรา้งความรว่มมอืของทุกฝ่าย  ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร   ดา้นการ
จดัการความรู ้ ดา้นการบรหิารจดัการโรงเรยีน  ดา้นทรพัยากรในการศกึษาเรยีนรู ้ และดา้นการสง่เสรมิการเรยีนรู้
ของผูป้กครองตามล าดบั 

 2.  สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานมคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมากทุกดา้น  ไดแ้ก ่ ดา้นการจดั
องคก์ารของสถานศกึษา      การด าเนินการของผูบ้รหิารและคร ู การจดัระบบการศกึษาเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ  
การแสวงหา พฒันา และใชส้ือ่และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศกึษาเรยีนรู ้ กระบวนการและการจดัการ
นวตักรรมเพื่อการศกึษาเรยีนรู ้ และการมผีลผลติและผลลพัธ์ตามทีก่ าหนดไว ้
  3.  ปจัจยัทัง้  12  ปจัจยั  สง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา  โดยมคีวามสมัพนัธ์
เชงิบวกอยู่ในระดบัสงูมาก  (r = 0.917)  และมเีพยีง  9  ปจัจยัเท่านัน้  ทีร่ว่มกนัอธบิายความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษาไดถ้งึรอ้ยละ  86.40  ซึง่ปจัจยัดงักล่าวไดแ้ก่   ปจัจยัดา้นความรว่มมอืของทุกฝ่าย                 
การจดัการความรู ้ การน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละวชิาการของผูบ้รหิาร  ทรพัยากรในการจดัการจดั
การศกึษา  การบรหิารจดัการโรงเรยีน  การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้  การใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา  
การสรา้งความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ และการสง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูป้กครอง  สว่นอกี  3  ปจัจยั  คอื ปจัจยั
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารนโยบายและวสิยัทศัน์ของการศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีน  และสิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอก
โรงเรยีน  ไมม่สีว่นรว่มในการสง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ต่อย่างใด 
   อภิปรายผล 
  ในการวจิยัเรือ่ง  ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ ของสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบั
มธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบน  อธบิายไดว้า่ 

 1.  ผลจากการวจิยัเรือ่ง  ปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ ของสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบั
มธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบน  โดยภาพรวมมคีา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  และเมือ่พจิารณาผลรายดา้นพบวา่  
ทุกดา้นมคีา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกนัตามล าดบั  ดงันี้  ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร  นโยบายและวสิยัทศัน์ของ
การศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีน  สิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกโรงเรยีน  การสง่เสรมิ การเรยีนรูข้องผูป้กครอง  
ทรพัยากรในการศกึษาเรยีนรู ้ การน าการเปลีย่นแปลงเชงิสรา้งสรรคแ์ละวชิาการของผูบ้รหิาร  การบรหิารจดัการ
โรงเรยีน  การสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู ้ การสรา้งความรว่มมอืของทุกฝ่าย  ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ การ
ใชส้ือ่และเทคโนโลยทีางการศกึษา  และการจดัการความรู้    หากสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานไดด้ าเนินการหรอืปฏบิตัิ
ตามปจัจยัดงักล่าว  จะสง่ผลใหส้ถานศกึษามคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ เพื่อพฒันาผูเ้รยีนไปสูค่วามเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรูใ้นยุคโลกาภวิตัติ่อไป  ซึง่สอดคลอ้งกบันกัวจิยัหลาย ท่านทีไ่ดศ้ึ กษาเกีย่วกบัความเป็ น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ เชน่   [5]  ไดท้ าการวจิยัเรือ่ง  รปูแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน
อาชวีศกึษาคาทอลกิในประเทศไทย   โดยมวีตัถุประสงค ์ เพื่อศกึษาสภาพของปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู้   ระดบัของการเป็น องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ ความสมัพนัธ์เชงิโครงสรา้งของปจัจยัทีม่ ี
อทิธพิลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนอาชวีศกึษาคาทอลกิในประเทศไทย  และเพื่อพฒันา
รปูแบบการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนอาชวีศกึษาคาทอลกิในประเทศไทย  ผลการวจิยัพบวา่  
วฒันธรร มองคก์ารเป็นปจัจยัทีม่อีทิธพิลมากทีส่ดุ  รองลงมาคอื  ดา้นพนัธกจิและยุทธศาสตรแ์ละภาวะผูน้ า
ตามล าดบั  ปจัจยัทีม่อีทิธพิลรวมต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนอาชวีศกึษาคาทอลกิในประเทศ
ไทย เรยีงอนัดบัจากมากไปหาน้อยดงันี้  พนัธกจิและยุทธศาสตร ์ วฒันธรรมอ งคก์าร  ภาวะผูน้ า บรรยากาศใน
การท างาน  โครงสรา้งองคก์าร การด าเนินงานดา้นการจดัการ  การจูงใจ และระบบองคก์าร   

 นอกจากนี้  [6]  ไดว้จิยัเรือ่ง การพฒันาสถานศกึษาสูอ่งคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน 
เขตการศกึษา 1 โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อการศกึษาการใ ชแ้นวคดิองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นการพฒันาสถานศกึษา
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ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนเขตการศกึษา 1 ผลการวจิยัพบวา่  การพฒันาสถานศกึษาสูอ่งคก์ารแห่งการเรยีนรู้
ตามวนิยั  5 ประการโดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย  ไดแ้ก ่การสรา้งและสานวสิยัทศัน์  มกีารสารประโยชน์กบั
ผูเ้กีย่วข้อง  สรา้งความสมัพนัธ์สามคัค ี การเรยีนรูก้ารท างานเป็นทมี  การแลกเปลีย่นประสบการณ์และความ
คดิเหน็ซึง่กนัและกนั  การระดมสมอง  รว่มกนัคดิน าไปสูก่ารตดัสนิใจ   สว่นวธิกีารคดิและมมีมุมองทีเ่ปิดกวา้ง  
เปิดโอกาสใหบ้คุลากรแสดงความคดิเหน็กนัเอง  สง่เสรมิความคดิทีส่รา้งสรรค ์ มโีลกทศัน์ใหม ่ การมุง่สูค่วามเป็น
เลศิ  พจิารณาจากสิง่แวดลอ้มเพื่อชว่ยในการตดัสนิใจบนพื้นฐานเหตุผล  ความถูกตอ้ง  สรา้งทศันคตใิหมว่า่
เปลีย่นแปลงได ้ ใฝ่หาทีเ่รยีนรูส้ ิง่ใหม ่ สรา้งแรงบนัดาลใจ  ใชป้ฏภิาณไหวพรบิแกป้ญัหา  ปลูกฝงัจติส านึกการ
ท างานปฏบิั ตตินเป็นตวัอย่างทีด่ ี การคดิและเขา้ใจเชงิระบบ  มกีารปฏบิตังิานอย่างมขี ัน้ตอน  จดัล าดบั
ความส าคญัของงาน  บคุลากรน าความรูป้ระสบการณ์ทีไ่ดร้บัมาเชือ่มโยงกบัการท างานอย่างเป็นระบบการพฒันา
สถานศกึษาผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนไดส้รา้งบรรยากาศทีเ่ปิดโอกาสใหทุ้กคนไดท้ราบ ถงึความจ าเป็น   และ
ประโยชน์ของการเปลีย่นแปลงทีมุ่ง่ไปสูก่ารพฒันาสถานศกึษาเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย  ปจัจยัการ
พฒันาความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน  ปจัจยัการสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศองคก์ารเชงิสรา้งสรรคป์จัจยัการ
เป็นผูน้ าแห่งการเปลีย่นแปลง  ปจัจยัการตดัสนิใจรว่มและการมวีสิยัทศัน์รว่ม  ปจัจยัการบรหิารหลกัสตูรการสอน  
ปจัจยัการพฒันาความเป็นองคก์ารวชิาชพีและปจัจยัการพฒันาทรพัยากรมนุษย์   

2.  ผลจากการวจิยั  ทีพ่บวา่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบั
มธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบนมคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ โดยภาพรวมมคีา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  
และเมือ่พจิารณาผลรายดา้นพบวา่  ทุกดา้นมคีา่เฉลีย่อยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกั นตามล าดบัดงันี้   ดา้นการจดั
องคก์ารของสถานศกึษา  การด าเนินการของผูบ้รหิารและคร ู การจดัระบบการศกึษาเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ  การ
แสวงหา พฒันา และใชส้ือ่และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการศกึษาเรยีนรู ้ กระบวนการและการจดัการนวตักรรม
เพื่อการศกึษาเรยีนรู ้ และการมผีลผลติและผลลพัธ์ตามทีก่ าหนดไว ้ ดงันัน้  หากสถานศกึษาปรบัตนเองเขา้สูก่าร
เป็นองคก์าร แห่งการเรยีนรูใ้หไ้ด ้ กจ็ะท าใหส้ถานศกึษาเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีม่คีณุภาพ   
 ซึง่สอดคลอ้งกบั   [7] ไดว้จิยัเรือ่งองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ละภาวะผูน้ าในระบบของ วทิยาลยั (The 
Learning Organizations and Leadership for the College System)  โดยใชว้ธิวีจิยัเชงิ คณุภาพ  ใชก้ารส ารวจ
และการสมัภาษณ์  ผลการวจิยัพบวา่ ปจัจยั 5 ประการ  ดา้นการเรยีนรูร้ะดบับคุคล (Individual Learning) และ
วนิยัของผูน้ า (Leadership Disciplines) ไดแ้ก ่ความรอ บรูส้ว่นตน (Personal Mastery) แบบแผนความคดิ 
(Mental Models) การสรา้ง วสิยัทศัน์รว่ม (Building Shared Vision) การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี (Team Learning) 
และการคดิเชงิระบบ (System Thinking) เป็นปจัจยัทีก่ าหนดความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้  

สว่น  [8]  กไ็ดว้จิยัเรือ่งการรบัรูอ้งคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องฝ่ายพยาบาล โรงพยาบาลของรฐัเขต
กรงุเทพมหานคร  โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาการรบัรูค้วามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องฝ่ายพยาบาล
โรงพยาบาลของรฐั  เขตกรงุเทพมหานครผลการวจิยัพบวา่  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง ฝ่ายพยาบาล
เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่  โดยรวมอยู่ระดบัสงูในดา้นการเป็นบคุคลรอบรู ้การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมีและการคดิ
อย่างเป็นระบบอยู่ในระดบัปานกลาง  การมแีบบแผนความคดิการสรา้งสานวสิยัทศัน์รว่มกนัอยู่ในระดบัสงู  ความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูฝ้่ายพยาบาลของสงักั ดกระทรวงกลาโหมสงักดักระทรวงสาธารณสขุและสงักดั
กรงุเทพมหานครและสงักดัทบวงมหาวทิยาลยัอยู่ในระดบัปานกลาง  พจิารณารายดา้นพบวา่สงักดั
กรงุเทพมหานคร  ดา้นมแีบบแผนความคดิอยู่ระดบัสงู   ดา้นการเป็นบคุคลรอบรู ้ การสรา้งสานวสิยัทศัน์รว่มกนั  
การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมีและการคดิอย่างเป็นระบบ  อยู่ในระดบัปานกลางสงักดักระทรวงกลาโหม  ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัสงู  สงักดักระทรวงสาธารณสขุ  ดา้นการเป็นบคุคลรอบรู ้การเป็นบคุคลรอบรู ้ การสรา้งสานวสิยัทศัน์
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รว่มกนั  การมแีบบแผนความคดิอยู่ในระดบัสงูการเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมี  การคดิอย่างเป็น ระบบอยู่ในระดบัปาน
กลางและสงักดัทบวงมหาวทิยาลยัทุกดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง   

[9] ไดศ้กึษาองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้นวทางในการสง่เสรมิพฒันาการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของพนกังาน
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรผลการศกึษาพบวา่  การเรยีนรูด้ว้ยตนเองเป็นรปูแบบทีเ่หมาะสมกั บ
ผูเ้รยีนทีเ่ป็นวยัท างานซึง่มคีวามรบัผดิชอบต่อการเรยีน เป็นผูช้ ีน้ าตนมากกวา่สอน เป็นผูช้ ีน้ าเลอืกเรยีนไดต้าม
ความสนใจและมคีวามพรอ้มมากกวา่มแีรงจูงใจภายในในการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีติซึง่ใกลเ้คยีงกบั
ผลการวจิยัคร ัง้นี้ 

3.  จากผลการวจิยัทีพ่บวา่  ปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูส้มัพนัธ์กบัความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษา ข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบนอยู่ในระดบัสงูและรว่มกนัสง่ผลหรอือธบิาย
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบนไดถ้งึรอ้ยละ  
86.40   

อาจกล่าวไดว้า่  ปจัจยัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานมสีว่นส าคญัในการ
น าพาองคก์ารไปสูอ่งคก์ารแห่งการเรยีนรูท้างดา้นการจดัองคก์ารของสถานศกึษาการด าเนินการของผูบ้รหิารและ
คร ู การจดัระบบการศกึษาเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ   การแสวงหา พฒันาและใชส้ือ่และเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การศกึษาเรยีนรู ้กระบวนการและการจดัการ นวตักรรมเพื่อการศกึษาเรยีนรูแ้ละ การมผีลผลติและผลลพัธ์ตามที่
ก าหนดไว ้ ซึง่สอดคลอ้งกบั  [10]  ซึง่พบวา่  องคก์ารแห่งการเรยีนรูเ้ป็นรปูแบบของการบรหิารทีเ่น้นการพฒันา
สภาวะผูน้ าในองค์ การ  ควบคูไ่ปกบัการเรยีนรูร้ว่มกนั ท าใหเ้กดิการถ่ายทอดแลกเปลีย่นองคค์วามรู ้ 
ประสบการณ์และทกัษะระหวา่งกนัและกนัเพื่อน ามาใชใ้นการปฏบิตังิานและมรีะดบัของพฒันาการขององคก์ารที่
เป็นไปอย่างรวดเรว็มผีลกระทบต่อองคก์ารนัน้ ๆ  

นอกจากนี้  ผลการวจิยัยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั  [11]  ซึง่ไดว้จิยัเรือ่ง ความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศ
องคก์าร  กบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องฝ่ายการพยาบาลตามการรบัรูข้องพยาบาลวชิาชพี โรงพยาบาล
ของรฐั กรงุเทพมหานคร   มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการ เรยีนรูข้องฝ่ายการพยาบาล  
และศกึษาตวัแปรบรรยากาศรว่มกนั  พยากรณ์ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องฝ่ายพยาบาล  ผลการวจิยั
พบวา่ คา่เฉลีย่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องฝ่ายพยาบาลอยู่ในระดบัสงู ความสมัพนัธ์ระหวา่งบรรยากาศ
องคก์ารกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัปานกลาง  และมคีวามสมัพนัธ์อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิี่
ระดบั .05 ตวัแปรทีร่ว่มกนัพยากรณ์ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องฝ่ายการพยาบาล ไดแ้ก ่การท างานเป็น
ทมี  การสนบัสนุน  การปฏบิตังิาน ความรบัผดิชอบในงาน การเปิดใหเ้รยีนรูโ้ดยการทดลองและมาตรฐานก าร
ปฏบิตังิาน   และยงัสอดคลอ้งกบั   [12]  วจิยัเรือ่งปจัจยัทางการบรหิารกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ใน
โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิเขตการศกึษา 9 ในประเดน็ต่าง ๆ 
ดงันี้  1)  ระดบัการพฒันาในปจัจยัทางการบรหิารและความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 2)  เปรยีบเทยีบระดบัการ
พฒันาระหวา่งโรงเรยีนขนาดเลก็  ขนาดกลางและขนาดใหญ่  3)  ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรทีศ่กึษา  4) ปจัจยัที่
สง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 5) โครงสรา้งความสมัพนัธ์เชงิเหตุและผลระหวา่งปจัจยัทางการบรหิาร
และความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ ผลการวจิยัพบวา่โรงเรยีนประถมศกึษาแห่งชาต ิ เขตการศกึษาเขต  9  มี
การพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในเกณฑข์ ัน้ต ่าของระดบัมาก  การศกึษาเปรยีบเทยีบพบวา่ 
โรงเรยีนประถมศกึษามกีารพฒันาต ่ากวา่โรงเรยีนขนาดอื่น 3 กรณี ความสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยัทางการบรหิารกบั
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นระดบัปานกลาง และมทีศิทางเป็นบวก   

ดงันัน้  หากสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบน  ไดด้ าเนินการตามปจัจยัความเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ ัง้  9  ปจัจยัดงักล่าว  กจ็ะมสีว่นสง่ผลใหส้ถา นศกึษามคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 
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สว่นปจัจยัทีไ่มส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ ัง้   3  ปจัจยั  ซึง่ไดแ้ก่   ปจัจยัดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิาร  นโยบายและวสิยัทศัน์ของการศกึษาเรยีนรูข้องโรงเรยีน  และสิง่แวดลอ้มทัง้ในและนอกโรงเรยีน   
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจะไดด้ าเนินการพฒันา  สง่ เสรมิ  ปจัจยัทัง้  3  ดา้นนี้ใหเ้ขม้แขง็  เพื่อจะน าพาองคก์าร
ไปสูค่วามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโอกาสต่อไป 
 

กิตติกรรมประกาศ 
 ในการวจิยัเรือ่งปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานในภาคใต ้ 

คร ัง้นี้  มเีป้าหมายเพื่อจะศกึษาถงึปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้  และระดบัความเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานระดบัมธัยมศกึษาในภาคใตต้อนบน  ตามแนวทางการปฏริปูการศกึษาที่
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ ก าหนดไว ้ ซึง่ผูว้จิ ั ยหวงัวา่ผลการวจิยัจะเกดิประโยชน์ต่อการพฒันา
สถานศกึษาและการพฒันาวชิาชพีคร ู  

 อย่างไรกต็าม  การวจิยัคร ัง้นี้ไดร้บัความอนุเคราะห์ดว้ยดจีากผูม้พีระคณุหลายท่านนบัตัง้แต่ท่านอาจารย์
มขุ-อาจารย์ปราณี  วงษ์ชวลติกลุ  ผูเ้ปิดโอกาสทางการศกึษาใหก้บัผูว้จิยัรวมถงึ  ศาสตราจารย์ ดร .ธรีะ  รญุเจรญิ  
ซึง่เป็นทีป่รกึษาของผูว้จิยัมาโดยตลอด  และรองศาสตราจารย์  ดร .วเิชยีร  ชวิพมิาย  ทีใ่หค้ าแนะน าเพิม่เตมิ
ดว้ยดเีสมอมา 

 ขอกราบขอบพระคณุรองศาสตราจารย์ ดร.ไพศาล หวงัพานิช  อ . ดร.กรองทพิย์  นาควเิชตร  อาจารย์ 
ดร.ญาณภทัร  สหีะมงคล  ทีช่ว่ยกรณุาใหค้ าแนะน าในการวจิยัคร ัง้นี้จนส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ี

 ขอกราบขอบพระคณุศาสตราจารย์ ดร . เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ ราชบณัฑติ  ศาสตราจารย์  ดร. ส าเรงิ  
บญุเรอืงรตัน์  รองศาสตราจารย์ ดร .วชิยั  วงศใ์หญ่   รองศาสตราจารย์ ดร . ศริ ิ เจรญิวยั  ผูช้ว่ยศาสตราจารย์                 
ดร.สดุา  ทพัสวุรรณ  ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร . จ าเรญิรตัน์  จติต์จริจรรย์  อาจารย์ ดร .สงวนพงศ ์ ชวนชม  และ
อาจารย์ ดร. ศรดุา  ชยัสวุรรณ  ทีไ่ดเ้มตตาอบรมสัง่สอน และใหค้วามรูแ้กผู่ว้จิยั 

 ขอกราบขอบพระคณุรองศาสตราจารย์  ดร.สบืพงศ ์ ธรรมชาต ิ ผูช้่วยศาสตราจารย์   ดร.วรียุทธ์  ชาตะ
กาญจน์  อาจารย์ ดร.นพรตัน์  ชยัเรอืง อาจารย์ ดร .สภุาพ  เตม็รตัน์   และอาจารย์สพุจน์  อภศิกัดิม์นตร ี ทีใ่ห้
ความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครือ่งมอื    ในการวจิยั   

 ขอขอบพระคณุ  ดร. เชาว ์ เตม็รกัษ์  ผูป้ระสานงาน  อาจารย์สเุมธตรา  บุไธสงค ์ ทีไ่ดช้ว่ยเหลอืและได้
ใหค้ าแนะน าเพิม่เตมิดว้ยดเีสมอมา  นอกจากนัน้  ผูว้จิยัใครข่อขอบคณุกลัยาณมติรทุกท่าน  เพื่อนรว่มสถาบนั  
และเพื่อนครผููใ้หค้วามชว่ยเหลอืทุกคน ทีใ่หค้วามรว่มมอื  ในการใหข้อ้มลูและสนบัสนุนจนงานวจิยัชิน้นี้ส าเรจ็ลง
ไดด้ว้ยด ี
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ปัจจยัเชิงสาเหตุของความรู้สึกถงึการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการท่ีส่งผลต่อความ
ผกูพนัต่อวิชาชีพ และประสิทธิผลการสอนของครโูรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน 
CAUSAL FACTORS ON SENSE OF ACADEMIC OPTIMISM AFFECTING 
PROFESSIONAL COMMITMENT AND TEACHING EFFECTIVENESS  OF 
TEACHER IN SECONDARY SCHOOLS OF UPPER NORTHERN  PROVICES 
 
ไพรภ รตันชูวงศ์1, วนิยั ด าสวุรรณ2, มณฑป ไชยชติ3, วสิทุธิ ์วจิติรพชัราภรณ์4 
Pairop Rattanchuwong1, Winai Damsuwarn2, Moldhop Chaiyachit3, Wisut Wichitputcharporn4 
 
1นิสติศกึษาศาสตรดษุฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
2รองศาสตราจารย์ ภาควชิาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
3ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ภาควชิาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
4ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ภาควชิาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
 

บทคดัย่อ 
  การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาองคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ

ของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน 2) ศกึษาตวัแปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกใน
แงด่ทีางวชิาการของคร ูและ 3) ศกึษาปจัจยัเชงิสาเหตุของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครทูี่
สง่ผลต่อความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของคร ู ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัจ านวน 450 คน ได้มา
จากการ สุม่ตวัอย่างจากครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดั ส านกังาน คณะก รรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐาน จ านวน 45 โรงเรยีน เครือ่งมอืวจิยัเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันาและปรบัปรงุขึน้ ไดร้บั
แบบสอบถามทีส่มบรูณ์คนื 412 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 91.56  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มลูไดแ้ก ่สถติเิชงิพรรณา 
การวเิคราะห์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจ การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนัและ
การวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุดว้ยตวัแบบสมการโครงสรา้ง 

ผลการวจิยัสรปุไดส้ามประการดงันี้  ประการแรก  องคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีาง
วชิาการของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบนมสีามองคป์ระกอบคอื ความมปีระสทิธภิาพของครู  
ความเชือ่ถอืไวว้างใจในตวันกัเรยีนและผูป้กครอง และการใหค้วามส าคญักบังานวชิาการของคร ู ประการต่อมา ตวั
แปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครู โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือ
ตอนบน คอื ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา และบรรยากาศโรงเรยีน  ประการสดุทา้ย การ
เปลีย่นความสมัพนัธ์ระหวา่ง ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครู โรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
ภาคเหนือตอนบนทีส่ง่ผลต่อความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของค ร ูขึน้อยู่กบัภาวะผูน้ าทีถู่ก
แบง่สนัปนัสว่น และบรรยากาศโรงเรยีน ซึง่ตวัแบบทีไ่ดม้คีวามตรงตามทฤษฎ ีโดยตวัแบบนี้อธบิายความผกูพนั
ต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของคร ูรอ้ยละ 60 และ 49 ตามล าดบั 

 
ค าส าคญั: ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ ความผกูพนัต่อวชิาชพี ประสทิธผิลการสอน  
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Abstract 

The objectives of this research were to investigate 1) factors on sense of academic optimism 
affecting professional commitment and teaching effectiveness of teachers in secondary schools of Upper 
Northern Provinces; 2) antecedent variables of the sense of academic optimism; and 3) causal factors on 
the sense of academic optimism.  A sample of 450 was randomly selected from teachers of the 45 
schools.  The instrument used to collect the data was a questionnaire constructed by the researcher.  
The data from usable 412 questionnaire returns, or 91.56 percent, were analyzed in terms descriptive 
statistics, correlation coefficient, factor confirmation analyses, and path analyses. 

The research results were as follows.  Firstly, there were three constructs of sense of academic 
optimism of the teachers: teachers’ senses of efficacy, teachers’ sense of trust in students and parents, 
and commitment to the profession.  Secondly, antecedent variables of the sense of academic optimism 
were principals’ distributed leadership and school climate.  Finally, changing of the optimism effected 
teachers’ professional commitment and their teaching effectiveness, depending on principals’ distributed 
leadership and school climate.  This model was consistent with the theory.  It explained teachers’ 
professional commitment and their teaching effectiveness up to 60 and 49 percent, respectively. 
 
Keyword: Sense of academic optimism, Professional commitment, Teaching effectiveness 
 
บทน า 

นบัแต่ประเทศไทยประกาศใชพ้ระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  
(ฉบบั  ที ่2) พ.ศ. 2545 จนถงึปจัจุบนัเป็นเวลากวา่สบิปี จากการประเมนิผลการปฏริปูการศกึษาทีผ่า่นมาพบวา่
หลายเรือ่งประสบผลส าเรจ็ เชน่  การปรบัโครงสรา้งหน่วยงานใหม้เีอกภาพยิ่ งขึน้ มกีารจดัการพฒันาการศกึษา
อย่างบรูณาการ และประสานเชือ่มโยงกนั โดยยดึเขตพื้นทีเ่ป็นศนูย์กลาง มกีารจดัตัง้ส านกังานรบัรองมาตรฐาน 
และประเมนิคณุภาพการศกึษาหรอื สมศ.เป็นองคก์รมหาชน เพื่อประเมนิคณุภาพภายนอก และรบัรองมาตรฐาน
สถาบนัการศกึษาทุกระดบั และประเภทกา รศกึษา เป็นตน้ อย่างไรกต็ามยงัมปีญัหาทีต่อ้งเรง่พฒันาปรบัปรงุอกี
มากมาย หนึ่งในปญัหานัน้คอืดา้นคณุภาพคร ูพบวา่คณุภาพของครดูอ้ยลง เนื่องจากคนเกง่ไมน่ิยมเขา้มาสูอ่าชพี
คร ูจะเหน็ไดจ้ากมผีูเ้ลอืกเรยีนคณะครศุาสตร์ ศกึษาศาสตรเ์ป็นอนัดบัทา้ยๆ หรอืเขา้เรยีนในสาขาอื่ นไมไ่ดจ้งึมา
เรยีนคร ู ดงัทีท่ราบผูท้ีจ่ะเขา้สูว่ชิาชพีครนูัน้ตอ้งมคีวามรกั และศรทัธาต่อวชิาชพีครโูดยมคีวามเชือ่วา่อาชพีครู
เป็นอาชพีทีม่คีณุคา่มปีระโยชน์ต่อประเทศชาต ิในฐานะทีเ่ป็นอาชพีทีส่รา้งคนใหม้คีวามรูค้วามสามารถ และเป็นที่
พงึประสงคข์องสงัคม ในขณะเดยี วกนัคณุภาพของคนทีเ่ป็นครกูล็ดลง อนัเนื่องมาจากหลายสาเหตุ เชน่ เรือ่ง
เงนิเดอืน และคา่ตอบแทนทีไ่มเ่พยีงพอต่อการครองชพี ระบบประเมนิความรู ้ความสามารถทีเ่ป็นอุปสรรคต่อ
ความกา้วหน้า การไมไ่ดร้บัการยกย่องนบัถอืจากสงัคมเหมอืนในอดตี เป็นตน้ สาเหตุเหล่านี้ท าใหค้รขูา ดขวญั 
ก าลงัใจ และแรงจูงใจในการท างาน ครไูมม่คีวามภาคภมูใิจในอาชพี ท าใหค้รเูกดิพฤตกิรรมทีไ่มพ่งึประสงค ์สง่ผล
ต่อความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของครโูดยรวมลดลง ซึง่จะสง่ผลต่อคณุภาพการศกึษาของ
นกัเรยีนใน ทีส่ดุ  [1] ดงันัน้ผูอ้ยู่ในวชิาชพีครจูะตอ้งมัน่ใ จในการประกอบวชิาชพีนี้ดว้ยความรกั ชืน่ชมใน
ความส าคญัของวชิาชพี   ยอมรบัเงนิเดอืน และผลตอบแทนทีน่้อยได ้ทัง้นี้เพื่อทีจ่ะสามารถด ารงชวีติอย่างมี
ศกัดิศ์ร ีดงันัน้คนทีจ่ะประกอบอาชพีครตูอ้งมทีศันคติ  และมคีวามเชือ่ทีด่ตี่อวชิาชพีครู เพราะทศันคต ิ และความ
เชือ่จะเป็นตวัก าหนดพฤตกิรรมของคร ู
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ในชว่งสองทศวรรษทีผ่า่นมามกีารศกึษาเกีย่วกบัความเชือ่ของครกูนัอย่างกวา้งขวาง  ซึง่เป็นการศกึษา
ความเชือ่ระดบัปจัเจกทีค่รมูตี่อตนเอง นกัเรยีน และวชิาทีส่อน พบวา่ความเชือ่ของครมูสีว่นสมัพนัธ์กบัผลการ
เรยีนของนกัเรยีน การพั ฒนาวธิกีารสอน และแรงจูงใจของคร ูจากขอ้คน้พบดงักล่าวชีใ้หเ้หน็วา่ความเชือ่เป็น
รากฐานส าคญัทีท่ าใหค้รมูพีฤตกิรรมอนัพงึประสงค ์[2] มคีวามเชือ่ของครอูย่างหนึ่งทีเ่รยีกวา่ความรูส้กึถงึการมอง
โลกในแงด่ทีางวชิาการ  (sense of academic optimism) ซึง่เป็นความเชือ่ระดั บบคุคลทีเ่ป็นสาเหตุของการเกดิ
พฤตกิรรมอนัพงึประสงคข์องคร ูความเชือ่ดงักล่าวมพีื้นฐานมาจากทฤษฎทีางจติวทิยาสองทฤษฎคีอื จติวทิยาเชงิ
บวก (positive psychology) ของ ซลิกิแมน [3] และทฤษฎสีตปิญัญาทางสงัคม  (social cognitive theory) ของ 
แบนดรูา [4] (1997) 

ครซู [5] ไดท้ าการศกึษาองคป์ระกอบของการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ และหาความสมัพนัธ์ระหวา่ง
ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ และความผกูพนัต่อวชิาชี พครใูนระดบัชัน้ประถมศกึษาในรฐั โอไฮโอ 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ผลการศกึษาพบวา่องคป์ระกอบของการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการประกอบดว้ ย ความรูส้กึ
ถงึการมปีระสทิธภิาพของคร ูความเชือ่ถอืไวว้างในตวันกัเรยีน และผูป้กครอง และการใหค้วามส าคญักบังาน
วชิาการของคร ูและพบวา่ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครมูคีวามสมัพนัธ์กบัความผกูพนัต่อ
วชิาชพีของคร ู(professional commitment) ซึง่สอดคลอ้งกบั เบรด ฮอยและฮอย  [6] ทีไ่ดท้ าการศกึษาเพื่อยนืยนั
องคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูผลการศกึษาพบวา่มอีงคป์ระกอบ
เชน่เดยีวกนั แต่ในงานวจิยัของครซู [5]  ยงัมขีอ้จ ากดัในหลายประเดน็ เขาไดเ้สนอแนะในลกัษณะขอ้ค าถามให้
คน้หาค าตอบ และท าการศกึษาต่อดงันี้ ตวัแปรทีม่ากอ่น (antecedent) ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่มีอีะไรบา้ง 
ภมูหิลงัของคร ูไดแ้ก ่เพศ ต าแหน่งหน้าที ่สถานภาพทางสงัคม มอีทิธพิลต่อการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ
หรอืไม ่และภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษามอีทิธพิลต่อการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครหูรอืไม ่ 

จากผลการศกึษา และขอ้ค าถามของ ครซู [5] เป็นประเดน็ทีผู่ว้จิยัน ามา ศกึษาในงานวจิยันี้ โดยผูว้จิยั
ตอ้งการศกึษาวา่ 1) ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ขีองครใูนประเทศไทยมอีงคป์ระกอบ ทีแ่ตกต่างจากขอ้คน้พบ
ในต่างประเทศหรอืไม ่2) รปูแบบภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา และบรรยากาศโรงเรยีนเป็นตวัแปรทีม่ากอ่น
ของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครหูรอืไม ่ 3) การมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูสง่ผล
ความผกูพนัต่อวชิาชพีและประสทิธผิลการสอนของครอูย่างไร  

รปูแบบภาวะผูน้ าของสถานศกึษา ผูว้จิยัใชร้ปูแบบภาวะผูน้ าทีเ่รยีกวา่ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่น 
(distributed leadership) ตามแนวคดิ ของกอรด์อน [7] และสมธิ [8] บรรยากาศโรงเรยีน ผูว้จิยัใชบ้รรยากาศ
โรงเรยีนตามแนวคดิของ เบตตี้และเฮลอน [9] ความรูส้กึถึ งการมองโลกในแงด่ขีองคร ูผูว้จิยัใชต้ามแนวคดิของ    
เบรด ฮอยและฮอย  [6]  ความผกูพนัต่อวชิาชพี ผูว้จิยัใชต้ามแนวคดิของ เมเยอร ์อเลนและสมธิ [10] และ
ประสทิธผิลการสอน ผูว้จิยัใชต้ามแนวคดิของไฟรเซน [11] โดยท าการศกึษากบัครโูรงเรยีน มธัยมศกึษ าในจงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐานเกา้จงัหวดัไดแ้ก ่เชยีงใหม ่เชยีงราย แพร ่
น่าน พะเยา ล าพูน ล าปาง แมฮ่่องสอน และอุตรดติถ์ ซึง่เป็นสถานศกึษาทีม่ไิดม้คีวามแตกต่างกนัในดา้นรปูแบบ
การบรหิารจดัการ ทีต่ ัง้ของโรงเรยีนซึง่โรงเรยีนมธัยมสว่นใหญ่จะตัง้อยู่ใน เขตอ าเภอ หรอืต าบลทีม่คีวามเจรญิ 
ประชากรสว่นใหญ่มกีารศกึษา มอีาชพี มรีายไดท้ีแ่น่นอน และมคีวามพรอ้มในการจดัการศกึษาใกลเ้คยีงกบั
โรงเรยีนมธัยมศกึษาสว่นใหญ่ของประเทศไทย ขอ้คน้พบจากงานวจิยัสามารถน าไปใชป้ระโยชน์กบัโรงเรยีนมธัยม
ทีม่ลีกัษณะใกลเ้คยีงกนัไดเ้ป็นจ านวนมากในประเทศไทย  
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาใน

จงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
2. เพื่อ ศกึษาตวัแปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครู โรงเรยีน

มธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
3.  เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ ความผกูพนัต่อ

วชิาชพี และ ประสทิธผิลการสอนของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดั ส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
  ในการศกึษาวจิยัคร ัง้นี้ประชากรคอืครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน จากจ านวนโรงเรยีน 216 โรง ครจู านวน  9,962 คน ใน 9 จงัหวดั ไดแ้ก ่
เชยีงใหม ่เชยีงราย แพร ่น่าน พะเยา ล าพูน ล าปาง แมฮ่่องสอน และอุตรดติถ์ ก ลุ่มตวัอย่าง คอืคร ูจ านวน 450 
คน โดยวธิกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random Sampling) 
 ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั 
 ตวัแปรทีม่ากอ่นคอืภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่น  (DL) และบรรยากาศโรงเรยีน  (CM) ตวัแปรแฝง
ภายนอกคอืความรูส้กึถงึการมอง โลกในแงด่ทีางวชิาการของครู  (AO) และตวัแปรแฝงภายในคอืความผกูพนัต่อ
วชิาชพี (PC) และประสทิธผิลการสอนของคร ู(TE) 
 เคา้โครงความคดิรวบยอดของตวัแปรแต่ละตวัมดีงันี้  
 1. ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่น (DL) ประกอบดว้ย พนัธกจิ วสิยัทศัน์ และเป้าหมาย (VMG) วฒันธรรม
โรงเรยีน (CULT) การปฏบิตัทิีแ่สดงถงึภาวะผูน้ า (PRACT) และความรบัผดิชอบรว่ม (RESP) 
 2.  บรรยากาศโรงเรยีน  (CM) ประกอบดว้ย สิง่แวดลอ้มทางกายภาพ  (ENPHY) สิง่แวดลอ้มทางสงัคม  
(ENSOC) สิง่แวดลอ้มทีส่ง่ผลกระทบ (ENEFF) และสิง่แวดลอ้มทางวชิาการ (ENACD)  

3. ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครู  (AO) ประกอบดว้ย ความรูส้กึถงึความมี
ประสทิธภิาพของครู  (EFFCN) ความเชือ่ถอืไวว้างใจในตวั นกัเรยีนและผูป้กครอง  (TRUST) และการให้
ความส าคญักบังานวชิาการของคร ู(EMACD) 

4. ความผกูพนัต่อวชิาชพี (PC) ประกอบดว้ย ความผกูพั นดา้นความรูส้กึ (FEEL) ความผกูพนัต่อเนื่อง  
(CONT) และความผกูพนัทีเ่กดิจากมาตรฐานของสงัคม (STRD) 
 5. ประสทิธผิลการสอนของคร ู(TE) ประกอบดว้ย การออกแบบการเรยีนรู ้ (DSGN) การมอบหมายงาน
ใหน้กัเรยีน  (WRKG) การน าผลการประเมนิมาปรบัปรงุการเรยีนการสอน  (EVLU) การเรยีนรูข้องนกัเรยีน  
(LRNG) และความเชีย่วชาญในการสอน (EXPRT) 
 เครื่องมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบประมาณคา่ (Rating Scale) จ านวน 1 ชดุ ประกอบไป
ดว้ยแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร บรรยากาศโรงเรยีน ความรูส้กึถึ งการโมงโลกในแงด่ทีาง
วชิาการของคร ูความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของคร ูแบบสอบถาม ผา่นการพจิารณา  และ
ปรบัปรงุแกไ้ขตามค าแนะน าของอาจารย์ทีป่รกึษา และผูท้รงคณุวฒุจิ านวน 5 คน ผา่นการตรวจสอบคณุภาพของ
เครือ่งมอืกอ่นใชจ้รงิ โดยทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างจ านวน 51 คน วเิคราะห์หาเทีย่งของแบบสอบถาม โดยใชส้ตูร
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ของคอนบราค พจิารณาปรบัปรงุขอ้ค าถามทีม่คีา่ความเทีย่งทีอ่ยู่ในระดบัต ่า และใหอ้าจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบขอ้
ค าถามอกีคร ัง้ จากนัน้จงึน าแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแลว้ไปใชเ้ป็นเครือ่งมอืวจิยั  
 การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมลู 
 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 450 คนจากโรงเรยีนมธัยมศกึษา  45 แห่ง ได้
แบบสอบถามทีส่มบรูณ์กลบัคนืจ านวน 412 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 91.56 วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการค านวณคา่สถติิ
พื้นฐาน วเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร และวเิคราะห์องคป์ระกอบโดยใช้ โปรแกรมส าเรจ็รปู  SPSS  
วเิคราะห์รปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ  อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม อทิธพิลรวมของปจัจยัเชงิสาเหตุ และ
วเิคราะห์ความตรงของรปูแบบ โดยตรวจสอบความสอดคลอ้งของตวัแบบสมมตฐิานกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ดว้ยคา่ 

chi-square (2) คา่ไค-สแควรส์มัพทัธ์ (2/df), GFI, AGFI, RMR และ RMSEA ดว้ยโปรแกรมลสิเรล (LISREL)   
 

ผลการวิจยั 
 1.ผลการวิเคราะห์ข้อมลูพืน้ฐาน 

จากการศกึษาพบวา่ กลุ่มตวัอย่างสว่นใหญ่เป็นหญงิรอ้ยละ  64.6 มอีายุระหวา่ง 40 ถงึ 50 ปีมากทีส่ดุ
รอ้ยละ 30.8 มวีฒุกิารศกึษาในระดบัปรญิญาตรหีรอืเทยีบเท่ามากทีส่ดุรอ้ยละ 71.4 สอนในกลุ่มสาระการเรยีนรู้
วทิยาศาสตรม์ากทีส่ดุรอ้ยละ 16.5 และเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็มากทีส่ดุรอ้ยละ 32.0 ผลการวเิคราะห์ตวัแปรทีใ่ชใ้น

การวจิยัพบวา่ ตวัแปรภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่น พนัธกจิ วสิยัทศัน์และเป้าหมายมคีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ ( X =4.10) 

ตวัแปรบรรยากาศโรงเรยีน สิง่แวดลอ้มทางวชิาการมคีา่เฉลีย่สงูสดุ  ( X =4.16) ตวัแปรความรูส้กึถงึการมองโลก
ในแงด่ทีางวชิาการ การใหค้วามส าคญักบังานวชิาการของครมูคีา่เฉลีย่สงูสุ ด ( X =4.42) ตวัแปรความผกูพนัต่อ

วชิาชพี ความผกูพนัดา้นความรูส้กึมคีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ ( X =3.70) และตวัแปรประสทิธผิลการสอน การมอบหมาย

งานใหน้กัเรยีนมคีา่เฉลีย่สงูสดุ ( X =4.28) เมือ่พจิารณาลกัษณะการแจกแจงของตวัแปรจากความเบ ้ (skewness) 
และความโดง่ (kurtosis) พบวา่ตวัแปรสว่นใหญ่มกีารแจกแจงขอ้มลูในลกัษณะเบซ้า้ย (ความเบม้คีา่เป็นลบ ) แสดง
วา่ขอ้มลูจะกองอยู่หนาแน่นทีค่า่สงูๆ และมคีวามโดง่ขนาดเตี้ยแบน (platykurtic) (ความโดง่มคีา่น้อยกวา่  3 ) 
ยกเวน้ตวัแปรความผกูพนัต่อวชิาชพี ดา้นความผกูพนัต่อเนื่องทีม่คีวามโดง่มาก แสดงวา่ตวัแปรสว่นใหญ่มกีาร
กระจายของขอ้มลูน้อย 

2. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบของความรู้สึกถึงการมองโลกในแง่ดีทางวิชาการของครโูรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ตวัแบบการวดัองคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ู (AO) วดัไดจ้ากตวั
แปรสงัเกตไดส้ามตวัคอื ความรูส้กึถงึความมปีระสทิธภิาพของครู  (EFFC) ความเชือ่ถอืไวว้างใจในตวั นกัเรยีน  
และผูป้กครอง (TRUST) และการใหค้วามส าคัญกบังานวชิาการของคร ู (EMACD) เนื่องจากเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการ
วดัความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูผูว้จิยัสรา้งขึน้เองโดยประยุกต์จากทฤษฎี  และผลงานวจิยั
ต่างประเทศ ผูว้จิยัไดท้ าการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจ (exploratory factor analysis) เพื่อตรวจ สอบความ
ตรงเชงิโครงสรา้ง และระบอุงคป์ระกอบหลกัตวัแปรความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครใูนบรบิท
ของประเทศไทย โดยวธิสีกดัองคป์ระกอบหลกั (principal component analysis) และหมนุแกนแบบโปรแมกซ์ 
(Promax) และการวเิคราะห์องคป์ระกอบในครัง้นี้ผูว้จิยัพจิารณามา ตรวดั KMO และใชว้ธิกีารทดสอบ บารเ์ลท
(Barlet) เพื่อท าการทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร พบวา่มคีา่องคป์ระกอบระหวา่ง  .436-.917 ซึง่คา่น ้าหนกั
องคป์ระกอบต ่าสดุมากกวา่ .320 อยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัได ้ [12] โดยองคป์ระกอบความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ี
ทางวชิาการของคร ูซึง่อธบิายสามองคป์ระกอบหลกัดงันี้ องคป์ระกอบที ่1 ความรูส้กึถงึความมปีระสทิธภิาพ   
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ของคร ูสามารถอธบิายไดร้อ้ยละ 50.82 ของการแปรผนัของตวัแปรทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ทัง้หมด องคป์ระกอบที ่ 2 
ความเชือ่ถอืไวว้างใจในตวัของนกัเรยีน  และผูป้กครอง สามารถอธบิายไดร้อ้ยละ  10.91 ของการแปรผนัของตวั
แปรทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ทัง้หมด  องคป์ระกอบที ่ 3 การใหค้วามส าคญักบังานวชิาการของครู  สามารถอธบิายได้
รอ้ยละ  5.92 ของการแปรผนัของตวัแปรทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ทัง้หมด  และทัง้สามองคป์ระกอ บทีส่กัดรวมกนั 
สามารถอธบิายไดร้อ้ยละ 67.65 ของการแปรผนัของตวัแปรทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ทัง้หมด จากนัน้ผูว้จิยัไดท้ดสอบ
ความแปรปรวนของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูจ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบไดแ้ก ่
เพศ อายุ วฒุกิารศกึษา กลุ่มสาระทีส่อน อายุราชการ ขนาดโรงเรยีน และทีต่ ัง้โรงเรยีน ผลการทดสอบพบวา่สว่น
ใหญ่ไมแ่ตกต่างกนั ยกเวน้สถานภาพบางอย่าง ไดแ้ก ่อายุ อายุราชการ และการเขา้อบรมทางวชิาการทีพ่บความ
แตกต่างในบางองคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ 

3. การศึกษาตวัแปรท่ีมาก่อนของความรู้สึกถึงกา รมองโลกในแง่ดีทางวิชาการของครโูรงเรียน
มธัยมศึกษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ในการศกึษาตวัแปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครโูรงเรยีน
มธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน  สงักดั ส านกังาน คณะกรรมการการ ศกึษาข ัน้พื้นฐาน ผูว้จิยัได้
ตัง้สมมตฐิานไวว้า่ ตวัแปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูคอืภาวะผูน้ าทีถู่ก
แบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา (distributed leadership) และบรรยากาศโรงเรยีน (school climate) เป็น
ตวัแปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูดงันัน้กอ่นทีผู่ว้จิยัจะท าการทดสอบ
สมมตฐิานดงักล่าว ผูว้จิยัไดท้ า การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิยนืยนั (confirm factor analysis) เพื่อตรวจสอบ
ความตรงของตวัแบบการวดัตวัแปรแฝงภายนอกของตวัแปรทีม่าก่อนกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ดงัภาพที ่1 
   

   
 ภาพท่ี 1 องคป์ระกอบของตวัแปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ  หลงัปรบั
ดชันีความกลมกลนื (fit indices) ใหอ้ยู่ในเกณฑท์ีย่อมรบัได ้

ผลการวเิคราะห์แสดงใหเ้หน็วา่คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบของตวัแปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลก
ในแงด่ทีางวชิาการคอื ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่น และบรรยากาศโรงเรยีน สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
โดยน ้าหนกัองคป์ระกอบทุกคา่ทีผู่ว้จิยัก าหนดไวใ้นรปูแบบต่างจาก 0 อย่างมนียัส าคญัทางส ถติทิีร่ะดบั .001 และ
คา่สมัประสทิธิต์วัแปรสงัเกตไดใ้นการวดัตวัแปรแฝงทุกตวัอยู่ในระดบัสงู (คา่มากกวา่ .50) และดชันีความ

กลมกลนื (fit indices) ผา่นเกณฑท์ีย่อมรบัได ้ดงันี้  2 =12.54, df =10, P-value=0.25, GFI=0.99, AGFI=.97, 
RMSEA=0.03, RMR=0.005  
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 จากนัน้ผูว้จิยัไดท้ดสอบตวัแปรทีม่ากอ่น  และหาความสมัพนัธ์ ของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีาง
วชิาการ และประสทิธผิลการสอนของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดัคณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐา น โดยมภีาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่น ของผูบ้รหิารเป็นตวัแปรทีม่ากอ่น  (antecedent 
variable) ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครเูป็นตวัแปรแฝงภายนอก (exogenous latent 
variable) ความผกูพนัต่อวชิาชพี  และประสทิธผิลการสอนของครเูป็นตวัแปรแฝงภายใน (endogenous latent 
variables) เพื่อทดสอบอทิธพิลของตวัแปรสาเหตุทีม่ตี่อตวัแป รตาม ตามสมมตฐิานกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ และ
ตรวจสอบความตรงของตวัแบบ (validation of the model)โดยใชโ้ปรแกรมลสิเรล (LISREL) แสดงผลดงัภาพที ่2  
 

 
 
 ภาพท่ี 2 ความสมัพนัธ์เชงิเสน้ระหวา่งภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร ความรูส้กึถงึการมอง
โลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูและประสทิธผิลการสอนของครู 

จากภาพที ่2 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิเสน้โดยภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารเป็นตวั
แปรทีม่ากอ่นของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูเพื่อทดสอบอทิธพิลของตวัแปร สาเหตุทีม่ตี่อ

ตวัแปรตาม พบวา่ตวัแบบความสมัพนัธ์เชงิเสน้มคีวามเหมาะสมกลมกลนืดกีบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (2=45.51, 
df=44, P-value=.41, GFI=.98, AGFI=.97, RMSEA=.009, RMR=.009) เสน้ทางอทิธพิลระหวา่งตวัแปรทุกเสน้มี
ความสมัพนัธ์ทางบวก และมนียัส าคญัทางสถติ ิภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารเป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิล
ทางตรงต่อความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ู (คา่อทิธพิลเท่ากบั .47) และสง่ผลใหค้วามรูส้กึถงึ
การมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครมูอีทิธพิลทางตรงสงูต่อประสทิธผิลการสอนของคร ู (คา่อทิธพิลเท่ากบั .82) 
เมือ่พจิารณาจากคา่สมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) ของตวัแปรแฝงภายในตามตวัแบบสมการโครงสรา้ง พบวา่
ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารอธบิายความแปรปรวนของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ
ของครไูด้ รอ้ยละ 25 และประสทิธผิลการสอนของครไูดร้อ้ยละ 67 นอกจากนี้ยงัพบวา่ ภาวะผูน้ าทีถู่ก
แบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางออ้ม (คา่อทิธพิลเท่ากบั .39) ต่อประสทิธผิลการสอนของคร ูโดยสง่
อทิธพิลผา่นความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ู
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ภาพท่ี 3 ความสมัพนัธ์เชงิเสน้ระหวา่งบรรยากาศโรงเรยีน ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ

ของคร ูและประสทิธผิลการสอนของคร ู
จากภาพที ่ 3 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิเสน้โดยบรรยากาศโรงเรยีน เป็นตวัแปรทีม่ากอ่นของ

ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูเพื่อทดสอบอทิธพิลของตวัแปรสาเหตุทีม่ตี่อตวัแปรตาม 

พบวา่ตวัแบบความสมัพนัธ์เชงิเสน้มคีวามเหมาะสมกลมกลนืดกีบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (2=52.41, df=43,  
P-value=.15, GFI=.98, AGFI=.96, RMSEA=.023, RMR=.008) เสน้ทางอทิธพิลระหวา่งตวัแปรทุกเสน้มี
ความสมัพนัธ์ทางบวกและมนียัส าคญัทางสถติ ิบรรยากาศโรงเรยีนเป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อความรูส้กึถงึ
การมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ู(คา่อทิธพิลเท่ากบั .85) และสง่ผลใหค้วามรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีาง
วชิาการของครมูอีทิธพิลทางตรงสงูต่อประสทิธผิลการสอนของคร ู (คา่อทิธพิลเท่ากบั .78) เมือ่พจิารณาจากคา่
สมัประสทิธิก์ารพยากรณ์ (R2) ของตวัแปรแฝงภายในตามตวัแบบสมการโครงสรา้ง พบวา่บรรยากาศโรงเรยีน 
อธบิายความแปรปรวนของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครไูดร้อ้ยละ 72 และประสทิธผิลการ
สอนของครไูดร้อ้ยละ 61 

จากนัน้ผูว้จิยัน าตวัแบบสมการโครงสรา้งมาวเิคราะห์ เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ของความรูส้กึถงึการมอง
โลกในแงด่ทีางวชิาการทีส่ง่ผลต่อความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการ สอนของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษา ใน
จงัหวดัภาคเหนือตอนบน  สงักดัส านกังาน คณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ใชก้ารวเิคราะห์สมการโครงสรา้ง 
(Structural Equation Model: SEM) เพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของตวัแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุตาม
สมมตฐิานกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ และตรวจสอบความตรงของตวัแบบโครงสรา้ง  โดยใชโ้ปรแกรม ลสิเรล  (LISREL) 
ผลการวเิคราะห์แสดงผลดงัภาพที ่4 
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ภาพท่ี 4 ตวัแบบปจัจยัเชงิสาเหตุของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อความ
ผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของครู 

จากภาพที ่4 ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์สมการโครงสรา้งของปจัจยัเชงิสาเหตุของความรูส้กึถงึการ
มองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครทูีส่ง่ผลต่อความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของครโูรงเรยีน
มธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน สงักดั ส านกังาน คณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน หลงัปร ั บตวัแบบ
สมการโครงสรา้ง  ผลทีไ่ดม้คีวามสอดคลอ้ง กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผลการวเิ คราะห์มดีงันี้ ดชันีความ

กลมกลนื  (fit indices) 2=107.21, df=93, P-value=0.149, RMSEA=0.019, GFI=0.973, AGFI=0.95, 
RMR=0.009 เสน้ทางอทิธพิลระหวา่งตวัแปรทุกเสน้มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกและมนียัส าคญัทางสถติ ิความรูส้กึถงึ
การมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครเูป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลสงูสดุต่อประสทิธผิลการสอนของคร ู (คา่อทิธพิล
เท่ากบั .77) ซึง่มคีา่อทิธพิลสงูกวา่ความผกูพนัต่อวชิาชพี (คา่อทิธพิลเท่ากบั .70) และตวัแปรบรรยากาศโรงเรยีน
มอีทิธพิลทางตรง ต่อตวัแปรความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครมูากกวา่ตวัแปรภาวะผูน้ าทีถู่ก
แบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร (คา่อทิธพิลเท่ากบั .61 และ .10 ตามล าดบั ) เมือ่พจิารณาจากคา่สมัประสทิธิก์าร
พยากรณ์ (R2) ของตวัแปรแฝงภายในตามตวัแบบสมการโครงสรา้งพบวา่ ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของ
ผูบ้รหิาร และบรรยากาศโรงเรยีนรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ
ของครไูดร้อ้ยละ 45 และตวัแปรในตวัแบบนี้ทัง้หมดรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของความผกูพนัต่อวชิาชพี และ
ประสทิธผิลการสอนของครไูดร้อ้ยละ 60 และรอ้ยละ 49 ตามล าดบั  
 
สรปุและอภิปรายผล 
 สรปุผล 

1. ครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบนรบัรูถ้งึภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร

ดา้นพนัธกจิ วสิยัทศัน์และเป้าหมายมากทีส่ดุ ( X = 4.10) ครรูบัรูถ้งึบรรย ากาศโรงเรยีนดา้นสิง่แวดลอ้มทาง
วชิาการมากทีส่ดุ ( X =4.16) ครมูรีะดบัความคดิเหน็ของการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของตนเองดา้นการให้

ความส าคญักบังานวชิาการมากทีส่ดุ ( X =4.42) ครมูรีะดบัความผกูพนัต่อวชิาชพีดา้นความผกูพนัดา้นความรูส้กึ
มากทีส่ดุ ( X =4.70) และประสทิธผิลการสอน ครมูรีะดบัการปฏบิตักิารดา้นการมอบหมายงานใหน้กัเรยีนมาก

ทีส่ดุ ( X =4.28)  
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2. องคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ที างวชิาการของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดั
ภาคเหนือตอนบน สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  พบวา่มีสามองคป์ระกอบไดแ้ก ่ความรูส้กึ
ถงึความมปีระสทิธภิาพของคร ูความเชือ่ถอืไวว้างใจในตวันกัเรยีน และผูป้กครอง และการใหค้วามส าคญักบังาน
วชิาการของคร ู

3. ภาวะ ผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร และบรรยากาศโรงเรยีนเป็นตวัแปรทีม่ากอ่นของ
ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์เชงิเสน้โดยมภีาวะผูน้ าทีถู่ก
แบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารเป็นตวัแปรทีม่ากอ่น พบวา่ตวัแบบมคีวามสมัพนัธ์เชงิเส้ น และเหมาะสมกลมกลนืดี

กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (2=45.51, df=44, P-value=.41, GHI=.98, AGFI=.97, RMSEA=.009, RMR=.009) 
เสน้ทางอทิธพิลระหวา่งตวัแปรทุกเสน้มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกและมนียัส าคญัทางสถติ ิและผลการวเิคราะห์
ความสมัพนัธ์เชงิเสน้โดยมบีรรยากาศโรงเรยีนเป็นตวัแปรทีม่ากอ่น พบวา่ตวัแบบความสมัพนัธ์เชงิเสน้มคีวาม
เหมาะสมกลมกลนืดกีบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (Chi-Square=52.41, df=43, P-value=.15, GHI=.98, AGFI=.96, 
RMSEA=.023, RMR=.008) เสน้ทางอทิธพิลระหวา่งตวัแปรทุกเสน้มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกและมนียัส าคญัทาง
สถติ ิ

4. การศกึษาสมการโครงสรา้งปจัจยัเชงิสาเหตุของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการทีส่ง่ผลต่อ
ความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน ผลการ
วเิคราะห์พบวา่สมการโครงสรา้งมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยดชันีความกลมกลนื (fit 

indices) มคีา่ดงันี้ 2=107.21, df=93, P-value=0.149, RMSEA=0.019, GFI=0.973, AGFI=0.95, RMR=0.009 
โดยตวัแบบนี้อธบิายความผกูพนัต่อวชิาชพี  และประสทิธผิลการสอนของคร ู 
รอ้ยละ 60 และ 49 ตามล าดบั 
 อภิปรายผล 

1. องคป์ระกอบของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครสูอดคลอ้งกบัการขอ้คน้พบของ  
ครซู [5] ฮอยและคณะ [13] แมคกแูลนและฮอย [14] สมธิ [8] และเบรด ฮอยและฮอย  [6] ม ี3 องคป์ระกอบไดแ้ก ่
1) ความรูส้กึถงึความมปีระสทิธภิาพของครู  ซึง่เป็นความรูส้กึของปจัเจกบคุคลทีเ่ชือ่วา่ตนเอง สามารถท าในสิง่ที่
ตนเชือ่ใหส้ าเรจ็ได ้หากครเูชือ่ในความสามารถของตนในการจดัการเรยีนการสอน การบรหิารจดัการหอ้งเรยีน
ย่อมเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 2) ความเชือ่ถอืไวว้างใจในตวันกัเรยีนและผูป้กครอง  เป็นความรูส้กึทีด่ทีีค่รมูตี่อ
นกัเรยีน และผูป้กครอง ความเชือ่นี้จะสนบัสนุนใหค้รเูกดิความเชือ่ม ัน่ในการจดัการเรยีนการสอน พื้นฐานความ
เชือ่มาจากความเชือ่ทีว่า่นกัเรยีนทุกคนมศีกัยภาพทีจ่ะพฒันาได ้โดยการไดร้บัความรว่มมอืจากผูป้กครอง 3) การ
ใหค้วามส าคญักบังานวชิาการของคร ูเป็นความคาดหวงัต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน ครจูะสรา้ง
บรรยากาศทางวชิาการ (academic press) ใหเ้กดิขึน้ โดยครจูะมวีธิกีารจดัการบรหิารหอ้งเรยีน มวีธิกีารถ่ายทอด
ความรูแ้ละวธิกีารต่างๆ ค รจูะตระหนกัวา่หน้าทีห่ลกัของผูส้อนคอืงานทางดา้นวชิาการ หากครมูคีวามตระหนกั
ดงักล่าวแลว้ย่อมสง่ผลสมัฤทธิต์่อการเรยีนของนกัเรยีนในทีส่ดุ 

2. ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารสถานศกึษา และบรรยากาศโรงเรยีนเป็นตวัแปรทีม่ากอ่น
ของความรูส้กึถงึการมองโลกในแง่ ดทีางวชิาการของครู  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ แบลรแ์ละคณะ [15] ทีไ่ด้
ท าการศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นและการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครพูบวา่ 
ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัองคป์ระกอบของการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ูจาก
การศกึษาของแมคกแูลนและฮอย [14] พบวา่กระบวนการในโรงเรยีนหรอืบรรยากาศโรงเรยีนมสีว่นสง่เสรมิต่อการ
มองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครแูละไบเลย์ (อา้งในเกย์ตนั [16]) กล่าววา่บรรยากาศคอืมติขิองการมปีฏสิมัพนัธ์
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กนัระหวา่งครทูีเ่ชือ่มโยงกนัดว้ย ทศันคต ิความเชือ่ประเพณีปฏิ บตั ิจะเหน็ไดว้า่ ภาวะผูน้ าของบรหิารและ
บรรยากาศโรงเรยีนเป็นสิง่สง่เสรมิใหเ้กดิความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครู 

3. ผลการทดความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุของความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการทีส่ง่ผลต่อความ
ผกูพนัต่อวชิาชพีและประสทิธผิลการสอนของครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัภาคเหนือตอนบน พบวา่เสน้ทาง
อทิธพิลระหวา่งตวัแปรทุกเสน้มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกและมนียัส าคญัทางสถติ ิบรรยากาศโรงเรยีนมอีทิธพิล
ทางตรงต่อความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครมูากกวา่ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร 
ความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครเูป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลสงูสดุต่อประสทิธผิลการสอนของคร ูมี
คา่อทิธพิลสงูกวา่ตวัแปรความผกูพนัต่อวชิาชพี  นอกจากนี้ยงัพบวา่ตวัแปรภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของ
ผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางออ้ม ต่อความผกูพนัต่อวชิาชพีและประสทิธผิลก ารสอนของคร ูและบรรยากาศโรงเรยีนมี
อทิธพิลทางออ้ม ต่อความผกูพนัต่อวชิาชพีและประสทิธผิลการสอนของครู  โดยสง่อทิธพิลผา่นความรูส้กึถงึการ
มองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครมูากกวา่ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร ซึง่แต่ละสว่นมสีมัพนัธ์
สอดคลอ้งกบังานของนกัการศกึษาหลายคนเชน่ แมสคอลและคณะ [17] พบวา่ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นมผีล
ท าใหป้ระสทิธผิลของงานเพิม่ขึน้ หมายความวา่ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของ
องคก์ารหรอืท าใหค้นในขององคก์ารมปีระผลสทิธผิลในการท างานมากขึน้ สว่นความสมัพนัธ์ดา้นบรรยกาศ พบวา่
บรรยากาศโรงเรยีนมอีทิธพิลทางตรงต่อความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครู  สอดคลอ้งกบังานของ 
แมคกแูลนและฮอย [14] ทีพ่บวา่กระบวนการในโรงเรยีนหรอืบรรยากาศโรงเรยีนมสีว่นสง่เสรมิต่อการมองโลกใน
แงด่ทีางวชิาการของคร ูและความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครมูอีทิธพิลโดยตรงต่อความผกูพนั
ต่อวชิาชพีและประสทิธผิลการสอนของคร ูสอดคลอ้งกบังานของเกรยีงศกัดิ ์ศรสีมบตั ิ [18] ที่ไดท้ าการศกึษา
รปูแบบความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชงิเสน้ของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความผกูพนัต่อโรงเ รยีนและความผกูพนัต่อวชิาชพี
ของครใูนภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบวา่ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อความผกูพนัต่อโรงเรยีนไดแ้ก ่การเหน็
คณุคา่ในตนเองและการมสีว่นรว่มในการบรหิารโรงเรยีน  ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางออ้มไดแ้กก่ารมสีว่นรว่มในการ
บรหิารโรงเรยีน และพบวา่ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อความผกูพนัต่อวชิาชพีไดแ้กค่วามผกูพนัต่อโรงเรยีน การ
เหน็คณุคา่ในตนเองและความพงึพอใจในงาน ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางออ้มไดแ้ก ่การเหน็คณุคา่ในตน การมสีว่นรว่ม
ในการบรหิารโรงเรยีนและการรบัรูก้ารสนบัสนุนจากโรงเรยีนในการหาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าข อง
ผูบ้รหิารสถานศกึษากบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน นอกจากนัน้ยงัมงีาน ของไลท์วดูและคณะ [19] ไซลนิสแ์ละ
มดัฟอรด์  [20] และฮาลนิเกอรแ์ละเฮก [21] ทีพ่บวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษา และผลสมัฤทธิท์างการ
เรยีนของนกัเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กนัแบบโดยตรงไมม่ากนกั หรอืมคีวามสัมพนัธ์ทางออ้มโดยผา่นตวัแปรคัน่กลาง
อื่น ตวัแปรคัน่กลางเหล่านี้ไดแ้กค่วามเชือ่หรอืภาวะทางอารมณ์ของคร ูเป็นตน้ การมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ
ของครกูเ็ป็นตวัแปรคัน่กลางตวัหนึ่งทีไ่ดน้ ามาทดสอบถงึความสมัพนัธ์ดงักล่าว โดยมี แบลรแ์ละคณะ [15] ไดท้ า
การทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่น และการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครพูบวา่
ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นมคีวามสมัพนัธ์กนัอย่างมนียัส าคญั  

ขอ้คน้พบจากการวจิยันี้กอ่ใหเ้กดิความเขา้ใจทีช่ดัเจนวา่ ตวัแปรความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีาง
วชิาการของครมูคีวามส าคญัมากเพราะเป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิล
การสอนของคร ูและเป็นตวัเชือ่มโยงตวัแปรทีม่ากอ่นคอืภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร และ
บรรยากาศโรงเรยีนใหม้อีทิธพิลต่อความผกูพนัต่อวชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของคร ูแต่เมือ่พจิ ารณาจากคา่
อทิธพิลของภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารต่อความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของคร ู
พบวา่มอีทิธพิลน้อยมาก (คา่อทิธพิลเท่ากบั .10) เมือ่เทยีบกบับรรยากาศโรงเรยีน (คา่อทิธพิลเท่ากบั .61) แสดง
วา่ผูบ้รหิารสถานศกึษายงัไมไ่ดใ้หค้วามส าคญักบัภาวะผูน้ าแบบนี้และเมือ่พจิารณาคา่สมัประสทิธิก์าร พยากรณ์ 
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(R2)ของตวัแปรแฝงภายในตามตวัแบบสมการโครงสรา้งพบวา่ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิารและ
บรรยากาศโรงเรยีนรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของความรูส้กึถงึกา รมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครไูด้     
รอ้ยละ 45 และตวัแปรในตวัแบบนี้ตวัแปรในตวัแบบนี้ทัง้หมดรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนของความผกูพนัต่อ
วชิาชพี และประสทิธผิลการสอนของครไูดร้อ้ยละ 60 และรอ้ยละ 49 แสดงใหเ้หน็วา่ความผกูพนัต่อวชิาชพี และ
ประสทิธผิลการสอนของครจูะสงูขึน้เมือ่ตวัแปรทีม่ากอ่นทัง้สองตวัคอื ภาวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นของผูบ้รหิาร 
บรรยากาศโรงเรยีน และความรูส้กึถงึการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการของครเูพิม่ขึน้ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึ
มบีทบาทส าคญัในการใชภ้าวะผูน้ าทีถู่กแบง่สนัปนัสว่นและสรา้งบรรยากาศทีด่ใีหเ้กดิขึน้ในโรงเรยีน 
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
โรงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practices) สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2 
และ เขต 3 และนอกเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม และเพื่อพฒันาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุม ส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษามหาสารคาม เขต 2 ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ กลุ่มเป้าหมายทีท่ าการศกึษาประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา รองผูบ้รหิารสถานศกึษา  หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้  หวัหน้าสายชัน้ และครผููป้ฏบิตักิารสอน     
โดยแบง่ข ัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ คอื  ระยะที่ 1 การศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์าร 
แห่งการเรยีนรู ้โดยการใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มเป้าหมายทีท่ าการศกึษาไดแ้กโ่รงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 52 
โรงเรยีน จ านวน  246 คน และใชแ้บบสมัภาษณ์เชงิลกึกบัโรงเรยีนกลุ่มเป้าหมาย 5 โรงเรยีน จ านวน  20  คน 
ระยะที ่ 2 พฒันาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร    
กลุ่มผูร้ว่มวจิยัประกอบดว้ย คร ูและบคุลากรโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุม  จ านวน 69 คน         
  ผลการศกึษาในระยะที ่1 พบวา่ แนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูต้ามปจัจยั       
ทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 10 ปจัจยั ม ี 48 แนวทาง ไดแ้ก ่ปจัจยัการพฒันาครแูละบคุลากรใน
โรงเรยีนม ี5 แนวทาง ปจัจยัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลงม ี5 แนวทาง ปจัจยัการสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศแห่ง
การเรยีนรู ้อย่างต่อเนื่องมี  5 แนวทาง ปจัจยัการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีนมี   7 
แนวทาง  ปจัจยัโครงสรา้งของโรงเรยีนม ี 3 แนวทาง ปจัจยัการจูงใจในการปฏบิตังิานมี  7 แนวทาง ปจัจยัความมี
ประสทิธผิลของโรงเรยีนมี  6  แนวทาง  ปจัจยัการจดัการความรูแ้ละสารสนเทศในโรงเรยีนมี  3 แนวทาง ปจัจยั  
การพฒันานวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลยมีี  4 แนวทาง และ ปจัจยัการเรยีนรูร้ว่มกนัม ี 3 แนวทาง สว่นผลการ
พฒันาในระยะที ่2 พบวา่ ไดแ้นวทางการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูต้ามปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีน
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้   6 ปจัจยั 14 กจิกรรม 7 โครงการ โดยมรีายละเอยีดของโครงการ ในแต่ละปจัจยั 
ไดแ้ก ่  1) ปจัจยัการจูงใจในการปฏบิตังิานม ี1 โครงการ คอื โครงการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ และประสทิ ธภิาพใน
การปฏบิตังิาน 2)ปจัจยัความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน ม ี 2 โครงการ คอื โครงการพฒันาหอ้งสมดุ แหล่งเรยีนรู ้
และสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน และโครงการสง่เสรมิความเป็นเลศิทางวชิาการ  3) ปจัจยัภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงม ี 1 โครงการ คอื โครงการพฒันาผูน้ าการเปลีย่นแปลง  4) ปจัจยัการพฒันานวตักรรมและการใช้
เทคโนโลย ีม ี1 โครงการ คอื โครงการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยคีอมพวิเตอรเ์พื่อการเรยีนรู ้ 5) ปจัจยัการ
จดัการความรูแ้ละสารสนเทศในโรงเรยีนม ี 1 โครงการ คอืโครงการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
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เรยีนรู ้และ การจดัการความรูใ้นการปฏบิตังิาน และ 6) ปจัจยัการพฒันาครแูละบคุลากรในโรงเรยีนม ี 1 โครงการ 
คอืโครงการพฒันาครแูละบคุลากรมอือาชพี ในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูด้ าเนินการพฒันา
โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ประกอบดว้ย การวางแผน การน าแผนไปปฏบิตั ิการสงัเกตและป ระเมนิผล 
และ การสะทอ้นผลการปฏบิตังิาน และไดป้ระยุกต์ใชเ้ทคนิคการบรหิารจดัการคณุภาพคอื การบรหิารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐาน องคก์ารทีม่ขีดีสมรรถนะสงู การจดัการคณุภาพทัง้องคก์าร และการบรหิารมุง่ผลสมัฤทธิ ์ ผลการ
พฒันา พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ ทัง้ในระดบับคุคล  ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์ารใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
 
ค าส าคญั    การพฒันาสถานศกึษา, องคก์ารแห่งการเรยีนรู,้ การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 

 
ABSTRACT 

        The purposes of this research were: to study the guidelines for the development of a school 
into a learning organization in the school best practices under Maha Sarakham Educational Service Area 
Office 1, 2, 3 and external areas in Maha Sarakham province. Also, to study the development in Mueang 
Wapi Pathum School which is under Maha Sarakham Educational Service Area Office 2 into a learning 
organization. The target group consisted of the school administrators, assistant school administrators, 
learning strand leaders, group class leaders in all levels and teachers. The research was divided into two 
phases. The first phase was to study the guidelines for the development of school into a learning 
organization. The instrument that was used in this phase was a questionnaire on 52 schools best 
practices: 246 people participated in a detailed-interview on 5 target schools with 20 persons. The 
second phase was to develop Mueang Wapi Pathum School as a learning organization by using action 
research. The co-researchers consisted of 69 teachers and personnel in Mueang Wapi Pathum School. 
        The results of the first phase indicated that the factors enhanced schools to become a learning 
organization had 48 guidelines. There were 5 factors for teachers and personnel development in schools,  
5 factors to change leadership, 5 factors to create a culture and a continually learning climate, 7 factors 
to set up a vision, mission and strategies, 3 factors related to schools structure, 7 factors for motivations 
at work, 6 factors for schools effectiveness, 3 factors for knowledge management and information in 
schools, 4 factors for innovation development and using technology in schools and 3 factors for 
cooperative learning.  

The results of the second phase revealed that there were 6 factors, 14 activities and 7 projects 
to be guidelines for increases in school development. The details of the projects in each factor were:  
1) one project of motivation at work: morale enhancements and work efficiency project, 2) two projects of 
school effectiveness: library development, a learning resource center including school environment 
project and an academic excellence enhancement project, 3) one project to change leadership: the 
changing leadership development project, 4) one project of using innovation development and 
technology: innovation development and technology computer for learning project, 5) one project of 
knowledge management and information within schools: development in informational technology for 
using a knowledge learning system management at work and 6) one project using teachers and 
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personnel development in schools: professional teachers and personnel in a school development into a 
learning organization. The research conducted using action research with comprised planning, practical 
planning, observing and evaluating and practical feedback. Moreover, quality management techniques 
were: school based management; high performance organization; total quality managements and results 
based on management were applied in the research. The results of the school development revealed 
that knowledge of a learning organization had occurred within all levels from personnel, groups and other 
organizations at the highest level as a whole. 

 

Keyword : The  Development  of  Schools,  Learning  Organization , Action Research 
 

บทน า 

วตัถุประสงคท์ีส่ าคญัอย่างหนึ่งของผูบ้รหิารในทุกๆองคก์ารทัง้ภาครฐัและเอกชนคอืความมุง่หวงัทีจ่ะ
พฒันาองคก์ารของตนใหส้ามารถด ารงอยู่และกา้วทนักบัการเปลีย่นแปลงทีไ่มห่ยุดนิ่ง  เป็นองคก์ารทีส่ามารถ
บรหิารจดัการตามภารกจิประสบผลส าเรจ็ตามจุดมุง่หมายขององคก์ารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  และในสภาพที่
เป็นอยู่ในปจัจุบนั และในอนาคต องคก์ารต่าง ๆ ไมว่า่จะเป็นองคก์ารเกีย่วกบัการปกครอง องคก์ารธุรกจิ หรอื
องคก์ารทางการศกึษา รวมทัง้องคก์ารอื่น ๆ จะเจรญิกา้วหน้าและประสบความส าเรจ็ตามจุดมุง่หมายขององคก์าร
จ าตอ้งอาศยัความเป็นองคก์าร   แห่งการเรยีนรู(้Learning  Organization) เป็นองคป์ระกอบส าคญั ทัง้นี้เพราะยุค
โลกาภวิตัน์เป็นยุคไรพ้รมแดน  การเปลีย่นแปลงเป็นไปอย่างรวดเรว็ ความรูท้ีม่อียู่อาจจะลา้สมยัไปอย่างร วดเรว็ 
จ าตอ้งแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ มาทดแทนอย่างต่อเนื่อง  ในระดบัสถานศกึษา ความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งสรา้งโรงเรยีนให้
เป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู้ (Learning  School) เป็นเรือ่งทีไ่มส่ามารถหลกีเลีย่งได้  [1] ทัง้นี้เพราะโรงเรยีนเป็น
องคก์ารประเภทบรกิาร(Service  Organization)ทีไ่ดร้บัมอบหมายหน้าทีใ่นดา้นการสอนและการเรยีนรู ้โรงเรยีน
จงึควรจะเป็นองคก์ารประเภท    องคก์ารแห่งการเรยีนรูม้ากกวา่องคก์ารประเภทอื่น  [2] โรงเรยีนตอ้งเผชญิหน้า
กบัสงัคมและสภาพการเปลีย่นแปลงขององคก์ารจงึมคีวามจ าเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ [3] 
ในความคดิรวบยอดเกีย่วกบัองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้โรงเรยีนไมไ่ดมุ้ง่หวงัเพยีงแคก่ารมุง่สูค่วามส าเรจ็ตามภารกจิ
และประสทิธภิาพของโรงเรยีนเท่านัน้   แต่ยงัมขีอ้ผกูพนัทีจ่ะแสดงใหเ้หน็วา่ โรงเรยีนเป็นศนูย์กลางแห่งการ
เรยีนรูท้ีจ่ะด ารงชวีติของประชาชน การเป็น    สว่นหนึ่งของชมุชนแห่งการเรยีนรู ้ และสงัคมแห่งการเรยีนรู ้[4] ซึง่
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของคดิทงิส ์[5] ทีก่ล่าวสนบัสนุนวา่  หากเป้าหมายของการศกึษามุง่ใหเ้กดิการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ และมุง่สรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้โรงเรยีนกจ็ าเป็นตอ้งเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ ทีท่ ัง้สรา้งความมัน่ใจให้
เกดิการพฒันาในภารกจิทางการศกึษา     อย่างต่อเนื่อง และสอนนกัเรยีนใหท้ าหน้าทีอ่ย่างดทีีส่ดุในสงัคมนัน้    
ในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูน้ัน้ เนื่องจากโรงเรยีนเป็นองคก์ารทีม่โีครงสรา้ง และ ศนูย์รวม
ทีก่อ่ใหเ้กดิการเรี ยนรูต้่าง ๆ  ทัง้ระดบับคุคล ระดบักลุ่ม และระดบัองคก์าร จงึตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงโครงสรา้ง 
และ กลยุทธ์อย่างเป็นรปูธรรม  โดยมุง่ความสนใจไปทีอ่งคป์ระกอบย่อยขององคก์าร 4 มติ ิคอื วสิยัทศัน์ 
วฒันธรรม กลยุทธ์  และ โครงสรา้งองคก์าร  และมติยิ่อยทัง้ 4 มตินิี้จะตอ้งเป ลีย่นทัง้วตัถุประสงค ์และการ
ออกแบบจากเดมิทีใ่หค้วามสนใจแต่กบัเนื้องาน และผลผลติไปใหค้วามสนใจกบัการเรยีนรู ้และการพฒันาไป
พรอ้ม ๆ กนั [6]  และ เซน็ก ี[7] กล่าววา่ ในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูจ้ะเกีย่วขอ้งกบับคุคลและองคก์าร
โดยมกีารสง่เสรมิ และพฒันาการเรยีนรูข้องตวัผูน้ า และสมาชกิทุกคนในองคก์าร ใหเ้กดิผลอย่างเป็นรปูธรรม
ภายใตพ้ื้นฐาน หลกัการทีส่ าคญั 5 ประการ (The  Fifth  Discipline) ทีทุ่กคนจะตอ้งศรทัธา และร่ วมกนัปฏบิตั ิ
ไดแ้ก ่หลกัการที ่ 1 ความรอบรูส้ว่นบคุคล (Personal  Mastery)  หลกัการที ่ 2 รปูแบบความคดิ (Mental  Model) 
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หลกัการที ่3 วสิยัทศัน์รว่ม (Shared  Vision) หลกัการที ่4  การเรยีนรูเ้ป็นทมี (Team  Learning) และ หลกัการที ่
5  การคดิอย่างเป็นระบบ (System  Thinking)   
 ดว้ยความส าคญั และประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากแนวคดิองคก์ารแห่งการเรยีนรูด้งักล่าว จงึมนีกัการศกึษา
และนกัวชิาการไดศ้กึษาเกีย่วกบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลหรอืสง่ผลต่อการพฒันาคน และองคก์ารใหเ้ป็นบคุคลแห่งการ
เรยีนรู ้และองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้จากการศกึษาแนวคิ ด ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ในและ
ต่างประเทศ พบวา่ ปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูป้ระกอบดว้ยปจัจยั 10 ประการ คอื  1) การ
พฒันาครแูละบคุลากร    ในโรงเรยีน  2) ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 3) การสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศแห่ง
การเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 4) การก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน  5) โครงสรา้งของโรงเรยีน   
6) การจูงใจในการปฏบิตังิาน 7) ความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน  8) การจดัการความรูแ้ละสารสนเทศในโรงเรยีน 
9) การพฒันานวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลย ี และ10) การเรยีนรูร้ว่มกนั [ 8-23 ]   
 ดงันัน้ในการบรหิารจดัการสถานศกึษาเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามจุดมุง่หมาย ผูบ้รหิาร
สามารถใชป้ระโยชน์จากการพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูโ้ดยการน าความรูท้ีไ่ดห้รอืแนวคดิใหม่ๆ ทีไ่ดภ้ายใน
องคก์ารไปใชเ้พื่อพฒันาผลการปฏบิตั ิและ ความมปีระสทิ ธภิาพขององคก์ารต่อไป รวมถงึน าเอาแนวคดินี้ไปใช้
เพื่อบรรลุเป้าหมาย ทีว่างไวไ้ดอ้กีดว้ย [24] โดยน าปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูม้าเป็นกรอบ
แนวคดิในการบรหิารจดัการใหเ้หมาะสมกบัสภาพปญัหา และความตอ้งการของสถานศกึษา  

โรงเรยีนเมอืงวาปีปทุม สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต  2 ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐาน กระทรวงศกึษาธกิาร ตัง้อยู่เลขที ่ 68 หมูท่ี ่  25  ถนนมหาปรชีาวงศ ์ต าบลหนองแสง          
อ าเภอวาปีปทุม  จงัหวดัมหาสารคาม กอ่ตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่ 15 มนีาคม พ .ศ. 2499  ปจัจุบนัเปิดท า การสอนตัง้แต่  
ช ัน้อนุบาลปีที ่1  ถงึช ัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6  จากการวเิคราะห์บรบิท และพจิารณาปญัหาโดยรวมแลว้ [25] พบวา่ 
ปญัหาสว่นใหญ่จะเป็นองคป์ระกอบของปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้เชน่ ปจัจยัการพฒันาคร ู
และบคุลากรในโรงเรยีน มปีญัหาคอื ขาดแคลนครเูฉพาะดา้น จ านวนครไูมเ่พยีงพอตามเกณฑ ์ครสูว่นใหญ่ไมไ่ด้
สอนตรงตามวฒุิ  ท าใหก้ารเรยีนการสอนไมม่ปีระสทิธภิาพ จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา ปจัจยัภาวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลง        มปีญัหาคอื ครขูาดภาวะผูน้ าทางวชิาการ ท าใหก้ารเรยีนการสอนไมม่ปีระสทิธภิาพ ปจัจยัก าร
จูงใจในการปฏบิตังิาน  มปีญัหาคอื โรงเรยีนจดัสวสัดกิารและสิง่อ านวยความสะดวกยงัไมเ่พยีงพอและไม่
เหมาะสม ปจัจยัการสรา้งวฒันธรรม และ บรรยากาศแห่งการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง มปีญัหาคอื สภาพแวดลอ้ม และ
แหล่งเรยีนรูไ้มเ่หมาะสม  ไมเ่อื้อต่อ    การเรยีนรู้  ปจัจยัความมี ประสทิธผิลของโรงเรยีน มปีญัหาคอื การระดม
ทรพัยากร และการลงทุนเพื่อการศกึษาด าเนินการไดไ้มเ่ตม็ทีเ่นื่องจากผูป้กครองสว่นใหญ่มรีายไดต้ ่า และ
โรงเรยีนไมม่ผีูอุ้ปถมัภ์  ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนระดบัประถมศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในเกณฑข์ ัน้ต ่า 
และไมเ่ป็นทีน่่าพอใจ ปจัจยัการจดัการความรูแ้ละสารสนเทศในโรงเรยีน มปีญัหาคอื หอ้งคอมพวิเตอร ์ และเครือ่ง
คอมพวิเตอรไ์มเ่พยีงพอต่อจ านวนคร ู และนกัเรยีน  ปจัจยัการพฒันานวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลย ีมปีญัหาคอื 
ครขูาดการใชส้ือ่ เครือ่งมอืวดัประเมนิผลทีห่ลากหลาย  และ ตรงตามสภาพจรงิ ขา ดความสามารถในการจดัการ
เรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพในบางกลุ่มสาระ การสอนของครยูงัเป็นแบบบรรยาย เทคนิคการสอนและการ
ประเมนิผลยงัไมห่ลากหลาย ไมเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ปจัจยัการเรยีนรูร้ว่มกนั มปีญัหาคอื ครขูาดการแลกเปลีย่น
ความรูแ้ละประสบการณ์ซึง่กนัและกนั ท าใหก้า รเรยีนการสอนไมม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่หากปญัหาอุปสรรคเหล่านี้
ไดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขกจ็ะชว่ยใหโ้รงเรยีนพฒันาใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูไ้ด ้
 จากแนวคดิของนกัวชิาการเกีย่วกบัโรงเรยีนกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้และสภาพปญัหา      
ความตอ้งการในการจดัการศกึษาขอ งโรงเรยีนดงักล่าวขา้งตน้ จะเหน็ไดว้า่ การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์าร      
แห่งการเรยีนรู ้ถอืเป็นแนวคดิทางการบรหิารจดัการการศกึษาทีน่่าสนใจ ควรแกก่ารศกึษาคน้ควา้วจิยั และเป็น
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แนวคดิทีจ่ะสามารถน าไปแกไ้ขปญัหา และอุปสรรคต่าง ๆ ได ้ ผูว้จิยัในฐานะทีม่บีทบาทหน้า ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
สถานศกึษาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุม ไดต้ระหนกัถงึภาระหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีจ่ะบรหิารจดัการการศกึษาของ
โรงเรยีนใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  จงึมคีวามสนใจศกึษาการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
โดยน าแนวคดิองคก์ารแห่งการเรยีนรูม้าประยุกต์ใช ้ เพื่อสรา้งแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูท้ีย่ดึตามปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้และทดลองใชแ้นวทางทีไ่ดพ้ฒันาขึน้กบั
โรงเรยีนเมอืงวาปีปทุม ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต 2 โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิ ั ตกิาร  
เพื่อใหไ้ดแ้นวทางทีเ่หมาะสมในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ ซึง่เป็นแนวทางในการ
พฒันาการบรหิารจดัการโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนทีด่มีคีณุภาพ ไดม้าตรฐานมากยิง่ขึน้ อกีทัง้ยงัชว่ยใหผู้บ้รหิาร 
และ ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งเหน็ความส าคญั และรว่มกนัพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนืต่อไป 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1.เพื่อศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ของโรงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตัิ  
ทีเ่ป็นเลศิ(Best  Practices) สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2 และ เขต 3 และ 
นอกเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม   

2.เพื่อพฒันาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุมส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 2 ใหเ้ป็นองคก์าร      
แห่งการเรยีนรู ้
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 การวจิยัคร ัง้นี้ แบง่ออกเป็น 2 ระยะ ประกอบดว้ย 
 ระยะที ่1 การศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตั ิ  
ทีเ่ป็นเลศิ กลุ่มเป้าหมายทีท่ าการศกึษาไดแ้ก ่โรงเรยีนทีเ่ปิดสอนระดบัชัน้ปฐมวยัถงึชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6 ใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2 และเขต 3 จ านวน 52 โรงเรยีน ผูว้จิยัไดน้ า
แบบสอบถามปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูไ้ปด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างที่
เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา รองผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อนทีท่ าหน้าทีห่วัหน้าสายชัน้ ครผููส้อนทีท่ าหน้าทีห่วัหน้า
กลุ่มสาระ      การเรยีนรู ้ และครผููส้อน ผูต้อบแบบสอบถามมจี านวน 246 คน และไดด้ าเนินการศกึษาเชงิลกึโดย
การศกึษาเอกสาร สงัเกต และสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษา รองผูบ้รหิารสถานศกึษา ครผููส้อนทีท่ าหน้าที่
หวัหน้าสายชัน้  ครผููส้อนทีท่ าหน้าทีห่วัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ และครผููส้อนในโรงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ
(Best  Practices)ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2  และ เขต 3 จ านวน  3 
โรงเรยีน  และนอกส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2 และ เขต 3 จ านวน 2 โรงเรยีน รวม
เป็น 5 โรงเรยีน ผูใ้หก้ารสมัภาษณ์  จ านวน  20  คน โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดข้อ้มลูหรอืองคค์วามรูท้ีส่ าคญัใน
การก าหนดแนวทาง หรอื วธิกีารทีเ่หมาะสมในการพฒันาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 
 ระยะที ่ 2  การพฒันาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรี ยนรูต้ามกระบวนการวจิยั            
เชงิปฏบิตักิาร   4 ข ัน้ตอน คอื ข ัน้การวางแผน (Planning) ข ัน้การน าแผนไปปฏบิตั ิ (Action) ข ัน้การสงัเกตและ
ประเมนิผล (Observation) และ ข ัน้การสะทอ้นผลการปฏบิตังิาน (Reflection) โดยด าเนินการ จ านวน 2 รอบ 
วธิดี าเนินการ เริม่ดว้ยการเตรยีมการกอ่นการพฒันา  โดยการน าคณะครแูละบคุลากรไปศกึษาดงูานในโรงเรยีนที่
ม ี  วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ มกีารประชมุเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) เพื่อสรา้งความตระหนกั  และสรา้งความรูค้วาม
เขา้ใจใน องคค์วามรูต้่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาโรงเรยีน  รวมถงึแนวปฏบิตัิ  และการทดลองปฏบิตัติาม
กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในประเดน็ต่าง ๆ ทีส่ าคญั ไดแ้ก ่องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ การพฒันาโรงเรยีนให้
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เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้การก าหนดดชันีชีว้ดัความส าเรจ็ (Key  Performance  Indicators : KPIs)ให้
สอดคลอ้งกบัการพฒันาการก าหนดโครงการ  กจิกรรมเพื่อการพฒันา  และการสรา้งเครือ่งมอืตรวจ ตดิตาม วดั
และประเมนิผลการพฒันา โดยผูว้จิยั คณะคร ูและ บคุลากรของโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุมไดเ้ขา้มามสีว่นรว่มในการ
ปฏบิตั ิผูว้จิยัและผูช้ว่ยวจิยัไดบ้นัทกึขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งในระหวา่งปฏบิตักิจิกรรมตามโครงการต่าง ๆ   มกีารนิเทศ 
ตดิตาม ก ากบั และประเมนิผล   การด าเนินการตามแนวทางการพฒันาโดยใชเ้ครือ่งมอืต่าง ๆตามทีร่ะบไุวใ้น
โครงการ และใชก้ารประชมุผูเ้กีย่วขอ้ง เพื่อสรปุผลการปฏบิตังิานตามโครงการต่าง ๆ เมือ่ไดด้ าเนินการครบทุก
ข ัน้ตอนแลว้ ผูว้จิยัไดป้ระมวลผลขอ้มลู  ทีเ่กบ็รวบ รวมไวท้ัง้หมด และจดัท ารายงานผลการพฒันาโรงเรยีนเมอืง
วาปีปทุมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้จากนัน้ผูว้จิยัไดเ้ชญิผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก จ านวน 5 คน มาประเมนิ
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้  จากการพฒันา โดยผูเ้ชีย่วชาญไดม้าตรวจเยีย่มสถานศกึษา ตรวจสอบ
ร่องรอยหลกัฐาน เอกสารต่าง ๆ รวมถงึ  การสงัเกต การสอบถาม  และการสมัภาษณ์ คณะคร ูบคุลากร และ
นกัเรยีน เพื่อรวบรวมหลกัฐานขอ้มลูประกอบ  การพจิารณาประเมนิความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูโ้ดยใชแ้บบ
ประเมนิความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีผู่ว้จิยั สรา้งขึน้ และ ไดเ้ขยีนรายงานผลการวจิยัเพื่อเผยแพรต่่อไป   
 
ผลการวิจยั 
  จากการศกึษาในระยะที ่ 1  ผลการวจิยัพบวา่ แนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรูต้ามประเดน็ปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 10 ปจัจยั ม ี 48  แนวทาง  ไดแ้ก่  
  1.ปจัจยัการพฒันาครแูละบคุลากรในโรงเรยีน  ม ี 5  แนวทาง  คอื (1) โรงเรยีนมกีารก าหนดจุดมุง่หมาย 
นโยบาย แผนงานและมาตรการในการพฒันาครแูละบคุลากรอย่างต่อเนื่อง ชดัเจน (2) โรงเรยีนมกีารสง่เสรมิใหค้ร ู
และบคุลากรไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดักิ จกรรมการเรยีนการ
สอน และการปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง (3) โรงเรยีนสนบัสนุนใหค้รแูละบคุลากรศกึษาต่อในระดบัสงูขึน้  (4) 
โรงเรยีนจดัใหม้รีะบบครเูครอืขา่ยเพื่อแลกเปลีย่นประสบการณ์ และการเรยีนรู ้และ (5) โรงเรยีนจดักจิกรรมศกึษา
ดงูานเพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตังิาน 
  2.ปจัจยัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง  ม ี 5  แนวทาง  คอื  (1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชภ้าวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงในการบรหิารจดัการโรงเรยีน  (2) ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกระจายอ านาจ แบง่งาน ก าหนดภาระ
งาน และมอบหมายงานทีเ่หมาะสมใหค้รแูละบคุลากรรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน  ใชก้ารเสรมิแรง และการมสีว่น
รว่มในการบรหิารจดัการโรงเรยีน (3) ผูบ้รหิารสถานศกึษามอบหมายงานใหค้รแูละบคุลากรตามขอบขา่ยและ
ภารกจิของการบรหิารและจดัการสถานศกึษา (4) ผูบ้รหิารสถานศกึษากระตุน้ สรา้งคว ามตระหนกั และ พฒันาให้
ครแูละบคุลากรรูจ้กัใชภ้าวะผูน้ าผูต้าม ในการปฏบิตังิาน  และ (5) โรงเรยีนจดัอบรมคร ูและบคุลากร สง่เขา้รบัการ
อบรม จดัโครงการศกึษาดงูานทัง้ในและต่างประเทศเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง 
  3. ปจัจยัการสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศแห่งการเรยีนรูอ้ย่าง ต่อเนื่อง  ม ี 5  แนวทาง คอื (1) 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนุนใหค้รแูละบคุลากรรูจ้กัศกึษาคน้ควา้จากแหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลายทัง้ใน และ  
นอกโรงเรยีน  (2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดับรรยากาศแห่งความเป็นกลัยาณมติร เชือ่ถอื  ไวว้างใจ และจรงิใจต่อ
กนั  (3) โรงเรยีนจดักจิกรรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ สรา้งความตระหนกั ใหเ้หน็ประโยชน์ ความจ าเป็น และปฏบิตัิ
กจิกรรมสง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู ้(4) โรงเรยีนใชว้ธิกีารประชมุเพื่อน าเสนอผลงาน ขยายผลองคค์วามรู ้มกีาร
นิเทศแบบคลนิิค  มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละระห วา่งสายชัน้  และ(5) โรงเรยีนสรา้ง
วฒันธรรมการคดิ นอกกรอบ 
  4. ปจัจยัการก าหนดวสิยัทศัน์  พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน   ม ี 7  แนวทาง คอื (1) โรงเรยีน      
เปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรมสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ในการก าหนดวสิยัทศัน์  
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พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน (2) โรงเรยีนจดัท าค ารบัรองการปฏบิตัริาชการเพื่อสรา้งวสิยัทศัน์สว่นบคุคล 
ปลูกฝงั     ใหแ้ต่ละคน คดิด ีท าด ี ปฏบิตัดิ ี(3) โรงเรยีนจดัท าวสิยัทศัน์ในแต่ละสายชัน้กอ่นแลว้บรูณาการน าไปสู่
วสิยัทศัน์ระดบัโรงเรยีน โดยยดึเป้าหมายขององคก์รเป็นหลกั (4) โรงเรยีนจดัประชมุผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อ ระดมความ
คดิเหน็  ศกึษา  กรอบภาระงาน และความตอ้งการของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง วพิากย์ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ ในการ
ก าหนดวสิยัทศัน์  พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน (5) โรงเรยีนสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในวสิยัทศัน์ พั นธกจิ 
และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีนใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบ  (6) โรงเรยีนจดัใหค้ร ูและบคุลาสกร รายงานผลการปฏบิตังิาน 
และประเมนิความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน  และ (7) ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการ มวีสิยัทศัน์ และใหค้วามส าคญัต่อคร ูและบคุลากร 
  5.ปจัจยัโครงสรา้งของโรงเรยีน  ม ี 3  แนวทาง คอื (1)โรงเรยีนแบง่ขอบขา่ยและภารกจิการบรหิาร และ
จดัการสถานศกึษาออกเป็น 4 งาน คอื การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และ        
การบรหิารทัว่ไป  โดยมอบหมายใหร้องผูบ้รหิารสถานศกึษารบัผดิชอบงานแต่ละขอบขา่ย  และมอบหมายใหค้ร ู
บคุลากรรบัผดิชอบ (2) โรงเรยีนสอบถามความสนใจของครแูละบคุลากร และมอบหมายงานตามความรู้
ความสามารถ     ความถนดั และความสนใจ  และ (3) โรงเรยีนแต่งตัง้หวัหน้างานแต่ละงาน  หวัหน้าสายชัน้ 
หวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้และผูร้บัผดิชอบ ตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจ 
  6. ปจัจยัการจูงใจในการปฏบิตังิาน   ม ี 7  แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรได้
ปฏบิตังิานตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจ  (2) โรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรมสีว่นรว่มใน
การด าเนินงานของโรงเรยีน (3) โรงเรยีนมอบหมายงานใหค้รแูละบคุลากรตามค าส ัง่อย่างชดัเจน  มกีารนิเทศให้
ก าลงัใจ และแนะน า อย่างต่อเนื่อง (4) โรงเรยีนเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏบิตังิาน (5) โรงเรยีนปลูกฝงัใหค้ร ู
และบคุลากรมคีวามตระหนกัและมจีติส านึกในการปฏบิตังิาน (6) โรงเรยีนสง่เสรมิและชว่ยเหลอืใหค้รแูละบคุลากร
จดัท าผลงานทางวชิาการเพื่อขอเลื่อนใหม้วีทิยฐานะทีส่งูขึน้  และ (7) ผูบ้รหิารสถานศกึษาพจิารณาความดี
ความชอบดว้ยความเป็นธรรมตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 
  7. ปจัจยัความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน   ม ี 6  แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนระ ดมทรพัยากรจาก                    
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน  (2) โรงเรยีนใชก้ารมสีว่นรว่มของ                
ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และการสนบัสนุนการจดัการศกึษาของโรงเรยีน (3) โรงเรยีน     
จดัอบรมครแูละบคุลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาคณุภาพนกัเรยีน  (4) โรงเรยีนจดักจิกรรมสง่เสรมิทางวชิาการ    
อย่างต่อเนื่อง  (5) โรงเรยีนจดัหาวสัดอุุปกรณ์  จดัสภาพแวดลอ้ม และแหล่งเรยีนรูท้ีช่ว่ยสง่เสรมิใหน้กัเรยีน              
มคีวามพรอ้มเพื่อการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร   และ (6) โรงเรยีนมกีารนิเทศ ตดิตามผล ประเมนิผล เพื่อวางแผน
พฒันาประสทิธภิาพและประสทิธผิลของโรงเรยีนอย่างต่อเนื่องตลอดปีการศกึษา 
  8. ปจัจยัการจดัการความรูแ้ละสารสนเทศในโรงเรยีน   ม ี 3  แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนจดัหอ้ง
คอมพวิเตอร ์จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหน้ั กเรยีน คร ูและ บคุลากร ไดส้บืคน้ขอ้มลู และศกึษาคน้ควา้ 
ตลอดเวลา และ     อย่างเพยีงพอ  (2) โรงเรยีนจดักจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรู ้การเผยแพรค่วามรู ้และการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้หแ้กค่ร ูและบคุลากรดว้ยวธิกีารต่าง ๆ  และ (3) โรงเรยีนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทัง้ในการ
บรหิารจดัการ และการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 
  9. ปจัจยัการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี  ม ี4 แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนจดัอบรมครเูพื่อพฒันาสือ่ /
นวตักรรมการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน (2) โรงเรยีนสนบัสนุนวสัด ุอุปกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
อย่างเพยีงพอ  (3) โรงเรยี นสนบัสนุนครแูละบคุลากรเขา้รบัการอบรมตามหลกัสตูรต่าง ๆเพื่อการใชเ้ทคโนโลย ี         
ในการปฏบิตังิานและ (4) โรงเรยีนสนบัสนุนครแูละบคุลากรจดัท าวจิยัในชัน้เรยีน 



 

 
 

27 

  10. ปจัจยัการเรยีนรูร้ว่มกนั ม ี3 แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนจดัตัง้โรงเรยีนเครอืขา่ยเพื่อการเรยีนรู้  และ      
การบรหิารจดัการ (2) โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั และ (3) โรงเรยีนจดัประชมุครู
ครแูละบคุลากรเป็นประจ าทุกเดอืน เพื่อแลกเปลีย่นขา่วสาร ความรูร้ว่มกนั 

   ผลการศกึษาจากการทดลองพฒันาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นระยะที ่ 2   
ผูว้จิยั และผูร้ว่มวจิยัไดร้ว่มกนัศกึษาวเิคราะห์เพื่อใหท้ราบถงึสภาพการปฏบิตัแิละความตอ้งการในการพฒันา
โรงเรยีนเมอืงวาปีปทุมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้สภาพบรบิทดา้นปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรู ้และลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรู ้และเพื่อรว่มกนัก าหนดแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้โดยจดัท ารายละเอยีดของโครงการ /กจิกรรม จดัเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยใช ้แบบสอบถาม  
การวเิคราะห์องคก์ารโดยใช้ เทคนิค SWOT analysis  จดัสนทนากลุ่ม  (focus  group  discussion)  และจดั
ประชมุเชงิปฏบิตักิาร (workshop)  ซึง่มรีายละเอยีดของกจิกรรมทีเ่ป็นแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ดงัต่อไปนี้ 1) พจิารณาความดคีวามชอบดว้ยความยุตธิรรม   2)สง่เสรมิควา มกา้วหน้าใน
วชิาชพีคร ู3) ยกย่อง ชมเชย ประกาศเกยีรตคิณุ  4) จดัระบบสวสัดกิารและสิง่อ านวยความสะดวก ต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสม  5)ปรบัปรงุหอ้งสมดุ แหล่งเรยีนรู ้และ จดัสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสม  6) พฒันาคณุภาพของโรงเรยีน 
7) กระจายอ านาจและมอบหมายงานตามความถนดั และความสนใจ  8) ใชค้วามเป็นผูน้ าในการปฏบิตังิาน   9)ใช้
การบรหิารการเปลีย่นแปลง 10) สง่เสรมิการจดัท าสือ่ /นวตักรรม  11) สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยใีนการปฏบิตังิาน   
12) สง่เสรมิการเรยีนรู ้แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ความรู ้ขอ้มลูขา่วสาร  13) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และ 14) 
สง่เสรมิการศกึษาอบรม ใฝ่เรยีนใฝ่รู ้และ   การปรบัตวัใหท้นัการเปลีย่นแปลง 

จากกจิกรรมทัง้  14 กจิกรรมดงักล่าว ไดร้วมกจิกรรมพฒันาทัง้หมดเป็นโครงการตามปจัจยัทีท่ าให้
โรงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีส่อดคลอ้งกบัสภาพการปฏบิตั ิและความตอ้งการของครแูละบคุลากร ได้
กจิกรรมการพฒันาตามปจัจยั จ านวน  6  ปจัจยั  14  กจิกรรม  7 โครงการ  โดยมรีายละเอยีดของโครงการดงันี้ 
1) โครงการเสรมิสรา้งขวญั ก าลงัใจและประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน  2) โครงการพฒันาหอ้งสมดุ แหล่งเรยีนรู ้
และสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 3) โครงการสง่เสรมิความเป็นเลศิทางวิ ชาการ 4) โครงการพฒันาผูน้ าการ
เปลีย่นแปลง      5) โครงการพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยคีอมพวิเตอรเ์พื่อการเรยีนรู ้ 6) โครงการพฒันา
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรู ้และการจดัการความรูใ้นการปฏบิตังิาน  และ 7) โครงการพฒันาครแูละ
บคุลากรมอือาชพี 

ผลการประเมนิความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้จากการพฒันา  พบวา่  ลกัษณะขององคก์าร     
แห่งการเรยีนรูร้ะดบับคุคล โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ( =  4.64) เมือ่พจิารณารายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก
ทีส่ดุ  5  ขอ้ เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย  3 ล าดบัแรก  ดงันี้  มคีวามรูส้กึเป็นเจา้ของ ผกูพนั มคีวามคาดหวงัสงู  
และมคีวามทา้ทาย( = 5.00)  มคีวามรบัผดิชอบในการเรยีนรูข้องตนเองอย่างต่อเนื่อง (  = 4.87) และมคีวาม
ตระหนกัในความส าคญัของการเรยีนรู้ (  = 4.80)  อยู่ในระดบัมาก 2 ขอ้ เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี้ มี
การใชเ้ทคโนโลย ีและนวตักรรมในการปฏบิตังิาน (  = 4.40)  และมกีารคดิอย่างเป็นระบบ รเิริม่สรา้งสรรค ์มุง่
พฒันาโดยรวม (  = 4.20)  ลกัษณะข ององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบักลุ่ม  โดยรวม  อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  
(  = 4.84) เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุทุกขอ้ เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบั
แรก ดงันี้  มกีารสรา้งวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และคา่นิยมรว่มกนั  มกีารสรา้งที มงาน และท างานเป็นทมี ( = 5.00) 
และมกีารเพิม่เตมิความรู ้และทกัษะของการท างานเป็นทมี (  = 4.87) และลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรู้
ระดบัองคก์าร  โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (   = 4.69)  เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  
7  ขอ้ เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย 3 ล าดบัแรก ดงันี้  มรีะบบเสรมิแรงและใหร้างวลัในการท างาน  มกีารพฒันา
บคุลากรและองคก์ารอย่างต่อเนื่อง (  = 4.90)  มบีรรยากาศทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู้ ( = 4.85)  และมกีารสรา้ง
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วฒันธรรมองคก์ารใหเ้กดิขึน้ (  = 4.80)  อยู่ในระดบัมาก  2  ขอ้ เรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงันี้ มกีาร
ประสานกระบวนการคดิ และการเรยีนรูข้องบคุคล เพื่อเผยแพรอ่อกไปในวงกวา้ง (  = 4.30) และมีระบบขอ้มู ล
สารสนเทศ ขอ้มลูยอ้นกลบัเพื่อการพฒันาอย่างต่อเนื่อง ( = 4.27) 

 
สรปุและอภิปรายผล 
 สรปุผล   
  การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
โรงเรยีนทีม่วีธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practices) สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 1 เขต 2 
และ เขต 3 และนอกเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม และเพื่อพฒันาโรงเรยีนเมอืงวาปีปทุม ส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษามหาสารคาม เขต 2 ใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้    โดยแบง่ข ัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ คอื  
ระยะที ่1 การศกึษาแนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ระยะที ่ 2 พฒันาโรงเรยีนเมอืง
วาปีปทุมใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้  ผลการศกึษาในระยะที ่ 1 พบวา่ แนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูต้ามปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 10 ปจัจยั ม ี 48 แนวทาง   ผลการ
พฒันาในระยะที ่ 2 พบวา่ ไดแ้นวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูต้ามปจัจยัทีท่ าให้
โรงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการ เรยีนรู้   6 ปจัจยั  14  กจิกรรม 7 โครงการ โดยมรีายละเอยีดของโครงการ ไดแ้ก ่  
1) โครงการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ และประสทิธภิาพใน การปฏบิตังิาน 2) โครงการพฒันาหอ้งสมดุ  แหล่งเรยีนรู ้
และสภาพแวดลอ้มในโรงเรยีน 3)โครงการสง่เสรมิความเป็นเลศิทางวชิาการ  4) โครงการพั ฒนาผูน้ าการ
เปลีย่นแปลง  5) โครงการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี คอมพวิเตอรเ์พื่อการเรยีนรู ้ 6) โครงการพฒันาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรู ้และการจดัการความรูใ้นการปฏบิตังิาน และ  7) โครงการพฒันาครแูละ
บคุลากรมอือาชพี  ในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ เรยีนรูด้ าเนินการพฒันาโดยใชก้ระบวนการวจิยั
เชงิปฏบิตักิาร  ผลการพฒันา พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ทัง้ในระดบับคุคล ระดบักลุ่ม และ
ระดบัองคก์ารในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

 
 อภิปรายผล   

จากผลการวจิยัในระยะที ่ 1 พบวา่ แนวทางในการพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูต้าม
ประเดน็ปจัจยัทีท่ าใหโ้รงเรยีนเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้10 ปจัจยั ม ี 48  แนวทาง  ไดแ้ก ่

1.ปจัจยัการพฒันาครแูละบคุลากรในโรงเรยีน  ม ี 5  แนวทาง  คอื (1) โรงเรยีนมกีารก าหนดจุดมุง่หมาย 
นโยบาย แผนงานและมาตรการในการพฒันาครแูละบคุลากรอย่างต่อเนื่อง ชดัเจน (2) โรงเรยีนมกีารสง่เสรมิใหค้ร ู
และบคุลากรไดร้บัการพฒันาความรูค้วามสามารถ และทกัษะต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดักจิกรรมการเรยีนการ
สอน และการปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง (3) โรงเรยีนสนบัสนุนใหค้รแูละบคุลากรศกึษาต่อในระดบัสงูขึน้  (4) 
โรงเรยีน   จดัใหม้รีะบบครเูครอืขา่ยเพื่อแลกเปลีย่นประสบการณ์ และการเรยีนรู้  และ (5) โรงเรยีนจดักจิกรรม
ศกึษาดงูานเพื่อน ามาประยุกต์ใชใ้นการปฏบิตังิาน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สมคดิ  สรอ้ยน ้า [8] พบวา่ ปจัจยั
การพฒันาครแูละทมีงานสามารถพยากรณ์องคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิ และ สรุตัน์  ดวงชา
ทม [12] พบวา่ เทคนิคการพฒันาบคุลากรโดยใชว้ฒันธรรมการเรยีนรูค้อื นวตักรรมในการพฒันาองคก์ารแห่งการ
เรยีนรู ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ มารค์วอรท์ และ เรย์โนลด ์[27] กล่าววา่ การเปิดโอกาสใหบ้คุลากรทุกคน
ไดพ้ฒันาตนเอง มหีลกัสตูร   การอบรมสมัมนาจะชว่ยสง่เสรมิและสนบัสนุน การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้   
 2.ปจัจยัภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง  ม ี 5 แนวทาง คอื  (1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาใชภ้าวะผูน้ าการ
เปลีย่นแปลงในการบรหิารจดัการโรงเรยีน  (2) ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกระจายอ านาจ แบง่งาน ก าหนดภาระ
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งาน และมอบหมายงานทีเ่หมาะสมใหค้รแูละบคุลากรรบัผดิชอบในการปฏบิตังิาน  ใชก้ารเสรมิแรง และการมสีว่น
รว่ม ในการบรหิารจดัการโรงเรยีน (3) ผูบ้รหิารสถานศกึษามอบหมายงานใหค้รแูละบคุลากรตามขอบขา่ยและ
ภารกจิของการบรหิารและจดัการสถานศกึษา (4) ผูบ้รหิารสถานศกึษากระตุน้ สรา้งความตระหนกั และ พฒันาให้
ครแูละบคุลากรรูจ้กัใชภ้าวะผูน้ าผูต้าม ในการปฏบิตังิาน  และ (5) โรงเรยีนจดัอบรมคร ูและบคุลากร สง่เขา้รบัการ
อบรม จดัโครงการศกึษาดงูานทัง้ใน และต่างประเทศเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงส อดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สุ
รพงศ ์ เอื้อศริพิรฤทธิ ์[9] พบวา่ ภาวะผูน้ า  เป็นองคป์ระกอบหลกัทีม่อีทิธพิลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 
และจ าเรญิ จติรหลงั [13] พบวา่ ปจัจยัภาวะผูน้ าแห่งการเรยีนรูม้อีทิธพิลทางตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรู ้ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของไคเซอร ์ [23] พบวา่ ภาวะผูน้ ามอีทิธพิลต่อรปูแบบขององคก์ารแห่ง
การเรยีนรู ้  
 3. ปจัจยัการสรา้งวฒันธรรมและบรรยากาศแห่งการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  ม ี 5  แนวทาง คอื  
(1) ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนุนใหค้รแูละบคุลากรรูจ้กัศกึษาคน้ควา้จากแหล่งเรยีนรูอ้ย่างหลากหลายทัง้ใน และ  
นอกโรงเรยีน  (2) ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดับรรยากาศแห่งความเป็นกลัยาณมติร เชือ่ถอื ไวว้างใจ และจรงิใจต่อกนั    
(3) โรงเรยีนจดักจิกรรมใหค้วามรู ้ความเขา้ใจ สรา้งความตระหนกั ใหเ้หน็ประโยชน์ ความจ าเป็น และปฏบิตัิ
กจิกรรมสง่เสรมิวฒันธรรมการเรยีนรู ้(4) โรงเรยีนใชว้ธิกีารประชมุเพื่อน าเสนอผลงาน ขยายผลองคค์วามรู ้มกีาร
นิเทศ     แบบคลนีิค มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกลุ่มสาระการเรยีนรูแ้ละระหวา่งสายชัน้  และ(5) โรงเรยีน
สรา้งวฒันธรรม การคดินอกกรอบ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จ าเรญิ จติรหลงั [13] พบวา่ ปจัจยับรรยากาศและ
วฒันธรรมองคก์าร  มอีทิธพิลทางตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ และ สชุาต ิ ใจภกัด ี [14] พบวา่  
วฒันธรรมองคก์ารและบรรยากาศองคก์ารเป็นองคป์ระกอบของการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ รวมทัง้สอดคลอ้ง
กบัแนวคดิของ เบน็เน็ทท์ และ โอเบรยีน [20] พบวา่ บรรยากาศเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรู ้
 4. ปจัจยัการก าหนดวสิยัทศัน์  พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน   ม ี7 แนวทาง คอื (1) โรงเรยีน      
เปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรมสีว่นรว่มในการแสดงความคดิเหน็ แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ในการก าหนดวสิยัทศัน์  
พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน (2) โรงเรยีนจดัท าค ารบัรองการปฏบิตัริาชการเพื่อสรา้งวสิยัทศัน์สว่นบุ คคล 
ปลูกฝงัใหแ้ต่ละคน คดิด ีท าด ี ปฏบิตัดิ ี (3) โรงเรยีนจดัท าวสิยัทศัน์ในแต่ละสายชัน้กอ่นแลว้บรูณาการน าไปสู่
วสิยัทศัน์ระดบัโรงเรยีน โดยยดึเป้าหมายขององคก์รเป็นหลกั (4) โรงเรยีนจดัประชมุผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อ ระดมความ
คดิเหน็  ศกึษากรอบภาระงาน และความตอ้งการของ ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง วพิากย์ แลกเปลีย่นความคดิเหน็ ในการ
ก าหนดวสิยัทศัน์  พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน (5) โรงเรยีนสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในวสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีนใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบ  (6) โรงเรยีนจดัใหค้ร ูและบคุลาสกร รายงานผลการปฏบิตัิ งาน 
และประเมนิความส าเรจ็ของการด าเนินงานตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยุทธศาสตรข์องโรงเรยีน  และ (7) ผูบ้รหิาร
สถานศกึษามคีวามเป็นผูน้ าทางวชิาการ มวีสิยัทศัน์ และใหค้วามส าคญัต่อคร ูและบคุลากร  สอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของ วโิรจน์ สารรตันะ และ อญัชล ี สารรตันะ [26] พบวา่ ปจัจยัการตดัสนิใจรว่มและมวีสิยัทศัน์สง่ผล
โดยตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ และสอดคลอ้งกบั จ าเรญิ  จติรหลงั [13] พบวา่ ปจัจยัวสิยัทศัน์  
พนัธกจิ และยุทธศาสตรม์อีทิธพิลทางตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 
 5. ปจัจยัโครงสรา้งของโรงเรยีน  ม ี 3  แนวทาง คอื (1)โรงเรยีนแบง่ขอบขา่ยและภารกจิการบรหิาร และ
จดัการสถานศกึษาออกเป็น 4 งาน คอื การบรหิารวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และ        
การบรหิารทัว่ไป  โดยมอบหมายใหร้องผูบ้รหิารสถานศกึษารบัผดิชอบงานแต่ละขอบขา่ย  และมอบหมายใหค้ร ู
บคุลากรร ั บผดิชอบ (2) โรงเรยีนสอบถามความสนใจของครแูละบคุลากร  และมอบ หมายงานตามความรู้
ความสามารถ   ความถนดั และความสนใจ และ (3) โรงเรยีนแต่งตัง้หวัหน้างานแต่ละงาน หวัหน้าสายชัน้ หวัหน้า
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กลุ่มสาระการเรยีนรู ้และผูร้บัผดิชอบ ตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจ สอดคลองกบั ผลงการวจิยั
ของ จ าเรญิ  จติรหลงั [13] พบวา่ ปจัจยัโครงสรา้งขององคก์ารมอีทิธพิลทางตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรยีนรู ้และ ปารชิาต ิ คณุปลื้ม [10] พบวา่ ระบบโครงสรา้งมกีารออกแบบใหส้ามารถดดัแปลงแกไ้ขได ้มคีวาม
ยดืหยุ่น และตอบสนองสิง่ทีม่ากระทบ ทัง้ภายในและภายน อกองคก์าร เป็นองคป์ระกอบทีเ่หมาะสมขององคก์าร
แห่งการเรยีนรู ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  บชุ และคณะ [21] กล่าววา่ ภารกจิทีส่ าคญัของโรงเรยีนในฐานะ
องคก์ารแห่งการเรยีนรูค้อืจดัโครงสรา้งทีส่ง่เสรมิ การตดิต่อสือ่สาร และความรว่มมอืของสมาชกิ   
 6. ปจัจยัการจูงใจใ นการปฏบิตังิาน  ม ี7 แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรได้
ปฏบิตังิานตามความสามารถ ความถนดั และความสนใจ  (2) โรงเรยีนเปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรมสีว่นรว่ม          
ในการด าเนินงานของโรงเรยีน (3) โรงเรยีนมอบหมายงานใหค้รแูละบคุลากรตามค าส ัง่อย่างชดัเจ น  มกีารนิเทศ      
ใหก้ าลงัใจ  และแนะน า อย่างต่อเนื่อง (4) โรงเรยีนเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจในการปฏบิตังิาน (5) โรงเรยีนปลูกฝงัให้
คร ูและบคุลากรมคีวามตระหนกัและมจีติส านึกในการปฏบิตังิาน  (6) โรงเรยีนสง่เสรมิและชว่ยเหลอืใหค้รแูละ
บคุลากรจดัท าผลงานทางวชิาการเพื่อขอเลื่อนใหม้วีทิยฐานะทีส่งูขึน้ และ (7) ผูบ้รหิารสถานศกึษาพจิารณาความ
ดคีวามชอบดว้ยความเป็นธรรมตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จารณีุ ตนัตเิวชกลุ [11] 
พบวา่ การสรา้งแรงจูงใจใหพ้นกังานไดแ้สดงความคดิเหน็โดยใหก้ารชมเชยหรอืรางวลัเป็นรปูแบบทีเ่หมาะสมของ
องคก์ารแห่งการเรยีนรู้  และสรุตัน์ ดวงชาทม [12] พบวา่ การสง่เสรมิขวญัก าลงัใจในการปฏบิตังิานเป็นวธิกีาร
พฒันาสูค่วามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้และยงัสอดคลอ้งกบั  เบน็เน็ทท์และโอเบรยีน [20] พบวา่ การใหร้างวลั
หรอืการยอมรบันบัถอืเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ 

7. ปจัจยัความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีน   ม ี 6  แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนระดมทรพัยากรจากผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้งเพื่อน ามาใชป้ระโยชน์ในการจดัการศกึษาของโรงเรี ยน (2) โรงเรยีนใชก้ารมสีว่นรว่มของผูม้สีว่น
เกีย่วขอ้งในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และการสนบัสนุนการจดัการศึ กษาของโรงเรยีน (3) โรงเรยีน จดั
อบรมครแูละบคุลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาคณุภาพนกัเรยีน  (4) โรงเรยีนจดักจิกรรมสง่เสรมิทางวชิาการ    
อย่างต่อเนื่อง  (5) โรงเรยีนจดัหาวสัดอุุปกรณ์  จดัสภาพแวดลอ้ม และแหล่งเรยีนรูท้ีช่ว่ยสง่เสรมิใหน้กัเรยีน              
มคีวามพรอ้มเพื่อการเรยีนรูต้ามหลกัสตูร   และ (6) โรงเรยีนมกีารนิเทศ ตดิตามผล ประเมนิผล เพื่อวางแผน
พฒันาประสทิธภิาพและประสทิธผิลของโรงเรยีนอย่างต่อเนื่อง  ตลอดปีการศกึษา  สอดคลอ้งกบัแนวคดิ ของ 
วโิรจน์  สารรตันะ [17] กล่าววา่ ปจัจยัพฤตกิรรมการบรหิารเพื่อความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนทีส่ง่ผลต่อความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งมพีฤตกิรรมการบรหิารในสิง่ต่าง ๆ ดงันี้ คอื 1) มกีารแสวงหา
งบประมาณหรอืความรว่มมอืเพื่อผูบ้รหิารโรงเรยีนมกีารจดัสิง่อ านวยความสะดวกเพื่อการบรหิารงานและเพื่อการ
เรยีนการสอนได ้อย่างเพยีงพอและมคีณุภาพ  2) จดัสภาพแวดลอ้มใหน้กัเรยีนมคีวามพรอ้มเพื่อการเรยีนรูต้าม
หลกัสตูร และจดักจิกรรมเสรมิต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม  3) จดัใหม้เีทคโนโลยปีระ กอบการเรยีนการสอน ตาม
ศกัยภาพทีค่วรจะเป็น 4) จดัใหโ้รงเรยีนมแีผนงานทางวชิาการทีด่ ี และจดัเวลาในการเรยีนทีเ่หมาะสม 5) จดัใหม้ี
การเรยีนการสอนทีเ่น้นนกัเรยีน  เป็นศนูย์กลาง  และ 6) ไดเ้น้นความมคีณุภาพเชงิระบบ ทัง้ดา้นหลกัสตูร การ
เรยีนการสอน และการประเมนิผล  และสอดคลอ้งกบั  เนวสี ,ดเิบลลา และกู๊ด [18] กล่าววา่ การพฒันาคณุภาพ
อย่างต่อเนื่องเป็นปจัจยัทีส่ง่เสรมิการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ บชุ และคณะ 
[21] พบวา่ ภาวะผูน้ ากบัประสทิธผิลของโรงเรยีนเป็นปจัจยัทีเ่ชือ่มโยงกบัตวัแปรอื่นในฐานะอง คก์ารแห่งการ
เรยีนรู ้ 

8. ปจัจยัการจดัการความรูแ้ละสารสนเทศในโรงเรยีน   ม ี 3  แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนจดัหอ้ง
คอมพวิเตอร ์จดัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหน้กัเรยีน และ คร ูบคุลากร ไดส้บืคน้ขอ้มลู แ ละศกึษาคน้ควา้ 
ตลอดเวลา และอย่างเพยีงพอ (2) โรงเรยีนจดักจิกรรมสง่เสรมิการเรยีนรู ้การเผยแพรค่วามรู ้และการแลกเปลีย่น
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เรยีนรูใ้หแ้กค่ร ูและบคุลากรดว้ยวธิกีารต่าง ๆ และ (3) โรงเรยีนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทัง้ในการบรหิารจดัการ 
และการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จารณีุ  ตนัตเิวชวฒุกิลุ [11] พบวา่ การ
สง่เสรมิใหพ้นกังานมกีารดแูลจดัการเรยีนรู ้การพึง่พาขอ้มลูขา่วสาร ภมูคิวามรู ้ภมูปิญัญาเพื่อการตดัสนิใจเป็น
รปูแบบทีเ่หมาะสมขององคก์ารแห่งการเรยีนรู ้และสอดคลอ้งกบัจ าเรญิ  จติรหลงั [13] พบวา่ ปจัจยัเทค โนโลยี
สารสนเทศมอีทิธพิลทางตรงต่ อความเป็นองค์ การแห่งการเรยีนรู ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ เดวดิ [3] 
พบวา่ ความรู ้และระบบขอ้มลูสารสนเทศเป็นองคป์ระกอบส าคญัทีจ่ะกอ่ใหเ้กดิองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้  

9. ปจัจยัการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลย ี ม ี 4   แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนจดัอบรมครเูพื่อพฒันาสือ่ /
นวตักรรมการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน (2) โรงเรยีนสนบัสนุนวสัด ุอุปกรณ์และสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ  
อย่างเพยีงพอ  (3) โรงเรยีนสนบัสนุนครแูละบคุลากรเขา้รบัการอบรมตามหลกัสตูรต่าง ๆเพื่อการใชเ้ทคโนโลย ี         
ในการปฏบิตังิาน และ (4) โรงเรยีนสนบัสนุนครแูละบคุลากรจดั ท าวจิยัในชัน้เรยีน  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ  
สมคดิ  สรอ้ยน ้า [8] พบวา่ เทคโนโลยแีละระบบงานมอีทิธพิลทางตรงต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้  และ
สอดคลอ้งกบัสรุพงศ ์ เอื้อศริพิรฤทธิ ์[9] พบวา่ เทคโนโลยเีป็นตวัแปรทีเ่ป็นองคป์ระกอบหลกัทีม่อีทิธพิลต่อความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
 10. ปจัจยัการเรยีนรูร้ว่มกนั ม ี 3  แนวทาง คอื (1) โรงเรยีนจดัตัง้โรงเรยีนเครอืขา่ยเพื่อการเรยีนรู ้และ   
การบรหิารจดัการ (2) โรงเรยีนสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั และ (3) โรงเรยีนจดัประชมุคร ู
และบคุลากรเป็นประจ าทุกเดื อน เพื่อแลกเปลีย่นขา่วสาร ความรูร้ว่มกนั  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณรฐั  
วฒันพานิช[15] พบวา่ การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมีเป็นองคป์ระกอบของรปูแบบการจดัองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ และ 
สอดคลอ้งกบั   สชุาต ิ ใจภกัด ี [14] พบวา่การเรยีนรูร้ว่มกนัเป็นทมีเป็นองคป์ระกอบขอ งรปูแบบการจดัองคก์าร
แห่งการเรยีนรู ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ มารค์วอรท์ และ เรย์โนลด ์ [27] พบวา่ การมวีฒันธรรมการ
เรยีนรูร้ว่มกนัขององคก์าร จะสง่เสรมิและสนบัสนุนการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้

จากผลการวจิยัในระยะที ่ 2  พบวา่ ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ ทัง้ในระดบับคุคล ระดบั
กลุ่ม และระดบัองคก์ารในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ โดยมขีอ้คน้พบทีเ่ป็นประเดน็ส าคญั ดงันี้ 

 1. ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบับคุคล โดยรวมแลว้ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ เมือ่พจิารณาราย
ขอ้แลว้พบวา่ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 5 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก 2 ขอ้ ทัง้นี้เนื่องจากวา่  โรงเรยีนไดจ้ดักจิกรรมต่าง ๆที่
เป็นปจัจยัสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบับคุคลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก ่   
ไดป้ระชมุชีแ้จงใหค้ร ูและ บคุลากรมคีวามรู ้ความเขา้ใจ ตระหนกั เหน็คณุคา่ และความจ าเป็นในการใชภ้าวะผูน้ า  
การเปลีย่นแปลงในการบรหิารจดัการสถานศกึษา  การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  มกีารกระจายอ านาจและ
มอบหมายงานทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และการบรหิารงานทัว่ไป ใหค้รแูละบคุลากร
รบัผดิชอบ  เสรมิสรา้งพลงัจูงใจ และใชก้ารเสรมิแรงในการปฏบิตังิาน  กระตุน้ครแูละบคุลากรใหม้คีวามเป็นผูน้ า       
ในการปฏบิตังิาน จดัอบรมพฒันาครดูา้นวชิาชพี หรอืสง่ครเูขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ เพื่อน าความรูท้ีไ่ด ้       
ไปจดัการเรยีนการสอน และจดัท าผลงานเพื่อขอรบัการประเมนิใหม้หีรอืเลื่อนวทิยฐานะทีส่งูขึน้  ปรบัปรงุหอ้งสมดุ 
แหล่งเรยีนรู ้และสภาพแวดลอ้มใหเ้อื้อต่อการเรยีนรู ้สง่เสรมิและพฒันา คร ูและบคุลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถ 
ทกัษะทางดา้นสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง จดัหาเครือ่งคอมพวิเตอรแ์ ละอุปกรณ์      
เพื่อการเรยีนการสอน และการบรหิารจดัการใหเ้พยีงพอ ปรบัปรงุระบบอนิเทอรเ์น็ตความเรว็สงูและตดิตัง้
เครอืขา่ย   ไรส้าย(Wireless Network)ใหค้รอบคลุมทุกอาคาร สง่ครเูขา้รบัการอบรมหลกัสตูรการใชค้อมพวิเตอร์
เพื่อพฒันาสือ่ และนวตักรรมการจดัการเรยีนรู ้  ส่งเสรมิ สนบัสนุนใหค้รแูละบคุลากร ใชส้ือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้จงึท าใหล้กัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบับคุคลโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
เนื่องจากกจิกรรมดงักล่าวท าใหค้รแูละบคุลากรรกั ศรทัธาและภกัดตี่อโรงเรยีน มคีวามคาดหวงัสงูและทา้ทายใน
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การใชค้วามสามารถ ทกัษะจากการปฏบิตังิานเพื่อใหบ้รรลุความคาดหวงั ท าใหค้รแูละบคุลากรรว่มมอืรว่มใจใน
การปฏบิตังิาน มคีวามรบัผดิชอบ กระตอืรอืรน้ ใฝ่เรยีนใฝ่รู ้ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสรุตัน์  ดวงชาทม [12] 
พบวา่  คณุลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต 2  ทีเ่กดิขึน้ใน
ระดบับคุคล โดยรวมแลว้ อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณรฐั  วฒันพานิช [15] พบวา่ ดา้น
การเรยีนรูร้ะดบับคุคล บคุลากร  ทีป่ฏบิตังิานในองคก์รมคีวามรูค้วามเขา้ใจและสนใจการเรยีนรูม้ากขึน้ มกีาร
เรยีนรูด้ว้ยตน เองเพิม่ขึน้ มคีวามสนใจ และเตม็ใจพฒันาตนเอง ยอมรบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ มกีาร
ประยุกต์ใชค้วามรูต้่างๆเมือ่เกดิปญัหาสามารถ  หาแหล่งขอ้มลูเพื่อพฒันาตนเองได ้ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
ของวโิรจน์  สารรตันะ [17] กล่าววา่ ปจัจยัพฤตกิรรมการบรหิารทีเ่ป็นผูน้ าการ เปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลต่อความเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูค้อื ผูบ้รหิารโรงเรยีน มพีฤตกิรรมการบรหิารเชงิสนบัสนุน  ค านึงถงึความตอ้งการของคณะ
คร ูท าใหง้านน่าสนใจ สง่ เสรมิการมสีว่นรว่ ม  มกีารปรกึษาหารอืซึง่กนัและกนั  มพีฤตกิรรมการบรหิารแบบมุง่
ความส าเรจ็  ก าหนดจุดหมาย ทีท่า้ทาย สนบัสนุน คณะครทู างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ เพื่อน าพาสูค่วามมัน่ใจใน
ตนเองสงู  และ จูงใจใหค้ณะครปูฏบิตังิานเกนิกว่ าความคาดหวงัตามปกต ิใหผู้ป้ฏบิตัเิกดิแรงบนัดาลใจใช้
ความสามารถพเิศษไดอ้ย่างเตม็ที ่ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของยุรพร  ศทุธรตัน์ [16] กล่าววา่ การใหอ้ า นาจในการ
ปฏบิตังิานแกพ่นกังานถอืเป็นปจัจยัสว่นหนึ่งของการปฏบิตัเิพื่อทีจ่ะกา้วไปสูก่ารพฒันาองคก์ารเพื่อเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรู ้และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ เซน็ก ี [7] กล่าววา่ ในการพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูจ้ะมกีาร
สง่เสรมิ และพฒันาการเรยีนรูข้องตวัผูน้ า และสมาชกิทุกคนในองคก์าร  ใหเ้กดิผลอย่างเป็นรปูธรรม 
   2. ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบักลุ่ม  โดยรวมแลว้ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  เมือ่พจิารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุทุกขอ้  ทัง้นี้เนื่องจากวา่ โรงเรยีนไดจ้ดักจิกรรมต่าง ๆ ทีเ่ป็นปจัจยัสง่เสริ ม  ให้
เกดิ  การพฒันาลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบักลุ่ม ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก ่การบรหิารโดยใช้
โรงเรยีนเป็นฐาน มกีารกระจายอ านาจและมอบหมายงานทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบคุคล และ 
การบรหิารงานทัว่ไป ใหค้ร ูและบคุลากรรบัผดิชอบ  สนบัสนุนให้ ครแูละบคุลากรมสีว่นรว่มในการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา และ  กระตุน้ครแูละบคุลากรใหม้คีวามเป็นผูน้ าในการปฏบิตังิาน  ปจัจยัต่าง ๆ เหล่านี้ท าใหค้รแูละ
บคุลากรมสีว่นรว่มใน   การก าหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และคา่นิยมขององคก์าร มกีารจดัตัง้ทมีปฏบิตังิาน หรอื
เครอืขา่ยในการปฏบิตังิาน มบีรรยากาศทีส่ดใส รว่มมอืรว่มใจในการท างาน สมาชกิเรยีนรูแ้ละปฏบิตังิานรว่มกนั 
มกีารเผยแพรค่วามรูใ้หม ่พบปะ พูดคยุแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกนั มกีารเสนอแนะและปรบัปรงุการปฏบิตังิาน
ซึง่กนัและกนัมกีารรบัฟงั เปิดใจและยอมรบัความคดิเหน็ของผูอ้ื่น รว่มมื อรว่มใจในการเรยีนรูแ้ละปฏบิตังิาน 
ท างานดว้ย  ความพงึพอใจ มคีวามสขุใน  การท างานกบัเพื่อนรว่มงาน และมคีวามกระตอืรอืรน้สนใจทีจ่ะ
แลกเปลีย่นเรยีนรูจ้งึท าใหล้กัษณะขององคก์ารแห่ง  การเรยีนรูร้ะดบักลุ่ม  โดยรวม และรายขอ้ อยู่ในระดบัมาก
ทีส่ดุ  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สรุตัน์  ดวงชาทม  [12] พบวา่  คณุลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 2  ทีเ่กดิขึน้ในระดบักลุ่ม โดยรวมแลว้อยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ณรฐั วฒันพานิช [15] พบวา่ ดา้นการเรยีนรูร้ะดบัทมี มกีารเรยีนรูใ้น ระดบักลุ่มเพิม่
มากขึน้ สมาชกิทุกคนในองคก์าร ใหค้วามส าคญัต่อการเรยีนรูเ้ป็นทมี สง่ผลใหก้ารสือ่สารภายในองคก์รมี
ประสทิธภิาพมากขึน้ การท างาน มกีารแลกเปลีย่นการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้ สามารถท างานแทนกนัได ้รวมทัง้มกีารวาง
แผนการประเมนิทมีเพื่อผลประโยชน์รว่มกนัของสมาชกิ  
  3.ลกัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัองคก์าร โดยรวมแลว้ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  เมือ่พจิารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 7 ขอ้ อยู่ในระดบัมาก  2 ขอ้ ทัง้นี้เนื่องจากวา่  โรงเรยีนไดจ้ดักจิกรรมต่าง ๆ   
ทีเ่ป็นปจัจยัสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาลกัษณะของ องคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัองคก์ารไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
ไดแ้ก ่โรงเรยีนไดจ้ดัอบรมพฒันาครดูา้นวชิาชพี หรอืสง่ครเูขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ เพื่อน าความรูท้ีไ่ดไ้ป
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จดัการเรยีนการสอน และจดัท าผลงานเพื่อขอรบัการประเมนิใหม้หีรอืเลื่อนวทิยฐานะทีส่งูขึน้  เปิดโอกาส ใหค้รไูด้
เลอืกตวัแทนคร ูเขา้รว่มเป็นกรรมการพจิารณาความดคีวามชอบประจ าปีโดยวธิตีรงและลบั จดัใหม้กีารประกาศ
ยกย่อง ชมเชยคร ูและบคุลากรทีม่ผีลงานดเีดน่หน้าเสาธง และในการประชมุประจ าเดอืนทุกเดอืน   จดัสวสัดกิาร
ดา้นต่าง ๆ ใหค้ร ู และบคุลากรอย่างเหมาะสม จดัใหค้รไูด้พบปะพูดคยุ ปรกึษาหารอื แลกเปลีย่นขอ้มลู ขา่วสาร 
และการเรยีนรูเ้กีย่วกบัวชิาชพีอย่างน้อยสปัดาห์ละ 1 คร ัง้ คร ัง้ละอย่างน้อย 30 นาท ี มกีจิกรรมระดมสมอง และ
ฝึกทกัษะในการปฏบิตังิาน  ไดป้รบัปรงุสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู ้จดัใหม้กีารสบืทอดประเพณี วฒันธรรม
ที่ดงีาม และใชว้ฒันธรรมไทย   ไดถู้กตอ้งตามกาล และโอกาส  มกีารกระตุน้และสง่เสรมิให ้ศกึษาคน้ควา้จาก
แหล่งเรยีนรู ้ต่าง ๆ พฒันาครแูละบคุลากรใหม้คีวามรู ้มทีกัษะทางดา้นสือ่นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู้
อย่างต่อเนื่อง  จดัโครงสรา้งองคก์ารใหเ้อื้อต่อการปฏบิตัติามภารกจิ โรงเรยีนไดร้ะดมทรพัยากรจากคร ูผูป้กครอง 
ชมุชน  และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เพื่อการมสีว่นรว่ม และน ามาใชป้ระโยชน์ในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
ใชร้ะบบประกนัคณุภาพในการปฏบิตังิาน ใชร้ะบบผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ (Best  Practice) ใชก้ารบรหิารและ
พฒันาอย่างเป็นระบบ  มตีวัชีว้ดัระดบัคณุภาพของการปฏบิตังิานชดัเจน  มกีารนิเทศ ตดิตาม ตรวจสอบ 
ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบิตังิาน มกีารปรบัปรงุพฒันาอย่างต่อเนื่อง ใหค้รแูละบคุลากรมโีอกาสถ่ายทอด
ความรู ้ผลงาน และแลกเปลีย่นความรู ้ประสบการณ์ซึง่กนัและกนั มกีารจดักจิ กรรมนิทรรศการเพื่อเผยแพร่
ผลงาน จดัท าเอกสารเผยแพรค่วามรู ้หรอืรายงานผลการปฏบิตังิาน การพฒันาระบบขอ้มลูและสารสนเทศให้
ทนัสมยัเอื้อต่อการเรยีนรู ้และการปฏบิตังิาน  จงึท าใหล้กัษณะขององคก์ารแห่งการเรยีนรูร้ะดบัองคก์ารโดยรวม 
อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ สอดคลอ้งกบัผลการวิ จยัของ สรุตัน์  ดวงชาทม  [12] พบวา่ คณุลกัษณะขององคก์ารแห่ง
การเรยีนรูข้องส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 2 ทีเ่กดิขึน้ในระดบัองคก์ารโดยรวมแลว้อยู่ในระดบั
มาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วโิรจน์  สารรตันะ และ อญัชล ี สารรตันะ [26] พบวา่ โรงเรยีนประถมศกึ ษา
สงักดัส านกังานคณะกรรมการ การประถมศกึษาแห่งชาต ิ เขตการศกึษา 9 มกีารพฒันาความเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรูส้งูกวา่เกณฑข์ ัน้ต ่าของระดบัมากไมม่ากนกั  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสมคดิ  สรอ้ยน ้า [8] พบวา่ 
ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษาภาคตะวั นออกเฉียงเหนือโดยเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก  
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ จ าเรญิ จติรหลงั [13] พบวา่ โรงเรยีนมคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของสชุาต ิใจภกัด ี [14] พบวา่ บคุลากรในวทิยาลยัชมุชนมี
พฤตกิรรมแสดงออกต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผล
วจิยัของ ณรฐั  วฒันพานิช [15] พบวา่ การเรยีนรูร้ะดบัองคก์าร เมือ่การเรยีนรูร้ะดบับคุคลมกีารพฒันาเพิม่ขึน้ก็
สง่ผลใหเ้กดิการเรยีนรูร้ะดบักลุ่มเพิม่ขึน้ดว้ย สง่ผลใหเ้กดิการพฒันาองคก์รไปในลกัษณะทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ 
และกลุ่มผูร้บับรกิาร หรอืลูกคา้ขององคก์ร เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะหวา่งกลุ่มต่างๆทัว่องคก์ร รวมทัง้
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของมารค์วอรท์ และ เรย์โนลด ์ [27] กล่าววา่ ปจัจยัทีส่ง่เส รมิและสนบัสนุนการเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรู ้คอื มวีฒันธรรมการเรยีนรูร้ว่มกนัขององคก์าร (corporate learning culture) มกีารมอบอ านาจและ
ความรบัผดิชอบในงานแกส่มาชกิ (empowerment)  มเีทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้ (learning  technology) ถอืเป็น
การประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยี ทีเ่หมาะสมเพื่อชว่ยในการปฏบิตังิานในกระบวนการเรยีนรูอ้ย่างทัว่ถงึ รวมถงึการ
สนบัสนุนใหม้กีารเกบ็ ประมวลผล และถ่ายทอดขอ้มลู ระหวา่งกนัไดอ้ย่างรวดเรว็ และถูกตอ้งเหมาะสมกบัแต่ละ
บคุคล และสถานการณ์   
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1 นิสติคณะศกึษาศาสตรดษุฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ 
2 รองศาสตราจารย์ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  
3 รองศาสตราจารย์ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  
4 ผูช้ว่ยศาตราจารย์ คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  
 
                                                              บทคดัย่อ 
                   การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงค์ เพื่อ  1)พฒันาตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ี
ส าหรบัสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  2) ตรวจสอบความเทีย่งตรงของตวับง่ชี้    
ด าเนินการวจิยัโดยศกึษาเอกสาร แนวคดิ ทฤษฏ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งตลอดจนการจดัประชมุกลุ่มสนทนา 
(Focus Group) ผูท้รงคณุวฒุ ิประเมนิความเหมาะสม เพื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบหลกัและ  ตวับง่ชี ้จากนัน้ใช้
วธิกีารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) สกดัปจัจยัเพื่อพจิารณาจดักลุ่มตวัแปร
ดว้ยวธิวีเิคราะห์องคป์ระกอบหลกั และหมนุแกนแบบออโธโกนอลดว้ยวธิแีวรแิมกซ์ เครือ่งมอืเป็นแบบสอบถาม
มาตราสว่นประมาณคา่  5 ระดบั  มคีวามเทีย่งตรงตามเนื้อหา โดยการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญไดค้า่ CVI 
เท่ากบั .97 และมคีา่ความเชือ่ม ัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.97 กลุ่มตวัอย่าง   เป็นผูบ้รหิาร  ครหูวัหน้างานหวัหน้าแผนก
วชิาในสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  จ านวน 1,207 คน จากนัน้ผูว้จิยัไดน้ าตวับง่ชี้
ทีไ่ดจ้ากการด าเนินการขา้งตน้มาสรา้งแบบสอบถามเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากครใูนสถ านศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มผูรู้ช้ดั 
(Known Group) จ านวน 30 คน  วเิคราะห์ขอ้มลูโดยการทดสอบคา่ท ี (t – test) เพื่อยนืยนัความเทีย่งตรงตาม
สภาพจรงิ 
 ผลการวจิยัพบวา่ ตวับง่ชี้ การบรหิารกจิการทีด่สี าหรบัสถานศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา ประกอบดว้ยการบรหิารงา น  4  ดา้น 24 องคป์ระกอบ 134 ตวับง่ชี ้และเมือ่วเิคราะห์องคป์ระกอบ
เชงิส ารวจพบวา่ สามารถจดัใหมไ่ดเ้ป็น 4 ดา้น 12  องคป์ระกอบ 90 ตวับง่ชี ้ อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 
71.56 เรยีงตามคา่น ้าหนกัองคป์ระกอบจากมากไปหาน้อยตามล าดบั คอื 1) ดา้นการบรหิารงานบรหิารทรพัยาก ร 
อธบิายความแปรปรวนไดส้งูสดุรอ้ยละ 69.78 ม ี29 ตวับง่ชี ้ 2)ดา้นการบรหิารงานพฒันากจิกรรมนกัเรยีน อธบิาย
ความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 4.53 ม ี20 ตวับง่ชี ้ 3)ดา้นการบรหิารงานวชิาการ อธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ 
3.64 ม ี22 ตวับง่ชี ้ 4)การบรหิารงานแผนงานและความรว่ มมอื  อธบิายความแปรปรวนได้ รอ้ยละ 3.10 ม ี19  
ตวับง่ชี ้  
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 จากการน าตวับง่ชีท้ีค่น้พบไปทดลองใชก้บักลุ่มผูรู้ช้ดั ปรากฏวา่มนียัส าคญัทางสถติทิุกตวับง่ชี ้ซึง่
สามารถยนืยนัไดว้า่ ตวับง่ชี ้90 ตวับง่ชี ้มคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 
ค าส าคญั : ตวับง่ชี ้ การบรหิารกจิการทีด่ ี
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the components and  development  of  
indicators administration  in  with  principles  of  the  good  governance  for  institutions  under  the  
office  of  the  vocational  education  Commission, 2) to examine the validity of key performance 
indicators for good  governance  indicators for  institutions  under  the  office  of  the  vocational  
education  Commission. The researcher studied several documents, theories, and related studies 
including comments from the Focus Group in order to create Factors and Indicators.  Then, the data 
were analyzed using Exploratory Factor Analysis.  The factors were grouped by using principal 
component analysis and orthogonal varimax rotation. The research tool used for collecting data was a 
five rating scale questionnaire.  The validity of the content were examined by experts with 0.97 of CVI 
and 0.97 reliability.  The sample of this study consisted of 1,207.  Deputy  administrators  and  teachers.  
A questionnaire based on the indicators was given to 30 parents in the known groups.  Data analysis 
was done by using t-test . 
 The result showed that there were 4 aspect  24 factors and 134 Indicators for good  governance  
indicators for  institutions  under  the  office  of  the  vocational  education  Commission.  However, 
Exploratory Factor Analysis revealed that there were 4 aspect 12 factors and 90 indicators with 71.56 % 
variance. Factors loading ranked from the highest to the lowest included 1) Factor on Reserved  Suppy 
with 29 indicators at 69.78% variance, 2) Factor  Students  Activity  Administrative  with 20  indicators 
and the variance at 4.53%, 3) Factor Academic Administrative with 22 indicators and the variance at 
3.64%, 4) Factor on  Planning  and  Co-operating  Administrative with 19 indicators and  the  variance at 
3.10%. 
 The analysis of the indicators  was  experiment to the known groups showed statistical 
significance.  This assure that the 86 indicators were Concurrently valid. 
 

Keyword : Indicators   Good  governance   

 
บทน า 

  ประเทศทีพ่ฒันาแลว้และเป็นผูน้ าในดา้นอุตสาหกรรมและบรกิาร  จะใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรยีน    
การสอนอาชวีศกึษา  รวมทัง้มกีฎหมายรองรบัในการด าเนินงานความรว่ม มอื  ในการจดัการดา้นอาชวีศกึษา ที่
ก าหนดใหส้ถานประกอบการมหีน้าที่ ในการผลติและพฒันาก าลงัคนรว่มกนักบัสถานศกึษา [1] ประกอบกบั
แนวทางในการพฒันาประเทศไทยใหเ้ป็นศนูย์กลางของอุตสาหกรรมต่างๆ  ไดแ้ก ่ ศนูย์กลางการผลติอาหาร  
ศนูย์กลางของอุตสาหกรรมยานยนต์  ศนูย์กลางแฟชัน่  ศนูย์กลางดา้นสขุภาพ  เป็นตน้  ผูเ้กีย่วขอ้งดา้น
การศกึษาและหน่วยงานทีร่บัผดิชอบแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของป ระเทศไดต้ระหนกัวา่  การอาชวีศกึษา
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เป็นปจัจยัส าคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศใหส้ามารถเป็นศนูย์กลางดา้นอุตสาหกรรม  เกษตรกรรม  และ
บรกิารในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้ ซึง่ตอ้งการก าลงัคนทีจ่บการศกึษาอาชวีศกึษาจ านวนมาก  ดงันัน้
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทัง้ภาครั ฐและภาคเอกชน  รวมทัง้รฐับาลไดก้ าหนดนโยบายต่างๆ  ทีส่ง่เสรมิใหก้าร
อาชวีศกึษาเขา้ไปมบีทบาทในการพฒันาประเทศอย่างแทจ้รงิ  อย่างไรกต็าม  พบวา่  ในปี 2548  มผีูเ้รยีน
อาชวีศกึษาระดบั  ปวช .  684,144 คน มผีูเ้รยีนสายสามญั  1,040,220  คน  คดิเป็นสดัสว่น  41 : 59[2]  
เปรยีบเทยีบกบัประเทศทีเ่ป็นผูน้ าดา้นเศรษฐกจิในภมูภิาคอื่น  จะมสีดัสว่นระหวา่งผูเ้รยีนอาชวีศกึษากบัสาย
สามญั  70 : 30 ดงันัน้คณะกรรมการการอาชวีศกึษาซึง่มภีารกจิหลกัในการผลติและพฒันาก าลงัคนดา้น
อาชวีศกึษา  จงึมนีโยบายทีจ่ะเพิม่จ านวนผูเ้รยีนอาชวีศกึษา  เพื่อเพิ่ มขดีความสามารถในการพฒันาเศรษฐกจิ
และอุตสาหกรรมของประเทศ  อย่างไรกต็ามพบวา่ในปีการศกึษา 2550  ผูเ้รยีนอาชวีศกึษาระดบั  ปวช 1  กบั
ผูเ้รยีนสายสามญั  ม.4 คดิเป็นสดัสว่น 36 : 64 [3]  
                  การมพีระราชบญัญตักิารอาชวีศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2551 เป็นแมบ่ทในก ารบรหิารจดัการการศกึษา
อาชวีศกึษา  มผีลต่อบรบิทการบรหิารจดัการอาชวีศกึษาของชาตคิอ่นขา้งมาก  ในมาตรา 11 (2)  คณะกรรมการ
การอาชวีศกึษา  ก าหนด  หลกัเกณฑก์ารจดัตัง้  การรวมสถานศกึษาเพื่อจดัตัง้สถาบนัการอาชวีศกึษา  และ
มาตรา 13 วรรคหนึ่ง  การรวมสถานศกึษาเพื่อจดัตัง้  ใหก้ระท าโดยค าแนะน าของคณะกรรมการอาชวีศกึษาและ
ค านึงถงึการประสานความรว่มมอืใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการใชท้รพัยากรรว่มกนั  ทัง้นี้ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนด
ในกฎกระทรวง [4] การจดัตัง้สถาบนัการอาชวีศกึษาเพื่อด าเนินการจดัการอาชวีศกึษาและฝึกอบรมวชิาชพี  
สามารถจดัการเรยีนการสอนสายวชิาชพีในระดบัปรญิญา  โดยการรวมกลุ่มจงัหวดัตามแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันา
กลุ่มจงัหวดัของส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ เพื่อจดัตัง้สถาบนัการอาชวีศกึษาทัง้
ประเทศจ านวน  19  สถาบนั  ซึง่ผา่นการเหน็ชอบจากคณะรฐัมนตรเีมือ่ 18  สงิหาคม  พ .ศ.2552  ก าหนด
บทบาทหน้าทีข่องสถาบนัใหเ้ป็นไปตามกฎกระทรวงและระเบยีบกฎหมายทีก่ าหนด  ท าใหก้ารบรหิารจดัการ
สถานศกึษาอาชวีศกึษาตอ้งปรบัตวัเพื่อสนองต่อการเปลีย่นแปลงครัง้นี้คอ่นขา้งมาก  องคก์รมขีนาดใหญ่ขึน้  มี
งบประมาณ  บคุลากร  ทรพัยากรทางการศกึษามากขึน้  ระบบการ บรหิารจดัการตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงให้
สอดคลอ้งกบับรบิทขององคก์รทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
             นอกจากนัน้ขอ้เสนอการปฎริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง (พ.ศ.2552 - 2561) ของส านกังาน
เลขาธกิารสภาการศกึษา  ไดว้างกรอบแนวทางการปฏริปูการศกึษา  หวัขอ้ที ่ 4 พฒันาคณุภาพการบรหิา รจดัการ
ใหม(่4.2)  พฒันาระบบบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลใหม้คีวามโปรง่ใส  เป็นธรรมและมรีะบบการตรวจสอบ
ทีม่ปีระสทิธภิาพ  โดยก าหนดมาตรการหลกั 1) ทบทวนระบบการบรหิารโดยองคค์ณะบคุคลในทุกระดบั /ประเภท
การศกึษา  ทัง้วธิกีารไดม้าของผูบ้รหิาร  และคณะกรรมการต่างๆ  องค์ประกอบ  และอ านาจหน้าทีใ่หเ้ป็นไปตาม
หลกัธรรมาภบิาล  2) ปรบัระบบบรหิารงานบคุคลของขา้ราชการคร ู ใหส้ามารถบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิ
บาล  และสามารถสง่เสรมิสนบัสนุนการพฒันาคร ู และวชิาชพีครใูหเ้ป็นวชิาชพีชัน้สงูทีม่คีณุคา่เป็นทีย่อมรบันบั
ถอืในสงัคม  สรา้งกลไกการเขา้สูต่ าแหน่งโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล  3)  เสรมิสรา้งศกัยภาพและความเขม้แขง็ใน
การบรหิารจดัการโดยองคค์ณะบคุคลในระดบั /ประเภทต่างๆ  ทัง้กรรมการสถานศกึษาและอื่น ๆ ใหม้บีทบาทใน
การบรหิารจดัการศกึษามากขึน้ตามหลกัธรรมาภบิาล  มคีวามรบัผดิชอบ  โปรง่ใส  เป็นธรรม  และตรวจส อบได ้ 
เพื่อเกดิประโยชน์สงูสดุต่อการศกึษา[5]  ดงันัน้การบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภบิาลหรอือาจจะใชภ้าษางา่ยๆ 
วา่การบรหิารจดัการทีด่ ี จงึเป็นหวัใจส าคญัของการบรหิารจดัการองคก์ารสมยัใหม ่ ในยุคเทคโนโลยสีารสนเทศ
เป็นอย่างยิง่ 
               ความมุง่ม ัน่ในการบรหิารจดัการประเทศโดยใชธ้รรมาภบิาลหรอืการบรหิารจดัการทีด่ขีองภาครฐั  จะ
เหน็ไดจ้ากการมพีระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ .ศ. 2546 ออกมา  
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ยงัคงเจตนารมณ์และแนวคดิของหลกัธรรมาภบิาลทัง้ 6 องคป์ระกอบ  ซึง่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรใ์นแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่ 8,9 และ10 คอื หลกันิตธิรรม ( Rule  of  law )  หลกัคณุธรรม ( Ethics )  
หลกัความโปรง่ใส ( Transparency )  หลกัการมสีว่นรว่ม ( Participation )  หลกัความรบัผดิชอบ  ( 
Accountability )  หลกัความคุม้คา่ ( Value  for  money)                

สถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาทัง้ 415 สถานศกึษา  เป็นสว่นหนึ่งของ
ระบบราชการ  จงึตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นกระบวนการและวธิที างาน  มพีระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 
2542  แกไ้ขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2545 เป็นแมแ่บบในการจดัการศกึษาทีม่เีจตนารมณ์พฒันาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมแห่ง
การเรยีนรู ้ ใหม้กีารปฏริปูการศกึษา  ใหทุ้กฝ่ายมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา  มกีารกระจายอ านาจการจดั
การศกึษาไปยงัเขตพื้นที ่ และใหม้คีวามเป็นอสิระในการด าเนินงาน  อ านาจหน้าทีส่ถานศกึษามพีระร าชบญัญตัิ
ระเบยีบราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ .ศ. 2546  นอกจากนี้ยงัมพีระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา พ .ศ. 2547 ซึง่หลกัการทัว่ไปไดก้ าหนดใหย้ดึหลกัการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี 
คณุธรรม  ความเสมอภาคและการไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ ทีส่ าคญัสถานศกึษา  ในสงักดัคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  
ตอ้งปฏบิตัติามพระราชบญัญตักิารอาชวีศกึษา พ .ศ.2551  ทีส่ถานศกึษาอาชวีศกึษาสามารถรวมกนัจดัตัง้เป็น
สถาบนัการอาชวีศกึษาได ้ เป็นสถานศกึษาของรฐัทีจ่ดัการศกึษาระดบัปรญิญาและเป็นนิตบิคุคลในสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  โดยมกีารจดัการอาชวีศกึษาและฝึกอบรมวชิาชพีในดา้นนโยบายและมี
การกระจายอ านาจไปสูร่ะดบัปฏบิตั ิ เพื่อใหก้ารจดัการอาชวีศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชพีในทุกระดบัมคีณุภาพ
และประสทิธภิาพแกป่ระชาชน  โดยเฉพาะนกัเรยีน  นกัศกึษา  ใหม้คีวามรูพ้ื้นฐานเขม้แขง็  มทีกัษะชวีติ  พฒัน า
สมรรถนะ  ทกัษะก าลงัแรงงาน  ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ  พรอ้มกา้วสูโ่ลกของการท างานและการแขง่ขนั
อย่าง  มคีณุภาพ  สรา้งและพฒันาก าลงัคนทีเ่ป็นเลศิ  การสรา้งสรรคน์วตักรรมและองคค์วามรู ้ สง่เสรมิ ใหค้น
ไทยเกดิการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่อง  ตลอดชวีติ  น าสงัคมไทยสูส่งัคมอุดมปญัญา  มสีมัมาอาชพี  มคีวามสขุตามอตัต
ภาพ  มภีมูคิุม้กนั อนัจะน ามาซึง่การพฒันาสงัคมทีเ่ขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป 

  จากความส าคญัของปญัหาทีน่ าเสนอมา  จะเหน็ไดว้า่  การบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ี
มคีวามส าคญัอย่างยิง่  ทีส่ถานศกึษาอาชวีศกึษาตอ้งน าไปป รบัใชเ้พื่อใหก้ารบรหิารจดัการสถานศกึษามี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล  อนัจะน าสูก่ารเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ เป็นองคก์รทีเ่ขม้แขง็  แขง่ขนักบั
สถานศกึษาต่างประเทศทีจ่ะมกีารเปิดเสรทีางการศกึษาในกลุ่มประชาคมอาเซีย่น  และเป็นการสนบัสนุน พระราช
กฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 อย่างเป็นรปูธรรมต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
1. เพื่อพฒันาตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่สี าหรบัสถานศกึษาสงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา  
2. เพื่อตรวจสอบความเทีย่งตรงของตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ใีนแต่ละดา้น 

วิธีด าเนินการวิจยั 
           วธิดี าเนินการวจิยั  ใชแ้นวทางการวจิยัเพื่อพฒันาตวับง่ชี[้6] มวีธิดี าเนินการวจิยั 3 ตอน ดงันี้ 
            ตอนท่ี 1 การศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

ด าเนินการวจิยัโดยการศกึษา เอกสาร แนวคดิ ทฤษฏีและงานวจิยั ทีเ่กีย่ว ขอ้งกบัการบรหิารกจิการทีด่ี
สมัภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคณุวฒุ ิ 5 คน ตลอดจนจดัประชมุกลุ่มสนทนา (Focus Group)ผูท้รงคณุวฒุิ 11คนประเมนิ
ความเหมาะสมเพื่อก าหนดเป็นองคป์ระกอบและตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ ี แนวคดิ
หลกัทีใ่ชส้งัเคราะห์องคป์ระกอบและตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ ีไดแ้ก ่แนวคดิการ
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บรหิารสถานศกึษาตาม พระราชบญัญตักิารอาชวีศกึษา พ .ศ.2551  และแนวคดิ พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ย
หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 จากนัน้จดัท ารา่งตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการ
บรหิารกจิการทีด่ ี

  ตอนท่ี 2 การตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้ง (Construction  Validity)ของตวับง่ชีก้าร
บรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่สี าหรบัสถานศกึษา  ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  ดว้ยการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบ 
          ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการวจิยัคร ัง้นี้ประชากรคอืผูบ้รหิารสถานศกึษา  และคร ู ในสถานศกึษา
สงักดัส านกังานคณะกรรมการกา รอาชวีศกึษา จ านวน  16,850 คนจาก 415 สถานศกึษา   และกลุ่มตวัอย่างคอื 
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครหูวัหน้าแผนกวชิาหวัหน้างานจ านวน  1,280 คน ไดม้าจากแนวคดิของสตเีวนส ์ ( 
Stevens)  ทาบาชนิกและฟิเดลล์(Tabachick and Fidell)[7] กล่าววา่ขนาดของกลุ่มตวัอย่างจ านวน  5-10 เท่าของ
ตวัแปรทีต่อ้งการวเิคราะห์ 
           เครือ่งมอืทีใ่ชแ้ละการหาคณุภาพ  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามเชงิส ารวจลกัษณะของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครหูวัหน้าแผนกวชิาหวัหน้างาน โดยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา สว่นประมาณคา่ 
(Rating Scale)  5  ระดบั ตามแนวคดิของลคิเอริท์ (Likert)  หาคณุภาพของแบบสอบถาม โดยผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 
7 คนตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามในลกัษณะความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา  หาความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค าถามกบันิยามศพัท์ของตวัแปร  คา่เฉลีย่ของ I-CVI เท่ากบั .97 แลว้น าแบบสอบถาม ไปทดลองใชก้บั
กลุ่มเป้าหมายคอื ครใูนสถานศกึษาอาชวีศกึษาทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอย่างจ า นวน 40 คน แล้วน ามาวเิคราะห์หาความ
เชือ่ม ัน่ของแบบสอบถาม โดยวธิหีาคา่คา่สมัประสทิธิอ์ลัฟาของครอนบาค มคีวามเชือ่ม ัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั  
0.98 
   การเกบ็รวบรวม และการวเิคราะห์ ขอ้มลู  ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างไดร้บัแบบสอบถาม
กลบัคนืมา  1,207 ฉบบัคดิเป็นรอ้ยละ 94.29 และน าไปใชใ้นการวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวับง่ชีก้ารบรหิารงาน
ตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่โีดยใชว้ธิกีารวเิคราะห์องคป์ระ กอบเชงิส ารวจ (Exploratory Fator Analysis : EFA) 
สกดัปจัจยัเพื่อพจิารณาจดักลุ่มตวัแปรดว้ย วธิวีเิคราะห์องคป์ระกอบและหมนุแกนแบบออโ ธโกนอลดว้ยวธิแีวริ
แมกซ์ [8] 
          ตอนท่ี 3  การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิขององคป์ระกอบและตวับง่ชี้ การบรหิารงานตาม
หลกัการบรหิารกจิการทีด่สี าหรบัสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา 
       ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการศกึษาการวจิยัตอนนี้ ประชากร คอื ครใูนสถานศกึษาในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ จ านวน 4,827 คนจาก 111 สถานศกึษา และกลุ่มตวัอย่างคอืครกูลุ่มผูรู้ช้ดัจ านวน 30 คน ซึง่
กลุ่มผูรู้ ้ ชดั คอื ครทูีม่กีา รปฏบิตังิานในสถานศกึษาตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ใีนระดบัสงู ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ทีไ่ดร้บัการประเมนิจากแบบประเมนิเชงิส ารวจลกัษณะ การปฏบิตังิานตามหลกัการบรหิาร
กจิการทีด่ี  โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ ลกัษณะ การบรหิารงาน กบัเกณฑก์ารประเมนิคา่ทีร่ะดบัมาก 
(µ=3.50)ตามการแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ ์

เครือ่งมอืทีใ่ชแ้ละการหาคณุภาพ เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามเชงิส ารวจลกัษณะ การ
ปฏบิตังิานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ ี ทีเ่กดิจากการสกดัปจัจยั  จ านวน 90 ขอ้ เป็นแบบสอบถามมาตราสว่น
ประมาณคา่ 5 ระดบั ตรวจสอบคณุภาพแบบสอบถามโดยกรรมการควบคมุวทิยานิพนธ์ 

การเกบ็รวบรวมและการวเิคราะห์ขอ้มลู ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มผูรู้ช้ดัไดร้บัแบบสอบถาม
กลบัคนืมาจ านวน 30 ฉบบัคดิเป็นรอ้ยละ 100 การวเิคราะห์ขอ้มลูผูว้จิยัหาคา่เฉลีย่ ของความคดิเหน็ของกลุ่มผูรู้ ้
ชดัในแต่ละตวับง่ชี ้หาคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อทราบการกระจายของขอ้มลูในแต่ละตวับง่ชีแ้ละหาคา่ ท ี
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(t-test) โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ของตวับง่ชีท้ีไ่ดก้บัเกณฑป์ระเมนิคา่ทีร่ะดบัมาก (µ=3.50)ตามการแปล
ความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ ์เพื่อยนืยนัวา่ตวับง่ชีท้ีค่น้พบในการวจิยัมคีวามจรงิตามสภาพจรงิ 
 
ผลการวิจยั 
              1. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งชี้การบริหารงานตามหลกัการบริหารกิจการท่ีดีแสดง
ไว้ในตารางท่ี1และตารางท่ี 2   
 
ตาราง  1  คา่ไอเกน  รอ้ยละความแปรปรวนและรอ้ยละสะสมของความแปรปรวนแต่ละองคป์ระกอบการ
บรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ี 

องคป์ระกอบ ค่าไอเกน 
ร้อยละของ 

ความแปรปรวน 
ร้อยละสะสม 

ของความแปรปรวน 

1 69.78 52.07 52.07 

2 4.53 3.38 55.46 

3 3.64 2.71 58.18 

4 3.11 2.31 60.49 

5 2.10 1.56 62.06 

6 1.85 1.38 63.44 

7 1.82 1.36 64.80 

8 1.57 1.17 65.98 

9 1.42 1.06 67.05 

10 1.40 1.04 68.09 

11 1.29 0.96 69.06 

12 1.17 0.87 69.93 

13 1.13 0.84 70.78 

14 1.04 0.77 71.56 
 
จากตาราง  1 สรปุไดว้า่ องคป์ระกอบทัง้ 14 องคป์ระกอบ สามารถรว่มกนัอธบิายความแปรปรวน

ของตวับง่ชีท้ ัง้ 134 ตวับง่ชีไ้ดร้อ้ยละ 71.56  โดยความแปรปรวนขององคป์ระกอบสงูทีส่ดุรอ้ยละ 52.07  ถดัมา
เป็นองคป์ระกอบที ่2 ถงึองคป์ระกอบที ่4  มคีา่ความแปรปรวนรอ้ยละ 3.38,  2.71,  2.31  และ 1.56  ตามล าดบั 
และองคป์ระกอบที ่14 มคีา่ความแปรปรวนรอ้ยละ  0.77  เมือ่วเิคร าะห์รายขอ้ พบวา่ องคป์ระกอบที ่ 13 – 14 ม ี
ตวับง่ชีไ้มเ่กนิ 2 ตวับง่ชีต้อ้งตดัออกตามเกณฑก์ารคดัเลอืกตวับง่ชี ้ ท าใหไ้ดอ้งคป์ระก อบทีใ่ชใ้นการวเิคราะห์  
คร ัง้นี้ 12 องคป์ระกอบ  
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ตารางท่ี 2 องคป์ระกอบ  น ้าหนกัองคป์ระกอบและจ านวนตวับง่ชี้การบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ี
ส าหรบัสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา   

  
องคป์ระกอบการบริหารงาน ค่าน ้าหนักองคป์ระกอบ จ านวนตวับ่งชี้ 

1. ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  
1.1 หลกัการมสีว่นรว่ม 
1.2 หลกัคณุธรรม 
1.3 หลกัความรบัผดิชอบ 
1.4 หลกันิตธิรรม 

2.  ดา้นการบรหิารงานบรหิารทรพัยากร 
2.1 หลกัความโปรง่ใสและการมสีว่นรว่ม 
2.2 หลกัความคุม้คา่ 

      3. ดา้นการบรหิารงานแผนงานและความรว่มมอื  
          3.1 หลกัการมสีว่นรว่ม 
          3.2 หลกันิตธิรรมและคณุธรรม 
          3.3 หลกัความรบัผดิชอบ 
     4. ดา้นการบรหิารงานกจิการนกัเรยีนนกัศกึษา  
         4.1 หลกันิตธิรรมและคณุธรรม 
         4.2 หลกัการมสีว่นรว่ม 
         4.3 หลกัความโปรง่ใส 

 
.63 - .52 
.61 - .61 
.63 - .54 
.84 - .82 

 
.73 - .50 
.62 - .59 

 
60 - .50 
.61 - .50 
.68 - .54 

 
.71 - .56 
.55 - .50 
.60 - 50 

22 
(8) 
(3) 
(9) 
(2) 
29 

(27) 
(2) 
19 
(8) 
(8) 
(3) 
20 

(14) 
(3) 
(3) 

 
            จากตารางที่  2 ผูว้จิยัใชเ้กณฑก์ารคดัเลอืกตวับง่ชีท้ีม่คีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่ .50 ขึน้ไป                
ตามขอ้เสนอแนะของแฮรแ์ละคณะ[8]ทีก่ล่าววา่คา่น ้าหนกัองคป์ระกอบในชว่ง .50  หรอืมากกวา่จะไดร้บัพจิารณา
วา่มนียัส าคญัในเชงิปฏบิตักิาร   พบวา่  การบรหิารงาน 4 ดา้น มจี านวน 12 องคป์ระกอบ 90 ตวับง่ชี ้
 2.  ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงตามสภาพจริง (Concurrent Validity) ของตวับ่งชี้การ
บริหารงานตามหลกัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรบัสถานศึกษา  สงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากบักลุ่มผูรู้้ชดั (Known Group)  
 ผูว้จิยัหาคา่ เฉลีย่ในแต่ละตวับง่ชีแ้ละทดสอบคา่ท ี(t – test) โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ทีไ่ดก้บั
เกณฑป์ระเมนิคา่ทีร่ะดบัมาก ( 3.50)μ ตามการแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ ์ (Criterion Reference) 
แสดงไวต้ารางที่ 3 
 
ตารางท่ี 3 คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและคา่การทดสอบค่ าทเีพื่อเปรยีบเทยีบลกัษณะการปฏิบตัจิรงิของครู
กลุ่มผูรู้ช้ดั                 

องคป์ระกอบ / ตวับ่งชี้การบริหารงาน x  S.D. t P - value 

1.ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   องคป์ระกอบท่ี 1  หลกัการมีส่วนร่วม 
1.มกีารเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตรวจสอบคณุภาพการศกึษา  

 
 

4.37 

 
 

.49 

 
 

9.68*** 

 
 

0.000 
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องคป์ระกอบ / ตวับ่งชี้การบริหารงาน x  S.D. t P - value 
2.มกีารจดัท าแผนการเรยีนและแผนการสอนเผยแพรต่่อสาธารณะชน 4.40 .49 9.89*** 0.000 
3.มกีารเปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นไดส้ว่นเสยีมสีว่นรว่มในการพฒันา
หลกัสตูรและจดัการเรยีนการสอน 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

4.มกีารเชญิวทิยากรภมูปิญัญาทอ้งถิน่มาใหค้วามรูก้บันกัเรยีน-
นกัศกึษา 

 
4.57 

 
.50 

 
11.59*** 

 
0.000 

5.มกีารประสานความรว่มมอืในการพฒันางานวชิาการกบัสถานศกึษา
อื่น 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

6.มกีารเปิดโอกาสใหช้มุชนและผูป้กครองรว่มก าหนดลกัษณะอนัพงึ
ประสงคข์องนกัศกึษา 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

7.มกีารท าวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อพฒันาการเรยีนการสอน 4.53 .50 11.15*** 0.000 
8.มกีารใหค้ร ูผูป้กครองและชมุชนรว่มกนัสรา้งกจิกรรมเพื่อปลูกฝงัวนิยั  
ความมจีติสาธารณะแกผู่เ้รยีนทัง้ระบบอย่างต่อเนื่อง  

 
4.47 

 
.50 

 
10.43*** 

 
0.000 

   องคป์ระกอบท่ี 2 หลกัคณุธรรม 
9.มกีารก าหนดระเบยีบวา่ดว้ยการเทยีบโอนการศกึษาและเทยีบโอน
ประสบการณ์ของผูส้ าเรจ็จากสถานศกึษาอื่นทีย่า้ยเขา้มาเรยีน  

 
 

4.57 

 
 

.50 

 
 

11.59*** 

 
 

0.000 
10.มรีะบบการคดัเลอืกนกัเรยีนนกัศกึษาใหมเ่ขา้ศกึษาในสถานศกึษา 4.50 .50 10.77*** 0.000 
11.มกีารสง่เสรมิครใูหม้กีารบรูณาการคณุธรรมจรยิธรรมในการสอนทุก
รายวชิา 

 
4.46 

 
.50 

 
10.43*** 

 
0.000 

องคป์ระกอบท่ีท่ี 3 หลกัความรบัผิดชอบ 
12.มรีะบบและกลไกการนิเทศภายในเพื่อการพฒันาการเรยีน  
การสอน 

4.43 .50 10.14*** 0.000 

13.มกีารพฒันาการศกึษาตามแนวทางพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาต ิ

 
4.57 

 
.50 

 
11.59*** 

 
0.000 

14.มกีารบงัคบัใชก้ฎ  ระเบยีบ  แนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการบรหิารวชิาการ  4.50 .51 10.77*** 0.000 
15.มกีารออกแนวปฏบิตัติามระเบยีบวา่ดว้ยการวดัผลและประเมนิผล
ชดัเจนครอบคลุม 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

16.นกัเรยีนนกัศกึษาทีส่ าเรจ็การศกึษามคีณุลกัษณะอนัพงึประสงค์  7 
ประการ 

 
4.47 

 
.51 

 
10.43*** 

 
0.000 

17.นกัเรยีนนกัศกึษาทีส่ าเรจ็การศกึษามมีาตรฐานวชิาชพี 4.50 .51 10.77*** 0.000 
18.มกีารใชง้บประมาณเพื่อจดักระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนอย่าง
แทจ้รงิ 

4.43 .50 10.14*** 0.000 

19.มผีูเ้รยีนทีม่คีณุลกัษณะอนัพงึประสงคเ์หมาะสมคุม้คา่กบัทรพัยากร
ทีม่ ี

4.46 .51 10.43*** 0.000 

20.มผีูเ้รยีนทัง้ปจัจุบนัและส าเรจ็การศกึษาแลว้ ทีม่คีณุภาพตาม
จุดหมาย ของหลกัสตูรการศกึษา 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

องคป์ระกอบท่ี 4 หลกันิติธรรม 
21.มกีารก าหนดนโยบายพฒันาการเรยีนการสอน 

 
4.53 

 
.52 

 
10.57*** 

 
0.000 
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องคป์ระกอบ / ตวับ่งชี้การบริหารงาน x  S.D. t P - value 
22.มกีารจดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยยดึผูเ้รยีนเป็นส าคญั 4.43 .51 9.87*** 0.000 
ด้านการบริหารงานบริหารทรพัยากร 
องคป์ระกอบท่ี 1 หลกัความโปร่งใสและการมีส่วนร่วม 
23.มกีารมอบหมายงานใหบ้คุลากรปฏบิตังิานทีเ่หมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ 

 
 
 

4.50 

 
 
 

.51 

 
 
 

10.77*** 

 
 
 

0.000 
24.มกีารจดัซื้อจดัจา้งตามระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเครง่ครดั  4.43 .50 10.14*** 0.000 
25.มกีารจดัระบบการตรวจสอบถ่วงดลุการบรหิารงบประมาณ 4.40 .49 9.89*** 0.000 
26.มกีารบงัคบัใชก้ฎ  ระเบยีบ  แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งเป็นไปอย่าง
ถูกตอ้งและยุตธิรรม 

 
4.53 

 
.51 

 
11.15*** 

 
0.000 

27.มกีารก าหนดกฎเกณฑ์  ระเบยีบต่าง ๆ  ไดอ้ย่างชดัเจนตามขอ้
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง   

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

28.มกีารบรหิารงบประมาณทีไ่ดร้บัอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  4.40 .49 9.89*** 0.000 
29.มคีรแูละบคุลากรในสถานศกึษาทีป่ฏบิตัตินตามหลกัธรรมทาง
ศาสนา  จรรยาบรรณวชิาชพีครู  

 
4.46 

 
.51 

 
10.43*** 

 
0.000 

30.มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของบคุลากรโดยใชห้ลกัคณุธรรม 4.53 .51 11.15*** 0.000 
31.มกีารระดมจดัหาเงนิทุนการศกึษาใหผู้เ้รยีนทีเ่รยีนดปีระพฤตดิ ี 4.57 .50 11.59*** 0.000 
32.มกีารบรหิารการตดัสนิใจในรปูคณะกรรมการ   4.50 .51 10.77*** 0.000 
33.มกีระบวนการเปิดเผยทีม่าและการใชจ้่ายงบประมาณของ
สถานศกึษา 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

34.มผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูเกีย่วกบัการบรหิาร
สถานศกึษาได้ 

 
4.33 

 
.47 

 
9.52*** 

 
0.000 

35.มคีณะกรรมการสถานศกึษาทีม่สีว่นรว่มในการอนุมตัแิผนการใช้
งบประมาณ 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

36.มกีารจดัท ารายงานการปฏบิตังิานประจ าปีเสนอต่อสาธารณะ 4.46 .51 10.43*** 0.000 
37.มรีะบบการควบคมุภายในและตรวจสอบภายในทีเ่ขม้แขง็ 4.37 .49 9.68*** 0.000 
38.มคีรแูละบคุลากรทีม่สีว่นรว่มในการเสนองบประมาณโครงการและ
จดัท าแผนปฏบิตังิานประจ าปี 

 
4.40 

 
.49 

 
9.89*** 

 
0.000 

39.มคีรแูละบคุลากรทีม่สีว่นรว่มในการเลอืกผูแ้ทนครเูป็นกรรมการ
สถานศกึษา 

 
4.46 

 
.51 

 
10.43*** 

 
0.000 

40.มกีารเปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรประเมนิผลการด าเนินงานของ
ผูบ้รหิาร 

 
4.33 

 
.47 

 
9.52*** 

 
0.000 

41.มคีรแูละคณะกรรมการสถานศกึษามสีว่นรว่มในการก าหนด
กฎเกณฑแ์ละระเบยีบต่างๆทีใ่ชใ้นสถานศกึษา 

 
4.47 

 
.51 

 
10.43*** 

 
0.000 

42.มผีูบ้รหิารทีป่ระพฤต ิ ปฏบิตัติน เป็นแบบอย่างทีด่แีกค่รแูละ
บคุลากร 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

43.มกีารสนบัสนุนและสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรปฏบิตังิานอย่าง
รบัผดิชอบ  ยดึหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
4.43 

 
.50 

 
10.13*** 

 
0.000 
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องคป์ระกอบ / ตวับ่งชี้การบริหารงาน x  S.D. t P - value 
44.มกีารสง่เสรมิครแูละบคุลากรยดึมัน่ในจรรยาบรรณวชิาชพี 4.37 .49 9.68*** 0.000 
45.มกีารสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรจดัท าปฏทินิการปฏบิตังิานสว่น
บคุคล 

 
4.33 

 
.47 

 
9.52*** 

 
0.000 

46.มกีารก าหนดภาระงานครแูละบคุลากรแต่ละคนอย่างเหมาะสม 4.37 .49 9.68*** 0.000 
47.มกีารสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรท างานเตม็ตามศกัยภาพของตน  4.36 .49 9.68*** 0.000 
48.มกีารพฒันาครแูละบคุลากรใหม้ปีระสทิธภิาพสอดคลอ้งกบังานใน
หน้าที ่

 
4.40 

 
.49 

 
9.89*** 

 
0.000 

49.มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานเพื่อพฒันาและปรบัปรงุงานอยู่เสมอ 4.50 .51 10.77*** 0.000 
องคป์ระกอบท่ี 2  หลกัความคุ้มค่า 
50.มกีารใชอ้าคารสถานทีอ่ย่างเตม็ประสทิธภิาพส าหรบัการเรยีน  
การสอนและการใหบ้รกิารทางสงัคม 

 
 

4.46 

 
 

.50 

 
 

10.42*** 

 
 

0.000 
51.มกีารสง่เสรมิใหค้รแูละบคุลากรใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
พฒันาศกัยภาพของตนเอง 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14 

 
0.000 

3.ด้านการบริหารงานแผนงานและความร่วมมือ  
    องคป์ระกอบท่ี 1  หลกัการมีส่วนร่วม  
52.มแีผนงบประมาณทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัการใชจ้่ายจรงิ  

 
 

4.40 

 
 

.49 

 
 

9.89*** 

 
 

0.000 
53.มกีารใหค้รแูละบคุลากรมสีว่นรว่มก าหนดนโยบาย 4.46 .50 10.43*** 0.000 
54.มคีณะกรรมการสถานศกึษามสีว่นรว่มในการเหน็ชอบ  
แผนการด าเนินงาน 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

55.มกีารตัง้คณะกรรมการเพื่อแสวงหาความรว่มมอืกบัหน่วยงาน
ภายในและภายนอกใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละฝึกงานนกัศกึษา 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

56.มแีผนฉุกเฉินไวส้ าหรบัการบรหิารความเสีย่ง 4.46 .50 10.43*** 0.000 
57.มกีารใชจ้่ายงบประมาณเพื่อสรา้งบรรยากาศทางวชิาการแกค่ร ู
บคุลากรและนกัเรยีนนกัศกึษา 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

57.มกีารใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างจ ากดัใหคุ้ม้คา่คุม้ทุน  4.53 .50 11.15*** 0.000 
59.มกีารจดัสรรงบประมาณสนบัสนุนโครงการทีม่ผีลต่อพฒันาการของ
ผูเ้รยีน 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

องคป์ระกอบท่ี 2 หลกันิติธรรมคณุธรรม 
60.มแีผนพฒันาสถานศกึษาและปฏบิตัติามอย่างครบวงจร 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

61.มกีารสรรหาคณะกรรมการสถานศกึษาตามระเบยีบ ขอ้บงัคบั  4.47 .50 10.43*** 0.000 
62.มแีผนงานวจิยัพฒันานวตักรรมและสิง่ประดษิฐ์ 4.50 .51 10.77*** 0.000 
63.มแีผนงานการประกนัคณุภาพและมาตรฐานการศกึษา 4.53 .50 11.15*** 0.000 
64.มกีารใชจ้่ายเงนิรายหวันกัเรยีนนกัศกึษาตามระเบยีบทีก่ าหนดไว้  4.57 .50 11.59*** 0.000 
65.มกีารจดัสรรงบประมาณเพื่อจดัสวสัดกิารใหแ้กน่กัเรยีนนกัศกึษา
อย่างเป็นธรรม 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

66.มกีารจดัสรรงบประมาณทีท่ าใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุกบัทุกภาคสว่น
ในสถานศกึษาอย่างเหมาะสม 

 
4.47 

 
.50 

 
10.43*** 

 
0.000 
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องคป์ระกอบ / ตวับ่งชี้การบริหารงาน x  S.D. t P - value 
67.มบีคุลากรปฏบิตัตินตามวฒันธรรมองคก์ร  และแนวปฏบิตัขิอง
สถานศกึษา 

 
4.43 

 
.50 

 
10.14*** 

 
0.000 

องคป์ระกอบท่ี 3 หลกัความรบัผิดชอบ 
68.มรีะเบยีบ ขอ้บงัคบั และมกีารด าเนินกจิกรรมสหกรณ์ในสถานศกึษา  

 
 

4.40 

 
 

.49 

 
 

9.89*** 

 
 

0.000 
69.มกีารสง่เสรมิการจดักจิกรรมสหกรณ์ในสถานศกึษา  4.46 .50 10.43*** 0.000 
70.มกีารสอนวชิาชพีและการท าบญัชคีรวัเรอืนใหก้บัประชาชนในชนบท  

4.53 
 

.50 
 

11.15*** 
 

0.000 
ด้านการบริหารงานพฒันากิจการนักเรียนนักศึกษา  
องคป์ระกอบท่ี 1 หลกันิติธรรมและคณุธรรม 
71.มกีฎ  ระเบยีบ  ขอ้บงัคบั  ทีเ่ป็นไปตามหลกัของกฎหมาย  ศาสนา 
วถิปีระชาธปิไตย   

 
 
 

4.57 

 
 
 

.50 

 
 
 

11.59*** 

 
 
 

0.000 
72.มรีะเบยีบวา่ดว้ยการเลอืกตัง้นายกองคก์ารนกัศกึษา 4.63 .49 12.66*** 0.000 
73.มรีะเบยีบวา่ดว้ยการจดักจิกรรมชมรมวชิาชพีและชมรมอสิระ 4.60 .49 12.09*** 0.000 
74.มแีผนงานพฒันากจิกรรมนกัเรยีนนกัศกึษาสูก่ารมอีตัลกัษณ์องคก์ร 4.53 .50 11.15*** 0.000 
75.มกีารจดัหาทุนใหน้กัเรยีนทีย่ากจน มผีลการเรยีนด ี มคีวาม
ประพฤตดิ ี

 
4.57 

 
.50 

 
11.59*** 

 
0.000 

76.มกีารสง่เสรมิใหค้รมูคีวามมุง่ม ัน่ในการจดักจิกรรมเพื่อใหผู้เ้รยีนเป็น
ผูม้จีติอาสา 

 
4.47 

 
.50 

 
10.43*** 

 
0.000 

77.มกีารจดักจิกรรมเพื่อสรรหาผูเ้รยีนทีม่คีณุธรรมดเีดน่เป็นประจ า  4.50 .51 10.77*** 0.000 
78.มกีารจดักจิกรรมเพื่อสง่เสรมิใหน้กัเรยีนนกัศกึษามภีาวะผูน้ า  4.53 .50 11.15*** 0.000 
79.มกีารสง่เสรมิจดัการแขง่ขนักฬีาทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 4.43 .50 10.14*** 0.000 
80.มโีครงการอาสาพฒันาสงัคมชมุชน 4.47 .50 10.43*** 0.000 
81.มกีารเลอืกตัง้นายกองคก์ารนกัศกึษาจากนกัเรยีนนกัศกึษาโดยตรง 4.50 .51 10.77*** 0.000 
82.นกัเรยีนนกัศกึษาทุกคนมสีว่นรว่มเป็นสมาชกิชมรมวชิาชพีและ
ชมรมอสิระ 

4.43 .50 10.14*** 0.000 

83.มกีารจดักจิกรรมวนัส าคญัของชาต ิ ศาสนา  และพระมหากษตัรยิ์  4.63 .49 12.66*** 0.000 
84.มคีรแูละบคุลากรเป็นทีป่รกึษาชัน้เรยีน/ชมรมกจิกรรมนกัศกึษา 4.43 .50 10.14*** 0.000 
องคป์ระกอบท่ี 2 หลกัการมีส่วนร่วม 
85.มคีณะกรรมการประเมนิผลโครงการทีม่าจากทุกแผนกวชิา 

 
4.50 

 
.51 

 
10.77*** 

 
0.000 

86.มกีารจดัตัง้เครอืขา่ยผูป้กครองในระดบัหอ้งเรยีนอย่างเป็นระบบ 4.53 .50 11.15*** 0.000 
87.มกีระบวนการการสรา้งเครอืขา่ยกบัหน่วยงานหรอื
สถาบนัการศกึษาอื่นเพื่อสรา้งความรว่มมอืในการจดักจิกรรมใหผู้เ้รยีน
เป็นคนด ี คนเกง่  และคนมคีวามสขุ 

 
 

4.37 

 
 

.49 

 
 

9.68*** 

 
 

0.000 
องคป์ระกอบท่ี 3 หลกัความโปร่งใส 
88.มกีารแจง้งบประมาณต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทราบกอ่นด าเนินการ
โครงการต่างๆตามแผนปฏบิตังิานประจ าปี 

 
 

4.57 

 
 

.50 

 
 

11.59*** 

 
 

0.000 
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องคป์ระกอบ / ตวับ่งชี้การบริหารงาน x  S.D. t P - value 
89.มกีารเปิดเผยหรอือนุญาตตรวจสอบขอ้มลูขา่วสารราชการได ้ 4.47 .50 10.43*** 0.000 
90.ผูป้กครองสามารถเขา้ถงึขอ้มลูคะแนนความประพฤตขิองนกัศกึษา
ได ้

4.53 .50 11.15*** 0.000 

***P < .001 
จากตาราง 3 การวเิคราะห์ขอ้มลูคา่เฉลีย่ของตวับง่ชีท้ ัง้  90  ตวับง่ชี ้เพื่อยนืยนัความเทีย่งตรงตาม

สภาพจรงิ พบวา่ คา่เฉลีย่อยู่ระหวา่ง  4.63 – 4.33  โดยตวับง่ชีท้ีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ คอื มรีะเบยีบวา่ดว้ยการเลอืกตัง้
นายกองคก์ารนกัศกึษา (72) และตวับง่ชีท้ีม่คีา่เฉลีย่ต ่าสดุคอื มผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลู เกี่ยวกบั
การบรหิารสถานศกึษาได ้(34) มกีารเปิดโอกาสใหค้รแูละบคุลากรประเมนิการด าเนินงานของผูบ้รหิาร (40)  และ
มกีารสง่เสรมิใหค้รแูละบุ คลากรจดัท าปฏทินิการปฏบิตังิาน (45)  และเมือ่น าคา่เฉลีย่มาทดสอบคา่ ท ี (t – test)  
โดยการเปรยีบเทยีบระดบัคา่เฉลีย่ทีไ่ดใ้นแต่ละ ตวับง่ชี ้กบัเกณฑป์ระเมนิคา่ทีร่ะดบัมาก (𝜇 = 3.50)  ตาม
การแปลความหมายคา่เฉลีย่แบบองิเกณฑ์ (Criterion Reference) เพื่อยนืยนัวา่ตวับง่ชีท้ีค่น้พบในการวจิยันี้มี
ความเทีย่งตรงตามภาพจริง พบวา่กลุ่มผูรู้ช้ดัมรีะดบัการปฏบิตัติ่อตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิาร
กจิการทีด่ ีในระดบัมากคอืปฏบิตัติามคณุลกัษณะการบรหิารกจิการทีด่บีอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั  
0.001  ทุกตวับง่ชีส้ามารถยนืยนัไดว้า่ตวับง่ชีท้ีค่น้พบทัง้ 90 ตวับง่ชีม้คีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ 
 
สรปุและอภิปรายผล 
              สรปุผลการวิจยั 

1. ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งชี้ตวับ่งชี้การบริหารงานตามหลกัการบริหารกิจการ
ท่ีดีส าหรบัสถานศึกษา  สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
           1.1 ตวับง่ชีก้ารบรหิารงานบรหิารทรพัยากร  ม ี 2 องคป์ระกอบ จ านวน 29 ตวับง่ชี ้ สามารถอธบิาย
ความแปรปรวนไดส้งูสดุรอ้ยละ 69.78  มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  .73 - .50 
             1.2 ตวับง่ชีก้ารบรหิารงานพฒันากจิกรรมนกัเรยีนนกัศกึษา ม ี3 องคป์ระกอบ จ านวน 20 ตวับง่ชี ้ 
สามารถอธบิายความแปรปรวนไดส้งูสดุรอ้ยละ 4.53  มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  .71 - .50 
              1.3 ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  ม ี 4 องคป์ระกอบ  จ านวน 22 ตวับง่ชี ้ สามารถอธบิายความ
แปรปรวนไดส้งูสดุรอ้ยละ 3.64  มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  .63 - .52 
              1.4  ตวับง่ชีก้ารบรหิารงานแผนงานและความรว่มมอื ม ี3 องคป์ระกอบ จ านวน 19 ตวับง่ชีส้ามารถ
อธบิายความแปรปรวนไดส้งูสดุรอ้ยละ 1.85  มคีา่น ้าหนกัองคป์ระกอบตัง้แต่  .68 - .50 
            2.  ผลการวิเคราะห์ความเท่ียงตรงตามสภาพจริง (Concurrent Validity) ของตวับ่งชี้การ
บริหารงานตามหลกัการบริหารกิจการท่ีดีส าหรบัสถานศึกษา  สงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กบักลุ่มผูรู้้ชดั (Known Group)  
            พบวา่ ครใูนสถานศกึษากลุ่มผูรู้ช้ดัมรีะดบัการปฏบิตัจิรงิตามตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิาร
กจิการทีด่ใีนระดบัมาก  กล่าวคอืปฏบิตับิอ่ยคร ัง้อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ ทีร่ะดบั 0.001 ทุกตวับง่ชี้และสามารถ
ยนืยนัไดว้า่ตวับง่ชี้การบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่ีทัง้ 90 ตวับง่ชีม้คีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ   
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 อภิปรายผลการวิจยั 
 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชงิส ารวจและการตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิขององคป์ระกอบ
และตวับง่ชีก้ารบรหิารงานตามหลกัการบรหิารกจิการทีด่สี าหรบัสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษา   ประกอบดว้ย การบรหิารงาน 4 ดา้น  12 องคป์ระกอบ และ 90 ตวับง่ชี ้มขีอ้คน้พบดงันี้  
 1. ดา้นการบรหิารงานบรหิารทรพัยากร เป็นองคป์ระกอบที่ สามารถสะทอ้นการบรหิารกจิกา รส าหรบั
สถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาไดม้ากทีส่ดุ  จะเหน็ไดว้า่มคีา่ความแปรปรวนใน
องคป์ระกอบนี้สงูถงึรอ้ยละ 69.78 และมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  ในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่   การบรหิาร
ทรพัยากรทีด่ ี ซึง่เป็นการบรหิารงบประมาณ  การบรหิารงานบคุคล  การบรหิารอาคารสถานที ่ การบรหิารพสัดุ
ครภุณัฑ ์ การบรหิารจดัการดา้นนี้เป็นการสนบัสนุนการจดัการเรยีนรูท้ ัง้ในและนอกสถานศกึษา  เทคโนโลยี
สารสนเทศทีเ่อื้อต่อการเรยี นรูด้ว้ยตนเองและการเรยีนรูแ้บบมสีว่นรว่ม  องคป์ระกอบทีส่ าคญัใน การบรหิาร
ทรพัยากรทีด่ปีระกอบดว้ย  หลกัความโปรง่ใสและการมสีว่นรว่ม  ประกอบดว้ย 27 ตวับง่ชี ้และหลกัความคุม้คา่ 
2 ตวับง่ชี้   นัน่คอืการบรหิารงานบรหิารทรพัยากรตอ้ง ค านึงถงึการมสีว่นรว่ม และความโปรง่ใ สในการจดัสรร
ทรพัยากร  ซึง่เมือ่ การบรหิารทรพัยากรมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  ย่อมเอื้อต่อคณุภาพการศกึษาของ
สถานศกึษา [9]จากการวเิคราะห์ขอ้มลูกบักลุ่มผูรู้แ้จง้พบวา่ ทัง้ 29 ตวับง่ชี ้ มรีะดบัการปฏบิตัใินระดบัมาก คอื
ปฏบิตับิอ่ยอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.000  แสดงวา่ทัง้ 29 ตวับง่ชีม้คีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  ตวั

บง่ชี้ มกีารระดมจดัหาเงนิทุนการศกึษาใหผู้เ้รยีนทีเ่รยีนดปีระพฤตดิี   มคีา่เฉลีย่สงูสดุ (x =4.57) แสดงวา่
สถานศกึษามกีารแสวงหาการมสีว่นรว่มกบัสงัคมเพื่อระดมทรพัยากรใหก้บัสถานศกึษาเป็นทางออกทีส่ าคญัเพื่ อ
เพิม่สภาพคล่องใหก้บัสถานศกึษาทีไ่ดร้บังบประมาณจากภาครฐัอย่างจ ากดั  
             2. ดา้นการบรหิารงานพฒันากจิกรรมนกัเรยีนนกัศกึษา  เป็นองคป์ระกอบที่ สามารถสะทอ้นการบรหิาร
กจิการส าหรบัสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาไดม้ากเป็นอนัดบั สอง   จะเหน็ไดว้า่มี
คา่ความแปรปรวนในองคป์ระกอบนี้สงูสดุถงึรอ้ยละ 4.53 และมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  ในประเดน็นี้
พจิารณาไดว้า่  การพฒันานกัเรยีนนกัศกึษาใหม้คีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ อนัไดแ้ก ่ การใหผู้เ้รยีนเป็นคนด ี เป็น
คนเกง่  เป็นคนมคีวามสขุ  การใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ 7 ประการ  ตามนโยบายส านกังาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษา  ลว้นแต่เกดิจากการออกแบบกจิกรรมใหผู้เ้รยีนพฒันาไปตามเป้าประสงค ์ งานการ
บรหิารสถ านศกึษาอื่นๆลว้นแต่เป็นสายงานสนบัสนุน  ใหน้กัเรยีนนกัศกึษามพีฒันาการทัง้ดา้นอารมณ์  สงัคม  
สตปิญัญา  การมจีติสาธารณะ  การมจีติประชาธปิไตย  การสามารถเรยีนรูท้ีจ่ะอยู่กบัการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมี
ความสขุ องคป์ระกอบทีส่ าคญัใน การบรหิาร งานพฒันากจิการนกัเรยีนนกัศึ กษาทีด่ปีระกอบดว้ย  หลกันิตธิรรม
คณุธรรม  หลกัการมสีว่นรว่มและหลกัความโปรง่ใส  ประกอบดว้ย 20 ตวับง่ชี ้  ตวับง่ชีท้ีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ       
(x = 4.63) คอื มกีารเลอืกตัง้นายกองคก์ารนกัศกึษาจากนกัเรยีนนกัศกึษาโดยตรง   อนัเป็นการสง่เสรมิ
ประชาธปิไตยขัน้พื้นฐานใหก้บัเยาวชนและประเทศชาตติ่อไป[10 ]  
              3.  ดา้น การบรหิารงานวชิาการ  เป็น องคป์ระกอบ ทีส่ามารถสะทอ้นการบรหิารกจิการส าหรบั
สถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาไดม้ากเป็นอนัดบัสาม  จะเหน็ไดว้า่มคีา่ความ
แปรปรวนในองคป์ระกอบนี้สงูถงึรอ้ยละ 3.64 และมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  ในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่  การ
บรหิารงานวชิาการเป็นตวัสะทอ้นคณุภาพการบรหิารสถานศกึษาอย่างแทจ้รงิ  ซึง่ตอ้งพึง่พาการมสีว่นรว่มของทุก
ภาคสว่นในองคก์ร  มคีณุธรรมต่อผูเ้รยีนและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูเ้รยีนรวมทัง้สงัคมสิง่แวดลอ้มดว้ย  ดั งนัน้
องคป์ระกอบทีส่ าคญัของการบรหิารงานกจิการวชิาการทีด่ ีคอื  หลกัการมสีว่นรว่ม  หลกัคณุธรรม  หลกัความ
รบัผดิชอบและหลกันิตธิรรม  22 ตวับง่ชี ้ ตวับง่ชีท้ีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ(x = 4.57)  คอื มกีารเชญิวทิยากรภมูปิญัญา
ทอ้งถิน่มาใหค้วามรูก้บันกัเรยีน- นกัศกึษา   มกีารก าหนดระเบยีบวา่ดว้ยการเทยีบโอนการศกึษาและเทยีบโอน
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ประสบการณ์ของผูส้ าเรจ็จากสถานศกึษาอื่นทีย่า้ยเขา้มาเรยีน  และ มกีารพฒันาการศกึษาตามแนวทาง
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ ซึง่สอดคลอ้งกบัการบรหิารงานพฒันากจิกรรมนกัเรยีนนกัศกึษาทีต่วับง่ชีท้ีม่ ี
คา่เฉลีย่สงูสดุ คอื มกีารเลอืกตัง้นายกองคก์ารนกัศกึษาจากนกัเรยีนนกัศกึษาโดยตรง  แสดงใหเ้หน็วา่ มกีารมุง่
พฒันาคณุภาพผูเ้รยีนเป็นส าคญั  ซึง่จะสง่ผลใหน้กัเรยีนนกัศกึษาเกดิการเรยีนรูท้ีจ่ะอยู่ในสงัคมและสิง่แวดลอ้ม
อย่างเขา้ใจการเมอืงในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมขุ อนัเป็นหลกัคณุธรรม  ตวับง่ชีท้ี่
ส าคญัอกีตวัหนึ่งคอืมผีูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าทางวชิาการ  เป็นเพราะผูบ้รหิารเป็นผูท้ีจ่ะน าโรงเรยีนไปสูค่วามส าเรจ็  
ผูบ้รหิารจงึตอ้งมคีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการสถานศกึษา  มคีวามเป็นผูน้ า  มคีวามสามารถในดา้น
วชิาการ  รวมทัง้ตอ้งเป็นคนด ี มคีณุธรรม  จรยิธรรม  เป็นทีย่อมรบัของบคุคลหรอืสงัคมและมคีวามสมัพนัธ์ทีด่ี
ต่อชมุชน  [11] ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุคลส าคญัทีม่ผีลต่อการจดัการศกึษาใหม้คีณุภาพ  [12 ]  
             4. ดา้นการบรหิารงานแผนงานและความรว่มมอื  เป็นองคป์ระกอบที่สามารถสะทอ้นการบริ หารกจิการ
ทีด่สี าหรบัสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาไดม้าก เป็นอนัอบัสี่  จะเหน็ไดว้า่มคีา่ความ
แปรปรวนในองคป์ระกอบนี้รอ้ยละ 1.85 และมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ  ในประเดน็นี้พจิารณาไดว้า่  การ
วางแผนเป็นการก าหนดทศิทางการบ รหิารจดัการองคก์าร  ซึง่ววิฒันาการของกระบวนการบรหิารจดัการทุก
แนวคดิทฤษฎจีะมกีารวางแผนอยู่ทัง้สิน้  แ สดงวา่การวางแผนมคีวามส าคญั ในกระบวนการบรหิารจดัการ  
สอดคลอ้งกบัคณะผูท้รงคณุวฒุทิีร่ว่มสนทนาไดเ้สนอใหง้านแผนงานและความรว่มมอื  ใหม้คีวามส าคญัอนัดบัหนึ่ง
ในโครงสรา้งการบรหิารจดัการสถานศกึษา  สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา  นอกจากนัน้ภารกจิ
ของงานแผนงานและความรว่มมอื  ทีส่ าคญัอกีประการคอืการแสวงหาความรว่มมอืกบัสถานศกึษาและสถาน
ประกอบการ  รวมทัง้การระดมทรพัยากร  เพื่อใชเ้ป็นแหล่งเรยีนรูใ้หก้บันกัเรยีนนกัศกึษา  ใหม้คีวามทนัสมยั
ดงันัน้องคป์ระกอบทีส่ าคญัของการบรหิารงานแผนงานและความรว่มมอืทีด่ ีคอื  หลกัการมสีว่นรว่ม  หลกันิติ
ธรรมคณุธรรม  และหลกัความรบัผดิชอบ  19 ตวับง่ชี ้ ตวับง่ชีท้ีม่คีา่เฉลีย่สงูสดุ (x = 4.57)  คอื  มกีารใช้
จ่ายเงนิรายหวันกัเรยีนนกัศกึษาตามระเบยีบทีก่ าหนดไว้   นัน่คอื  โรงเรยีนทีป่ระสบความส าเรจ็นัน้ตอ้งมกีาร
แสวงหางบประมาณ  และความรว่มมอื  มกีารจดัสิง่อ านวยความสะดวกทัง้เพื่อการบรหิารและเพื่อการเรยีนการ
สอน [13]  
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การพฒันาหลกัสูตรเสริมเพื่อพฒันาทกัษะชีวิตด้านการตดัสินใจแก้ปัญหาและ
ด้านการส่ือสารส าหรบัวยัรุ่นตอนต้นในโรงเรียน 
AN ENRICH CURRICULUM   DEVELOPMENT  FOR  PROMOTING   
LIFE  SKILLS  ON  DECISION  MAKING  FOR  PROBLEM  SOLVING   
AND  COMMUNICATION  FOR  EARLY  ADOLENCES  IN  SCHOOLS 
 
สุชญัญญ์า  ว่องวิทย์ 1, วชิยั วงษ์ใหญ่ 2, ไพศาล หวงัพานิช 3, จ าเรญิรตัน์  จติต์จริจรรย์ 4 
Suchanya  Wongwith 1, Wichai  Wongyai 2 , Paisal  Wongphanich 3 , Chamroenrat  Chitchirachan 4 
 
1 นิสติการศกึษาดษุฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ 
2 รองศาสตราจารย์ คณะศกึษาศาตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  
3 รองศาสตราจารย์ คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  
4 ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ คณะศกึษาศาสตร ์ มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ  
 

บทคดัย่อ  
การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงค ์เพื่อ พฒันาหลกัสตูรเสรมิเพื่อพฒันาทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ

แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารส าหรบัวยัรุน่ตอนตน้ในโรงเรยีน  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการประเมนิประสทิธภิาพของ
หลกัสตูรเสรมิ เป็นนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 โรงเรยีนมารยี์วทิยา นครราชสมีา จ านวน 30 คน 
และ นกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 โรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์สลีม กรงุเทพฯ จ านวน 43 คน ใน
ภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2554 ไดม้าจากการสุม่ตวัอย่างแบบงา่ย (Simple random sampling) โดยมหีอ้งเรยีน
เป็นหน่วยในการสุม่ตวัอย่าง หลกัสตูร เสรมิทีพ่ฒันาไดจ้ากก ารวจิยัคร ัง้นี้ม ี 6 องค์ประกอบ  คอื หลกัการเหตุผล 
จุดหมายของหลกัสตูร ขอบเขตเนื้อหา แผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้สือ่การเรยีนรู ้และการวดัและประเมนิผล 
ซึง่มคีา่ดชันีความสอดคลอ้งความสอดคลอ้งอยู่ระหวา่ง .70 ถงึ 1.00 คา่เฉลีย่ความเหมาะสมเท่ากบั 4.39 ขอบเขต
เนื้อหาหลกัสตูรเสรมิม ี  4 หน่วยการเรยีนรู ้หน่วยที ่ 1-3 เป็นการจดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนปกต ิจ านวนเวลา 10 
ชัว่โมง เน้นการใหค้วามรูแ้ละกระบวนการของการตดัสนิใจแกป้ญัหา และการสือ่สาร  และหน่วยที ่ 4 เป็นการจดั
คา่ยกลางวนั กจิกรรมทีใ่ชเ้น้นกระบวนการกลุ่ม การมสีว่นรว่ม ดว้ยการปฏบิตั ิ เกม สถานการณ์เหมอืนจรงิ และ
การท ากจิกรรมในฐานการเรยีนรู ้โดยแบง่นกัเรยีนเป็นกลุ่มย่อย และมคีรเูป็นพีเ่ลี้ยงประจ ากลุ่ม จ านวนเวลาทีใ่ช ้
15 ชัว่โมง  เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลู คอื แบบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สาร แบบวดัความสามารถในการใชท้กัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการ
สือ่สาร แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรยีนต่อการใชห้ลกัสตูรเสรมิ และ แบบสอบถามความคดิเหน็ของครู
ผูใ้ชห้ลกัสตูรเสรมิ  13 คน เกีย่วกบัความเหมาะสมของหลกัสตูรเสรมิในการพฒันาทกั ษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารส าหรบัวยัรุน่ตอนตน้ในโรงเรยีน  ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. คา่เฉลีย่คะแนนทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา และดา้น
การสือ่สารของนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 โรงเรยีนมารยี์วทิยา นครราชสมีา และ นกัเรยีนวยัรุน่
ตอนตน้ชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5 โรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์สลีม หลงัการ ทดลอง สงูกวา่ กอ่นการทดลองใช้
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หลกัสตูรเสรมิอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01ส าเรจ็การจดัการความรูข้องโรงเรยีนในฝนัทุกดา้นอยู่ในระดบั
มาก  
 2. คา่เฉลีย่คะแนนความสามารถในการใชท้กัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารของ
นกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 โรงเรยีนมารยี์วทิยา นครราชสมีา และ นกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้
ช ัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5 โรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์สลีม โดยภาพรวมเท่า กบั 4.25 และ 4.29 ตามล าดบั ซึง่สงู
กวา่เกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้(3.50)  และมคีา่เฉลีย่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั .12 และ .13 ตามล าดบั 
 3. คะแนนความพงึพอใจต่อการใชห้ลกัสตูรเสรมิเพื่อพฒันาทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและ
ดา้นการสือ่สารของนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 โรงเรยีนมารยี์วทิยา นครราชสมีา และ นกัเรยีน
วยัรุน่ตอนตน้ชัน้ช ัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5 โรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์สลีม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 
เท่ากบั 4.71 โดยมคีา่เฉลีย่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั .19 
 4. คะแนนความคดิเหน็ของครผููใ้ชห้ลั กสตูรเสรมิทัง้ 2 โรงเรยีน (โรงเรยีนมารยี์วทิยา 6 คน โรงเรยีน
อสัสมัชญัคอนแวนต์ 7 คน) จ านวน 13 คน เกีย่วกบัความเหมาะสมของหลกัสตูรเสรมิ ต่อการพฒันาทกัษะชวีติ
ดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารของนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุเท่ากบั  
4.56  โดยมคีา่เฉลีย่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั .33 
 

ค ำส ำคญั : หลกัสูตรเสริม ทกัษะชีวิต ทกัษะการตดัสินใจแกปั้ญหา ทกัษะดา้นการส่ือสาร 
  

Abstract  

 The purposes of this research were to develop an enrich curriculum for promoting Life Skills on 
Decision Making for Problem Solving and Communication for Early Adolescences in Schools and to 
evaluate the effectiveness  of the enrich curriculum. The research methodology was comprised of  4 
steps. The enrich curriculum duration  was for 25 hours. The activities of learning were divided into 4 
units: unit 1st - 3rd  were conducted  in normal classroom for 10 hours;  unit  4th   was hold in the day 
camp for  15 hours. The activities involve students working as a group, on their own, in pairs and in sub-
groups. Discussion and practical exercises are related to group member’s everyday experiences to make 
the learning and development both dynamic and enjoyable. The curriculum was experimented with 30 
early adolescences students in  Mathayomsuksa 1 of  Marie Vithaya School in Nakhon Ratchasima  and 
with 43 early adolescences  students in  Prathomsuksa 5 of Assumption Convent Silom School in 
Bangkok during the second semester of  academic year  2011 drawn by Simple Random Sampling. The 
instruments used were the test with 30 items about knowledge and understanding of Decision Making for 
Problem Solving (15 items) and Communication Skills (15 items), the behavior observation checklist  and 
the questionnaires to students about  the satisfaction of using enrich curriculum  and  to teachers about 
the appropriateness of the enrich curriculum. The results of the study were as follow. 
  1. Marie Vithaya and Assumption Convent Silom early adolescences students  post-test was 
higher than the pre-test scores in the knowledge and understanding of  Decision Making for Problem 
Solving and Communication Skills at the .01  statistical significance.  
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 2. Marie Vithaya and Assumption Convent Silom early adolescences students’ average scores 
of  performances of  life skills ablities on Decision Making for Problem Solving and Communication show 
excellent performance level at  4.25 and 4.29, higher than criteria (3.50).   
 3. Marie Vithaya and Assumption Convent Silom early adolescences students were satisfied  of 
the learning with the enrich curriculum at highest level  (4.71).  
 4. The teachers found out that the enrich curriculum is very effective to the learning of early 
adolescences students and easy for them to use at highest level  (4.56).   
 
Keyword: Enrich Curriculum, Life Skills, Decision Making on Problem Solving, Communication Skill 
 

บทน า 
 ประเทศไทยตอ้งเผชญิกบับรบิทการเปลีย่นแปลงของโลกในหลายดา้นทีส่ าคญั เชน่ การเปลีย่นแปลงทาง
เทคโนโลยแีบบกา้วกระโดด การเปลีย่นแปลงทางสงัคมทีท่ าใหย้ากทีจ่ะดแูลป้องกนัเดก็และวยัรุน่ใหพ้น้จาก
คา่นิยมทีไ่มพ่งึประสงค ์และภยัหลายรปูแบบ  เชน่ ปญัหาการกอ่การรา้ยและการคา้ยาเสพตดิในหลายวธิ ีปญัหา
การมเีพศสมัพนัธ์กอ่นวยัอนัควร ภายใตบ้รบิทของการเปลีย่นแปลงของโลกทีม่ผีลกระทบต่อการพฒัน าของ
ประเทศไทยในอนาคต ไดส้ะทอ้นถงึปญัหาเชงิโครงสรา้งและการพฒันาของประเทศทีไ่มส่มดลุ ไมย่ัง่ยนื และ
อ่อนไหวต่อผลกระทบจากความผนัผวนของปจัจยัภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงรวดเรว็ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิฉบบัที ่ 10 (2550-2554)  จงึไดก้ าหนดเป้าหมาย และยุทธศาสตรแ์ร กไวท้ีก่ารพฒันาคณุภาพของคน 
โดยพฒันาจติใจควบคูก่บัการพฒันาการเรยีนรูข้องคนทุกกลุ่มทุกวยัตลอดชวีติ เริม่ตัง้แต่วยัเดก็ นอกจากจะใหม้ี
ความรูพ้ื้นฐานทีเ่ขม้แขง็แลว้  ยงัเน้นการมทีกัษะชวีติ การพฒันาสมรรถนะ และทกัษะของแรงงานใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการ พรอ้มกา้วสูโ่ลกของการท างานและการแขง่ขนัอย่างมคีณุภาพ  
 แมจ้ะมกีารพฒันาประเทศตามแนว แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่ 10 ปญัหาทีป่ระเทศ
ไทยตอ้งเผชญิไมไ่ดน้้อยลงแต่กลบัทวคีวามรนุแรงขึน้ดงัทีป่รากฏในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั
ที ่11 (พ.ศ. 2555–2559) ทีก่ล่าววา่ สงัคมไทยเผชญิวกิฤตความเสือ่มถอยดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม และมกีาร
เปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมทีห่ลากหลาย การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ผา่นกระแสโลกาภวิตัน์และโลกไซเบอร ์ท า
ใหค้นไทยมุง่แสวงหาความสขุและสรา้งอตัลกัษณ์สว่นตวัผา่นเครอืขา่ยสงัคมออนไลน์ วฒันธรรมทีบ่ง่บอก ความ
เป็นไทยไมส่ามารถแสดงบทบาททีช่ดัเจน ซึง่สะทอ้นไดจ้ากคนในสงัคมมคีวามถีใ่นการใชค้วามรนุแรงในการแกไ้ข
ปญัหามากขึน้ การรบัรูข้า่วสารทีร่วดเรว็และขาดการไตรต่รอง  การใชพ้ลงัมวลชนต่อรอง การประทว้ง การใช้
ความรนุแรง ปญัหาอาชญากรรม และยาเสพตดิ เป็นปจัจยัลดทอนความเ ขม้แขง็ทางเศรษฐกจิ ความมัน่คงทาง
สงัคม และท าใหป้ระชาธปิไตยอ่อนแอ สงัคมไทยเผชญิปญัหาการแพรร่ะบาดของยาเสพตดิและการเพิม่ขึน้ของ
การพนนัโดยเฉพาะในกลุ่มเดก็และเยาวชน และมกีารแพรร่ะบาดของยาเสพตดิในโรงเรยีนและสถานศกึษาเพิม่ขึน้
อย่างน่าเป็นห่วง  ความสามารถของผูเ้รยีนในเรือ่งการคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ มวีจิารณญาณ และคดิสรา้งสรรค์
คอ่นขา้งต ่า นอกจากนี้ จากพฤตกิรรมเสีย่งทางเพศท าใหเ้กดิปญัหาการตัง้ครรภใ์นวยัรุน่เพิม่สงูขึน้ อตัราการ
ตัง้ครรภข์องวยัรุน่หญงิอายุ 13-19 ปี เพิม่ขึน้จนเป็นวาระแห่งชาต ิสือ่มอีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของ
ประชาชน การเผยแพรส่ือ่ต่างๆ ยงัไมม่บีทบาทต่อการสง่เสรมิการเรยีนรูแ้ละคณุธรรม จรยิธรรม  สะทอ้นไดจ้าก
รายการโทรทศัน์ มภีาพของความรนุแรงมาก ขณะทีก่ารเผยแพรข่อ้มลูขา่วสารผา่นทางเวบ็ไซดต์่างๆ สว่นใหญ่มี
เนื้อหาเกีย่วกบัเรือ่งเพศและการใชภ้าษาทีไ่มเ่หมาะสม และบางสว่นเป็นเวบ็ไซต์ทีเ่ขา้ขา่ยลามกอนาจาร ใชภ้าษา
ทีห่ยาบคาย รวมถงึเนื้อหาทีร่นุแรง เกมคอมพวิเตอรซ์ึง่เป็นสือ่ออนไลน์ทีม่อีทิธพิลต่อเดก็และเยาวชนอย่างมาก  
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สว่นใหญ่เน้นการต่อสู ้ ใชค้วามรนุแรง มเีนื้อหาทางเพศ  เดก็และเยาวชนทีย่งัไมม่ภีมูคิุม้กนัทีด่ี พอ หรอืขาดการ
ใชว้จิารณญาณกลัน่กรอง จะเสีย่งต่อการรบัวฒันธรรมทีไ่มด่งีามมาใชโ้ดยงา่ย 
 หน่วยงานทีร่บัผดิชอบเรือ่งการวางนโยบายเกีย่วกบัการศกึษาจงึถูกตัง้ค าถาม เรือ่งความรบัผดิชอบ 
เพราะการศกึษาเป็นเครือ่งมอืทีส่ าคญัอนัดบัตน้ๆ ในการพฒันาคน พระราชบญัญตักิารศกึษ าแห่งชาต ิพ .ศ. 2542 
ปรบัปรงุแกไ้ขฉบบัที ่3 (2553) มาตราที ่24 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิทกัษะชวีติ โดยเฉพาะ
ทกัษะชวีติดา้นการคดิและการแกป้ญัหา โดยก าหนดไวว้า่ใหส้ถานศกึษา และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งด าเนินการจดั
กจิกรรมใหผู้เ้รยีนฝึกทกัษะ กระบวน การคดิ การจดัการ การเผชญิปญัหา และการประยุกต์ความรูม้าใชเ้พื่อ
ป้องกนัและแกไ้ขปญัหา แผนการศกึษาศาสนา ศลิปะและวฒันธรรมแห่งชาต ิ2545-2559 ไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ทีส่มบรูณทัง้รา่งกาย สตปิญัญา ความรูแ้ละมคีณุธรรม  และ พฒันาสงัคมทีส่มานฉนัท์
และเอื้ออาทรต่อกนั  สามารถอยู่รว่มกนักบัผูอ้ื่นอย่างมคีวามสขุ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ไดก้ าหนดไวใ้นจุดหมายของหลกัสตูรขอ้ 2 วา่ เมือ่จบการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ผูเ้รยีนจะตอ้งมี
สมรรถนะใน 5 ดา้น ไดแ้ก ่ความรูค้วามสามารถในการสือ่สาร การคิ ด การแกป้ญัหา การใชเ้ทคโนโลย ีและมี
ทกัษะชวีติ 
 เมือ่สงัเคราะห์เอกสารทัง้ 3 ฉบบัทีเ่กีย่วกบัการจดัการศกึษาดงักล่าวขา้งตน้ โดยเฉพาะหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551  ผูว้จิยัสรปุสมรรถนะเป็น 2 ประเดน็ใหญ่ คอื 1) การม ีทกัษะ
ชวีติ ซึง่ม ีทกัษะก ารสือ่สาร และทกัษะการคดิแกป้ญัหา เป็นองคป์ระกอบของค าวา่ทกัษะชวีติ และ 2) การใช้
เทคโนโลย ี 
 ผูว้จิยัจงึสนใจท าการพฒันาหลกัสตูรเสรมิเพื่อพฒันาทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการ
สือ่สารส าหรบัวยัรุน่ตอนตน้ในโรงเรยีน  เพราะเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอย่างกา้ วกระโดดมผีลกระทบทีล่ดระดบั
ลงมาทีเ่ดก็และวยัรุน่ตอนตน้ ในสงัคมไทย วยัเดก็ ยงัไดร้บัการดแูลอย่างเอาใจใสจ่ากผูป้กครอง  แต่วยัรุน่ตอนตน้
ซึง่เป็นชว่งวยัทีอ่ยู่ระหวา่งวยัเดก็ตอนปลายและวยัรุน่ตอนปลาย เป็นวยัทีเ่ป็นหวัเลี้ยวหวัต่อทีส่ าคญั มกีาร
เปลีย่นแปลงทัง้ทางกา ยภาพ พฤตกิรรมและจติวทิยา การพฒันาใหเ้กดิสมรรถนะดา้นทกัษะชวีติตามหลกัสตูร
แกนกลางการศกึษาข ัน้พื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 จงึเป็นสิง่ทีค่วรกระท าเป็นอย่างยิง่ เพื่อวยัรุน่ตอนตน้จะมี
ภมูคิุม้กนัทีด่ ีสามารถพฒันาตนเองใหก้า้วสูว่ยัรุน่ตอนปลาย และเป็นผูใ้หญ่ทีม่คีณุภาพ เป็นพลเมอืงและพลโลกที่
มปีระสทิธภิาพต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อพฒันาหลกัสตูรเสรมิเพื่อพฒันาทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารส าหรบั
วยัรุน่ตอนตน้ในโรงเรยีน 
 2. เพื่อหาประสทิธภิาพของหลกัสตูรเสรมิทีพ่ฒันาขึน้มาใชพ้ฒันาทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา 
และดา้นการสือ่สารส าหรบัวยัรุน่ตอนตน้ในโรงเรยีน 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง   
 ในการศกึษาวจิยัคร ัง้นี้ประชากรเป็นนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ในโรงเรยีนสงักดัการศกึษาข ัน้พื้นฐานทีอ่ายุ 
11-14 ปี ในปีการศกึษา 2554 ซึง่สว่นใหญ่อยู่ในระหวา่งชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 ถงึมธัยมศกึษาปีที ่ 1 กลุ่มตวัอย่าง
เป็นนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1/3 โรงเรยีนมารยี์วทิยา นครราชสมีา จ านว น 30 คน และ นกัเรยีน



 

 
 

55 

วยัรุน่ตอนตน้ชัน้ ประถมศกึษาปีที ่5/1 โรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ สลีม จ านวน 43 คน ทีก่ าลงัศกึษาอยู่ในภาค
เรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2554 ซึง่ไดม้าโดยการสุม่กลุ่มตวัอย่างแบบงา่ย (Simple Random Sampling)  
 เครื่องมือท่ีใช้และการหาประสิทธิภาพ 
 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย  
 1. หลกัสตูรเสรมิเพื่อพฒันาทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารส าหรบัวยัรุน่
ตอนตน้ในโรงเรยีน หลกัสตูรประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรยีนรู ้แบง่การเรยีนรูอ้อกเป็น  2 ตอน ตอนที ่1 ใชห้น่วย
การเรยีนรูท้ี ่1-3 ซึง่เป็นการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนปกต ิจ านวนเวลา 10 ชัว่โมง เน้นการใหค้วามรูแ้ละ
กระบวนการของการตดัสนิใจแกป้ญัหา และการสือ่สาร  มกีารอภปิราย ซกัถาม สือ่การเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย และ
การท าใบงานทัง้สว่นตวัและกลุ่ม การวดัและประเมนิผล ใชท้ั ้ งครแูละเพื่อนประเมนิเพื่ อน ตอนที ่ 2 ใช้หน่วยที ่ 4 
เป็นการจดักจิกรรมเรยีนรูด้ว้ยคา่ยกลางวนั กจิกรรมทีใ่ชเ้น้นกระบวนการกลุ่ม การมสีว่นรว่มดว้ยการปฏบิตั ิเกม 
สถานการณ์เหมอืนจรงิ และการท ากจิกรรมในฐานการเรยีนรู ้โดยแบง่นกัเรยีนเป็นกลุ่มย่อย 6-8 คน และมคีรเูป็น
พีเ่ลี้ยงประจ ากลุ่ม จ านวนเวลาทีใ่ช ้15 ชัว่โมง 
 2. แบบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติจ านวน 30 ขอ้ โดยแบง่เป็นทกัษะดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหา 15 ขอ้ และดา้นการสือ่สาร 15 ขอ้ คณุภาพของเครือ่งมอื ไดม้าจากการหา คา่ความยากงา่ย (Difficulty 
index) รายขอ้ของแบบทดสอบ โดยน าไปทดลองใชก้บัวยัรุน่ตอนตน้ในโรงเรยีน  96 คน วเิคราะห์หาคา่ความยาก
งา่ย เลอืกขอ้ทดสอบทีม่คีา่ความยากงา่ย อยู่ระหวา่ง 0.20 - 0.80 จ านวน 30 ขอ้ น าขอ้สอบไปหาอ านาจความ
เชือ่ม ัน่ (Reliability) ของขอ้สอบทัง้ฉบบั ดว้ยการน าไปทดสอบกบันกัเรี ยนวยัรุน่ตอนตน้อกีกลุ่ม จ านวน 41 คน 
ไดค้า่ความเชือ่ม ัน่ .96 
 3. แบบสงัเกตพฤตกิรรม สงัเกตพฤตกิรรมการมทีกัษะการตดัสนิใจแกป้ญัหา และทกัษะการสือ่สาร  ใน
คา่ยกลางวนั จ านวน 19 รายการ ก าหนดจากพฤตกิรรมบง่ชีข้องทกัษะการตดัสนิใจแกป้ญัหา จ านวน 9 รายการ 
และทกัษะดา้นการสือ่สาร จ านวน 10 รายการ 
 4. แบบสอบถามความพงึพอใจของนกัเรยีนต่อการใชห้ลกัสตูรเสรมิ 
 5. แบบสอบถามความคดิเหน็ของครตู่อการใชห้ลกัสตูรเสรมิ 
 การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมลู 
 1. กอ่นด าเนินการจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยหลกัสตูรเสรมิ ครผููช้ว่ยผูว้จิยัโรงเรยีนมารยี์วทิยา และ
โรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ สลีม ใหน้กัเรยีนกลุ่มตวัอย่างท าแบบทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะ
ชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สาร 
 2. ในข ัน้การทดลอง ผูช้ว่ยผูว้จิยัไดแ้กค่รโูรงเรยีนมารยี์วทิยา จ านวน 6 คน และโรงเรยีนอสัสมัชญั
คอนแวนต์จ านวน 7 คน ใชห้ลกัสตูรเสรมิซึง่แบง่การจดักจิกรรมการเรยีนรูอ้อกเป็น 2 ตอน ตอนแรกเป็นการ
จดัการเรยีนรูใ้นชัน้เรยีนปกต ิใชเ้วลา 10 ชัว่โมง โดยใชห้น่วยการเรยีนรูท้ี ่ 1-3 ซึง่ม ี8 แผนการจดักจิกรรมการ
เรยีนรู ้ดงันี้ หน่วยที ่1 ม ี1 แผน เป็นการใหค้วามรูค้วามเขา้ใจพื้นฐานเกี่ ยวกบัทกัษะชวีติ หน่วยที ่ 2 ม ี4 แผน
เป็นการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้กีย่วกบัทกัษะการสือ่สาร  หน่วยที ่ 3 ม ี3 แผน เป็นการจดักจิกรรมการเรยีนรู้
เกีย่วกบัทกัษะการตดัสนิใจแกป้ญัหา  ตอนที ่2 ใชห้น่วยที ่4 ซึง่เป็นการจดัการเรยีนรูใ้นคา่ยกลางวนั ใชเ้วลา 15 
ชัว่โมง ม ี11 กจิกรรมการเรยีนรู ้นกัเรยีนเรยีนรูใ้นกลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่ กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้น้น
การมสีว่นรว่มของนกัเรยีน เกม กระบวนการกลุ่ม สถานการณ์เหมอืนจรงิ บทบาทสมมตุ ิและฐานการเรยีนรู ้และ
มกีารสรปุทบทวนพฤตกิรรมการเป็นผูม้ทีกัษะชวีติเทยีบกบัพฤตกิรรมของนกัเรยีนทีพ่บในแต่ละกจิกรรม ครผููช้ว่ย
ผูว้จิยัประเมนิพฤตกิรรมของนกัเรยีนทุกวนัตามแบบสงัเกตพฤตกิรรม 



 

 
 

56 

 3. เมือ่สิน้สดุกจิกรรมการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรเสรมิ ครผููช้ว่ยผูว้จิยัใหก้ลุ่มตวัอย่างทัง้ 2 กลุ่ม ท า
แบบทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติ ซึง่เป็นแ บบทดสอบชดุเดยีวกบัทีใ่ชท้ดสอบกลุ่มตวัอย่าง
กอ่นการใชห้ลกัสตูรเสรมิ 
 4. นกัเรยีนท าแบบสอบถามความพงึพอใจในการใชห้ลกัสตูรเสรมิ 
 5. ครผููช้ว่ยผูว้จิยัท าแบบสอบถามความความคดิเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของหลกัสตูรเสรมิ  
 

ผลการวิจยั 
 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของหลกัสูตรเสริม 
 ส่วนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบความแตกต่างคา่เฉลีย่คะแนนดา้นความความรูค้วามเขา้ใจ
เกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา และดา้นการสือ่สาร ของวยัรุน่ตอนตน้จากโรงเรยีนมารยี์วทิยา และ
นกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้จากโรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ สลีม กอ่นและหลงัการทดลองใชห้ลกัสตูรเสริ มแสดงไว้
ตารางที ่1 
 
ตารางท่ี 1 คา่เฉลีย่คะแนนเปรยีบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้น
การสือ่สารกอ่นและหลงัการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิของกลุ่มตวัอย่าง 
 

ทกัษะชวีติ 

 
 

N 

คะแนน (เตม็ = 30 คะแนน) 
x d S.D.d t p กอ่นการ

ทดลอง 
หลงัการ
ทดลอง 

x  S.D. x  S.D.     
ดา้นการสือ่สาร 
ดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา 

73 
73 

7.19 
8.79 

2.64 
2.88 

11.45 
11.36 

1.94 
1.57 

4.26 
2.56 

3.04 
3.15 

11.99*** 
6.95*** 

.000 

.000 
รวม 73 15.99 4.73 22.81 2.43 6.83 3.83 15.20*** .000 

P< .01* 
  
 จากตารางที ่1 แสดงคา่เฉลีย่คะแนนทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารของกลุ่มตวัอย่าง คอื นกัเรยีนวยัรุน่ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 ของโรงเรยีนมารยี์วทิยา 
และ นกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5 ของโรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ สลีม ซึง่สรปุไดว้า่คา่เฉลีย่
คะแนนหลงัการทดลองสงูกวา่กอ่นการใชห้ลกัสตูรเสรมิ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
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ตารางท่ี 2    คา่เฉลีย่คะแนนเปรยีบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและ
ดา้นการสือ่สารกอ่นและหลงัการใชห้ลกัสตูรเสรมิของนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 
 

ทกัษะชวีติ 

คะแนน 

t p  
 

เตม็ 

กอ่นการทดลอง หลงัการทดลอง 

x  S.D. CV x  S.D. CV   
ดา้นการสือ่สาร 
ดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา 

15 
15 

6.77 
8.37 

2.08 
2.80 

30.72 
33.45 

11.60 
11.43 

1.96 
1.25 

16.90 
10.93 

11.00*** 
5.79*** 

.000 

.000 

รวม 30 15.14 4.04 26.68 23.03 2.28 9.9 18.16*** .000 

P< 0.001* 
 
 จากตารางที ่2 พบวา่คา่เฉลีย่คะแนนทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารของ นกัเรยีนวยัรุน่ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ของโรงเรยีนมารยี์วทิยา  หลงัการทดลองสงู
กวา่กอ่นการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมือ่ดคูวามกระจายความรูค้วามเข้ าใจ
ของนกัเรยีน กอ่นการทดลองเท่ากบั 26.28 % และหลงัการทดลอง เท่ากบั 9.9 % แสดงวา่หลกัสตูรเสรมิชว่ยให้
นกัเรยีนวยัรุน่โรงเรยีนมารยี์วทิยามคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการ
สือ่สารดขีึน้ทัง้สองกลุ่ม (กลุ่มเกง่และกลุ่มอ่อน) เพราะเปอรเ์ซนต์การกระจายความสามารถอยู่ในระดบัต ่า  
 
ตาราง ท่ี 3    ตารางแสดงคา่เฉลีย่คะแนนเปรยีบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสิ นใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารกอ่นและหลงัการใชห้ลกัสตูรเสรมิของนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้ชัน้ประถมศกึษาปีที ่5 
 

ทกัษะชวีติ 

คะแนน 

t p  
 

เตม็ 

กอ่นการทดลอง หลงัการทดลอง 

x  S.D. CV x  S.D. CV   
ดา้นการสือ่สาร 
ดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา 

15 
15 

7.49 
9.09 

2.96 
2.93 

39.52 
32.23 

11.35 
11.30 

1.60 
1.95 

14.10 
17.26 

7.50*** 
4.40*** 

.000 

.000 

รวม 30 16.58 5.11 30.82 22.65 2.54 11.21 8.93*** .000 

P< .01* 
 
 จากตารางที ่3 พบวา่ คา่เฉลีย่คะแนนทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารของนกัเรยีนวยัรุน่ช ัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5  ของโรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ หลงัการ
ทดลองสงูกวา่กอ่นการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 เมือ่ดคูวามกระจายความรู้
ความเขา้ใจของนกัเรยีน กอ่นการทดลองเท่ากบั 30.82 % และหลงัการทดลอง เท่ากบั 11.21 % แสดงวา่หลกัสตูร
เสรมิชว่ยใหน้กัเรยีนวยัรุน่โรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
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แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารดขีึน้ทัง้สองกลุ่ม (กลุ่มเกง่และกลุ่มอ่อน) เพราะเปอรเ์ซนต์การกระจายความสามารถ
อยู่ในระดบัต ่า  
 
ตารางท่ี 4  แสดงคา่เฉลีย่คะแนนเปรยีบเทยีบความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา
และดา้นการสือ่สารหลงัการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิของกลุ่มตวัอย่าง 
 

ทกัษะชวีติ 

 
คะ 
แนน 
เตม็ 

คะแนนหลงัการทดลอง  
 
 E1 (มารยี์วทิยา) E2 (อสัสมัชญัคอนแวนต์) 

N x  S.D. CV N x  S.D. CV Sig 

ดา้นการสือ่สาร 
ดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา 

15 
15 

30 
30 

11.60 
11.43 

1.96 
1.25 

16.90 
10.93 

43 
43 

11.35 
11.30 

1.60 
1.95 

14.10 
17.26 

.73 

.20 

รวม 30 30 23.03 2.28 9.9 43 22.65 2.54 11.21 .17 

 
 จากตารางที ่4   พบวา่คา่เฉลีย่คะแนนทดสอบวดัความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารหลงัการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิของนกัเรยีนวยัรุน่ ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 ของ
โรงเรยีนมารยี์วทิยา และชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5  ของโรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ หลงัการทดลอ งใชห้ลกัสตูร
เสรมิของทัง้ 2 กลุ่มไมแ่ตกต่างกนั และมคีะแนนสงูกวา่ครึง่ทัง้ดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สาร เมือ่ดู
ความกระจายความรูค้วามเขา้ใจของนกัเรยีน ของนกัเรยีนวยัรุน่ ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 และชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5  
อยู่ในระดบัต ่า  คอืเท่ากบั 9.9 % และ 11.21 %  ตามล าดบั  แสดงวา่หลกัสตูรเสรมิชว่ยใหน้กัเรยีนวยัรุน่ทัง้ 2 
กลุ่ม มคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารดขีึน้ทัง้สองกลุ่ ม (กลุ่ม
เกง่และกลุ่มอ่อน) เพราะเปอรเ์ซนต์การกระจายความรูค้วามเขา้ใจอยู่ในระดบันอ้ย  
 
ตารางท่ี 5  แสดงคา่เฉลีย่คะแนนเปรยีบเทยีบความสามารถในการใชท้กัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและ
ดา้นการสือ่สารขณะการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิของกลุ่มตวัอย่าง 
  

ทกัษะชวีติ 

 
คะ 
แนน 
เตม็ 

คะแนนหลงัการทดลอง  

E1 (มารยี์วทิยา) E2 (อสัสมัชญัคอนแวนต์) 

N x  S.D. CV N x  S.D. CV 

ดา้นการสือ่สาร 
ดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา 

5 
5 

30 
30 

4.24 
4.27 

0.18 
0.18 

4.25 
4.22 

43 
43 

4.23 
4.36 

0.13 
0.18 

3.07 
4.13 

รวม 5 30 4.25 0.12 2.82 43 4.29 0.13 3.03 

 
 จากตารางที ่5   แสดงคา่เฉลีย่คะแนนเปรยีบเทยีบความสามารถในการใชท้กัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารขณะการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิของกลุ่มตวัอย่าง นกัเรยีนวยัรุน่ ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่
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1 ของโรงเรยีนมารยี์วทิยา และชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5  ของโรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์  ซึง่สรปุไดว้า่ โดย
ภาพรวม คะแนนเฉลีย่ของกลุ่มตวัอย่างทัง้ 2 กลุ่มไมแ่ตกต่างกนั และสงูกวา่เกณฑท์ีก่ าหนด (3.50) คอื กลุ่ม E1 

ไดค้ะแนนรวมเฉลีย่ 4.25 และกลุ่ม  E2  ไดค้ะแนนรวมเฉลีย่ 4.29  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานอยู่ในระดบั .12 และ 
.13 เมือ่ดคูวามกระจายความ สามารถใน การใชท้กัษะชวีติ ของนกัเรยีน ของนกัเรยีนวยัรุน่ ช ัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1 
ของโรงเรยีนมารยี์วทิยา เท่ากบั 2.82 % และชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5  ของโรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์โดย
ภาพรวมเท่ากบั 3.03 %   แสดงวา่การกระจายความสามารถในการแสดงพฤตกิรรมการเป็นผูม้ทีกัษะชวีติอยู่ ใน
ระดบัน้อย  
 ส่วนท่ี 2 การวเิคราะห์ขอ้มลูความพงึพอใจของนกัเรยีน และความคดิเหน็ของครตู่อการใชห้ลกัสตูร
เสรมิ โดยใชเ้กณฑก์ารวดัแต่ละรายการใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายดงันี้ (ชศูร ีวงศร์ตันะ : 2544) 
  คา่เฉลีย่ 4.51 – 5.00 หมายถงึ มากทีส่ดุ 
  คา่เฉลีย่ 3.51 – 4.50 หมายถงึ มาก 
  คา่เฉลีย่ 2.51 – 3.50 หมายถงึ ปานกลาง 
  คา่เฉลีย่ 1.51 – 2.50 หมายถงึ น้อย 
  คา่เฉลีย่ 1.00 – 1.50 หมายถงึ น้อยทีส่ดุ 
 
ตารางท่ี 6  แสดงคา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความพงึพอใจต่อการใชห้ลกัสตูรเสรมิของนกัเรยีน
วยัรุน่ตอนตน้ทัง้ 2 กลุ่มตวัอย่าง 
 

รายการ x  S.D 
ระดบั 

ความพงึพอใจ 
1. ขา้พเจา้ชอบทีจ่ะเรยีนรูต้ามหลกัสตูรเสรมินี้อกี 4.90 2.96 มากทีส่ดุ 
2. ขา้พเจา้มคีวามสนใจและเตม็ใจเรยีนรูต้ามหลกัสตูรเสรมินี้ 4.90 2.96 มากทีส่ดุ 
3. ขา้พเจา้ภมูใิจทีไ่ดเ้รยีนรูต้ามหลกัสตูรเสรมินี้ 4.75 .43 มากทีส่ดุ 
4. ขา้พเจา้พบวา่เป็นหลกัสตูรทีด่สีามารถจะพฒันาทกัษะชวีติดา้นการ

ตดัสนิใจ แกป้ญัหา และการสือ่สาร 
4.79 .41 มากทีส่ดุ 

5. ขา้พเจา้อยากใหเ้พื่อน ๆ ทุกคนไดเ้รยีนรูห้ลกัสตูรนี้ 4.88 .41 มากทีส่ดุ 

1. เนื้อหาหลกัสตูรเสรมินี้มคีวามน่าสนใจ 4.77 .49 มากทีส่ดุ 
2. เนื้อหาหลกัสตูรเสรมิมคีวามหลากหลายเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน  4.58 .55 มากทีส่ดุ 
3. เนื้อหาหลกัสตูรเสรมิมคีวามหลากหลายสามารถกระตุน้ใหอ้ยากคดิ อยาก

ท ากจิกรรมเป็นอย่างด ี
4.73 .51 มากทีส่ดุ 

9.  กจิกรรมการเรยีนรูม้คีวามหลากหลายเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน 4.78 .42 มากทีส่ดุ 
10. กจิกรรมการเรยีนรูม้คีวามชดัเจนน่าสนใจสามารถปฏบิตัไิด้ 4.78 .42 มากทีส่ดุ 
11. กจิกรรมการเรยีนรูแ้ต่ละหน่วยเรยีนรูส้ามารถปฏบิตัไิดเ้สรจ็ทนัตาม

ก าหนดเวลาทีก่ าหนด 
4.37 .61 มาก 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
รายการ x  S.D ระดบั 

ความพงึพอใจ 
12. กจิกรรมการเรยีนรูเ้อื้อต่อการแสดงความคดิเหน็ของนกัเรยีนไดอ้ย่าง

อสิระ 
4.70 .49 มากทีส่ดุ 

13. กจิกรรมการเรยีนรูส้ามารถชว่ยเพิม่ศกัยภาพในการตดัสนิใจแกป้ญัหา 
และการสือ่สาร 

4.90 .30 มากทีส่ดุ 

14. สือ่การเรยีนรูม้คีวามน่าสนใจและเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน  4.79 .44 มากทีส่ดุ 
15. สือ่การเรยีนรูม้คีวามชดัเจนสามารถปฏบิตัติามไดง้า่ย 4.71 .46 มากทีส่ดุ 
16. สือ่การเรยีนรูม้คีวามหลากหลายสอดคลอ้งกบัเนื้อหา 4.61 .49 มากทีส่ดุ 
17. ขา้พเจา้พงึพอใจกบัวธิกีารวดัและประเมนิผล 4.66 .48 มากทีส่ดุ 
18. ขา้พเจา้พงึพอใจในการน าเสนอผลงานหน้าชัน้เรยีน 4.29 .61   มาก 
19. เครือ่งมอืวดัและประเมนิผลมคีวามชดัเจนเทีย่งตรงและเหมาะสมกบั

นกัเรยีน 
4.62 .49 มากทีส่ดุ 

20. วธิกีารวดัและประเมนิผลตามหลกัสตูรเสรมิมคีวามหลากหลาย 4.73 .58 มากทีส่ดุ 
เฉลี่ยรวม 4.71 .19 มากท่ีสุด 

  
 จากตารางที ่ 6 พบวา่นกัเรยีนมคีวามพงึพอใจของนกัเรยีน อยู่ในระดบัมาก ทีส่ดุ และสว่นเบีย่งเบน
มาตรฐานมคีา่ใกลเ้คยีงกนั โดยรายการคา่เฉลีย่ทีอ่ยู่ในระดบัตน้ๆ คอื ชอบและสนใจทีจ่ะเรยีนรูต้ามหลกัสตูรเสรมิ
นี้อกี (4.90) และกจิกรรมการเรยีนรูส้ามารถชว่ยเพิม่ศกัยภาพในการตดัสนิใจแกป้ญัหา และการสือ่สาร (4.90) เมือ่
พจิารณาผลการวเิคราะห์สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานมคีา่ไมเ่กนิ 1 ถอืวา่เป็นคา่ทีเ่หมาะสม 
 
ตารางท่ี 7  คา่เฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความคดิเหน็ของครทูีม่ตี่อการใชห้ลกัสตูรเสรมิ  
 

รายการ x  S.D 
ระดบั 

ความคดิเหน็ 
1.   เนื้อหาหลกัสตูรเสรมินี้มคีวามน่าสนใจ 4.62 .51 มากทีส่ดุ 
2. เนื้อหาหลกัสตูรเสรมิมคีวามหลากหลายเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน  4.62 .51 มากทีส่ดุ 
3. เนื้อหาหลกัสตูรเสรมิมคีวามหลากหลายสามารถกระตุน้ใหอ้ยากคดิ 

อยากท ากจิกรรมเป็นอย่างด ี
4.46 .66 มาก 

4.   กจิกรรมการเรยีนรูม้คีวามหลากหลายเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน  4.61 .51 มากทีส่ดุ 
5.   กจิกรรมการเรยีนรูม้คีวามชดัเจนน่าสนใจสามารถปฏบิตัไิด ้ 4.54 .66 มากทีส่ดุ 
6.   กจิกรรมการเรยีนรูแ้ต่ละหน่วยเรยีนรูส้ามารถปฏบิตัไิดเ้สรจ็ทนัตาม

ก าหนดเวลาทีก่ าหนด 
4.54 .52 มากทีส่ดุ 

7. กจิกรรมการเรยีนรูเ้อื้อต่อการแสดงความคดิเหน็ของนกัเรยีนไดอ้ย่าง
อสิระ 

4.54 .52 มากทีส่ดุ 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
รายการ x  S.D ระดบั 

ความคดิเหน็ 
8. กจิกรรมการเรยีนรูส้ามารถชว่ยเพิม่ศกัยภาพในการตดัสนิใจแกป้ญัหา 

และการสือ่สาร 
4.53 .66 มากทีส่ดุ 

9.  สือ่การเรยีนรูม้คีวามน่าสนใจและเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน  4.46 .51 มาก 
10. สือ่การเรยีนรูม้คีวามหลากหลายสอดคลอ้งกบัเนื้อหาและกจิกรรมการ

เรยีนรู ้
4.77 .44 มากทีส่ดุ 

11. สือ่การเรยีนรูม้คีวามชดัเจนสามารถปฏบิตัติามไดง้า่ย 4.54 .52 มากทีส่ดุ 
12. เครือ่งมอืวดัและประเมนิผลมคีวามชดัเจนเทีย่งตรงและเหมาะสมกบั

นกัเรยีน 
4.54 .66 มากทีส่ดุ 

13. วธิกีารวดัและประเมนิผลตามหลกัสตูรเสรมิมคีวามหลากหลาย
สอดคลอ้งกบัสิง่ทีต่อ้งการวดั 

4.46 .51 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.56 .33 มากท่ีสุด 
           
 จากตารางที ่7 พบวา่คร ูโรงเรยีนมารยี์วทิยา และ ครโูรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์ สลีม มคีวามคดิเหน็
วา่หลกัสตูรเสรมิมคีวามเหมาะสมในการพฒันาทกัษะชีวิตดา้นการตดัสินใจแกปั้ญหาและดา้นการส่ือสาร อยูใ่นระดบั
มากที่สุด และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานมคีา่ใกลเ้คยีงกนั โดยรายการคา่เฉลีย่ ทีอ่ยู่ในระดบัตน้ๆ คอื สือ่การเรยีนรูม้ ี
ความหลากหลายสอดคลอ้งกบัเนื้อหาและกจิกรรมการเรยีนรู ้(4.77)  และ เนื้อหาหลกัสตูรเสรมินี้มคีวามน่าสนใจ  
ความหลากหลายเหมาะสมกบัวยัของนกัเรยีน (4.62) เมือ่พจิารณาผลการวเิคราะห์สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน มคีา่ไม่
เกนิ 1 ถอืวา่เป็นคา่ทีเ่หมาะสม 
 
สรปุและอภิปรายผล 
 สรปุผล 
 1. ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างดา้นความรูค้วามเขา้ใจ เกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สารพบวา่ คา่เฉลีย่คะแนนหลงัการทดลองสงูกวา่กอ่นการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิ
แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
 2. ผลการวเิคราะห์คา่เฉลีย่คะแนนการประเมนิความสามารถในการแสดงพฤตกิรรมของผูม้ทีกัษะชวีติ 
พบวา่ นกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้จากโรงเรยีนมารยี์วทิยา และนกัเรยีนวยัรุน่ตอนตน้จากโรงเรยีนอสัสมัชญัคอนแวนต์
มคีา่เฉลีย่ของคณุลกัษณะความสามารถในการแสดงพฤตกิรรมของผูม้ทีกัษะชวีติตา มตวับง่ชี ้เท่ากบั 4.25 และ 
4.29  ซึง่สงูกวา่เกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้
 3. ผลการประเมนิความพงึพอใจของนกัเรยีนผูใ้ชห้ลกัสตูรเสรมิ พบวา่ คา่เฉลีย่คะแนนความพงึพอใจ
เกีย่วกบัการใชห้ลกัสตูรโดยภาพรวม มคีา่เฉลีย่เท่ากบั 4.71 ซึง่มคีวามเหมาะสมอยูในระดบัมาก โดยสงูกวา่
เกณฑท์ีก่ าหนด  
 4. ผลคา่เฉลีย่ดา้นความเหมาะสมของหลกัสตูรตามความคดิเหน็ของครผููใ้ชห้ลกัสตูรเสรมิมคีา่เฉลีย่
เท่ากบั 4.56 ซึง่มคีวามเหมาะสมระดบัมากทีส่ดุ โดยสงูกวา่เกณฑท์ีก่ าหนด 
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 5. ผลการประเมนิและปรบัปรงุหลกัสตูร จากการน าหลกัสตูรไปทดลองใช ้ผูว้จิยัน าขอ้เสนอทีไ่ดจ้าก การ
สงัเกต และจดบนัทกึ การสงัเกตพฤตกิรรมและการประเมนิผลงานของนกัเรยีน ตลอดจนขอ้เสนอแนะของครผููใ้ช้
หลกัสตูรและน าไปปรบัปรงุหลกัสตูรเสรมิในเรือ่งการเพิม่การสรปุสะทอ้นสภาพจรงิทีเ่กดิขึน้ในขณะท ากจิกรรม
การเรยีนรูทุ้กแผนการจดัการเรยีนรู ้  
 อภิปรายผล 
 ผลการวจิยัทีพ่บในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัอภปิรายผลตามประเดน็ต่อไปนี้ 
 1. จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาทกัษะชวีติ พบวา่เนื้อหาทีเ่กีย่วกบัสิง่ที่
เป็นปญัหาในปจัจุบนัทีว่ยัรุน่ตอนตน้ตอ้งพบในสงัคมปจัจุบนัเป็นเรือ่งทีไ่มย่าก สามารถหาขอ้มลูไดจ้าก
หนงัสอืพมิพ์ และขา่ว และอนิเทอรเ์นต  แต่วธิกีารน าเสนอตอ้งระวงัในเรือ่งการไมแ่สดงขา่วและสือ่ทีเ่ป็นความ
รนุแรงโดยตรง เพราะอาจกอ่ใหเ้กดินิสยัการมองโลกในแงร่า้ย และอาจเป็นการเสนอตวัอย่างทีไ่มด่ ีท าใหน้กัเรยีน
จดจ าสิง่ไมด่แีละเลยีนแบบ กจิกรรมการเรยีนรูส้ าหรบัหลกัสตู รทีเ่กีย่วกบัการพฒันาทกัษะชวีติ ควรจดักจิกรรม
การเรยีนรูท้ีใ่หผู้เ้รยีนไดเ้รยีนเป็นรายบคุคล และกจิกรรมทีฝึ่กการท างานเป็นกลุ่ม เนื่องจากวยัรุน่ตอนตน้เป็นวยัที่
ก าลงัใหค้วามส าคญักบักลุ่มเพื่อน การใหท้ ากจิกรรมกลุ่มจะสง่เสรมิใหเ้กดิการเรยีนรูถ้งึความแตกต่างของบุ คคล 
ทัง้ความคดิและอุปนิสยั การใหม้กีารสะทอ้น การอภปิรายเกีย่วกบัความคดิเหน็ของตนเองและบคุคลอื่น ท าให้
ผูเ้รยีนมคีวามเจรญิงอกงามทัง้ในดา้นความรู ้และทกัษะต่างๆ สามารถทีจ่ะอยู่กบักลุ่มเพื่อนไดอ้ย่างมวีจิารณญาณ
มากขึน้ 
 2. ผลการเปรยีบเทยีบความแตกต่างดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจ
แกป้ญัหาและดา้นการสือ่สาร ของกลุ่มตวัอย่าง พบวา่คา่เฉลีย่คะแนนหลงัการทดลองสงูกวา่กอ่นการทดลองใช้
หลกัสตูรเสรมิ อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .001 ซึง่เป็นไปตามสมมตุฐิานการวจิ ั ยวา่หลกัสตูรทีพ่ฒันาขึน้
สามารถพฒันาความรูค้วามเขา้ใจ และคณุลกัษณะความสามารถในการใชท้กัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหา
และดา้นการสือ่สารไดจ้รงิ เพราะกระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญั ทีใ่ชก้ระบวนการกลุ่ม 
ทีป่ระกอบดว้ยการอภปิรายกลุ่ม การแสดงบทบาทสมมตุ ิการศกึษากรณีตวัอย่าง  และการใชส้ถานการณ์เหมอืน
จรงิ การฝึกปฏบิตั ิ การใชเ้กมทีเ่น้นเรือ่งการตดัสนิใจของกลุ่ม การมกีตกิาแพช้นะ การตัง้เป้าหมายใหส้มาชกิกลุ่ม 
สอดคลอ้งกบัแนวทฤษฎกีารเรยีนรูท้างสงัคมของอลัเบริต์ แบนดรูา (Albert  Bandura,1986 ) ทีก่ล่าววา่เดก็เรยีนรู้
ในการแสดงพฤตกิรรมจากการสงัเกต และปฏพินัธ์ทางสงัคมมากกวา่การสัง่สอน พฤตกิรรมจะถูกเสรมิแรงหรอื
ปรบัเปลีย่นโดยผลของการตอบสนองของผูอ้ื่นต่อพฤตกิรรมของตนเอง และแนวคดิของเนลสนัโจนส ์ (Nelson-
Jones, 1997: 14-18) ทีก่ล่าววา่บคุคลเกดิการเรยีนรูไ้ด้ ดจีากการเรยีนรูแ้บบวางเงือ่นไข และการฝึกปฏบิตั ิ ซึง่
งานวจิยัของ อจัฉรา สขุารมณ์ และอรพนิทร ์ ชชูม (2530:78) ทีว่า่ประโยชน์ของกจิกรรมกลุ่มสามารถชว่ยให้
สมาชกิไดพ้ฒันาตนเองด ีนอกจากนัน้บทบาทของครผููส้อนในการจดักจิการการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัตาม
หลกัสตูรเสรมิฉบบันี้ ครจูงึเป็นผูอ้ านวยความสะดวกใหเ้กดิการเรยีนรู ้ท าใหน้กัเรยีนมอีสิระในการแสดงความคดิ 
นกัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากความคดิทีห่ลากหลายของเพื่อนๆ โดยมคีรเูป็นผูค้อยวพิากษ์วจิารณ์ และสรปุ 
 3. ผลการเปรยีบเทยีบคณุลกัษณะความสามารถในการใชท้กัษะชวีติ พบวา่นั กเรยีนกลุ่มตวัอย่างมี
คา่เฉลีย่คะแนนความสามารถในการใชท้กัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการสือ่สาร สงูกวา่เกณฑท์ี่
ก าหนด (3.50) คอื เท่ากบั 4.25 และ 4.29 ทัง้นี้เนื่องจากการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้นหน่วยที ่ 4 ของหลกัสตูร
เสรมิ คอืการเขา้คา่ยกลางวนัเพื่อพฒันาทกัษะชวีตินัน้ กจิกรรมการเรยีนรูเ้น้นการปฏบิตั ิ และเป็นการเรยีนรูผ้า่น
เกม  มกีารสรปุหลกัการของทกัษะการตดัสนิใจแกป้ญัหาและทกัษะการสือ่สารบอ่ยๆ คร ัง้ โดยเชือ่มโยงกบั
กจิกรรมการเรยีนรู ้และสภาพทีเ่กดิขึน้จรงิขณะปฏบิตักิจิกรรมการเรยีนรูใ้นแต่ละกจิกรรมท าให้ นกัเรยีน ไดรู้ถ้งึ
พฤตกิรรมทีแ่สดงออกของตนเองไดอ้ย่างชดัเจน และตระหนกัรูถ้งึพฤตกิรรมทีน่กัเรยีนตอ้งกระท า  ท าใหส้ามารถ
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พฒันาพฤตกิรรมของตนตามหลกัการไดย้ิง่ทยีิง่ดขี ึน้ การบอกใหน้กัเรยีนรบัรูถ้งึคะแนนสรปุพฤตกิรรมของกลุ่มใน
แต่ละครัง้ ท าใหน้กัเรยีนไดร้บัการทา้ทายในระยะสัน้ๆ นกัเรยีนจงึมแีรงจูงใจทีจ่ะใชค้วามพยายามท าใหก้ารกระท า
ของตนประสบผลส าเรจ็  นอกจากนัน้ การไดร้บัการย ้าบอ่ยๆ ถงึหลกัการของทกัษะการตดัสนิใจแกป้ญัหาและ
ดา้นการสือ่สารในคา่ยพฒันาทกัษะชวีติ  สอดคลอ้งกบักฎของทอรน์ไดค ์ (Thorndike) ทีว่า่ สิง่ใดกต็ามทีบ่คุค ลท า
บอ่ยๆ บคุคลนัน้ย่อมกระท าสิง่นัน้ไดด้ ี ขอ้คน้พบนี้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของแบนดรูา (Bandura, 1986) ทีก่ล่าว
วา่ มนุษย์สามารถสามารถควบคมุการกระท าของตนเองดว้ยการสงัเกตตนเอง ตดัสนิตนเอง  ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากสงัเกต
ตนเองนัน้มผีลต่อการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของตนเอง นอกจ ากนัน้การไดร้บัปฏกิริยิาตอบสนองจากสงัคม ใน
ทีน่ี้คอืกลุ่มเพื่อน  จะท าใหน้กัเรยีนกระท าพฤตกิรรมไดต้ามเป้าหมายงา่ยขึน้  
 4. กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยเกมในหน่วยที ่ 4 ของหลกัสตูรเสรมิทีเ่ป็นการจดักจิกรรมการ
เรยีนรูใ้นคา่ย ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิคอนสตรคัตวิิ สต์ ทีว่า่ เกมมคีวามส าคญัมาก เพราะเกมเป็นการเล่น เป็น
กจิกรรมทีเ่ดก็ชอบ ใหค้วามสนุกสนานเพลดิเพลนิ แต่ขณะเดยีวกนัเกมกเ็ป็นสิง่ทีช่ว่ยใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูส้ ิง่ต่าง 
ๆ ได ้และชว่ยสง่เสรมิทศันคตดิา้นบวกใหก้บันกัเรยีนได ้ตามที ่คามอี ีและเดอวรสี ์ (Kamii & DeVries,1980) 
กล่าววา่เกมชว่ยใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูจ้ากการกระท าของตนเอง รูจ้กัเปรยีบเทยีบกบัเพื่อน และท าใหม้คีวาม
พยายามทีจ่ะหาวธิเีล่นทีด่ใีนการเล่นครัง้ต่อไป ท าใหเ้ดก็สามารถตดัสนิใจในความส าเรจ็ของตนเองไดเ้มือ่สิน้สดุ
กจิกรรมการเล่น ซึง่จากการทดลองใชห้ลกัสตูรผูว้ ิ จยัพบวา่ ชว่งแรกของการเรยีนรูใ้นคา่ย นกัเรยีนไมก่ลา้
แสดงออกซึง่พฤตกิรรมการเป็นผูม้ทีกัษะชวีติ  เมือ่ไดร้บัการสรา้งบรรยากาศใหส้นุกสนานดว้ยเกม การประสบ
ความส าเรจ็ของกลุ่มในแต่ละกจิกรรมการเรยีนรู ้ท าใหน้กัเรยีนกลา้แสดงออกมากขึน้ และบรรยากาศในการเรยีนรู้
เป็นไปดว้ยความสนุกสนานไมต่งึเครยีด ท าใหน้กัเรยีนไดพ้ฒันาทกัษะชวีติดา้นการตดัสนิใจแกป้ญัหาและดา้นการ
สือ่สารตรงตามจุดหมายของหลกัสตูรเสรมิ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปาณิศา หมวดเอยีด (2553: 62-102)  ที่
ไดส้งัเคราะห์งานวจิยัเกีย่วกบัโปรแกรมเพื่อพฒันาทกัษะชวีติในการป้อ งกนัการเสพยาเสพตดิ จ านวน 36 เรือ่ง 
ตัง้แต่ปี 2540- 2551 พบวา่การจดัโปรแกรมทีเ่ป็นคา่ยเสรมิหลกัสตูรจ านวนไมเ่กนิ  3 วนันัน้ ใหค้า่ขนาดอทิธพิลที่
สง่ผลต่อการพฒันาทกัษะชวีติสงูกวา่กจิกรรมการเรยีนรูใ้นชัว่โมงเรยีนอย่างมนียัส าคญัทางสถติ ิที ่0.02 
 5. ข ัน้ตอนการทดลองใชห้ลกัสตูรเสรมิแมผู้ว้จิยัจะไมไ่ดด้ าเนินการใชห้ลกัสตูรเสรมิดว้ยตวัเอง มคีร ู 13 
คนจาก 2 โรงเรยีนเป็นผูช้ว่ยผูว้จิยั น าหลกัสตูรไปใช ้และครผููใ้ชห้ลกัสตูรเสรมิประเมนิวา่หลกัสตูรเสรมิที่
พฒันาขึน้มคีวามเหมาะสมในการพฒันาทกัษะชวีติใหว้ยัรุน่ตอนตอ้ นได ้ดว้ยคา่เฉลีย่คะแนนระดบัมากทีส่ดุ คอื 
4.56 สงูกวา่เกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้(3.50) เพราะเนื้อหาทีน่่าสนใจ สือ่และกจิกรรมการเรยีนรูเ้หมาะกบัวยัรุน่ตอนตน้ ซึง่
สง่ผลต่อประสทิธภิาพของหลกัสตูรทีส่ะทอ้นออกมาในการทีน่กัเรยีนมคีา่เฉลีย่คะแนนความรูค้วามเขา้ใจหลงัการ
ทดลองสงูกวา่กอ่นการทดลองใชห้ลกัสตูร คา่เฉลีย่คะนนความสามารถในการใชท้กัษะชวีติของนกัเรยีนอยู่ในระดบั
ดมีาก และหลกัสตูรยงัสามารถพฒันานกัเรยีนทัง้กลุ่มเกง่และกลุ่มอ่อนได ้ดไูดจ้ากคา่สมัประสทิธิก์ารกระจายของ
คะแนนการประเมนิความสามารถในการใชท้กัษะชวีติของนกัเรยีนอยู่ใ นระดบัน้อย คอื 2.82 % และ 3.03 %  
อย่างไรกต็ามผูว้จิยัพบวา่ ถา้มกีารน าคะแนนทีไ่ดจ้ากการท ากจิกรรมตลอดทัง้หลกัสตูรเสรมิมาใชใ้นการหา
ประสทิธภิาพของหลกัสตูรดว้ยจะเป็นการยนืยนัประสทิธภิาพของหลกัสตูรไดด้มีากขึน้ ซึง่อาจตอ้งมกีารน าไป
พจิารณาใชต้่อไป  
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ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาของจงัหวดัศรีสะเกษ    
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ภมิูชยั  พลศกัด์ิ , กรองทพิย์  นาควเิชตร , ธรีะ  รญุเจรญิ 
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ศาสตราจารย์  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ 
 

บทคดัย่อ 
           งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารฐานโรงเรยีนดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการมี
สว่นรว่มและดา้นการบรหิารจดัการทีด่ ี2) เพื่อศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ตี่อคณุภาพนกัเรยีน     
ความพงึพอใจของครแูละความพงึพอใจของคณะกรรมการสถานศกึษา  3) เพื่อศกึษาการบรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ ี
ผลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  โดยใชแ้บบสอบถามทีส่รา้งขึน้และผา่นการตรวจสอบ
คณุภาพกบักลุ่มตวัอย่างซึง่ประกอบดว้ย ผูอ้ านวยการโรงเรยีน รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน คร ูและกรรมการ
สถานศกึษาข ัน้พื้นฐานจ านวน 400 คน จาก  40 โรงเรยีนของเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาของจงัหวดั  
ศรสีะเกษทัง้ 4 เขต โดยการใชก้ารสง่แบบหลายขัน้ตอนและน าผลการวจิยัมาวเิครา ะห์รอ้ยละ  คา่เฉลีย่   
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  และวเิคราะห์ความสมัพนัธ์โดยใช ้ Pearson Product Moment Correlation และ
Stepwise Multiple Regression Analysis เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์และอ านาจการท านาย  
 ผลการวจิยั   
          1. การบรหิารฐานโรงเรยีนโดยภาพรวม   โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ 
สามารถด าเนินการไดอ้ยู่ในระดบัมากทัง้ดา้นการกระจายอ านาจดา้นการบรหิารจดัการทีด่ ี และดา้นการมสีว่นรว่ม 
          2. ประสทิธภิาพการบรหิารฐานโรงเรยีนดา้นคณุภาพนกัเรยีน   ความพงึพอใจของคร ู และความพงึ
พอใจของกรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน   ในโรงเรยีนขยายโอกาสของจงัหวดัศรสีะเกษทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 
          3. การบรหิารฐานโรงเรยีนทัง้ 3 ดา้น   สง่ผลต่อประสทิธภิาพดา้นคณุภาพนกัเรยีนและความพงึพอใจ
ของครใูนระดบักลาง    แต่สง่ผลต่อความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาในระดบัคอ่นขา้ งต ่า  โดยมคีา่
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั  0.576, 0.410 และ0.285  ตามล าดบั 
          อย่างไรกด็กีารบรหิารฐานโรงเรยีน  สามารถท านายหรอือธบิายคณุภาพนกัเรยีน  ความพงึพอใจของคร ู 
และความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานคอ่นขา้งต ่าโดยมสีมัประสทิธิก์ารถดถอ ย ( R 2)  เท่ากบั  
0.389, 0.162  และ  0.118    ตามล าดบั  ทัง้นี้มอีงคป์ระกอบดา้นการกระจายอ านาจและดา้นการบรหิารจดัการที่
ด ี สามารถท านายหรอือธบิาย คณุภาพนกัเรยีน  สว่นการบรหิารจดัการทีด่เีท่านัน้ทีส่ามารถท านาย หรอือธบิาย
ความพงึพอใจของครแูละความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา  
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ค าส าคญั: การบรหิารฐานโรงเรยีน  ประสทิธภิาพ  คณุภาพนกัเรยีน  ความพงึพอใจของคร ู ความพงึพอใจของ
กรรมการสถานศกึษา                                                                   

ABSTRACT 
         The research objectives  were 1) to determine the operation of the  school – based  management  
of the opportunity education extension schools in Sisaket Province in three domains, namely, 
decentralization, participation  and  good  governance,  2) to  study  the  administration   efficiency  on  
student quality,  teachers’  job  satisfaction and the school committee  member’s  satisfaction  and  3)  to  
study the school  - based  management  affecting the school efficiency. The  developed  questionnaires  
with approved validity and high reliability were used for collecting data from the directors and deputy 
directors, the teachers and the members of the school committee with total of 400 subjects from 40  
schools which were randomly drawn by using  stratified random sampling. The earned data were then 

analyzed for finding percentage,   and S.D. and analyzed the effecting of the school – based 
management toward the efficiency of school by Pearson Product Moment Correlation Coefficient and 
Stepwise Multiple Regression Analysis.  
 The  Results 
                       1.  The  opportunity  education  extention  schools  in Changwat Sisaket    carried  on   
school – based  management  “much”  on  decentralization, participation  and  good  governance.    
                   2. The  efficiency  of  the  schools  was  “much”  on  the  student  quality,  teacher’s  job  
satisfaction  and  on  the  satisfaction  of  the  school  committee  member. 
                   3. The  school - based  management  affected  “moderately”  on  the  student  quality  
and  teacher’s  job  satisfaction,  but  fairly  low  on  the  satisfaction  of  the  school  committee  
members with correlation coefficients 0.576, 0.410 and 0.285 respectively. 
         However,  the  school - based  management  could  describe  the  student  quality, the  teacher’s  
job  satisfaction  and  the   satisfaction  of  the  school  committee  member  “considerably  low”  with  
regression  coefficients ( 2

R ) of  0.389, 0.162  and  0.118  respectively.   Only  decentralization  and  
good  governance  practice  could  describe  the  student  quality  and  the  only  “good  governance”  
practices  could  describe  the  teacher’s  job  satisfaction  and  the  satisfaction  of  the  school  

committee  members. 
 
Keyword: School-based  Management Efficiency Student quality Teacher’s  job  The satisfaction  of  the  
school  committee  members 
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บทน า  
               ยุคโลกาภวิตัน์เป็นยุคไรพ้รมแดนการเปลีย่นแปลงเป็นไปอย่างรวดเรว็  ความรูท้ีม่อียู่อาจจะลา้สมยัไป
อย่างรวดเรว็    จ าตอ้งแสวงหาความรูใ้หม ่ๆ มาทดแทนอย่างต่อเนื่องโดยจ าตอ้งเปลีย่นแปลงความรูท้างวชิาการ
และวธิกีารปฏบิตั ิ  จงึจะน าไปสูค่วามส าเรจ็     โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบคุลากรหลกัทีส่ าคญั
ของสถานศกึษา และเป็นผูน้ าวชิาชพีทีจ่ะตอ้งมสีมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ และคณุธรรม จรยิธรรม ตลอดทัง้
จรรยาบรรณวชิาชพีทีด่ ี    จงึจะน าไปสูก่ารจดัและการบรหิารสถานศกึษาทีด่ี   มปีระสทิธผิล   และประสทิธภิาพ
( ธรีะ  รญุเจรญิ ,  2550 : 7) 
               การบรหิารโดยใชฐ้านโรงเรยีน (School–based Management หรอื SBM ) เป็นแนวคดิทีก่ าเนิดขึน้ใน
ประเทศสหรฐัอเมรกิา     เนื่องจากผูร้บับรกิารไมพ่งึพอใจในระบบการจดัการศกึษาและคณุภาพการศกึษา ที่ตกต ่า   
จงึมแีนวคดิทีจ่ะเปลีย่นแปลงระบบการบรหิารและจดัการศกึษาเสยีใหม ่   โดยใหม้กีารบรหิารฐานโรงเรยีน เกดิขึน้        
และไดเ้ชือ่มโยงแนวคดินี้เขา้กบัการปฏริปูการศกึษาและการกระจายอ านาจใหโ้รงเรยีนมอีสิระในการบรหิารตนเอง 
ดงันัน้การบรหิารฐานโรงเรยีนจงึเป็นนวตักรรมทางการบรหิารการศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษามอีสิระในการบรหิาร
และการจดัการเรยีนการสอน  ( ธรีะ  รญุเจรญิ , 2553 ) 
               แนวทางการปฏริปูระบบการบรหิารการศกึษา    เพื่อกระจายอ านาจการบรหิารและจดัการศกึษาไปยงั
สถานศกึษา  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และชมุชน    โดยเฉพาะแนวทางการปฏริปูของกระทรวงศกึษาธกิารนัน้
ม ี4 ดา้น คอื ปฏริปูสถานศกึษา คร ู หลกัสตูรการเรยีนการสอน  และระบบบรหิารการศกึษา แต่เนื่องจากสภาพ
การจดัการศกึษาทีผ่า่นมาของไทย  ยงัมปีญัหาเกีย่วกบัโครงสรา้งการบรหิารงานและการบรหิารงานบคุคลในเรือ่ง
ต่าง ๆ ( ส านกังานปฏริปูการศกึษา, 2543:50 ) และจากสภาพปญัหาดงักล่าวจงึท าใหเ้กดิการปฏริปูการศกึษาขึน้   
โดยเฉพาะการบรหิารและจดัการศกึษา  มกีารกระจายอ านาจจากสว่นกลางไปยงัสถานศกึษา      ใหส้ถานศกึษามี
อสิระในการตดัสนิใจมากทีส่ดุ โดยเฉพาะการจดัการศกึษาของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในส านกังานเขต
พื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต  1 - 4 ซึง่มคีวามหลากหลายทัง้ทางดา้นภาษาและวฒันธ รรม มคีวาม
จ าเป็นอย่างยิง่ทีต่อ้งใหช้มุชนเขา้มามสีว่นรว่มในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเพื่อสรา้งคณุภาพของนกัเรยีน  
และตอ้งปรบัเปลีย่นวธิกีารบรหิารจดัการศกึษาตามบรบิทของโรงเรยีน  
               ปญัหาระดบัโรงเรยีน  โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษามคีวามยุ่งยากในการ จดัการศกึษา  มกีารจดั
การศกึษาหลายระดบัคอื ระดบัอนุบาล  ระดบัประถมศกึษาและระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้   ตามพระราชบญัญตัิ
การศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 17 ยงัไดก้ าหนดใหม้กีารศกึษา
ภาคบงัคบัจ านวน  9  ปี  บงัคบัใหเ้ดก็ทีม่อีายุย่างเขา้ปีที ่ 7  เขา้เรยีนในโรงเรยีนข ัน้พื้นฐานจนกวา่อายุจะย่างเขา้
ปีที ่16 เวน้แต่สอบไดช้ ัน้ปีที ่ 9 ของการศกึษาภาคบงัคบั  จงึไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญตักิารศกึษาภาคบงัคบั  
พ.ศ.  2545  เมือ่วนัที ่ 31  ธนัวาคม  2545   และใหโ้รงเรยีนที่ จดัการศกึษาภาคบงัคบัทุกโรงเรยีน เปิดสอนใน
ระดบัอนุบาลรบัเดก็ทีม่อีายุย่างเขา้ปีที ่5 เขา้เรยีนในระดบัอนุบาล1รวมทัง้ไดก้ าหนดอ านาจหน้าทีใ่หแ้กผู่เ้กีย่วขอ้ง
ในการประกาศสง่เดก็เขา้เรยีน การแต่งตัง้เจา้พนกังาน  การปฏบิตังิานของเจา้พนกังาน  การจดัการศกึษาใหแ้ก่
เดก็ทีม่คีวามบกพรอ่งและเดก็ทีม่คีวามสามารถพเิศษ  ใหผู้ป้กครองสง่เดก็ในปกครองเขา้เรยีน ตลอดจนวธิกีาร
ยกเวน้ผอ่นผนัและการลงโทษผูฝ้่าฝืนไวด้ว้ย  จงึท าใหค้ณุภาพนกัเรยีนสว่นมากยงัไมไ่ดม้าตรฐาน  ดา้นการคดิ 
ใฝ่รูใ้ฝ่เรยีน  รเิริม่สรา้งสรรค ์ ตลอดจนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนยงัไมอ่ยู่ในเกณฑน่์าพอใจ การสอนจ านวนมากยงั
ไมเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัเพราะครไูมเ่ปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการสอน   ยงัยดึการสอนแบบเดมิและงบประมาณมี
จ ากดั   มกัน างบประมาณไปใชด้า้นอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์ ความไมช่ดัเจนในการบรหิารโดยใชฐ้านโรงเรยีน มี
ความสบัสนในรปูแบบการจดัโรงเรยีน  เชน่ โรงเรยีนในฝนั  โรงเรยีนในก ากบั   โรงเรยีนวถิพีุทธ   โรงเรยีนสขีาว 
โรงเรยีนสเีขยีว  ความไมเ่ป็นตวัของตวัเองคอืไมค่อ่ยพึง่ตวัเอง การใชท้รพัยากรทอ้งถิน่ยงัไมเ่ตม็ที ่
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               ปญัหาผูบ้รหิารสถานศกึษา เชน่ ความไมเ่ป็นมอือาชพี  ความสนใจในงา นวชิาการน้อย การสนใจใฝ่รู้
การศกึษาเรยีนรูน้้อย   ภาวะผูน้ าดา้นการเปลีย่นแปลงยงัไมเ่หมาะคอืตดิกรอบเดมิ  บรหิารโดยใชฐ้านโรงเรยีนไม่
เป็น โดยเฉพาะอย่างยิง่ในดา้นการบรหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารไมค่อ่ยสง่เสรมิการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น
ส าคญัเพราะงานบรหิารมมีากไมม่เีวลานิเทศการสอน  ซึง่ไมส่อดคลอ้งกบัมาตรฐานที ่ 2 ของมาตรฐานการศกึษา
ของชาตพิุทธศกัราช 2547 ยงัใชว้ฒันธรรมการบรหิารเดมิ  การใชเ้วลาอยู่ทีโ่รงเรยีนน้อย  
               ปญัหาชมุชนและบรบิทแวดลอ้ม  เชน่ ผูป้กครองไมส่นใจใหค้วามรว่มมอืในกระบวนการเรยีนการสอน 
ไมใ่หค้วามรว่มมอืและสนใจต่อโรงเรยีน   มกัสง่บตุรหลานเขา้ไปเรยีนในตวัเมอืง   สิง่แวดลอ้มรอบโรงเรยีนไมเ่อื้อ   
การไมร่บัผดิรบัชอบรว่มกบัโรงเรยีน 
               ปญัหานกัเรยีน  เชน่ ขาดความสนใจใฝ่รู ้   ไมม่ทีกัษะการคดิ  ไมค่อ่ยคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ และขาด 
ความขยนัหมัน่เพยีร  มคีวามฟุ่มเฟือย 
               โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษเขต 1-4 เป็นโรงเรยีน
ทีจ่ดัการศกึษาภาคบงัคบั  มกีารจดัการศกึษา หลายระดบั คอื  ระดบัอนุบาล   ระดบัประถมศกึษา  และระดบั
มธัยมศกึษาตอนตน้ มปีญัหายุ่งยากเชน่เดยีวกบัทีก่ล่าว เนื่องจากลกัษณะในองคป์ระกอบของการบรหิารในยุคนี้
ตอ้งน าการบรหิารแบบฐานโรงเรยีน (School–Based Management) มาใช้  เชน่เดยีวกบัโรงเรยีนอื่นๆ  ซึง่ได้
ด าเนินการมานานพอควรตัง้แต่ปีการศกึษา 2542 ผูว้จิยัจงึเหน็วา่ถา้ไดม้กีารศกึษา การบรหิารฐาน โรงเรยีนทีม่ผีล
ต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ  จะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารและ
การจดัการศกึษาต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

            การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ ศกึษาประสทิธภิาพในการบรหิารฐานโรงเรยีนของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษาทีม่ตี่อคณุภาพนกัเรยีน ความพงึพอใจของคร ูความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา โดยมี
วตัถุประสงคเ์ฉพาะดงันี้  
                    1.เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารฐานโรงเรยีนดา้นการกระจายอ านาจ  ดา้นการมสีว่นรว่มและดา้น
การบรหิารจดัการทีด่ ี
                    2.เพื่อศกึษาประสทิธภิาพของการบรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ตี่อคณุภาพนกัเรยีน ความพงึพอใจของ
คร ูความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน  
                    3. เพื่อศกึษาการบรหิารฐานโรงเรยีน    ทีส่ง่ผลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ  
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
               ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
               1. ประชากรในการวจิยัคร ัง้นี้เป็นผูอ้ านวยการโรงเรยีน  รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝ่ายวชิาการ  ครแูละ
กรรมการสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนปจัจุบนั 3 ปี  ขึน้ไป ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ  เขตที ่ 1 – 4  มจี านวน  8,085  คน   
               2.  กลุ่มตวัอย่าง  381 คน  จาก  40  โรงเรยีน  โดยกระจายจ านวนโรงเรยีนตามสดัสว่นของโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศกึษาในแต่ละเขตพื้นทีก่ารศกึษา  แลว้ใชว้ธิสีุม่โรงเรยีนอย่างงา่ย  
               ตาราง 1 จ านวนกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต  1 – 4 และ
ต าแหน่งของบคุลากร 



 

 
 

69 

เขตพื้นที่
การศกึษา

ประถมศกึษา 

จ านวนโรงเรยีน กลุ่มตวัอย่าง รวม 

ทัง้หมด กลุ่ม
ตวัอย่าง 

ผูบ้รหิาร คร ู กรรมการ
สถานศกึษา 

ศรสีะเกษเขต 1 64 11 22 44 44 110 

ศรสีะเกษเขต 2 42 7 14 28 28 70 
ศรสีะเกษเขต 3 59 10 20 40 40 100 
ศรสีะเกษเขต 4 66 12 24 48 48 120 

รวม 231 40 80 160 160 400 
              ทีม่า : กลุ่มนโยบายและแผน  ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1-4               
              3. ในการวจิยัคร ัง้นี้ครอบคลุมเฉพาะโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา     สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษเขต 1-4 
    การวจิยัคร ัง้นี้เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ   (quantitative)  ทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาประสทิธภิาพในการ
บรหิารฐานโรงเรยีนของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ  ทีม่ตี่อ   คณุภาพนกัเรยีน  
ความพงึพอใจในการปฏบิตังิานของคร ู ความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา โดยผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามและ
แบบประเมนิไปสอบถามและประเมนิบคุลากรในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  อนัไดแ้ก ่ ผูอ้ านวยการ
โรงเรยีน  รองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝ่ายวชิาการ  ในกรณีที่โรงเรยีนไมม่รีองผูอ้ านวยการโรงเรยีนฝ่ายวชิาการ      
ใหค้รหูวัหน้าฝ่ายวชิาการตอบแทน   คร ู  กรรมการสถานศกึษา  ในโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างทัง้  4  เขต  ของ
โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึ ษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต  1 - 4  ซึง่ผลของ
การวจิยัในครัง้นี้จะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาทุกโรงเรยีน    ใหม้กีารด าเนินการบรหิาร
ฐานโรงเรยีนอย่างเป็นระบบและมคีวามต่อเนื่อง  สามารถน าไปประยุกต์ใชใ้นการพฒันาโรงเรยีนสูค่วามส าเรจ็ใน
การบรหิารและเกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืต่อไป  
                 เครื่องมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 
          เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามแบบประมาณคา่ (Rating Scal) และแบบประเมนิรวม 4 เรือ่ง 
ประกอบดว้ย 
                   1.  แบบสอบถามสภาพการบรหิารฐานโรงเรยีน 
                   2. แบบประเมนิความพงึพอใจของครู 
                   3. แบบประเมนิความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา 
                   4. แบบประเมนิคณุภาพนกัเรยีน  
                    โดยแบง่เป็น  3  ชดุ  คอืชดุส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  ชดุส าหรบัคร ู และส าหรบักรรมการ
สถานศกึษา   
      ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืโดยน าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน  5  ท่าน
ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามและแบบประเมนิในลกัษณะความเทีย่งตรง (Validity)  ดา้นเนื้อหา  และน า
แบบสอบถามไปทดลองใช ้(Tryout) จากกลุ่มตวัอย่างทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกบักลุ่มตวัอย่างทีจ่ะใชจ้รงิในเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานีเขต  4   จ านวน  35  คนแลว้น ามาวเิคราะห์เพื่อหาความเชือ่ม ัน่ของเครือ่งมอื  
ผลปรากฏวา่มคีวามเชือ่ม ัน่ในระดบัสงู    
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                   การเกบ็รวบรวมข้อมลูและการวิเคราะห์ข้อมลู 
              การเกบ็รวบรวมขอ้มลู   ผูว้จิยัด าเนินไดน้ าเครื่ องมอืทัง้  3  ชดุไปเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเองทัง้  40  
โรงเรยีนทีเ่ป็นแหล่งเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างซึง่ไดร้บัคนืมาทัง้หมด 
                   การวเิคราะห์ขอ้มลู   การวเิคราะห์ขอ้มลูแบง่ออกเป็น  2  ลกัษณะ  คอื 
                          ลกัษณะที ่1  เป็นการวเิคราะห์ตามสถติพิื้นฐาน   เกีย่วกบัสภาพการบรหิารฐานโรงเรยีนกบั
ประสทิธภิาพการบรหิารฐานโรงเรยีนซึง่ใชส้ถติพิื้นฐาน  รอ้ยละ  มชัฌมิเลขคณิตและสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  
                          ลกัษณะที ่ 2  วเิคราะห์ขอ้มลูในเชงิสหสมัพนัธ์ระหวา่ง     การบรหิารฐานโรงเรยีนกบั
ประสทิธภิาพในการบรหิารฐานโรงเรยีนโดยใชส้หสมัพนัธ์แบบเพยีรส์นั  ( Pearson  Product  Moment  
Correlation) เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรต่างๆ และ การวเิคราะห์ถดถอยเชิ งซอ้น (Stepwise Multiple 
Regression  Analysis)  เพื่อวเิคราะห์อ านาจการท านายและใชอ้ธบิายประสทิธภิาพการบรหิารฐานโรงเรยีน 
 
ผลการวิจยั 
               ผลการวจิยัเรือ่ง  การบรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ  พอสรปุผลไดด้งันี้ 
               1.  โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัศรสีะเกษ ด าเนินการบรหิารฐานโรงเรยีนทัง้  3 ดา้น  
คอื ดา้นการกระจายอ านาจ  ดา้นการมสีว่นรว่ม  และดา้นการบรหิารจดัการทีด่อียู่ในระดบัมาก  ทัง้โดยภาพรวม
และรายดา้น 
                2.  โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษามปีระ สทิธภิาพในการบรหิารฐานโรงเรยีน (1 ) นกัเรยีนมี
คณุภาพทัง้ ด ีเกง่และมคีวามสขุ  อยู่ในระดบัมาก ,  ระดบัมากและระดบัมากทีส่ดุตามล าดบั (2)  ครมูคีวามพงึ
พอใจต่อความส าเรจ็ในการปฏบิตังิานต่อการไดร้บัการยอมรบัจากผูบ้รหิารและต่อความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน
อยู่ในระดบัมากและ  (3) กรรมการสถานศกึษามคีวามพงึพอใจต่อการมสีว่นรว่มต่อผลการจดัการศกึษาของ
โรงเรยีนและต่อการจดัการเรยีนการสอนของครอูยู่ในระดบัมากทุกดา้น  
                3. การด าเนินการบรหิารฐานโรงเรยีนสง่ผลต่อคณุภาพนกัเรยีน    และต่อความพงึพอใจของครอูยู่ใน
ระดบัปานกลางและต่อความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาอยู่ในระดบัคอ่นขา้งต ่า  คอืการบรหิารฐานโรงเรยีน
สามารถอธบิายคณุภาพนกัเรยีน  ความพงึพอใจของครแูละความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาไดป้ระมาณ
รอ้ยละ 57.60, รอ้ยละ 41.00 และรอ้ยละ 28.50  ตามล าดบั  ดงัตาราง  2 
 
ตาราง  2  สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหวา่งการบรหิารฐานโรงเรยีนกบัคณุภาพนกัเรยีน ความพงึพอใจของคร ูและ
ความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา 

ความสมัพนัธ์ระหวา่ง คา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ( R 2) 
1.การบรหิารฐานโรงเรยีนกบัคณุภาพนกัเรยีน  0.576 
2.การบรหิารฐานโรงเรยีนกบัความพงึพอใจของครู  0.410 
3.การบรหิารฐานโรงเรยีนกบัความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา  0.285 
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         ผลการวเิคราะห์อ านาจการท านายของการบรหิารฐานโรงเรยีนต่อคณุภาพนกัเรยีนต่อความพงึพอใจของคร ู 
และต่อความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาแสดงไวใ้นตาราง  3 
 
ตารางที ่ 3 องคป์ระกอบการบรหิารฐานโรงเรยีนทีส่ามารถท านายประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ 

 

               จากตาราง  3 แสดงใหเ้หน็วา่ ประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะ
เกษมาจากผลการด าเนินงานของการบรหิารฐานโรงเรยีนของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะ
เกษ  เมือ่พจิารณาประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษในแต่ละดา้น  
ปรากฏผลดงันี้ 
              1. ดา้นคณุภาพนกัเรยีนโดยรวม(Yt )  มาจากผลการด าเนินงานการบรหิารฐานโรงเรยีนของโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ  2  ดา้น  เรยีงตามล าดบัดงันี้  1) การบรหิารจดัการทีด่สีามารถ
ท านายไดร้อ้ยละ 37.00   2) การกระจายอ านาจสามารถท านายได ้ รอ้ยละ  38.90 สว่นดา้นการมสีว่นรว่มไม่
สามารถท านายได้ 
             2. ดา้นความพงึพอใจของคร ู ( Zt )มาจากผลการด าเนินงานการบรหิารฐานโรงเรยีนของโรงเรยีนขยาย
โอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ  1 ดา้น   คอืดา้นการบรหิารจดัการทีด่เีพยีงอย่างเดยีวซึง่สามารถ
ท านายได ้รอ้ยละ 16.20 
             3. ดา้นความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา ( St )มาจากผลการด าเนินงานการบรหิารฐานโรงเรยีน
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ  1 ดา้น  คอืดา้นการบรหิารจดัการทีด่เีพยีงอย่าง
เดยีวซึง่สามารถท านายได ้รอ้ยละ 11.80 
 
สรปุและอภิปรายผล 
               สรปุ  งานวจิยันี้มวีตัถุประสงค์ 1) เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารฐานโรงเรยีนดา้นการกระจายอ านาจ   
ดา้นการมสีว่นรว่ มและดา้นการบรหิารจดัการทีด่ี   2) เพื่อศกึษาประสทิธภิาพการบรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ตี่อ
คณุภาพนั กเรยีน ความพงึพอใจของครู  และควา มพงึพอใจของคณะกรรมการสถานศกึษา  3 ) เพื่อศกึษาการ
บรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยใชแ้บบสอบถามทีส่รา้งขึน้
และผา่นการตรวจสอบคณุภาพกบักลุ่มตวัอย่างซึง่ประกอบดว้ย ผูอ้ านวยการโรงเรยีน  รองผูอ้ านวยการโรงเรยีน  
คร ู และกรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานจ านวน 400 คน  จาก 40 โรงเรยีนของเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ผลการท านาย ตวัแปรทีม่สีว่นในการท านาย               สมัประสทิธิ ์

การท านาย ( 2R )     

ประสทิธภิาพดา้นคณุภาพนกัเรยีนโดยรวม (Yt ) 
 

การกระจายอ านาจ( X3 ) 
การบรหิารจดัการทีด่ ี(  X3 ) 

0.370 
0.389 

ประสทิธภิาพดา้นความพงึพอใจของครโูดยรวม ( Zt ) การบรหิารจดัการทีด่(ี  X3 )  0.162 
ประสทิธภิาพดา้นความพงึพอใจของกรรมการ
สถานศกึษาโดยรวม( St ) 

การบรหิารจดัการทีด่ ี(  X3 )    0.118 
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ของจงัหวดัศรสีะเกษทัง้  4  เขต  โดยการใชก้ารสง่แบบหลายขัน้ตอนและน าผลการวจิยัมาวเิคราะห์ รอ้ยละ  
คา่เฉลีย่  สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ความสมัพนัธ์โดยใช้  Pearson  Product  Moment  Correlation
และ Stepwise  Multiple Regression Analysis เพื่อศกึษาความสมัพนัธ์และอ านาจการท านาย ผลการวจิยั  พบวา่ 
            1. การบรหิารฐานโรงเรยีนโดยภาพรวม   โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ 
สามารถด าเนินการไดอ้ยู่ในระดบัมากทัง้ดา้นการกระจายอ านาจดา้นการบรหิารจดัการทีด่ ี และดา้นการมสีว่นรว่ม 
            2. ประสทิธภิาพการบรหิารฐานโรงเรยีนดา้นคณุภาพนกัเรยีน       ความพงึพอใจของคร ู และความพงึ
พอใจของกรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐาน     ในโรงเรยีนขยายโอกาสของจงัหวดัศรสีะเกษทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก 
            3. การบรหิารฐานโรงเรยีนทัง้  3 ดา้น  สง่ผลต่อประสทิธภิาพดา้นคณุภาพนกัเรยีนและความพงึพอใจ
ของครใูนระดบักลาง    แต่สง่ผลต่อความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาในระ ดบัคอ่นขา้งต ่า  โดยมคีา่
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เท่ากบั  0.576, 0.410 และ0.285  ตามล าดบั 
             อย่างไรกด็กีารบรหิารฐานโรงเรยีน    สามารถท านายคณุภาพนกัเรยีน  ความพงึพอใจของคร ู และ

ความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานคอ่นขา้งต ่าโดยมสีมัประสทิธิก์ารถ ดถอย (
2

R )  เท่ากบั  
0.389, 0.162  และ  0.118  ตามล าดบั   ทัง้นี้มอีงคป์ระกอบดา้นการกระจายอ านาจและดา้นการบรหิารจดัการทีด่ ี 
สามารถท านายคณุภาพนกัเรยีน  สว่นการบรหิารจดัการทีด่เีท่านัน้ทีส่ามารถท านายความพงึพอใจของครแูละ
ความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา  
            อภิปรายผล  ในการวจิยัเรือ่ง  การบรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ   อธบิายไดว้า่ 
            1. ผลจากการวจิยัเรือ่งการบรหิารฐานโรงเรยีนทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทัง้นี้อาจเป็นเพ ราะโลกในปจัจุบนัทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ อนัเป็นไปตามกระแสโลกาภวิตัน์สง่ผลกระทบต่อทุกโรงเรยีนซึง่จะตอ้งมกีารปรบัตวัเพื่อความอยู่รอดและ
พฒันาไดอ้ย่างต่อเนื่อง การเปลีย่นแปลงเหล่านี้นบัเป็นความทา้ทายกบัโรงเรยีนกอ่ใหเ้กดิทัง้โอกาสและขอ้จ ากดั
ต่อการด าเนินงาน ของโรงเรยีน ซึง่ย่อมจะมผีลต่อความสามารถในการแขง่ขนัและสิง่ส าคญัทีจ่ะน าไปสู่
ความสามารถในการสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัใหม ่ๆ จงึอยู่ทีค่วามสามารถในการเรยีนรูข้องบคุลากรใน
โรงเรยีน หากบคุลากรในโรงเรยีนใดมกีารเรยีนรูท้ีร่วดเรว็กวา่ย่อมน าโรงเรยีนไปสูค่วามสา มารถในการเสรมิสรา้ง
ความสามารถทางการแขง่ขนัไดด้ ี
           จากการด าเนินการบรหิารฐานโรงเรยีน    ตามมาตรฐานและตวับง่ชีท้ีส่ านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา
ไดพ้ฒันาขึน้และโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ           ไดน้ าไปด าเนินการไดค้อ่นขา้งด ี 
ซึง่แสดงใหเ้หน็วา่การกระจายอ านาจ   การมสีว่นรว่มและการบรหิารจดัการทีด่ ี เป็นแนวทางทีน่่าจะถูกตอ้งในการ
น ามาใชใ้นการบรหิารฐานโรงเรยีน      ซึง่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษาของชาตทิีก่ าหนดไวใ้หโ้รงเรยีนบรหิาร
โดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน   โดยก าหนดใหโ้รงเรยีนน าหลกัธรรมาภบิา ลมาใชใ้นการบรหิารใหอ้งคก์ร  ชมุชนมสีว่น
รว่มในการพฒันาจดัการเรยีนรูต้ามสภาพทอ้งถิน่และสภาพปญัหาความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผูเ้รยีน    ผูร้บับรกิาร
หรอืผูเ้กีย่วขอ้งทุกกลุ่มมคีวามพอใจต่อการบรกิารของสถานศกึษาและก าหนดใหม้รีะบบประกนัคณุภาพภายใน
โดยถอืใหเ้ป็นสว่นหนึ่ งในการพฒันาคณุภาพการจดัการศกึษา กอปรทัง้สามารถรองรบัการประเมนิคณุภาพ
ภายนอกได ้
               นอกจากนี้จากการวจิยัคร ัง้นี้พบวา่  ครมูคีวามพงึพอใจในดา้นต่าง ๆ  อยู่ในระดบัมาก  และ กรรมการ
สถานศกึษากม็คีวามพงึพอใจในดา้นต่าง ๆ อยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกนั 
               อนึ่งจากผลการวจิยัขา้งตน้    สว่นใหญ่สอดคลอ้งกบัหลกัการปฏริปูการศกึษาของกระทรวง  
ศกึษาธกิาร  (อุทยั  บญุประเสรฐิ, 2545)  ดงันี้ 
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                    1) ยดึโรงเรยีนเป็นศนูย์กลางในการตดัสนิใจ  (School-Based  Decision Making) เป็นแนวคดิที่
มุง่ใหโ้รงเรยีนมอีสิระในการตดัสนิใจดว้ยตนเอง  โดยยดึประโยชน์ทีจ่ะเกดิกบัผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
                    2) การมสีว่นรว่มและการรว่มคดิรว่มท า (Participation and Collaboration)  ถอืวา่การศกึษาเป็น
เรือ่งของสาธารณชน   
                   3) การกระจายอ านาจ (Decentralization)   โดยคนือ านาจการจดัการศกึษาใหก้บัผูอ้ยู่ใกลช้ดิเดก็  
คอื ผูบ้รหิาร  ครแูละชมุชน  เป็นความเชือ่ทีว่า่  ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีต่อการศกึษาหรอืผูท้ีอ่ยู่ใกลช้ดิเดก็  จะสามารถ
จดัการศกึษาใหก้บัเดก็ไดด้ทีีส่ดุ ตอบสนองไดต้รงตามความตอ้งการของผูเ้รยีนและชมุ ชนไดด้ทีีส่ดุ    อ านาจการ
ตดัสนิใจอยู่ในระดบัปฏบิตั ิ คอืสถานศกึษา   
                     4) ภารกจิทีต่รวจสอบได ้(Accountability)  ตอ้งมกีารก าหนดหน้าที ่ ความรบัผดิชอบและภารกจิ
ของผูบ้รหิารครอูาจารย์  บคุลากรทางการศกึษาและชมุชนอย่างชดัเจน  เป็นหลกัประกนัคณุภา พการศกึษาให้
เกดิขึน้อย่างแทจ้รงิ 
               2.  การบรหิารฐานโรงเรยีนในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาของจงัหวดัศรสีะเกษ ในภาพรวม
และรายดา้นโรงเรยีนสามารถปฏบิตัไิดอ้ยู่ในระดบัมาก  มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพของโรงเรยีนขยายโอกาส
ทางการศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษอยู่ในระดบัปานกลาง  และการบรหิารฐานโรงเรยีนทุกดา้นสง่ผลต่อประสทิธภิาพ
ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาจงัหวดัศรสีะเกษ ไดถ้งึรอ้ยละ  59.02  ซึง่เป็นการสง่ผลคอ่นขา้งสงูเป็นไป
ตามมาตรฐานการศกึษาชาต ิมาตรฐานที ่ 2 พ.ศ. 2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545  ก าหนดให้
โรงเรยีนบรหิารจดัการโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน(SBM) ยดึหลกัการกระจายอ านาจ  การมสีว่นรว่ม และ การบรหิาร
จดัการตนเอง (มต ิครม . เมือ่ 26 ตุลาคม 2547) ซึง่อแีวนส ์ (Dimmock. 1993 : 92-112; Citing  Evans. 1993)  
กล่าววา่      จากแนวทางการกระจายอ านาจการบรหิารนัน้ การบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน  เกีย่วเนื่องกบัการ
บรหิารทางกายภาพ  และทรพัยากรมนุษย์ทีส่ถานศกึษาทุกแห่งตอ้งปฏบิตัติาม  สอดคลอ้งกบัทีก่ลุ่มนโยบายและ
แผน ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาศรสีะเกษ เขต 1-4 พบวา่  ผลการประเมนิคณุภาพการศกึษาดา้น
การบรหิารจดัการ ของ สมศ.รอบที ่2  โรงเรยีนขยายโอกาสในจงัหวดัศรสีะเกษของ สามารถปฏบิตัไิดอ้ยู่ในระดบั
มาก X(  = 3.27) และทีอุ่มงั  สวาลงั(2545  :  3-7)  ไดศ้กึษาการบรหิารฐานโรงเรยีนจากผูบ้รหิารและครโูรงเรยีน
ประถมศกึษาจงัหวดัสตูล  พบวา่  กลุ่มบคุคลดงักล่าวเหน็วา่ไดด้ าเนินการบรหิารฐานโรงเรยีนอยู่ในระดบัมาก  
การน าการบรหิารฐานโรงเรยีนมาใชใ้นการบรหิารการศกึษาเหมาะสมแลว้ควรน ามาใชแ้ละพฒันาต่อไป  อกีทัง้ยงั
สอดคลอ้งกบั ชลุ ี คณะสวุรรณ   (2546)  ไดศ้กึษาความพรอ้มในการบรหิารฐานโรงเรยีนจากครผููส้อนโรงเรยีน
มธัยมศกึษา  จงัหวดัชมุพร  พบวา่  โรงเรยีนมคีวามพรอ้มในการบรหิารฐานโรงเรยีนอยู่ในระดบัปานกลาง  
ฤทยัวรรณ  หาญกลา้  (2547)  ไดศ้กึษาระดบัของการบรหิารฐานโรงเรยีน  โรงเรยีนประถมศกึษา  จงัหวดั
สพุรรณบรุ ี จากผูบ้รหิาร  พบวา่  การบรหิารฐานโรงเรยีนไดด้ าเนินการอยู่ในระดบัมาก   ซึง่ใกลเ้คยีงกบั
ผลการวจิยัคร ัง้นี้ 
             3. จากผลการศกึษาครัง้นี้ทีพ่บวา่   การบรหิารฐานโรงเรยีนไม่ สง่ผลต่อประสทิธภิาพทัง้ทางดา้น
คณุภาพนกัเรยีน  ความพงึพอใจของคร ู และความพงึพอใจของกรรมการสถานศกึษา  คอ่นขา้งน้อย  แสดงวา่  
การปฏริปูการศกึษาทีอ่อกแบบไวว้า่การบรหิารฐานโรงเรยีนน่าจะสง่ผลต่อประสทิธภิาพของโรงเรยีน  อาจจะเป็น
เพยีงหลกัการหรอืทฤษฎแีต่ในเชงิปฏบิตัใินการบรหิารจดัการศกึษาของไทย   อาจจะไมเ่ป็นไปตามทีค่าดหวงัไว ้ 
ทัง้นี้อาจจะเป็นเพราะ 
                    1)  การบรหิารฐานโรงเรยีน  บคุลากรทุกฝ่ายทัง้ในและนอกโรงเรยีนจะตอ้งมกีารปฏบิตัใิน
กจิกรรมต่าง ๆ เพิม่มากขึน้เหน็วา่เป็นการเพิม่ภาระในการปฏบิตั ิน าไปสู่ความไมพ่งึพอใจในการปฏบิตัหิน้าทีก่ไ็ด้  
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                    2)  บคุลากรทางการศกึษามคีวามรูแ้ละประสบการรวมทัง้การปฏบิตัใินกรอบเดมิ  การทีม่สี ิง่ใหม่
ทีจ่ะตอ้งท า  จงึไมม่คีวามถนดัหรอืตอ้งการกไ็ด ้
                    3)  นโยบายของหน่วยงานระดบัเหนือขึน้ไป      ไมส่ง่เสรมิหรอืจรงิจงักบัการบรหิารฐานโรงเรยีน  
ทัง้ ๆทีก่ าหนดไวใ้นมาตรฐานการศกึษาของชาต ิ   ซึง่จะน าไปสูค่วามเฉยเมยหรอืความไมก่ระตอืรอืรน้ในกจิกรรม
ใหม ่ๆ เมือ่ใหป้ฏบิตัใินกจิกรรมการบรหิารฐานโรงเรยีนจงึกอ่ใหเ้กดิความไมพ่งึพอใจ 
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บทคดัย่อ 
  การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1)  เพื่อศกึษาระดบัการปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาคว ามเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา 2) เพื่อศกึษาระดบัของความเป็นบคุคลแห่งการเรียนรูข้องนกัเรยีน
ประถมศกึษา  3) เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา  4) เพื่อ
ศกึษาความสอดคลอ้งของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูร้ ะหวา่งการประเมนิโดยกลุ่มนกัเรยีน กบั กลุ่มผูบ้รหิาร 
คร ูและผูป้กครอง กลุ่มตวัอย่างม ี 2 กลุ่ม คื อ กลุ่มที ่ 1 ผูบ้รหิารโรงเรยีน  ครปูระจ าชัน้ประถมศกึษา  
ปีที ่3 และชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ครวูชิาการโรงเรยีน กรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานทีเ่ป็นผูแ้ทนผูป้กครอง รวม
ทัง้สิน้จ านวน 580 คน จากโรงเรยีน 116 แห่ง กลุ่มที ่2 นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 3 และชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6  
รวม 896 คน จากโรงเรยีน 24 แห่ง เพื่อใชใ้นการตรวจสอบยนืยนัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรี ยน 
เครือ่งมอืเป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั  ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา  
และแบบประเมนิตนเองของนกัเรยีนเกีย่วกบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้  ทีผู่ว้จิยั พฒันาขึน้ และผา่นการ
ตรวจสอบคณุภาพ โดยดา้นความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา ของแบบสอบ ถามมคีา่ อยู่ระหวา่ง 4.60-5.00 แบบประเมนิ
ตนเองของนกัเรยีน มคีา่อยู่ระหวา่ง 4.80 - 5.00 และคา่ความเชือ่ม ัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.988 แบบประเมนิ
เท่ากบั 0.985 วเิคราะห์ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปูในการวเิคราะห์หาคา่เฉลีย่สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 
วเิคราะห์หาคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ และวเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน ผลการวจิยัพบวา่ 
 1.โรงเรยีนประถมศกึษาด าเนินการจดัองคก์าร จดัการเรยีนรู ้ใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน จดั
บรรยากาศและแหล่งเรยีนรู ้และการสง่เสรมิของผูป้กครอง อยู่ในระดบัมาก  
  2.นกัเรยีนประถมศกึษามคีวามเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูท้ ัง้ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์ดา้นพฤตกิรรมการ
เรยีนรูแ้ละดา้นความสามารถของนกัเรยีนอยู่ในระดบัมาก 
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  3. ปจัจยัดา้นการจดัองคก์าร ภาวะผูน้ าผูบ้รหิารโรงเรยีน การจดัการเรยีนรูข้องคร ูการจดับรรยากาศและ
แหล่งเรยีนรู ้การสง่เสรมิของผูป้กครอง  สง่ผลต่อความเป็ นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยี นประถมศกึษา  โดย
ปจัจยัดงักล่าวสามารถรว่มกนัอธบิายความแปรปรวน  ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  ไดถ้งึรอ้ยละ  
61.90  
   4. ผลการประเมนิ ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  โดยกลุ่มนกัเรยีนเอง สอดคลอ้งกั บ 
ผลการประเมนิโดย ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู ผูป้กครอง ซึง่พบวา่ผลการประเมนิของทัง้สองกลุ่มอยู่ในระดบัมาก
เชน่เดยีวกนั 
 
ค าส าคญั  :   ปจัจยัทีส่ง่ผล,ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้ 
 

Abstract 
 The research objectives were (1) to  study  practice of  factors in the development of learning 

personship of primary  students,(2)to study learning personship of primary students, (3) to study factors 
affecting learning personship of primary students, and(4) to evaluate consistency  learning  personship of 
primary students by the students themselves.   
  There were 580 subjects from 116 schools as the sampling group for answering   the 
questionnaire , including the director, teacher, parent and  896  students of Prathomsuksa 3 and 6 from 
24 schools  to confirm the learning personship of  primary  students by the  students  themselves. The 
developed questionnaire and the learning  personship  evaluation , after checking validity and trying out 
for reliability of the questionnaire  as  0.988  and the learning  personship  evaluation  as  0.985  were  

utilized. The earned data were analyzed for finding X , S.D., and Pearson Product Moment Coefficient 
and Stepwise Multiple Regression Analysis.  The  Results of the  
study were as follow. 
        1.All factors for developing of learning personship of  primary  students,including,organizing, 
learning, leading, learning environment and parent, were operated “much”. 
        2.The  learning personship of  primary  students , including, achievement motivation, learning 
behavior and capability,  was “much”.  
        3.All factors, including, organizing, learning, leading, learning environment and parent affected  
learning  personship of  primary  students  which  could predict the learning personship  by 61.90%.   
       4.The learning personship  as assessed  by students  themselves  consisted with the 
evaluations  of  the director, teacher and parent which  the  assessment  was “much” for  both  groups. 
 
Keywords : affecting  factors,  learning personship 
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บทน า  
  กระแสโลกาภวิตัน์ทีเ่ตม็ไปดว้ยขอ้มลูขา่วสารทีส่ามารถเขา้ถงึไดอ้ย่างรวดเรว็ และหลากหลายทัง้ดา้น 
ความกา้วหน้าของเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารการเปลีย่นแปลง ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืง
การปกครอง กอ่ใหเ้กดิปญัหาหลายดา้นตามมา วถิกีารด าเนินชวีติในปจัจุบนัจงึขึน้อยู่กบัอ านาจของขอ้มลูขา่วสาร  
ดงันัน้  จงึจ าเป็นทีจ่ะตอ้งพฒันาใหทุ้กคนเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้  (Learning Personship) เพื่อใหทุ้กคนมี
ภมูคิุม้กนัในตนเองทีด่ ีมคีวามรู ้ความสามารถ และทกัษะในการด ารงชวีติอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสขุ พรอ้มรบั
การเปลีย่นแปลงในทุก ๆ ดา้น [1]  
 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 การ
จดัการศกึษา เป็นการศกึษาตลอดชวีติ สงัคมมสีว่นรว่มในการจดัการศกึษา พฒันาสระ และกระบวนการเรยีนรู้
อย่างต่อเนื่อง และในมาตรา 22 หลกัการจดัการศกึษา ตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รยีนทุกคนมคีวามสามารถเรยีนรูแ้ละ
พฒันาตนเองได ้และถอืวา่ผูเ้รยีนมคีวามส าคญัทีส่ดุ กระบวนการจดัการศกึษาตอ้ง สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถ
พฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ [2] นัน่หมายถงึวา่สงัคมไทยตอ้งพฒันาใหเ้ป็นสงัคมแห่งการเรยีนรู ้
สามารถ เรยีนรูไ้ด้ ทุกที ่ทุกเวลา  และพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูโ้ดยถอืวา่ผูเ้รยีนทุกคนมี
ความสามารถในการเรยีนรูแ้ละสามารถพฒันาตนเองได ้
   แต่ในปจัจุบนักลบัพบวา่สงัคมไทยยงัไมเ่ป็นสงัคมแห่งการเรยีนรูอ้ย่างแทจ้รงิโดยพจิารณาจาก ประเดน็
แรกในระดบับคุคล ยงัมคีวามกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรูน้้อย และเมือ่น าเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมมาใชไ้มไ่ดส้นใจ
ศกึษาแนวคดิเบือ้งหลงั หรอืความเป็นเหตุผลดา้นต่าง ๆ ขาดวฒันธรรมทีเ่อื้อต่อการเรยีนรู ้และการคดิยงัเป็นการ
คดิในกรอบ ซึง่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสมรรถนะของบคุคลแห่งการเรยีนรูแ้ลว้  ถอืไดว้า่ ยงัไมส่อดคลอ้งกบัการเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรู ้ [3] และยงัพบวา่คณุภาพการเรยีนรู ้และทั กษะของเดก็ไทย ตกต ่าต่อเนื่องถงึ  5 ปี โดย
พจิารณาจากผลการประเมนิของ PISA (Program for International Student Assessment) ปี 2552 ซึง่วดัทกัษะ 
3 ดา้น คอื การอ่าน คณิตศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร ์จาก 40-50 ประเทศพบวา่ เดก็ไทยมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต ่า
กวา่คา่เฉลีย่นานาชาตทิุกวชิา  [4] และผลการประเมนิคณุภาพภายน อกของสถานศกึษา รอบสอง จากส านกังาน
รบัรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษา (สมศ.) [5] พบวา่ คา่เฉลีย่รายมาตรฐานต ่าสดุ 3 มาตรฐาน ซึง่มี  
มาตรฐานที ่5 ผูเ้รยีนมคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นตามหลกัสตูร คา่เฉลีย่รายมาตรฐาน ไดเ้ท่ากบั  2.67  มาตรฐานที่  
4 ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์ คดิสงัเคราะห์ มวีจิารณญาณ  มคีวามคดิสรา้งสรรค ์คดิไตรต่รอง และ
มวีสิยัทศัน์ คา่เฉลีย่รายมาตรฐาน ไดเ้ท่ากบั  2.70 และมาตรฐานที่  6ผูเ้รยีนมทีกัษะในการแสวงหาความรูด้ว้ย
ตนเอง รกัการเรยีนรู ้และพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องคา่เฉลีย่รายมาตรฐานไดเ้ท่ากบั2.93    
  ดงันัน้ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเกีย่วกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
ประถมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ วา่มปีจัจยั
อะไรบา้ง เพื่อน าขอ้คน้พบทีไ่ดจ้ากการศกึษา เสนอหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อใชป้ระโยชน์ อนัจะน าไปสูก่าร
พฒันาคณุภาพนกัเรยีน ซึง่เป็นอนาคตของชาตใิหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าอย่างมัน่คงและยัง่ยนืต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  
  1)  เพื่อศกึษาระดบัการปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการ เรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษา    
  2 )  เพื่อศกึษาระดบัของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา   
  3)  เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา    
  4)  เพื่อศกึษาความสอดคลอ้งของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูร้ะหว่ างการประเมนิโดยกลุ่มนกัเรยีน 
กบั กลุ่มผูบ้รหิาร คร ูและผูป้กครอง 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการศกึษาวจิยัคร ัง้นี้มกีลุ่มตวัอย่าง  2 กลุ่ม ดงันี้ 1) กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้น
การวจิยั ไดแ้ก ่ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครปูระจ าชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 และชัน้ประถมศกึษาปีที ่6  ครวูชิาการ โรงเรยีน 
กรรมการสถานศกึษาข ัน้พื้นฐานทีเ่ป็นผูแ้ทนผูป้กครอง ในโรงเรยีนทีม่จี านวนนกัเรยีนตัง้แต่ 121 คนขึน้ไป  สงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  ภาคตะวนัออกเฉียง เหนือ ปีการศกึษา 2554  การก าหนดจ านวน
กลุ่มตวัอย่าง ใ ชอ้ตัราสว่นระหวา่งหน่วยตวัอย่างและจ านวนพารามเิตอร ์หรอืตวัแปร เป็น 20 : 1 ซึง่ตวัแปรที่
ผูว้จิยัศกึษาม ีจ านวน 29 ตวัแปร ขนาดกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั จ านวน 580 คน โดยใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน 
(multi-stage  random sampling)  2) กลุ่มตวัอย่าง เพื่อใชใ้นการตรวจสอบยนืยนัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้
โดยนกัเรยีนเอง ไดแ้ก ่นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่3 จ านวน 467 คน  และชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6  จ านวน 429 
คน รวม 896  คน จากโรงเรยีนจ านวน 24 แห่ง 
   เครื่องมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 
   เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัม ี2 ฉบบั 1) แบบสอบถามปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษา  แบง่เป็น 3 ตอน   ดงันี้  ตอนที ่1 สอบถามสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ  ตอนที ่ 2 สอบถาม
การปฏบิตัติาม ปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการ เรยีนรูข้องนกัเรยีน ตอนที ่ 3 สอบถาม
เกีย่วกบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 2) แบบประเมนิความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูโ้ดยนกัเรยีน
เอง ซึง่ขอ้ค าถามเป็นชดุเดยีวกนักบัตอนที ่ 3 ของแบบสอบถาม   หาคณุภาพ เครือ่งมอืโดยน า แบบสอบถาม  และ
แบบประเมนิทีส่รา้งขึน้ ไปใหผู้ท้รงคณุวฒุจิ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบคณุภาพดา้นความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา โดยมี
เกณฑข์ ัน้ต ่าทีก่ าหนด คอื คา่เฉลีย่ 4.00 ขึน้ไป [6] ผลการตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถามพบวา่ไดค้า่ดชันี
ความสอดคลอ้งอยู่ระหวา่ง 4.60-5.00 และแบบประเมนิอยู่ระหวา่ง 4.80-5.00 น าแบบสอบถาม  แบบประเมนิ  ที่
ปรบัปรงุแลว้ไปทดลองใชก้บักลุ่มเป้าหมายทีม่ลีกัษณะคลา้ยกบักลุ่มตวัอย่าง น าผลการทดลองมาวเิคราะห์  หาคา่
ความเชือ่ม ัน่ โดยวธิหีาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค ไดค้า่ความเชือ่ม ัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั  0.988 คา่
ความเชือ่ม ัน่ของแบบประเมนิเท่ากบั 0.985  
  การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมลู 
  ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง จากแหล่งขอ้มลูทีใ่ชใ้นการวจิยั โดยผูว้จิ ัยสง่แบบสอบถามจ านวน  
580  ฉบบัและไดร้บัแบบสอบถามคนืมาจ านวน 534  ฉบบั  คดิเป็นรอ้ยละ 92.07   สง่แบบประเมนิจ านวน 896  
ฉบบั จาก 24 โรงเรยีน ไดร้ ั บกลบัคนื 720  ฉบบั  คดิเป็นรอ้ยละ 80.36 แลว้ท าการวเิคราะห์คา่เฉลีย่และสว่น
เบีย่งเบนมาตรฐาน ของการปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  
และระดบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  วเิคราะห์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แ บบ Pearson Product 
Moment Conefficent  เพื่อหาคา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยั  กบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน   
วเิคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน  (Stepwise Multiple Regression Analysis) เพื่อคน้หาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน วเิคราะห์คา่เฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  เพื่อหาความสอดคลอ้ง
ของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนระหวา่งประเมนิโดยกลุ่มนกัเรยีน  กบักลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู
และผูป้กครอง  
 

ผลการวิจยั 
         1. ผลการวเิคราะห์การปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษา แสดงไวต้ารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 ระดบัการปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง 
            นกัเรยีนประถมศกึษา  

  
ตวัแปร X  S.D. ระดบั 

ดา้นการจดัองคก์าร  4.15 0.54 มาก 
ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน    4.13 0.56 มาก 
ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ู   4.13 0.45 มาก 
ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง 3.90 0.55 มาก 
ดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 4.11 0.44 มาก 
                       รวมเฉลีย่ 4.08 0.51 มาก 

 
  จากตารางที ่1  แสดงใหเ้หน็วา่ การปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นเรยีงจากปจัจยัทีม่คีา่เฉลีย่
จากระดบัมากไปหาน้อย พบวา่ ปจัจยัดา้นการจดัองคก์ารมคีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้น การจดัการเรยีนรู้
ของคร ู ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน   ดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีนและ ดา้นการ
สง่เสรมิของผูป้กครอง 
 
        2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา แสดงไวต้ารางที ่2 
 
ตารางท่ี  2  ระดบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา   
 

ตวัแปร X  S.D. ระดบั 
ความเป็นบคุคลแห่งการเรียนรู้    
1.แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์ 4.03 0.41 มาก 
2.พฤตกิรรมการเรยีนรู ้ 3.97 0.47 มาก 
3.ความสามารถของนกัเรยีน 3.83 0.50 มาก 

รวม 3.94 0.43 มาก 
 
  จากตารางที ่ 2 แสดงใหเ้หน็วา่ ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นเรยีงจากล าดบัมากไปหาน้อย  คอื ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์รองลงมาคอื  
ดา้นพฤตกิรรมการเรยีนรู ้และ  ดา้นความสามารถของนกัเรยีน ตามล าดบั 
         3. ผลการวเิคราะห์ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา  
             3.1 ความสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยักบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา แสดงไว้
ตารางที ่3  
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ตารางท่ี 3  ความสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยักบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา 
 

ปจัจยั ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้
Y1 Y2 Y3 Y 

X1 .535** .442** .524** .538** 
X2 .623** .513** .558** .608** 
X3 .716** .649** .635** .719** 
X4 .648** .647** .551** .665** 
X5 .691** .634** .578** .680** 
X .733** .657** .651** .733** 

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (p ≤ .01)     
   
  จากตารางที ่3   แสดงใหเ้หน็วา่ความสมัพนัธ์ระหวา่งปจัจยักบัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษาเป็นไปในทางบวก อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ทุกคา่  
  3.2  ผลการวเิคราะห์คา่สมัประสทิธิถ์ดถอยของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษา โดยใชก้ารวเิคราะห์แบบถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise  Multiple Regression  
Analysis) แสดงไวต้ารางที ่4-7 
 
ตารางท่ี 4  คา่สมัประสทิธิก์ารถดถอยของปจัจยัที่สง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง 
            นกัเรยีนประถมศกึษา  
 

ตวัแปร R2 b β t Sig 
Constant  .664  5.516 0.000** 
1.ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ู(X3) .517 .378 .393 9.079 0.000** 
2. ดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้น  
    โรงเรยีน (X5) 

.591 .298 .303 6.966 0.000** 

3. ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) .611 .179 .231 5.646 0.000** 
4. ดา้นการจดัองคก์าร  (X1) .615 -.152 -.192 -3.390 0.001** 
5. ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน (X2) .619 .102 .131 2.165 0.031* 
                   R=.787             R2 = .619           SE est  =  .267        

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (p ≤ .01)  
           จากตารางที่ 4  แสดงใหเ้หน็วา่ ปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
ประถมศกึษาสงูสดุคอืดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ู (X3) รองลงมาคอืดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้น
โรงเรยีน(X5) และดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) อย่างมนียัส าคญัทีร่ะดบั 0.01 และดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีน(X2) อย่างมนียัส าคญัทีร่ะดบั 0.05 และปจัจยัทีส่ง่ผลทางลบต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้
ของนกัเรยีนประถมศกึษา คอื ดา้นการจดัองคก์าร (X1) อย่างมนียัส าคญัทีร่ะดบั 0.01 โดยทัง้5 ปจัจยั รว่มกนั
อธบิายความแปรปรวนความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาไดถ้งึรอ้ยละ 61.90 
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ตารางท่ี 5 ระดบัปจัจยัหรอืตวัแปรตน้ที่สง่ผลต่อองคป์ระกอบความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง 
     นกัเรยีนประถมศกึษาในดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์(Y1) 
 

ตวัแปร R2 b β t Sig 
Constant  .888  7.757 0.000** 
1.ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ู(X3) .513 .347 .378 8.765 0.000** 
2. ดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้น  
    โรงเรยีน (X5) 

.596 .317 .337 7.786 0.000** 

3. ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) .608 .140 .189 4.637 0.000** 
4. ดา้นการจดัองคก์าร  (X1) .614 -.192 -.254 -4.495 0.000** 
5. ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน (X2) .623 .158 .213 3.539 0.000** 
                   R=.789            R2 = .623         SE est  =    .254    

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (p ≤ .01)   
 

  จากตารางที่ 5  แสดงใหเ้หน็วา่ ปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกต่อองคป์ระกอบของความเป็นบคุคลแห่งการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา ในดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์(Y1) คอื ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครู(X3) ดา้นการ
จดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน(X5) ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร
โรงเรยีน (X2) ปจัจยัทีส่ง่ผลทางลบต่อองคป์ระกอบของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา
ในดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์ คอืดา้นการจดัองคก์าร (X1) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  
โดยทัง้ 5 ปจัจยัรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาดา้น
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์ไดถ้งึรอ้ยละ  62.30 %   
   
ตารางท่ี 6  ระดบัปจัจยัหรอืตวัแปรตน้ทีส่ง่ผลต่อองคป์ระกอบของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้
      ของนกัเรยีนประถมศกึษาในดา้นพฤติกรรมการเรยีนรู้  (Y2) 
 

ตวัแปร R2 b β t Sig 
Constant  .652  4.600 0.000** 
1.ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ู(X3) .422 .381 .361 8.107 0.000** 
2. ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) .500 .267 .314 7.089 0.000** 
3. ดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้น  
    โรงเรยีน (X5) 

.529 .376 .347 7.502 0.000** 

4. ดา้นการจดัองคก์าร  (X1) .553 -.204 -.235 -5.306 0.000** 
                   R=.744           R2 = .553        SE est  =  .317    

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (p ≤ .01)      
  

  จากตารางที่ 6  แสดงใหเ้หน็วา่ ปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกต่อองคป์ระกอบของความเป็นบคุคลแห่งการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา ในดา้นพฤตกิรรมการเรยีนรู ้คอื ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครู (X3) ดา้นการจดั
บรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน (X5) ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) ปจัจยัทีส่ง่ผลทางลบต่อ
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องคป์ระกอบของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาในดา้นพฤตกิรรมการเรยีนรู ้คอื ดา้น
การจดัองคก์าร(X1) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยทัง้ 4 ปจัจยัรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนความเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาดา้นพฤตกิรรมการเรยีนรู้ ไดถ้งึรอ้ยละ  55.30 %   
 
ตารางท่ี 7  ระดบัปจัจยัหรอืตวัแปรตน้ทีส่ง่ผลต่อองคป์ระกอบของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้
         ของนกัเรยีนประถมศกึษาในดา้นความสามารถของนกัเรยีน  (Y3) 
 

ตวัแปร R2 b β t Sig 
Constant  .448  2.685 0.007** 
1.ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ู(X3) .403 .450 .399 8.452 0.000** 
2. ดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้น  
    โรงเรยีน (X5) 

.447 .265 .230 4.880 0.000** 

3. ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) .454 .112 .123 2.554 0.011* 
                   R=.674             R2 = .454         SE est  =  .373      

** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (p ≤ .01)  
 
  จากตารางที่ 7  ปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกต่อองคป์ระกอบของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
ประถมศกึษา ในดา้นความสามารถของนกัเรยีน คอื ดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ู (X3) ดา้นการจดับรรยากาศและ
แหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน (X5) อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  ดา้นการสง่เสรมิของผูป้กครอง (X4) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   โดยทัง้ 3 ปจัจยัรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษาดา้นความสามารถของนกัเรยีน  ไดถ้งึรอ้ยละ  45.40 %   
  
  4. ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาระหวา่ง
การประเมนิโดย กลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู ผูป้กครอง กบัประเมนิโดยกลุ่มนกัเรยีน   ซึง่พจิารณาจากระดบัเกณฑ์
คา่เฉลีย่ของการประเมนิในแต่ละกลุ่ม  เพื่อตรวจสอบยนืยนัความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  แสดงไว้
ตารางที ่8 
 
ตารางท่ี  8  ผลการประเมนิความสอดคลอ้งของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา 
  ระหวา่งกลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูผูป้กครอง กบักลุ่มนกัเรยีน  
 

ตวัแปร 
กลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู  

ผูป้กครอง 
กลุ่มนกัเรยีน 

X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 
ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์ 3.87 0.62 มาก 4.03 0.41 มาก 
ดา้นพฤตกิรรมการเรยีนรู ้ 3.78 0.69 มาก 3.97 0.47 มาก 
ดา้นความสามารถของนกัเรยีน 3.74 0.72 มาก 3.83 0.50 มาก 

สรปุความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ 3.80 0.64 มาก 3.94 0.43 มาก 



 

 
 

83 

  จากตารางที ่8 แสดงใหเ้หน็วา่ ผลการประเมนิความสอดคลอ้งของความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษาระหวา่งกลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูผูป้กครอง กบักลุ่มนกัเรยีน พบวา่ผลการประเมนิมคีวาม
สอดคลอ้งกนั โดยพบวา่ ผลการประเมนิอยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกนั 
 
สรปุและอภิปรายผล 
  สรปุผล 
  1. การปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีน
ประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นเรี ยงจากล าดบัมากไปหาน้อย พบวา่ การจดั
องคก์ารมคีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื การจดัการเรยีนรูข้องครู   ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน  การจดั
บรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน  และการสง่เสรมิของผูป้กครอง ตามล าดบั   
  2. ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  และเมือ่พจิารณา
เป็นรายองคป์ระกอบ เรยีงจากล าดบัมากไปหาน้อย พบวา่ ดา้นแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์  มคีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมา
คอื ดา้นพฤตกิรรมการเรยีนรู ้และ ดา้นความสามารถของนกัเรยีน ตามล าดบั 
  3. ปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา สงูสดุคอืดา้นการ
จดัการเรยีนรูข้องคร ู   รองลงมาคอืดา้นการจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน  ดา้นการสง่เสรมิของ
ผูป้กครอง  และดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน สว่นปจัจยัทีส่ง่ผลทางล บต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู้
ของนกัเรยีนประถมศกึษา  คอื ดา้นการจดัองคก์าร  โดยทัง้ 5 ปจัจยัรว่มกนัอธบิายความแปรปรวนความเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา รอ้ยละ  61.90 
 4. ความสอดคลอ้งของ ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง นกัเรยีนประถมศกึษา   ระหวา่งกลุ่มผูบ้รหิาร
โรงเรยีน คร ูผูป้กครอง กบั กลุ่มนกัเรยีน พบวา่ผลการประเมนิความเป็ นบคุคลแห่งการเรยีนรู้ โดยกลุ่มนกัเรยีน 
สอดคลอ้งกบั  กลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ู ผูป้กครอง โดยผลการประเมนิอยู่ในระดบัมากเชน่เดยีวกนั  
 
 อภิปรายผล 
  ในการวจิยัเรือ่ง ปจัจยัที่ สง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา  สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   ซึง่ผูว้จิยัไดแ้บง่เนื้อหาในการ
อภปิรายออกเป็น 3 สว่น  สว่นแรก การปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการเรี ยนรู้
ของนกัเรยีนประถมศกึษา  สว่นทีส่อง ปจัจยัทีศ่กึษาและน ามาใชใ้นการประเมนิในสภาพจรงิ มผีลต่อความเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา และสว่นทีส่าม ความสอดคลอ้งของการประเมนิความเป็นบคุคล
แห่งการเรยีนรูท้ีป่ระเมนิโดยกลุ่มผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูผูป้กคร อง กบักลุ่มนกัเรยีน ซึง่ในแต่ละสว่นมปีระเดน็
ส าคญัทีน่ ามาอภปิรายผลการวจิยั ดงันี้  
   1. จากผลการวเิคราะห์การปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษา ในภาพรวมและรายดา้นพบวา่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นเรยีง
จากคา่เฉลีย่มากไปหาน้อย พบวา่การจดัองคก์ารมคีา่เฉลีย่มากทีส่ดุ รองลงมาคอื การจดัการเรยีนรูข้องคร ู  ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน  การจดับรรยากาศและแหล่งเรยีนรูใ้นโรงเรยีน  และ การส่ งเสรมิของผูป้กครอง  
ตามล าดบั ซึง่ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของทศินา แขมมณี และคณะ [7] ทีไ่ดศ้กึษาพบวา่ ผูบ้รหิารและ
การบรหิารจดัการ  ยุทธวธิใีนการเปลีย่นแปลงและพฒันากระบวนการเรยีนรู ้  นกัเรยีน ผูป้กครองและชมุชนเป็น
ปจัจยัส าคญัทีเ่ป็นแรงผลกัดนัชว่ยใหก้ารปฏริปูการเรยีนรูข้องโรงเรยีนประสบความส าเรจ็ และสอดคลอ้งงานวจิยั
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ของนงลกัษณ์  วริชัชยั [8] ทีไ่ดพ้บวา่ปจัจยัดา้นคร ูนกัเรยีน ผูบ้รหิาร บดิามารดาผูป้กครอง เป็นปจัจยัทีม่ผีลต่อ
การปฏริปูโรงเรยีน เหตุทีก่ารปฏบิตัติามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษาอยู่ในระดบัมากนัน้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารโรงเรยีน  คร ูผูป้กครอง ตระหนกัถงึ สภาพ
ปจัจุบนัปญัหาอนัเกดิจากกระแสโลกาภวิตัน์ ซึง่เตม็ไปดว้ยขอ้มลูขา่วสารทีส่ามารถเขา้ถงึไดอ้ย่างรวดเรว็และ
หลากหลาย วถิกีารด าเนินชวีติในปจัจุบนัขึน้อยู่กบัอ านาจของขอ้มลู ขา่วสาร ดงันัน้จงึจ าเป็นทีจ่ะตอ้งพฒันาให้
บตุรหลาน หรอืนกัเรยีนใ หเ้ป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้ (Learning  Persons) ขณะเดยีวกนั กฎหมายเกีย่วกบั
การศกึษา  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ.2542 ไดก้ าหนดเนื้อหา สาระ หลกัการทีช่ดัเจน ระบบ
การศกึษา แนวทางการจดัการศกึษา ระบบคร ูคณาจารย์ และบคุลากรทางการศกึษา ระบบประกนัคณุภาพ 
ทรพัยากรทางการศกึษา และเทคโนโลยทีางการศกึษา ซึง่มุง่หวงัใหเ้กดิการจดัการศกึษาทีม่คีณุภาพ มเีอกภาพ 
และเหมาะสมกบัสภาพสงัคมไทย [9] ดงันัน้จงึมผีลท าใหโ้รงเรยีนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดแ้ก ่ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูพ่อ
แมผู่ป้กครอง มกีารด าเนินการและปฏบิตัใินการพฒันาคณุภาพนกั เรยีนสูค่วามเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรู ้อยู่ใน
ระดบัมาก  
   2. ปจัจยัทีศ่กึษาและน ามาใชใ้นการประเมนิในสภาพจรงิ มผีลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนประถมศกึษา ซึง่จะเหน็ไดจ้ากคา่ความสมัพนัธ์ และคา่สมัประสทิธิถ์ดถอยของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา ท าใหม้ ัน่ใจไดว้า่ถา้โรงเรยีนใดด าเนินการพฒันาตามปจัจยัทัง้ 5 
ดา้น อย่างจรงิจงั ไดแ้ก ่การจดัองคก์าร การจดัการเรยีนรูข้องคร ู การใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้รหิารโรงเรยีน จดั
บรรยากาศและแหล่งเรยีนรู ้และการสง่เสรมิของผูป้กครอง กจ็ะท าให้ นกัเรยีนมแีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ ์มพีฤตกิรรม
การเรยีนรู ้และมคีวามสามารถในการเรยีนรู ้เพิม่ขึน้  โดยเฉพาะดา้นการจดัการเรยีนรูข้องครู  พบวา่ เป็นปจัจยัที่
สง่ผลทางบวกต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษามากทีส่ดุ ซึง่ตรงกบัแนวคดิของทศินา  
แขมมณี  [10] ทีว่า่พฤตกิรรมการสอนของครสูง่ผ ลต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และ มารซ์าโน (Marzano) [11]  
อธบิายวา่ผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีนขึน้อยู่กบัชนิดและคณุภาพในการสอนของคร ู   นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบั
ผลการวจิยัของบญุเรอืง ศรเีหรญั  [12] ทีพ่บวา่ บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของหอ้งเรยีน มคีวามสมัพนัธ์และมี
อทิธพิลต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และสอดคลอ้งกบัมานะ สนิธุวงษานนท์ [13] ไดศ้กึษาพบวา่ ปจัจยัสง่เสรมิการ
จดัการศกึษาระดบัหอ้งเรยีน ไดแ้ก ่ความกระตอืรอืรน้ของคร ูและการจดัการชัน้เรยีน มอีทิธพิลต่อคุ ณภาพ
นกัเรยีนในทางบวก เหตุทีป่จัจยัดา้นการจดัการเรยีนรูข้องคร ูเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกต่อความเป็นบคุคลแห่ง
การเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษามากทีส่ดุนัน้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ.
2542 มผีลใหเ้กดิการปฏริปูการศกึษา อนัเป็นวาระส าคญัแห่งชาต ิมสีาระส าคญัทัง้สิน้ 9 หมวด โดยเฉพาะหมวด 
4 แนวทางการจดัการศกึษา เป็นการปฏริปูการเรยีนรู ้ ทีถ่อืวา่เป็นหวัใจของการปฏริปูการศกึษา เป็นสาระที่
เกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูท้ีผู่เ้รยีนส าคญัทีส่ดุ [14] อกีทัง้การจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นนกัเรยีนเป็นส าคญั เป็นกระบวน
ทศัน์ในการจดัการเรยีนรู ้ (Learning  Paradigm) ทีต่อ้งใชท้กัษะการจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพทัง้ครแูละนกัเรยีน 
โดยจะตอ้งจดัใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูด้ว้ยตนเอง คดิเป็น วเิคราะห์เป็น อาศยัครเูป็นผูใ้หค้ าแนะน า ปรกึษาอ านวย
ความสะดวก ในการ เรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุ ภายใต้ สภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการสง่เสรมิใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูเ้ตม็
ศกัยภาพ เมือ่นกัเรยีนเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุ กจ็ะสง่ผลให้ มกีารหลัง่สารเคมใีนสมอง เชน่ โดปามนี (Dopamine) 
นอรเ์อพเินฟรนิ (norepinephrine)  ท าใหม้คีวามสขุ สง่ผลใหน้กัเรยีนกระตอืรอืรน้ สนใจไขวค่วา้อยาก ทีจ่ะเรยีนรู ้
เกดิพลงัทีจ่ะท าสิง่ต่างๆมากมาย  มพีลงัทีจ่ะเรยีนรูส้ ิง่ต่างๆ ท าใหม้กีารเรยีนรูเ้พิม่มากขึน้ [15] ดงันัน้การจดัการ
เรยีนรูข้องครจูงึเป็นปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนมากทีส่ดุ 
 สว่นปจัจยัทีส่ง่ผลทางลบต่อความเป็นบคุคลแห่ งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาจากผลการ
วเิคราะห์ขอ้มลูพบวา่ มเีพยีงปจัจยัเดยีวทีส่ง่ผลทางลบ คอืปจัจยัดา้นการจดัองคก์าร  ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การจดั
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องคก์าร ซึง่ประกอบดว้ยโครงสรา้งองคก์าร วสิยัทศัน์องคก์าร วฒันธรรมองคก์าร และกลยุทธ์ขององคก์าร ไม่
สง่ผลโดยตรง กบัการจดักระบวนการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ดงัเชน่ การจดัการเรยีนรูข้องคร ูหรอืแมก้ระทัง่การ
สง่เสรมิการเรยีนรูข้องผูป้กครอง ซึง่ปจัจยัดา้นการจดัองคก์ารนัน้เป็นกลไกของการบรหิารจดัการสถานศกึษา ไม่
วา่จะเป็นการแบง่งาน การจดัสายการบงัคบับญัชา (Unity  of Command) การก าหนดทศิทางของหน่วยงาน กลุ่ม
งาน หรอืการด าเนินงานในหน้าทีต่่างๆ   การใชท้รพัยากรทัง้หลายทีม่อียู่ในองคก์ารใหม้ปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล  เหล่านี้ เป็นบทบาทส าคญัของผูบ้รหิารทีจ่ะน าพาองคก์ารไปใหถ้งึเป้าหมาย และบรรลุผลส าเรจ็  
เพื่อใหบ้รรลุถงึเป้าหมายขององคก์าร ปจัจยัดงักล่าวจงึไมเ่กีย่วขอ้งโดยตรงต่อการพฒันาความเป็นบคุคลแห่งการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน  
 5.2.3 3 . ความเป็นบคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษาไมว่า่จะเป็นการประเมนิของกลุ่ม
ผูบ้รหิารโรงเรยีน คร ูผูป้กครอง หรอืกลุ่มนกัเรยีนเอง พบวา่อยู่ในระดบัมากเชน่เดี ยวกนั แสดงใหเ้หน็วา่ ขอ้มลูที่
ไดม้คีวามสอดรบักนัตามเกณฑค์า่เฉลีย่ทีก่ าหนด  แต่หากพจิารณาสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานพบวา่ คา่สว่น
เบีย่งเบนมาตรฐานยงัอยู่ในระดบัทีส่งู แสดงวา่ขอ้มลูมกีารกระจายมาก นัน่หมายถงึวา่ ความเป็นบคุคลแห่งการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน ยงัมคีวามแตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเป็น เพราะสภาพบรบิทของแต่ละโรงเรยีนมคีวามแตกต่างกนั
ไมว่า่จะเป็น  สภาพปจัจยัภายนอก ซึง่ไดแ้ก ่ดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรม  ความพรอ้มของชมุชน  และ
ผูป้กครอง เทคโนโลย ี  การเมอืง การปกครอง ทอ้งถิน่  เป็นตน้ และสภาพปจัจยัภายใน ไดแ้ก ่โครงสรา้งและ
นโยบาย  คณุภาพของคร ู การเงนิ วสัดอุุปกรณ์ การบรหิารจดัการ ภาวะผูน้ าผูบ้รหิาร  เป็นตน้  สิง่เหล่านี้ลว้น
เป็นปจัจยัทีท่ าใหผ้ลการพฒันามคีวามแตกต่างกนั ซึง่เป็นขอ้ควรตระหนกัแกโ่รงเรยีนในการพฒันาความเป็น
บคุคลแห่งการเรยีนรูข้องนกัเรยีนประถมศกึษา 
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้งรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลส าหรบัสถาบนัการพลศกึษา 
โดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงันี้ 1) เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการ ในการพฒันาสถาบนัการ    
พลศกึษา 2) เพื่อสรา้งรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา และ 3) เพื่อประเมนิความ
เหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์เบือ้งตน้ของรปูแบบ ข ัน้ตอนการวจิยั ม ี 3 ระยะ ดงันี้ ระยะที ่ 1 ศกึษา
สภาพปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการ ในการพฒันาสถาบั นการพลศกึษา โดยมกีลุ่มตวัอย่าง เป็นผูบ้รหิารและ
คณาจารย์จากสถาบนัการพลศกึษา 17 วทิยาเขต จ านวน 232 คน ระยะที ่ 2 สรา้งรปูแบบและประเมนิรปูแบบ
ขัน้ตน้โดยการประเมนิความสอดคลอ้งดา้นวตัถุประสงคแ์ละรปูแบบฉบบัรา่งจากผู้เชีย่วชาญ และระยะที ่3 ประเมนิ
รปูแบบทีไ่ดร้บัการพฒันาแลว้ โดยการอภปิรายแบบ Focus group จากผูเ้ชีย่วชาญทีเ่กีย่วขอ้ง ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. สถาบนัการพลศกึษา ประกอบภารกจิ ดา้นบรหิารทัว่ไป ดา้นวชิาการ ดา้นการวจิยั ดา้นงบประมาณ และ
ดา้นทรพัยากรบคุคลในระดบัปานกลาง โดยประสบปญัหาในระดบัมาก ดา้นการวจิยั ดา้นโครงสรา้ง ดา้นทรพัยากรบคุคล 
ดา้นภาวะผูน้ า ดา้นวชิาการ ดา้นการกระจายอ านาจ และดา้นการใหอ้ านาจในการด าเนินงาน แต่อย่างไรกต็าม มปีญัหา
ในระดบัปานกลางดา้นงบประมาณ ดา้นการใชส้ือ่เทคโนโลยแีละการสือ่สาร การก าหนดนโยบายและการถ่ายทอดนโยบาย 
นอกจากนี้บคุลากรมคีวามตอ้งการการสง่เสรมิทางดา้นวชิาการ การพฒันาทรพัยากรบคุคล การพฒันาบคุลากร และ
การฝึกภาวะผูน้ า  
 2. รปูแบบทีส่ร้ างขึน้ตอบสนองต่อวตัถุประสงค์ มคีวามเหมาะสมและประโยชน์ในระดบัมากทีส่ดุ  แต่มี
ความเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
 จากผลการวจิยัทีไ่ดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้รปูแบบการบรหิารของสถาบนัการพลศกึษาทีม่ปีระสทิธผิล 
ประกอบดว้ย 
  (1) บรหิารโดยการเน้นหลกัการกระจายอ านาจจากส านกังานสว่นกลางสูว่ทิยาเขต การมสีว่นรว่มของ
บคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งทุกคน และความรว่มมอืระหวา่งส านกังานสว่นกลางกบัวทิยาเขตซึง่มบีรบิทเฉพาะ 
  (2) จุดมุง่หมายของรปูแบบเพื่อใหบ้รรลุตามภารกจิของสถาบนัการพลศกึษาและกรอบมาตรฐาน
คณุวฒุริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาต ิ
  (3) มกีลไกในการด าเนินการบรหิาร โดยมสี านกัยุทธศาสตรพ์ฒันาสถาบนั (สว่นกลาง )และศนู ย์
ยุทธศาสตรพ์ฒันาวชิาการประจ าวทิยาเขต ซึง่มคีณะกรรมการประกอบดว้ยตวัแทนหลายฝ่าย  ก ากบั ตดิตามดแูล 
และประเมนิผล ทัง้นี้ จดัใหม้คีวามสอดคลอ้งเหมาะสมกบับรบิท ทัง้สว่นกลางและเฉพาะวทิยาเขต 
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  (4) ด าเนินการบรหิารทัง้ส านกังานสว่นกลาง และวทิยาเขตโดยการเน้นการบรหิารงานในรปูคณะกรรมการ 
ส านกังานสว่นกลาง ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตรแ์ละการกระจายอ านาจทุกภารกจิของอุดมศกึษาเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาตโิดยการก ากบั ตดิตาม นิเทศ และประเมนิอย่างเป็น
ระบบ 
  (5) ใชว้ธิกีารประเมนิทีห่ลากหลายโดยบคุลากรทีม่คีุ ณวฒุ ิสอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ และเผยแพร่
แนวปฏบิตัทิีด่ใีหไ้ดร้บัทราบและพฒันาปรบัปรงุ 
  (6) ผูบ้รหิารมคีวามตระหนกั มวีสิยัทศัน์ มคีวามรบัผดิชอบ มยีุทธศาสตรโ์ดยมุง่ ความส าเรจ็ของ
สถาบนั ทัง้ส านกังานสว่นกลาง และวทิยาเขต ซึง่เป็นกญุแจความส าเรจ็ของสถาบนัการพลศกึษา 
 

Abstract 
 The purpose of the study was to construct effective administrative model for Institute of Physical 
Education with 3 specific objectives, including 1) to determine current practice, problem and administrative 
needs of the Institute, 2) to construct the effective administration model for the Institute and 3) to evaluate the 
suitability, possibility and benefit of the constructed  model. Three research phases were used as the research 
procedure, including : Phase 1 to develop questionnaire for determining current practice, problem and 
administrative needs with 232 subjects composing of the administrators  and the Instructors in all 17 
campuses; Phase 2 to develop the administrative model which was evaluated the objective congruence 
and the drafted model by the experts; and Phase 3 to evaluate the developed model by focus group 
discussion among the concerned experts. The results of the study were as follow. 
 1. The Education Physical  Institute  operated on general work, academic, research, budget and 
human resource “ moderately and had  “ much” problems on research, structure, human resource, leadership, 
academic and decentralization and empowerment. However, there were “moderate” problem on budget, 
information technology and communication and policy making distribution. Moreover, they needed for 
academic promotion, human resource development, a person development leadership training. 
 2. The constructed model had high objective congruence and very much suitability and benefit of 
the model, but much on possibility. 
 According to the above – mentioned results the administrative model for Institute of Physical 
Education which was suitable, possible and beneficial was as follows. 
  (1) Administering by concentrating on the principles of decentralization from the Central 
Official to the Campus, participation of all concern personnel and coordination between the central  office 
and campus which had specific context. 
  (2) Aiming at attainability of the Institute mission and TQF. 
  (3) Organizing administrative mechanism which was appropriate to the Central and the Campus  
levels and there were the office of strategy development for the Central office and the centers for development 
in individual campus. 
  (4) Carrying on administration of both the Central Office and the Campus by concentrating on the 
committee. The Central office designated the goals and strategies and decentralized all missions of higher 
education for attending TQF and each campus curried on monitoring, supervising evaluating systematically. 
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  (5) Using multiple ways for evaluating by the qualified personnel consisting with reality and 
distributed good practices for knowing and improving. 
  (6) The realization, the vision ,the accountability and strategy including aiming at the institute 
success of the administrators of  both the Central Office and the Campus were the key success of the 
Institute. 
 
บทน า 
 สถาบนัอุดมศกึษาในปจัจุบนัก าลงัเผชญิกบัความตอ้งการของสงัคมทีเ่ปลีย่นไปทัง้ในระดบัสถาบนัและ
สงัคมทัว่ไปการเปลีย่นแปลงนี้มผีลกระทบไมใ่ชเ่ฉพาะการบรหิารจดัการเท่านัน้แต่รวมถงึ พนัธกจิของสถาบนัดว้ย 
ซึง่ไมเ่คยมมีากอ่นในอดตี [1] ตลาดโลกก าลงัเปลีย่นแปลงธรรมชาตขิองความสมัพนัธ์ระหวา่งการอุดมศกึษา 
รฐับาล และภาคเอกชน ซึง่แต่เดมิสถาบนัอุดมศกึษาเป็นผูใ้หก้ารศกึษาสรา้งองคค์วามรูเ้พื่องานวิชาการแต่ปจัจุบนั
สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งตระหนกัถงึความตอ้งการของตลาดงาน รฐับาลตอ้งการใหส้ถาบนั อุดมศกึษาเป็นแหล่ง
ผลติก าลงัคนทีม่คีณุภาพ เพื่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมทีด่ขี ึน้มสีว่นชว่ยแกป้ญัหาของประเทศ คา่นิยมของ
การอุดมศกึษาเปลีย่นไปจากคา่นิยมทางวชิาการมาสูค่า่นิยมทางเศรษฐกจิ ความจ าเป็นเรือ่งงบประมาณทางดา้น
การเงนิและความตอ้งการอุดมศกึษาทีส่งูขึน้ เป็นปจัจยัเรง่ทีส่ าคญัของการเปลีย่นแปลง ทัง้ดา้นการจดัการและ
แนวคดิเรือ่ง การอุดมศกึษาในประเทศทีพ่ฒันาแลว้ สิง่ทีเ่ป็นประเดน็ทางการอุดมศกึษากค็อืการรกัษาความพอดี
ของการให้ คณุคา่ทางวชิาการและทางเศรษฐกจิ เมือ่การบรหิารจดัการทีส่ามารถควบคมุตน้ทุนการผลติมี
ความส าคัญมากขึน้ ตามหลกัการทีว่า่ “doing more with less” โดยมกีารน า วธิกีารบรหิารจดัการของภาคธุรกจิ
เอกชนมาใชใ้นการบรหิารงานมหาวทิยาลยัเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพของการด าเนินงาน และสามารถวดัผลการปฏบิตังิาน
ไดส้ภาพการแขง่ขนัระหวา่งสถาบนัอุดมศกึษากม็สีงูขึน้ทัง้ในประ เทศและต่างประเทศดา้นคณุภาพของนกัศกึษา 
ความเป็นเลศิทางวชิาการ คณุภาพของคณาจารย์ เทคโนโลยกีารศกึษาทีท่นัสมยัการแสวงหาแหล่งทุนจากสงัคม
ภายนอก แต่ละสถาบนัพยายามสรา้งจุดแขง็ของ ตนเอง เป็นทีค่าดการณ์วา่การแขง่ขนัจะรนุแรงมากขึน้ใน
ทศวรรษหน้าดว้ยปจัจยัของตน้ทุน(Cost) การเขา้ถงึแหล่งความรู(้Access) และความตอ้งการ (Demand) จงึจ าเป็น
ทีส่ถาบนัอุดมศกึษาตอ้งพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการสถาบนัแนวใหมใ่หเ้หมาะสมกบับรบิทที่เปลีย่นไป ใหส้ามารถ
บรหิารจดัการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การสรา้งความไดเ้ปรยีบทางดา้นการแขง่ขนัทัง้ในระดบัทอ้งถิน่ และระดบั
นานาชาต ิและการสรา้งความเป็นเลศิทางวชิาการ 
 ดงันัน้ สถาบนัการพลศกึษาเป็นสถาบนัอุดมศกึษาทีป่รบัเปลีย่นสถานภาพจากวทิยาลยัพลศกึษา  สงักดั
กระทรวงศกึษาธกิาร ทีด่ าเนินกจิกรรมการเรยีนการสอนระดบัต ่ากวา่ปรญิญาตรมีาเป็นสถาบนัอุดมศกึษาทีส่อนใน
ระดบัปรญิญาตามพระราชบญัญตัสิถาบนัการพลศกึษา พ.ศ. 2548 และเป็นสถาบนัอุดมศกึษา ทีจ่ดัตัง้ขึน้มาเฉพาะทาง
สงักดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีาทัว่ประเทศมทีัง้หมด 17 วทิยาเขต จากจ านวนของ วทิยาเขตทีม่จี านวนมาก
ประกอบกบัเป็นหน่วยงานทีจ่ดัการศกึษานอกสงักดักระทรวงศกึษาธกิาร ท าใหก้ารบรหิารงาน ทางดา้นต่างๆ          
ไมเ่ป็นไปตามนโยบายทีต่ ัง้ไวไ้มค่ล่องตวัในการบรหิารจดัการในหลายประเดน็ของแต่ละวทิยาเขต ซึง่สอดคลอ้งกบั
รายงานผลการประเมนิคณุภาพภายนอกในภาพรวมปีก ารศกึษา 2550 ไดค้น้พบจุดเดน่และจุดดอ้ย ของสถาบนัใน
ดา้นต่าง ๆ และไดม้ขีอ้เสนอแนะถงึจุดทีค่วรพฒันา เชน่ สถาบนัควรจดักระบวนทศัน์ของบคุลากรใหม้คีวามเขา้ใจ
ในระบบและโครงสรา้งการบรหิารของสถาบนัทีด่ าเนินการตามโครงสรา้งใหม ่ควรพฒันาระบบสารสนเทศ การจดัเกบ็
ขอ้มลู การใชข้อ้มลู และฐานขอ้มลูเพื่อการบรหิารเชงิคณุภาพมกีารประกนัคณุภาพภายในอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้
การบรูณาการทรพัยากรต่างๆ เพื่อเพิม่ศกัยภาพในการบรหิารจดัการ ลดความซ ้าซอ้นและความสญูเสยี ทรพัยากร
ทีม่จี ากดัควรเรง่พฒันาผลงานวจิยั ผลงานวชิาการ และการเผยแพรผ่ลงานอย่างมรีะบบ ควรพฒันาระบบกลไกในการ
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บรหิารหลกัสตูร  การประเมนิตดิตาม ตรวจสอบ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษาและ
สภาวชิาชพี ควรหามาตรการเพิม่จ านวนนกัศกึษาในบางสาขาวชิา และคน้หาจุดเดน่และการปฏบิตัทิี่ ดทีีค่ณะ
วทิยาเขตจะตอ้งจดัหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพทีม่อียู่หรอืทีต่อ้งการจะเน้น รวมทัง้การใชท้รพัยากร ทีม่อียู่ใน
ทอ้งถิน่ เชน่ บคุลากร ภมูคิวามรู ้เพื่อสนบัสนุนภารกจิใหม้ากขึน้ [2] 
 จากปญัหาการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาทีผ่า่นมา ผูว้จิยัจงึตระหนกัถงึความส าคญั รปูแบบการบรหิาร
สถาบนัการพลศกึษา เพื่อตอบสนอง ต่อบทบาทและภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมายภายใตท้รพัยากรทีม่จี ากดัและกรอบ
ของกฎหมาย รวมทัง้กระแสการเปลีย่นแปลงของสงัคมทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมคีวาม
สนใจศกึษารปูแบบการบรหิารในสถาบนัการพลศกึษาดว้ยการใชม้มุมองอย่างเป็นวชิาการและ เป็นกลาง เพื่อใหไ้ด้
รปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษาซึง่สง่ผลโดยตรงต่อคณุภาพและผลผลติของสถาบนัการ
พลศกึษาในโอกาสต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 เพื่อสรา้งรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษาโดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะ ดงันี้  
 1. เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  
 2. เพื่อสรา้งรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา  
 3. เพื่อประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์เบือ้งตน้ของรปูแบบการบรหิารทีม่ ี
ประสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 การวิจยัคร ัง้น้ีแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี  
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการ ในการพฒันาสถาบนัการพลศึกษ า 
 การศกึษาวเิคราะห์เกีย่วกบัหลกัการและขอ้มลูพื้นฐานประกอบการสรา้งรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิล
ของสถาบนัการพลศกึษา ในครัง้นี้เป็นการศกึษาวเิคราะห์เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบ (Model)       
การบรหิารสถาบนัการพลศกึษา ศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการ ในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  
ซึง่ ขอ้มลูทัง้สองสว่นดงักล่าวจะเป็นขอ้มลูพื้นฐานประกอบการสรา้งรปูแบบการบรหิารที่มปีระสทิธผิลของสถาบนัการ
พลศกึษา ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 1.1  ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ในการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งในการวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาคน้ควา้เกีย่วกบัเรือ่งส าคญั
ดงัต่อไปนี้ 
  1.1.1 บรบิทของสถาบนัการพลศกึษา 
  1.1.2 การบรหิารอุดมศกึษา 
  1.1.3 การบรหิารจดัการศกึษายุคปจัจุบนั  
  1.1.4 รปูแบบและการพฒันารปูแบบ 
  1.1.5 งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  
 1.2  ศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการ ในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  
    1.2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
       ในข ัน้การศกึษาสภาพปจั จุบนั ปญัหาและความตอ้งการ ในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา 
ผูว้จิยัไดเ้ลอืกประชากรทีใ่ชใ้นการศกึษาวจิยัคร ัง้นี้ไดแ้ก ่ผูบ้รหิาร และคณาจารย์ ของสถาบนัการพลศกึษาจ านวน 17 
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วทิยาเขต (ขอ้มลูปีการศกึษา 2553) มจี านวนทัง้สิน้ 580 คน ขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie และ 
Morgan ไดก้ลุ่มตวัอย่างทีใ่ชศ้กึษาทัง้สิน้ 232 คน จากนัน้ใชว้ธิหีาจ านวนสดัสว่นของกลุ่มตวัอย่างจากประชากร
ทุกวทิยาเขต ทีเ่ป็นผูบ้รหิารและคณาจารย์โดยใชว้ธิสีุม่อย่างงา่ย 
    1.2.2 เครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ 
      ผูว้จิยัไดส้รา้งเครือ่งมอืขึน้มาตามกรอบแนวคดิในการวจิยั เป็ นแบบสอบถามความคดิเหน็มี
ทัง้หมด 4 ตอน มขี ัน้ตอนในการสรา้งเครือ่งมอืดงันี้ 
     (1) ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎจีากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ในเรือ่งการบรหิารสถาบนั
การพลศกึษา 
     (2) วเิคราะห์เนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมดแลว้ก าหนดกรอบแนวคดิเพื่อสรา้งเครือ่งมอื 
     (3) สรา้งแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิในการวจิยั แลว้น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์
เพื่อท าการปรบัปรงุแกไ้ขใหเ้หมาะสม 
     (4) น าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญประเมนิความครอบคลุมและความ เทีย่งตรง
ของเนื้อหา (Content Validity)โดย ผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน คอื นกัวชิาการ 2 คน นกับรหิาร 3 คน แลว้น ามาปรบัปรงุ
แกไ้ขใหม้คีวามสมบรูณ์แลว้น าเสนออาจารย์ ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์กอ่นน าไปทดลองใช ้
     (5) ปรบัแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์แลว้ น าไปทดลองใช ้
(Try Out) กบัผูบ้รหิาร คณาจารย์ของสถาบนัการพลศกึษา ในวทิยาเขตทีไ่มใ่ชก้ลุ่มตวัอย่าง จ านวน  2 วทิยาเขต 
คอื วทิยาเขตศรสีะเกษและวทิยาเขตชลบรุ ีจ านวน 30 คน 
     (6) น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการทดลองใช ้(Try Out) มาหาคา่สมัประสทิธิค์วามเชือ่ม ัน่(Reliability)โดย
วธิขีองคอนบราค (Cronbach’ Alpha Coefficient) ไดค้า่สมัประสทิธิค์วามเชือ่ม ัน่ (Reliability) ที ่0.962 
     (7) น าแบบสอบถามเสนออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อขอค าแนะน า แลว้ปรบัใหเ้ป็นแบบสอบถาม
ฉบบัสมบรูณ์ พรอ้มทีจ่ะน าไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูในการวจิยัต่อไป 
   1.2.3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู การเกบ็รวบรวมขอ้มลูของการวจิยั มขี ัน้ตอนการด าเนินดงันี้ 
     (1) ขอหนงัสอืจากมหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ เพื่อขอความรว่มมอืไปยงัสถาบนัการพลศกึษา
ในการอนุญาตใหผู้ว้จิยัท าการศกึษาวจิยัและเกบ็ขอ้มลูตลอดจนอ านวยความสะดวกในการศกึษาคน้ควา้วจิยัจน
แลว้เสรจ็ 
     (2) ขอหนงัสอือนุญาตจากสถาบนัการพลศกึษาไปยงัสถาบนัการพลศกึษาวทิยาเขตต่างๆ 17 
วทิยาเขต เพื่อขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
     (3) ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง และสง่ทางไปรษณีย์ไป ทีว่ทิยาเขตทีเ่ป็น 
กลุ่มตวัอย่างโดยมผีูช้ว่ยวจิยัในพื้นทีเ่ป็นผูป้ระสานงานเพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
     (4) ผูว้จิยัเกบ็แบบสอบถามคนื พรอ้มตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ของแบบสอบถามจน
ครบถว้นทุกวทิยาเขต 
   1.2.4  การวเิคราะห์ขอ้มลู น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์
ส าเรจ็รปู SPSS (Statistics Package for the Social Sciences)  
 ระยะท่ี  2  การสร้างรปูแบบและประเมินรปูแบบขัน้ต้น 

  การสรา้งรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา ส าหรบัการวจิยัคร ัง้นี้
ประกอบดว้ย ก าหนดหลกัการแนวคดิและการก ากบัการสรา้งรปูแบบ ก าหนดรายละเอยีด ในการสรา้งรปูแบบ การ
ประมวลผลหลกัการและการก าหนดรปูแบบการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาการรวบรวมขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง กบัการ
สรา้งรปูแบบขัน้ตน้ มขี ัน้ตอนในการด าเนินงานดงันี้ 
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  2.1 ก าหนดกรอบสาระของเนื้อหาตามองคป์ระกอบของรปูแบบ ประกอบดว้ย 

     (1) ดา้นหลกัการของรปูแบบ 

     (2) ดา้นจุดมุง่หมายของรปูแบบ 

     (3) ดา้นกลไกในการด าเนินการ 
     (4) ดา้นวธิดี าเนินการ 
     (5) ดา้นประเมนิผล 

     (6) ดา้นเงือ่นไขความส าเรจ็ 
  2.2  สรา้งแบบประเมนิความสอดคลอ้งของรปูแบบและน าไปใหผู้เ้ชีย่วชาญประเมนิ  
  2.3  ประเมนิคา่ดชันีความสอดคลอ้ง  (IOC) ของรปูแบบ ตามขัน้ตอนต่อไปนี้ 
     (1) สรา้งรปูแบบประเมนิความสอดคลอ้งของรปูแบบ น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาแลว้ปรบัปรงุให้
ถูกตอ้งเหมาะสม 

     (2) ขอตัง้ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิคา่ดชันีความสอดคลอ้ง น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาพจิารณา  

     (3) ขอหนงัสอืจากมหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ เพื่อขอความรว่มมอืจากผูเ้ชีย่วชาญ  

     (4) น าแบบประเมนิคา่ดชันีความสอดคลอ้งทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญประเมนิความเทีย่งตรง
ของเนื้อหา (Content Validity)โดยผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน คอื นกัวชิาการ 2 คน นกับรหิาร 3 คน 

     (5) วเิคราะห์คา่ดชันีความสอดคลอ้งของเนื้อหาสาระ (Content Validity) จากผูเ้ชีย่วชาญโดยใช้
เกณฑผ์า่น คา่เฉลีย่ 4.00 [3] 
  2.4 ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้แ ละประโยชน์ของรปูแบบ ดงัต่อไปนี้ 
   (1) สรา้งแบบประเมนิรปูแบบ น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษา แลว้ปรบัปรงุใหถู้กตอ้ง  
   (2) ขอตัง้ผูเ้ชีย่วชาญ ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของรปูแบบโดย
ผูเ้ชีย่วชาญ น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาพจิารณา  
   (3) ขอหนงัสอืจากมหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกลุ ขอความรว่มมอืจากผูเ้ชีย่วชาญ 
   (4) น าแบบประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของรปูแบบทีส่รา้งขึน้ไปให้
ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของเนื้อหาสาระ (Content Validity) โดย
ผูเ้ชีย่วชาญ 9 คน คอื นกัวชิาการ 4 คน และนกับรหิาร 5 คน   
   (5) วเิคราะห์ผลการประเมนิ รปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษาทีไ่ดร้บั
จากผูเ้ชีย่วชาญ 
   (6) ปรบัปรงุรปูแบบตามทีผู่้เชีย่วชาญเสนอแนะใหม้คีวามสมบรูณ์  
   (7) น ารปูแบบเสนอขอค าแนะน าจากอาจารย์ทีป่รกึษา พมิพ์เป็นรปูแบบขัน้ตน้  

 ระยะท่ี  3  การประเมินรปูแบบ  มขี ัน้ตอนการด าเนินการดงันี้  
   3.1  จดัประชมุกลุ่มสนทนา (Focus Group) ตามขัน้ตอนต่อไปนี้ 
    (1) ประชมุกลุ่มสนทนามผีูท้รงคณุวฒุ ิจ านวน 15 คน คอื นกัวชิาการ 4 คน นกับรหิาร 5  คน  
กรรมการสภาสถาบนั 2 คน และคณาจารย์ 4 คน  เพื่อท าการสมัมนารปูแบบ 
                   (2) ผูว้จิยัน าเสนอรปูแบบต่อทีป่ระชมุกลุ่มสนทนาผูท้รงคณุวฒุิ  
    (3) ใหผู้ท้รงคณุวฒุอิภปิรายเชิงประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์จากการ
ใชร้ปูแบบและใหข้อ้เสนอแนะและตอบแบบประเมนิเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
    (4) สรปุผลการสมัมนารปูแบบการบรหิารที่มปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา 
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    (5) ปรบัปรงุรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษาตามขอ้ เสนอแนะทีไ่ด้
จากการประชมุกลุ่มสนทนา น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษา 
  3.2  ปรบัปรงุรปูแบบ และรายงานรปูแบบฉบบัสมบรูณ์ ตามขัน้ตอนต่อไปนี้  
    (1) น าผลการประเมนิรปูแบบมาวเิคราะห์เพื่อใชป้รบัปรงุรปูแบบ  
    (2) ปรบัปรงุรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษาตา มขอ้มลูและ
ขอ้เสนอแนะ 
    (3) น ารปูแบบทีป่รบัปรงุแลว้มาน าเสนอเป็นรปูแบบทีส่มบรูณ์ต่อไป 
 

สรปุผลการวิจยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการ ในการพฒันาสถาบนัการพลศึกษา   
  พบวา่ สภาพการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาในปจัจุบนั อยู่ในระดบัปานกลาง สว่นสภาพปญัหาของ
การบรหิารและความตอ้งการในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา อยู่ในระดบัมาก ดงัเสนอไวใ้นตาราง 1  

ตาราง 1 แสดงผลการศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  
 

สภาพปัจจบุนัปัญหาและความต้องการในการพฒันา
สถาบนัการพลศึกษา 

ค่าสถิติ ระดบั 
การแปลผล X  .D.S  

1. สภาพการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาในปจัจุบนั    3.14 0.75 ปานกลาง 

2. ปญัหาของการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา 3.55 0.87 มาก 

3. ความตอ้งการในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  3.99 0.81 มาก 

 2.  ผลการสร้างรปูแบบและประเมินรปูแบบขัน้ต้น 
  2.1 ผลการประเมนิคา่ดชันีความสอดคลอ้งของเนื้อหาสาระกบัรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของ
สถาบนัการพลศกึษา โดยผูเ้ชีย่วชาญ  

  พบวา่ รปูแบบการบรหิารทีส่รา้งขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัประสทิธผิลการบรหิารสถาบนัการพล
ศกึษาทัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่ไมว่า่จะเป็นเรือ่งหลกัการของ รปูแบบ 
จุดมุง่หมายของรปูแบบ กลไกในการด าเนินการ วธิดี าเนินการ การประเมนิผล เงือ่นไขความส าเรจ็ อยู่ในระดบัมี
ความสอดคลอ้งอย่างยิง่ ดงัเสนอไวใ้นตาราง 2  
ตาราง 2 แสดงผลการประเมนิคา่ดชันีความสอดคลอ้งของเนื้อหาสาระกบัรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของ
สถาบนัการพลศกึษา โดยผูเ้ชีย่วชาญ  

ท่ี 
รายละเอียดรปูแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิผล

ของสถาบนัการพลศึกษา X  ระดบัความสอดคล้อง 

1 หลกัการของรปูแบบ 4.58 มคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่ 
2 จุดมุง่หมายของรปูแบบ 4.60 มคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่ 
3 กลไกในการด าเนินการ 4.60 มคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่ 
4 วธิดี าเนินการ 4.68 มคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่ 
5 การประเมนิผล 4.73 มคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่ 
6 เงือ่นไขความส าเรจ็ 4.70 มคีวามสอดคลอ้งอย่างยิง่ 

รวมเฉลี่ย 4.64 มีความสอดคล้องอย่างย่ิง 
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  2.2 ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของรปูแบบการบรหิารทีม่ ี
ประสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา โดยผูเ้ชีย่วชาญ 
     พบวา่ ผลการประเมนิความเหมาะสมและประโยชน์ของรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนั
การพลศกึษา อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ แต่มคีวามเป็นไปไดข้องรปูแบบโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ดงัเสนอไวใ้น
ตาราง 3  
 
ตาราง 3 แสดง ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของรปูแบบการบ รหิารทีม่ปีระสทิธผิล
ของสถาบนัการพลศกึษา โดยผูเ้ชีย่วชาญ 
 

ท่ี 
การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ

ประโยชน์ของรปูแบบโดยภาพรวม X  ระดบั 

1 ผลการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบ  4.54 มากทีส่ดุ 
2 ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องรปูแบบ  4.18 มาก 
3 ผลการประเมนิประโยชน์ของรปูแบบ  4.51 มากทีส่ดุ 

 

  
 3.  ผลการประเมินรปูแบบ 
 ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ขององคป์ระกอบโดยรวมของรปูแบบการ
บรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา โดยผูท้รงคณุวฒุิ  
 พบวา่ ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของรปูแบบโดยภาพรวม ปรากฏวา่
รปูแบบมคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได ้และมปีระโยชน์ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  ดงัเสนอไวใ้นตาราง 4  
 
ตาราง 4 แสดงผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ขององคป์ระกอบโดยรวมของรปูแบบ
การบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา โดยผูท้รงคณุวฒุ ิ

 

ท่ี 
รายละเอียดรปูแบบการบริหารท่ีมีประสิทธิผลของ

สถาบนัการพลศึกษา X  ระดบัความสอดคล้อง 

1 ผลการประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบโดยรวม 4.83 มากทีส่ดุ 
2 ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้ององคป์ระกอบโดยรวม 4.54 มากทีส่ดุ 
3 ผลการประเมนิประโยชน์ขององคป์ระกอบโดยรวม 4.83 มากทีส่ดุ 
 

            

 จากการด าเนินการสรา้งรปูแบบทัง้ 3 ระยะสามารถสรปุเนื้อหาสาระหลกัๆ ของรปูแบบไดด้งันี้ 
 (1) บรหิารโดยการเน้นหลกัการกระจายอ านาจจากส านกังานสว่นกลางสูว่ทิยาเขต การมสีว่นรว่มของบคุลกร
ทีเ่กีย่วขอ้งทุกคน และความรว่มมอืระหวา่งส านกังานสว่นกลางกบัวทิยาเขตซึง่มบีรบิทเฉพาะ  
 (2) จุดมุง่หมายของรปูแบบเพื่อใหบ้รรลุตามภารกจิของสถาบนัการพลศกึษา และกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดบัอุดมศกึษาแห่งชาต ิ 
 (3) มกีลไกในการด าเนินการบรหิารซึง่มคีวามเหมาะสมต่อสว่นกลางและระดบัวทิยาเขต   
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 (4) ด าเนินการบรหิารทัง้ส านกังานสว่นกลาง และวทิยาเขตโดยการเน้นการบรหิารงานในรปูคณะกรรมการ 
ส านกังานสว่นกลาง ก าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตรแ์ละการกระจายอ านาจทุกภารกจิของอุดมศกึษาเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบักรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดบัอุดมศกึษาแห่งชาตโิดยการก ากบั ตดิตาม นิเทศ และประเมนิอย่างเป็นระบบ  
 (5) ใชว้ธิกีารประเมนิทีห่ลากหลายโดยบคุลากรทีม่ ีคณุวฒุ ิสอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ และเผยแพรแ่นว
ปฏบิตัทิีด่ใีหไ้ดร้บัทราบและพฒันาปรบัปรงุ  
 (6) มคีวามตระหนกั การมวีสิยัทศัน์ การมคีวามรบัผดิชอบ และการมยีุทธศาสตรโ์ดยมุง่ความส าเรจ็ของ
ผูบ้รหิารของสถาบนั จากทัง้ส านกังานสว่นกลาง และวทิยาเขต เป็นกญุแจความส าเรจ็ของสถาบนั  
 จากการด าเนินการสรา้งรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา ทัง้ 3 ระยะ ปรากฏวา่ 
รปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา ควรมหีลกัการ จุดมุง่หมาย กลไกในการด าเนินการ การ
ประเมนิผล และเงือ่นไขความส าเรจ็ แสดงรายละเอยีดดงัภาพที ่5 
 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่5  แสดงรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา  

หลกัการของ 
รูปแบบ 

เพื่อพฒันาการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธผิล บรรลตุามภารกจิของสถาบนัการพลศกึษา  ด้านผลติบณัฑติ  ด้านวจิยั  ด้านการบรกิารทางวชิาการแก่

สงัคม  และด้านการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

อาศยัหลกัการกระจายอ านาจการบรหิารการศกึษาจากสว่นกลางไปสูว่ทิยาเขต  เน้นการมสีว่นร่วมของทุกคนทุกฝ่ายมสีว่นร่วม 

1. ระดบัสถาบนั ใหม้สี านักยทุธศาสตร์พฒันาสถาบนัการพลศกึษา 

(ส่วนกลาง) เพื่อท าหน้าทีก่ าหนดนโยบาย และแผนพฒันาสถาบนั การพล
ศกึษาและมอบนโยบายการบรหิารจดัการจากส่วนกลางสู่  วทิยาเขตอยา่ง

ชดัเจน เพื่อประสทิธผิลสูงสุดในการบรหิารงาน 

2. ระดบัวทิยาเขต จดัใหม้ศีูนยย์ทุธศาสตร์พฒันาวชิาการ

ประจ าวทิยาเขต เพื่อท าหน้าที ่ใหค้วามรู้ ส่งเสรมิ 

สนับสนุนใหบุ้คลากรปฏบิตัหิน้าที ่ตอบสนองภารกจิของ

สถาบนัและมุง่ผลประโยชน์ขององค์กรเป็นส าคญั 

จุดมุง่หมาย
ของรูปแบบ 

กลไกใน
การ 

ด าเนินการ 

วธิ ี
ด าเนินการ 

1. ระดบัสถาบนั  ใหม้กีารจดัตัง้ส านักยทุธศาสตร์พฒันาสถาบนัการพล

ศกึษา (ส่วนกลาง) โดยการก าหนดเป้าหมายและกลยทุธ์ในการ
ด าเนินการร่วมกนัโดยเน้นกระจายอ านาจทางด้านวชิาการ ด้าน

งบประมาณ ด้านการบรหิารบุคคลและด้านการบรหิารทัว่ไป ไปยงัวทิยา

เขตโดยผา่นคณะกรรมการวทิยาเขตใหค้วามเหน็ชอบ   

2. ระดบัวทิยาเขต  จดัใหม้ศีูนยย์ทุธศาสตร์พฒันาวชิาการ 
ประจ าวทิยาเขตเพื่อการบรหิารสถาบนั การพลศกึษา
ประจ าวทิยาเขตในรูปองค์คณะบุคคลโดยการมสี่วนร่วมของ
บุคคลทัง้ในส่วนผูบ้รหิาร คณาจารยพ์ร้อมทัง้ใหม้กีารก ากบั 
ตดิตาม นิเทศประเมนิผลการปฏบิตังิาน อยา่งเป็นระบบ
และสอดคลอ้งกบับรบิทของวทิยาเขตนัน้ๆ  
 

การ
ประเมนิผล 

1. ระดบัสถาบนั  แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อท าหน้าทีส่ร้างเกณฑก์ารใหค้ะแนน ในการประเมนิการด าเนินงานของ    ส านักยทุธศาสตร์พฒันา
สถาบนัการพลศกึษา (ส่วนกลาง) 
2. ระดบัวทิยาเขต  แต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อท าหน้าทีส่ร้างเกณฑก์ารใหค้ะแนน ในการประเมนิการด าเนินงานของ     ศูนยย์ทุธศาสตร์พฒันา
วชิาการประจ าวทิยาเขต 

เงื่อนไข 
ความส าเร็จ 

ผูบ้รหิารทกุระดบัจะต้องตระหนักและใหค้วามส าคญั ก าหนดยทุธศาสตร์ทีช่ดัเจน บรหิารตามภารกจิ มแีผนงานโครงการทีเ่หมาะสม มุง่

ผลประโยชน์คุณภาพการศกึษาของนักศกึษาเป็นส าคญั เน้นการมสี่วนร่วมจากทกุฝ่ายและมกีารก ากบั ตดิตาม ประเมนิผลอยา่งต่อเนื่อง  

 
การบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา 
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อภิปรายผลการวิจยั 
  1. ผลการศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา มปีระเดน็
ส าคญั ดงันี้  
   1)  ดา้นสภาพการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาในปจัจุบนั ทัง้ในภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบั
ปานกลาง ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผลของการมโีครงการสมทบความรว่มมอืกบัมหาวทิยาลยัราชภฎัในอดตีท าให้
ระบบการบรหิารจดัการทางดา้นต่างๆ สามารถด าเนินการไปได ้ 
   2) ดา้นปญัหาของการบรหิารสถาบนัการพลศกึษา โดยรวมมปีญัหาอยู่ในระดบัมาก เชน่ ดา้นการ
บรหิารงานวจิยั ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร ดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ ดา้นภาวะผูน้ าผูบ้รหิาร เป็นตน้ ทัง้นี้ 
อาจเนื่องจากเป็นชว่งแรกของการปรบัเปลีย่นระบบทัง้ระบบการจดัการศกึษา การเปลี่ ยนแปลงโครงสรา้งการ
บรหิารทีผ่า่นมาของผูบ้รหิารตลอดจนการบรหิารจดั การ การเรยีนการสอน ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาสภาพ
ปญัหาและความจ าเป็นของการบรหิาร [4] 
   3) ดา้นความตอ้งการในการพฒันาสถาบนัการพลศกึษา  บคุลากรของสถาบนัการพลศกึษา มี
ความตอ้งการใหม้กีารพฒันาในดา้น ต่างๆ ทัง้ใน ภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก  [5] เหตุปจัจยัของการ
ปรบัเปลีย่นรปูแบบ เกดิจากคณุภาพของบณัฑติทีส่ าเรจ็การศกึษา ผลผลติกบัความตอ้งการของสงัคม 
ความสามารถในการแขง่ขนัในสงัคมนานาชาต ิ
  2. ผลการสรา้งรปูแบบและประเมนิรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถา บนัการพลศกึษามี
ประเดน็ทีส่ าคญั ดงันี้ 
   1) หลกัการของรปูแบบ  ตอ้งอาศยัหลกัการกระจายอ านาจการบรหิารจากสว่นกลางไปสูว่ทิยา
เขต เน้นการมสีว่นรว่ม เน้นการประสานงานระหวา่งสว่นกลางกบัวทิยาเขต ทัง้นี้ ใหเ้ป็นไปตามบรบิทของวทิยา
เขตนัน้ [6] ไดพ้ฒันาเกณฑม์าตรฐานการบรหิ ารฐานโรงเรยีนไว้  3 ดา้น คอื ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการ
บรหิารแบบมสีว่นรว่มและดา้นการบรหิารจดัการทีด่ ี 
   2) จุดมุง่หมายของรปูแบบ เพื่อพฒันาการบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล บรรลุ
ตามภารกจิของสถาบนัการพลศกึษาและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุริะดบัอุดมศกึษา [7] การบรหิารทีด่ขีอง
มหาวทิยาลยัไทยจะตอ้งพงึตระหนกั ไดแ้ก ่ความเป็นเลศิทางวชิาการ วจิยั การเรยีนการสอน การแกป้ญัหาสงัคม
และตอบสนองความตอ้งการของสงัคมและประชาชน  
   3) กลไกในการด าเนินการ  ควรมกีารบรหิารทัง้ 2 ระดบั คอื ระดบัสถาบนั (สว่นกลาง ) และระดบั
วทิยาเขต  ในสถาบนั (สว่นกลาง) ควรมกีารจดัตัง้ส านกัยุทธศาสตรพ์ฒันาสถาบนัการพลศกึษา และในสว่นวทิยา
เขตควรจดัใหม้ศีนูย์ยุทธศาสตรพ์ฒันาวชิาการประจ าวทิยาเขต ทัง้นี้เพื่อใหก้ารบรหิารจดัการสถาบนัการพลศกึษา
มคีวามเชือ่มโยง มเีอกภาพ ลดความซ ้าซอ้น ตลอดจนประหยดังบประมาณ โดยมผีลสมัฤทธิท์ีส่งูขึน้ 
   4) วธิดี าเนินการ  มกีารบรหิารงานทัง้ 2 ระดบั คอื ระดบัสถาบนั (สว่นกลาง )และระดบัวทิยาเขต 
มกีารบรหิารในรปูองคค์ณะบคุคล โดยการมสีว่นรว่มของบคุคลทุกสว่น มกีารก ากบัตดิตาม นิเทศ และประเมนิผล
การปฏบิตังิาน อย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบับรบิทของวทิยาเขตนัน้ๆ ทัง้นี้ สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะจากผล
การประเมนิคณุภาพภายในปี 2553 คอื ควรใหบ้คุลากรมคีวามรู ้ความเขา้ใจในระบบโครงสรา้งการบรหิาร 
หลกัการ นโยบาย ทศิทางและเป้าหมายทีช่ดัเจนรว่มกนั  
   5) การประเมนิผล  ควรจดัใหม้ผีูร้บัผดิชอบในการประ เมนิโดยใชว้ธิปีระเมนิทีห่ลากหลาย ทัง้ใน
ระดบัสถาบนัการพลศกึษา (สว่นกลาง ) และวทิยาเขต และน าผลทีไ่ดร้บัจากการประเมนิมาเผยแพรใ่หบ้คุคลที่
เกีย่วขอ้งไดร้บัทราบ ทัง้นี้เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันารปูแบบการบรหิารของสถาบนัการพลศกึษาต่อไป 
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   6) เงือ่นไขความส าเรจ็  ผูบ้รหิารระดบัสถาบนั(สว่นกลาง ) และระดบัวทิยาเขตทีเ่กีย่วขอ้ง ควรมี
ความตระหนกัถงึความส าคญัในระบบและการบรหิารงานของทัง้ในสว่นกลางและวทิยาเขต โดยมุง่ผลประโยชน์
ขององคก์รเป็นส าคญั ทัง้นี้ อาจเนื่องจากผูบ้รหิารทีผ่า่นมาในอดตีทัง้ในสว่นกลางและวทิยาเขต บางสว่นขาด
ความตระหนกั ขาดวสิยัทศัน์และไมม่ยีุทธศาสตรท์ีช่ดัเจน ซึง่ท าใหผ้ลการด าเนินงานดา้นต่างๆ ของสถาบนั      
ไมเ่ป็นไปตามทีก่ าหนด 
  3. ผลจากการประชมุกลุ่มสนทนา (Focus Group) ของผูท้รงคณุวฒุ ิจ านวน 15 คน ความเหมาะสม 
ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของรปูแบบ ในภาพรวม อยู่ในระดั บมากทีสุ่ ด ทัง้นี้อาจเนื่องจากทีผ่า่นมา สถาบนั  
การพลศกึษา มกีารบรหิารงานทีย่งัขาดความเป็นเอกภาพ จงึท าใหผ้ลการด าเนินงานของสถาบนัการพลศกึษา   
ไมบ่รรลุผลตามเป้าทีต่ ัง้ไว ้จงึท าใหผู้ท้รงคณุวฒุเิหน็ดว้ยกบัรปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพล
ศกึษาในทุกประเดน็และผูว้จิยัเหน็วา่ รปูแบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธผิลของสถาบนัการพลศกึษา จะเป็นนวตักรรม
ใหมใ่นการบรหิารสถาบนัการพลศกึษาทีม่ปีระสทิธผิลและมปีระสทิธภิาพ และบคุลากรทุกระดบัจะสามารถปฏบิตัิ
หน้าทีไ่ดอ้ย่างมคีณุภาพในรปูของการบรหิารโดยองคค์ณะบคุคลแบบมสีว่นรว่ม [8] การบรหิารในยุคโลกาภวิตัน์ 
เน้นการมสีว่นรว่มโดยองคค์ณะบคุคล ในรปูของคณะกรรมการสถานศกึษาและทีส่ าคญัอกีประการหนึ่งของการ
บรหิารในยุคโลกาภวิตัน์นี้ คอื มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ตอ้งอาศยัการปรบัปรงุ เปลีย่นแปลงและพฒันาในหลกัการ
แนวคดิ องคป์ระกอบ รปูแบบและยุทธศาสตรต์่ างๆ หลายดา้นทีแ่ตกต่างไปจากเดมิตามสถานการณ์โลกที่
เปลีย่นไป จงึจะสามารถบรหิารจดัการศกึษาใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด ไดอ้ย่างมคีณุภาพ 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร ัง้นี้ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่
ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน 2) พฒันารปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิ
การอ่านของนกัเรยีน  โดยใชร้ปูแบบการวจิยัและพฒันา  ( Research  and  Development  -  R&D)  ประชากร 
ไดแ้ก ่คร ูจ านวน 528 คน และผูบ้รหิารจ านวน 89 คน  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก ่คร ูจ านวน 226 คน และผูบ้รหิาร  
จ านวน 73 คน โดยวธิกีารสุม่อย่างงา่ย (Sample Random Sampling) และก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตาม
เกณฑข์องเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan ) ด าเนินการระหวา่งปีการศกึษา 2553 – 2554 เครือ่งมอืทีใ่ช้
ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  แบบสงัเกต แบบประเมนิ แบบบนัทกึการประชมุ  แล ะน าเสนอผลการวเิคราะห์
ขอ้มลูแบบตารางประกอบค าบรรยาย 
 ผลการวจิยัปรากฏดงันี้  1)  สภาพปจัจุบนัของการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการ
อ่านของนกัเรยีน  พบวา่ โดยรวมการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน มกีาร
ปฏบิตัใินระดบัปานกลาง และมคีวามตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน อยู่
ในระดบัมาก  การพฒันารปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน  พบวา่ 
รปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนทีเ่หมาะสม มอีงคป์ระกอบ คอื  
1) การศกึษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่าน  2) การก าหนด
เป้าหมายของการพฒันา  3) การก าหนดหลกัสตูรการพฒันา  ไดแ้ก ่การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการ
อ่าน  การผลติและเลอืกใชส้ือ่สง่เสรมิการอ่ าน  การจดักจิกรรม /โครงการสง่เสรมิการอ่าน  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ี่
สง่เสรมิการอ่าน การสรา้งแรงจูงใจและการแนะน าผูป้กครองในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนในปกครอง  และ
การประเมนิผลการอ่าน  4) การก าหนดวธิกีารพฒันา ไดแ้ก ่การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดงูาน และกา ร
นิเทศ ภายใน  5) การด าเนินการพฒันา ไดแ้ก่  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดงูานและการนิเทศภายใน
โดยผูบ้รหิารสถานศกึษา  6) การประเมนิผลการพฒันาคร ูไดแ้ก ่การประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่านของนกัเรยีน  
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และประเมนิพฤตกิรรมการอ่านของนกัเรยีนทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิจากครทูีผ่า่นการพฒันาเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการ
สง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

 
ค าส าคญั :  รปูแบบการพฒันาคร ู, การสง่เสรมิการอ่าน 
 

ABSTRACT 
        The purposes of the research were to: 1) study the current situation and teacher development 
needs in order to improve efficiency in reading enhancement of small school students under Maha 
Sarakham Educational Service Area Office 3, and 2) develop teacher model to improve efficiency in 
reading enhancement by using research and development – R&D.  The population consisted of 528 
teachers and 89 administrators. The sample size was 226 teachers and 73 administrators selected 
through Krejcie and Morgan’s table. The research was conducted during 2010-2011 of academic year. 
The instruments used in the research were a questionnaire, observation form, assessment form, and 
meeting record form. Information tables could be described for data analysis. 
        The results of the research were as follows: 1) the overall of the current situation of teacher 
development needs in order to improve efficiency in reading enhancement of small school students 
under Maha Sarakham Primary Educational Service Area Office 3 was rated at a moderate level and 
teacher development needs to improve efficiency in reading enhancement was at a high level, 2) the 
teacher development model indicated that the components of appropriate model of teacher development 
to improve efficiency in reading enhancement of small school students were: 1) studying the current 
situation and teacher development needs in order to improve efficiency in reading enhancement, 2) 
setting up development target, 3) setting up curriculum development: learning plan writing for reading 
enhancement, producing and selecting reading enhancement media, arranging activities in reading 
enhancement project, arranging learning center for reading enhancement, motivating and advising 
parents for reading enhancement of students and also reading assessment, 4) setting up development 
methodology: workshop and follow-up supervision, 5) development conducting: 3 workshops and follow-
up supervision by school administrators, 6) teachers developing assessment: assessment of teachers’ 
satisfaction and assessment of students’ reading behavior from their teachers who had developed to 
improve efficiency in reading enhancement for students. 
 
Keyword :  Teacher Development Model , Reading Enhancement 
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200บทน า 
 การอ่านมคีวามส าคญัต่อชวีติมนุษย์อย่างยิง่  เป็นพื้นฐานทีส่ าคญัของการเรยีนรูแ้ละการพฒันาสตปิญัญา
ของคนในสงัคม  การอ่านท าใหเ้กดิการพฒันาดา้นสตปิญัญา  ความรูค้วามสามารถ  พฤตกิรรม  และคา่นิยมต่างๆ   
รวมทัง้ชว่ยในการเปลีย่นแปลงการด าเนินชวีติ  พฒันาไปสูส่ ิง่ทีด่ทีีส่ดุของชวีติ   (ส านกังานคณะกรรมการ
การศกึษาข ัน้พื้นฐาน , 2549 :1)  นอกจากนี้การอ่านเป็นหนทางการสือ่ความหมายทีส่ าคญัประการหนึ่งส าหรบั
ชวีติมนุษย์  และเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นต่อการด ารงชวีติในสงัคม  เพราะการอ่านหนงัสอืประเภทต่าง ๆ  จะชว่ยใหผู้อ้่าน
มคีวามรู ้ ความคดิ  และความเขา้ใจที่ ถูกตอ้ง  ตลอดจนท าใหช้ว่ยเพิม่ประสบการณ์บางประการทีผู่อ้่านไม่
สามารถพบไดใ้นชวีติจรงิ  การอ่านจงึเป็นสิง่ทีค่วรจะไดร้บัการฝึกฝน  สตปิญัญา  ภาษา  ทศันคตแิละจรยิธรรม  
ซึง่หนงัสอืเป็นเครือ่งมอืส าคญัอนัจะน าเดก็ไปสูค่วามเจรญิงอกงาม  การอ่านจงึมคีวามส าคญัต่อชวีิ ตมนุษย์อย่าง
ยิง่  ดงัที ่ พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พุทธศกัราช   2542  และแกไ้ขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที ่ 2)  พ.ศ. 2545 
และ(ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 มาตรา  4  บญัญตัวิา่  การศกึษา  หมายความวา่  กระบวนการเรยีนรู้  เพื่อความเจรญิ
งอกงามของบคุคลและสงัคม โดยการถ่ายทอดค วามรู ้ การฝึก  การอบรม   การสบืสานทางวฒันธรรม  การ
สรา้งสรรคจ์รรโลงความกา้วหน้าทางวชิาการ  การสรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจากการจดัสภาพแวดลอ้ม  สงัคม   และ
ปจัจยัเกือ้หนุนใหบ้คุคลเรยีนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง  ตลอดชวีติ  และในมาตรา  24 (3)  และ  (5)  บญัญตัวิา่   การจัด
กระบวนการเรยีนรูใ้หส้ถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งด าเนินการจดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนรกัการอ่าน   และเกดิ
การใฝ่รูอ้ย่างต่อเนื่อง  รวมทัง้สง่เสรมิสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้มสือ่การเรยีน  และ
อ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู้  และมคีวามรอบรู ้ (ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ
,  2546 : 2-12 )   
 ปจัจุบนัสภาพการอ่านของคนไทยนัน้อยู่ในระดบัน้อยมาก  ซึง่สาเหตุปญัหาทีท่ าใหค้นไทยขาดนิสยัรกัการ
อ่าน คอื ไมเ่หน็ความส าคญัของการอ่าน  ขาดวสัดกุารอ่าน  สภาพเศรษฐกจิไมเ่อื้ออ านวย   ความบกพรอ่งของ
รา่งกายและสมองขาดความพรอ้มทีจ่ะอ่าน  อทิธพิลของสือ่อื่น ๆ  ทีส่ าคญัขาดการกระตุน้และสง่เสรมินิสยัรกัการ
อ่าน  ดงัจะเหน็ไดจ้ากการส ารวจของส านกังานสถติแิห่งชาต ิ ถงึสถติกิารอ่านหนงัสอืของคนไทย  พบวา่   คนไทย
อายุตัง้แต่  6 ปี  ขึน้ไป  อ่านหนงัสอืลดลง   จากรอ้ยละ  69.1  ในปี  2548  เป็นรอ้ยละ  66.3  ในปี  2551  และ
จากจ านวนคนทีไ่มอ่่านหนงัสอือกีรอ้ยละ  33.7  นัน้  ใชเ้วลาเพื่อดโูทรทศัน์ถงึรอ้ยละ  54.3  รองลงมาคอื ไมม่ี
เวลาอ่าน  ไมส่นใจหรอืไมช่อบอ่านหนงัสอื  และอ่านหนงัสอืไมอ่อกตามล าดบั   ซึง่จากสถติโิดยภา พรวม  พบวา่  
คนไทยอ่านหนงัสอืลดลงเกอืบทุกวยั  สว่นใหญ่จะใชเ้วลาดโูทรทศัน์มากขึน้ ท าใหจ้นิตนาการน้อยลง   อย่างไรก็
ตามคนไทยใชเ้วลาอ่านหนงัสอืน้อยลง  จากเฉลีย่  51  นาทตี่อวนัในปี  2548  เหลอื  39  นาทตี่อวนั  ในปี  2551  
โดยมกีลุ่มเยาวชนอ่านหนงัสอืมากทีส่ดุ  46  นาทตี่อวนั  (ส านกัขา่วแห่งชาต ิ  กรมประชาสมัพนัธ์ ,  2551 : 2)  
ทัง้นี้เป็นเพราะปจัจยัหลาย ๆ  ดา้น  เชน่ สภาพเศรษฐกจิ  หนงัสอืราคาแพง  ไมม่หีนงัสอือ่าน  ไมเ่หน็ประโยชน์
ในการอ่าน  สนใจสือ่อื่นมากกวา่หนงัสอื  สภาพแวดลอ้มไมเ่อื้อต่อการอ่าน  เป็นตน้ 
 ดว้ยเหตุ ผลและสภาพปญัหาดงักล่าวขา้งตน้  สะทอ้นใหเ้หน็วา่  การทีผู่บ้รหิารจะบรหิารงานใหม้ี
ประสทิธภิาพในทุกๆ  ดา้น จ าเป็นตอ้งมกีารพฒันาครใูหม้คีวามรู้  ความสามารถ  ในการจดัการเรยีนการสอน 
มุง่เน้นใหผู้เ้รยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์และมนีิสยัรกัการอ่าน    ซึง่จะสง่ผลต่อการพฒันาคณุภาพ
การศกึษาได ้ จงึจ าเป็นตอ้งไดร้บัการเอาใจใสจ่ากผูบ้รหิารพฒันาครใูหก้า้วทนัต่อการเปลีย่นแปลง  เพราะ
คณุภาพของผูเ้รยีนขึน้อยู่กบัคณุภาพของคร ู ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะศกึษา รปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิล
ในการสง่เสรมิการอ่านของนกั เรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส างานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสาราม 
เขต 3  ซึง่จะสง่ผลใหผู้เ้รยีนมคีณุลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามมาตรฐานการศกึษา 
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201วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1.  เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่าน ของ
นกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มหาสารคาม เขต  3 
 2.  เพื่อพฒันารปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาด
เลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  3 
 
ขอบเขตการวิจยั 
 1. สถานทีว่จิยั โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 
 2. ระยะเวลาทีใ่ชใ้นการวจิยั   ปีการศกึษา 2553 - 2554 
 

กรอบแนวคิด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1  กรอบแนวคดิการวจิยั 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ระยะที ่1 พฒันารปูแบบเชงิทฤษฎ ี
  1. ประชากร ได้แก่ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนขนาดเลก็ จ านวน 89 คน และครโูรงเรยีนขนาดเลก็  จ านวน 
528 คน 
202  2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูอ้ านวยการโรงเรยีน จ านวน 73 คน และคร ูจ านวน 226 คน 

1. ความหมายของการอ่าน 
2. ความส าคญัของการอ่าน 
3. ประโยชน์ของการอ่าน 
4. การพฒันาบุคลากร 
5. วธิกีารพฒันาบุคลากร 
6. ปจัจยัที่มผีลต่อการพฒันาบุคลากร 
 
 
 1.  กจิกรรมส่งเสรมิการอ่าน 
2.  การปลูกฝงันิสยัรกัการอ่าน 
3.  บทบาทของผูบ้รหิารในการส่งเสรมิการ
อ่าน 
4. บทบาทของครูในการส่งเสรมิ 
การอ่าน 
 

1. ความหมายของประสทิธผิล 
2. ประสทิธผิลของการอ่าน 
3. ปจัจยัที่มอีทิธผิลต่อประสทิธผิล 
4. การประเมนิผลสทิธผิล 
 
 

รูปแบบการพฒันา
ครูเพื่อเพิม่
ประสทิธผิล 

ในการส่งเสรมิการ
อ่านของนกัเรยีน
โรงเรยีนขนาดเลก็ 
สงักดัส านกังาน

เขตพืน้ที่การศกึษา
ประถมศกึษา
มหาสารคาม  

เขต 3 

กระบวนการพฒันาครู 
1. ศกึษาสภาพ 
และความตอ้งการ  
2. ก าหนดเป้าหมาย 
 3 ก าหนดหลกัสูตร  
4. ก าหนดวธิกีาร 
5. ด าเนินการพฒันา    
6. ประเมนิผลการพฒันา 

วธิกีารพฒันาครู 
1. ประชุมเชงิปฏบิตักิาร 
2. ศกึษาดูงาน 
3. นิเทศภายใน 
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 ระยะที ่2 ยนืยนัรปูแบบโดยผูเ้ชีย่วชาญ  จ านวน 9 คน 
 เครื่องมือการวิจยั 
 ระยะที ่1 พฒันารปูแบบเชงิทฤษฎี 
  1. การศกึษาวจิยัเชงิส ารวจ (Survey Study) เครือ่งมอืทีใ่ชค้อื แบบสอบถาม เรือ่ง สภาพปจัจุบนัและ
ความตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยี นโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  3 
  2. การทดลองใชร้ปูแบบ เครือ่งมอืทีใ่ชค้อื คูม่อืการใชร้ปูแบบ แบบบนัทกึการประชมุ แบบสมัภาษณ์ 
แบบสงัเกต  แบบประเมนิครผููเ้ขา้รบัการพฒันา แบบประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่านของนกัเรยีน  
 ระยะที ่2 ยนืยนัรปูแบบโดยผูเ้ชีย่วชาญ เครือ่งมอืทีใ่ชค้อื แบบบนัทกึการประชมุ 
 

 การสร้างและหาคณุภาพเครื่องมือ 
 1. วธิสีรา้งแบบสอบถาม ผูว้จิยัด าเนินการสรา้งดงันี้  
  1.1 ศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรา้งแบบสอบถามของ บญุชม ศรสีะอาด (2543 : 63-71)  
  1.2 วเิคราะห์ขอ้ค าถาม เพื่อสรา้งขอ้ค าถามทีส่มัพนัธ์กบัการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการ
สง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน โดยน าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้เป็นฉบบัรา่งเสนออาจารย์ทีป่รกึษา ไดแ้ก ่
ดร.ธรีะวฒัน์ เยีย่มแสง และ ผศ.ดร.ศริ ิถอีาสนา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
  1.3 น าขอ้ค าถามทีส่รา้งขึน้ ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความถูกตอ้ง ความตรง ครอบคลุมเนื้อหา 
ผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบเครือ่งมอื ประกอบดว้ย ผูเ้ชีย่วชาญ 5 คน คอื  
   1.3.1 ดร.เนตรชนก  จนัทรส์วา่ง คณบดคีณะวทิยาศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
   1.3.2 ผศ.ดร.ไพโรจน์  เตมิเตชาตพิงษ์ อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแกน่  
   1.3.3 ดร.ประยุทธ์  ชสูอน อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแกน่  
   1.3.4 ดร.สถาพร  หย่องเอน  ผูอ้ านวยการส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม 
เขต 3 
   1.3.5  ดร.ศกัดิพ์งษ์ หอมหวล  อาจารย์ประจ าคณะรฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
  1.4 ปรบัปรงุ แกไ้ขขอ้ค าถามตามทีผู่เ้ชีย่วชาญแนะน า 
  1.5 น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try – Out)  กบัผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต  1 ทีไ่มใ่ชก่ลุ่มตวัอย่าง  จ านวน 30  คน  จ าแนกเป็น  
ผูบ้รหิารสถานศกึษา 10  คน  ครผููส้อน จ านวน  20  คน 
  1.6 น าแบบสอบถามทีท่ดลองใชม้าหาคา่อ านาจจ าแนกของแบบสอบถามเป็นรายขอ้  โดยการหาคา่
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์อย่างงา่ยระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม พบวา่แบบสอบถามสภาพปจัจุบนัและความ
ตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็ มคีา่ อ านาจจ าแนก
ระหวา่ง .453 -  .787   
  1.7 ปรบัปรงุแกไ้ขแบบสอบถามจากการน าไปทดลองใช ้หาคา่ดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกบั
วตัถุประสงค ์(Item – Total Correlation : IOC) พบวา่ขอ้ค าถามทุกขอ้มคีา่ IOC = 1 
  1.8 น าแบบสอบถามแต่ละขอ้ทีม่คีา่อ านาจจ าแนกเขา้เกณฑต์ามตอ้งการมาวเิคราะห์หาคา่ความเชือ่ม ัน่
ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั  โดยวธิกีารหาคา่สมัประสทิธิแ์อลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค 
(Cronbach) ไดค้า่ความเชือ่ม ัน่ (α) ทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.96 
203  1.9 จดัพมิพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์  เพื่อน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่ างทีศ่กึษาต่อไป 
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 2. วธิสีรา้งแบบสงัเกต ผูว้จิยัด าเนินการสรา้งดงันี้  
  2.1 ศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรา้งแบบสงัเกตของ บญุชม ศรสีะอาด (2543 : 71-75)  
  2.2 วเิคราะห์ขอ้ค าถาม เพื่อสรา้งขอ้ค าถามทีส่มัพนัธ์กบัการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการ
สง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน 
  2.3 น าขอ้ค าถามทีส่รา้งขึน้ ใหผู้เ้ชีย่วชาญตามขอ้ 1.3.1 – 1.3.5 ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความตรง 
ครอบคลุมเนื้อหา  
  2.4 ปรบัปรงุ แกไ้ขขอ้ค าถามตามทีผู่เ้ชีย่วชาญแนะน า 
  2.5 จดัพมิพ์เครือ่งมอืฉบบัสมบรูณ์ แลว้ไปใชเ้กบ็รวบรวมขอ้มลู  
 3. วธิสีรา้งแบบสมัภาษณ์ มลีกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด ซึง่มวีธิกีารสรา้งดงัต่อไปนี้  
  3.1 ศกึษาเอกสารต ารา รปูแบบการสรา้งแบบสมัภาษณ์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธิ  
ภาพในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน แบบมโีครงสรา้ง  
  3.2 สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  คอื แบบสมัภาษณ์การพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการ
สง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน โดยน าแบบสมัภาษณ์ทีส่รา้งขึน้เป็นฉบบัรา่งเสนออาจารย์ทีป่รกึษา เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม 
  3.3 น าแบบสมัภาษณ์ทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ชีย่วชาญตามขอ้ 1.3.1 – 1.3.5 ตรวจสอบความถูก
ตอ้ง ความตรง ครอบคลุมเนื้อหา เสนอแนะเพิม่เตมิเพื่อใหม้คีวามสมบรูณ์  
  3.4 ปรบัปรงุแกไ้ขแบบสมัภาษณ์ตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ     
  3.5 น าแบบสมัภาษณ์ทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขแลว้ จดัพมิพ์ ฉบบัสมบรูณ์  
เพื่อน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
 4. วธิกีารสรา้งแบบบนัทกึการประชมุ 
  4.1 ศกึษาเอกสารเกีย่วกบัระเบยีบการประชมุ  
  4.2 สรา้งแบบบนัทกึ ไดแ้ก ่แบบบนัทกึการประชมุ แลว้น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตอ้ง ปรบัปรงุแกไ้ข 
  4.3 น าแบบบนัทกึทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ชีย่วชาญตามขอ้ 1.3.1 – 1.3.5 ตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ความตรง ครอบคลุมเนื้อหา ปรบัปรงุแกไ้ข และเพิม่เตมิใหม้คีวามสมบรูณ์  
  4.4 ปรบัปรงุแกไ้ขแบบบนัทกึตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
  4.5 น าแบบบนัทกึทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุ  
แกไ้ขแลว้ จดัพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์ เพื่อน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
 5. วธิกีารสรา้งแบบประเมนิ 
  5.1 ศกึษาคน้ควา้เอกสารเกีย่วกบัการประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่าน 
  5.2 สรา้งแบบประเมนิ คอื แบบประเมนิพฤตกิรรมการอ่าน  แบบประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่านของ
นกัเรยีน และแบบประเมนิครผููเ้ขา้รบัการพฒันา น าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง  
  5.3 น าแบบประเมนิ ทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ชีย่วชาญตามขอ้ 1.3.1 – 1.3.5 ตรวจสอบความถูก
ตอ้ง ความตรง ครอบคลุมเนื้อหา แกไ้ขเพิม่เตมิใหม้คีวามสมบรูณ์  
  5.4 ปรบัปรงุแกไ้ขแบบประเมนิตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
  5.5 น าแบบประเมนิทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขแลว้ จดัพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์  
 6. วธิกีารสรา้งคูม่อื 
204  6.1 ศกึษาเอกสาร งานวจิยัเกีย่วกบัวธิกีารสรา้งคูม่อืประกอบการใชร้ปูแบบ  
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  6.2 ศกึษาเอกสาร บทความ งานวจิยัทีม่เีนื้อหาเกีย่วกบัหลกัสตูรทีใ่ชใ้นการพฒันา ไดแ้ก ่การเขยีน
แผนการจดัการเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการอ่าน  การผลติและเลอืกใชส้ือ่สง่เสรมิการอ่าน   การจดักจิกรรม/โครงการ
สง่เสรมิการอ่าน  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการอ่าน  การสรา้งแรงจูงใจและการแนะน าผูป้กครองในการสง่เสรมิ
การอ่านของนกัเรยีนในปกครอง  และการประเมนิผลการอ่าน    
  6.3 จดัท าคูม่อืฉบบัรา่ง และน าเสนออาจารย์ทีป่รกึษาเพื่อพจิารณาความถูกตอ้ง เหมาะสม  
  6.4 ปรบัปรงุแกไ้ขคูม่อืตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ทีป่รกึษา   
  6.5 น าคูม่อืทีป่รบัปรงุแกไ้ขแลว้ เสนอผูเ้ชีย่วชาญตามขอ้ 1.3.1 – 1.3.5 ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความ
ตรง ครอบคลุมเนื้อหา แกไขเพิม่เตมิใหม้คีวามสมบรูณ์ 
  6.6 ปรบัปรงุแกไ้ขคูม่อืตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ 
  6.7 น าคูม่อืทีไ่ดร้บัการปรบัปรงุแกไ้ขแลว้ จดัพมิพ์ฉบบัสมบรูณ์  
 การเกบ็รวบรวมข้อมลู  

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างในการศกึษาวจิยัเชงิส ารวจ  ดงันี้  
  4.1  แจกแบบสอบถามผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครใูนโรงเรยีนขนาดเลก็   

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  3  โดยมหีนงัสอืขอความอนุเคราะห์ในการเกบ็
ขอ้มลูวจิยัจากมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
  4.2 จดัประชมุสมัมนาผูอ้ านวยการสถานศกึษาและครทูีร่บัผดิชอบงานสง่เสรมิการอ่านในโรงเรยีน
ขนาดเลก็ ณ โรงแรมตกัสลิา จงัหวดัมหาสารคาม   
  4.3 ทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีน
ขนาดเลก็ ทีโ่รงเรยีนบา้นมว่งน้อย อ าเภอโกสมุพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม 
  4.4 ประเมนิความพงึพอใจของคร ูและประเมนิผลสมัฤทธิท์างการอ่านของนกัเรยีน 
  4.5 สมัมนาอา้งองิผูเ้ชีย่วชาญ เพื่อยนืยนัรปูแบบ (Connoisseurship) 
  4.6 สรปุผลและรายงานผลการวจิยั 
 การวิเคราะห์ข้อมลู 
 1.  ขอ้มลูเชงิปรมิาณ  ผูว้จิยัก าหนดการวเิคราะห์ขอ้มลูเชงิปรมิาณ  ดงันี้   
  1.1  วเิคราะห์แบบสอบถาม  โดยหาคา่รอ้ยละ  คา่เฉลีย่  และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน ขอ้มลูทีไ่ดน้ ามา
วเิคราะห์  โดยคอมพวิเตอรโ์ปรแกรมส าเรจ็รปู  แยกเป็นตอน  ประกอบดว้ย  
   ตอนที ่ 1  วเิคราะห์ขอ้มลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  โดยแจกแจงความถี ่และหาคา่ 
รอ้ยละ  แลว้น าเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง  
   ตอนที ่ 2  วเิคราะห์ความคดิเหน็เกีย่วกบัระดบัการปฏบิตังิานในการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิล
ในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนในโรงเรยีนขนาดเลก็ โดยหาคา่เฉลีย่ ( ) และคา่เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) 
แลว้น าเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง  สว่นการแปลความหมายของขอ้มลูทีเ่ป็นคา่เฉลีย่  
( ) ใชห้ลกัเกณฑจ์ุดศนูย์กลาง  (Midpoint)  ของชว่งระดบัคะแนน  ดงันี้  (บญุชม  ศรสีะอาด,  2545 :  100) 

4.51 - 5.00  หมายความวา่   มรีะดบัการปฏบิตัมิากทีส่ดุ  
3.51 - 4.50  หมายความวา่   มรีะดบัการปฏบิตัมิาก  
2.51 - 3.50  หมายความวา่   มรีะดบัการปฏบิตัปิานกลาง  
1.51 - 2.50  หมายความวา่   มรีะดบัการปฏบิตันิ้อย  
1.00 - 1.50  หมายความวา่   มรีะดบัการปฏบิตันิ้อยทีส่ดุ  
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205   ตอนที ่3  วเิคราะห์ความตอ้งการในการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของ
นกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 3โดยหาคา่เฉลีย่ ( ) และคา่
เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) แลว้น าเสนอในรปูตารางประกอบความเรยีง  สว่นการแปลความหมายของขอ้มลูทีเ่ป็น
คา่เฉลีย่ ( )ใชห้ลกัเกณฑจ์ุดศนูย์กลาง(Midpoint) ของชว่งระดบัคะแนนดงันี้  (บญุชม ศรสีะอาด,  2545 :  100) 

4.51 - 5.00     หมายความวา่   มคีวามตอ้งการมากทีส่ดุ  
3.51 - 4.50     หมายความวา่   มคีวามตอ้งการมาก 
2.51 - 3.50     หมายความวา่   มคีวามตอ้งการปานกลาง  
1.51 - 2.50     หมายความวา่   มคีวามตอ้งการน้อย 
1.00 - 1.50     หมายความวา่   มคีวามตอ้งการน้อยทีส่ดุ  

 2.  ขอ้มลูเชงิคณุภาพ  ผูว้จิยัก าหนดการวเิคราะห์ขอ้มลูเชงิคณุภาพ  ซึง่ขอ้มลูเชงิคณุภาพ   ประกอบดว้ย  
  2.1  การศกึษาวเิคราะห์เอกสาร  (Documentary  Study)  
  2.2  การวเิคราะห์ขอ้มลูจากแบบสมัภาษณ์  (Interview) 
  2.3  การวเิคราะห์ขอ้มลูจากสงัเกต (Observation)    
  2.4  การวเิคราะห์ขอ้มลูจากการประชมุสมัมนาผูบ้รหิารและครู   การสมัมนาอา้งองิผูเ้ชีย่วชาญ 
(Connoisseurship)  ขอ้มลูเชงิคณุภาพทัง้หมดใชว้ธิวีเิคราะห์เนื้อหา  (Content  Analysis) โดยการรายงาน 
ขอ้คน้พบ  (Descriptive  Methodology)  การตคีวามหมาย  (Interpretive  Methodology)  และวเิคราะห์วจิารณ์  
(Critical  Methodology) 
 

ผลการวิจยั 
 ระยะที ่1 การพฒันารปูแบบเชงิทฤษฎ ีปรากฏผลดงันี้  
  1.1 ผลการวเิคราะห์เอกสาร ไดว้ธิกีารพฒันาครทูีน่ิยมใช ้ไดแ้ก ่การฝึกอบรม การศกึษาดงูาน 
การศกึษาต่อ การนิเทศภายใน การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง การสมัมนา และการประชมุเชงิปฏบิตักิาร  และได้
กระบวนการพฒันาคร ูไดแ้ก ่ การศกึษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการ การก าหนดวตัถุประสงค ์การก าหนด
หลกัสตูร การก าหนดวธิพีฒันา ด าเนินการพฒันา และตดิตามและประเมนิผล  
 1.2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพปจัจุบนัการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการ
อ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่ 
โดยรวมการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน มกีารปฏบิตัใินระดบัปานกลาง ( x  
= 2.60)  โดยทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูคีวามเหน็ตรงกนัวา่การพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิ
การอ่านของนกัเรยีน มกีารปฏบิตัใินระดบัปานกลาง ( x  = 2.78) และ ( x  = 2.54) ตามล าดบั 
  1.3  ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัความตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่าน
ของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบวา่  

โดยรวมมคีวามตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน อยู่ในระดบัมาก ( x  = 
3.60)  โดยทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครมูคีวามเหน็ตรงกนัวา่ ความตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการ

สง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน มตีอ้งการในระดบัมาก ( x  = 3.56) และ ( x  = 3.62) ตามล าดบั 

  1.4  ผลการวเิคราะห์ขอ้มลูเกีย่วกบัการประชมุสมัมนาผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูีร่บัผดิชอบงาน
สง่เสรมิการอ่าน เพื่อรว่มวพิากษ์รา่งรปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน
206โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสาร คาม เขต 3  ไดร้ปูแบบการพฒันา
คร ูดงันี้ 
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การด าเนินการพฒันาครูเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที่ 1 

ศกึษาสภาพปจัจุบนั และความตอ้งการพฒันาครู 
เพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

ก าหนดเป้าหมายการพฒันา เพื่อใหค้รูมคีวามสามารถเพิม่ประสทิธผิล 
ในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

ก าหนดหลกัสูตรการพฒันา 
1.  การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิการอ่าน 
2.  การผลติและเลอืกใชส้ื่อส่งเสรมิการอ่าน 
3.  การจดักจิกรรม/โครงการส่งเสรมิการอ่าน 
4.  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิการอ่าน 
5.  การสรา้งแรงจูงใจและการแนะน าผูป้กครอง 
ในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีนในปกครอง 
6.  การประเมนิผลการส่งเสรมิการอ่าน 

1.  การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิการอ่าน 
2.  การผลติและเลอืกใชส้ื่อส่งเสรมิการอ่าน 

น าไปใชท้ี่โรงเรยีน/ประเมนิผล/
นิเทศภายในโดยผูบ้รหิาร  

การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที่ 2 
และศกึษาดูงาน 

3.  การจดักจิกรรม/โครงการส่งเสรมิการอ่าน 
4.  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิการอ่าน 
 

น าไปใชท้ี่โรงเรยีน/ประเมนิผล/
นิเทศภายในโดยผูบ้รหิาร  

การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที่ 3 5.  การสรา้งแรงจูงใจและการแนะน าผูป้กครอง 
ในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีนในปกครอง 
6.  การประเมนิผลการส่งเสรมิการอ่าน 
 น าไปใชท้ี่โรงเรยีน/ประเมนิผล/

นิเทศภายในโดยผูบ้รหิาร  

ประเมนิผลการพฒันาครู 1.  ประเมนิความพงึพอใจของครู 
2.  ประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่านของนกัเรยีน 
 

ก าหนดวธิกีารพฒันา การประชุมเชงิปฏบิตักิาร การศกึษาดูงาน  
และการนิเทศภายใน 

206 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพที่  2 รูปแบบการพฒันาครูเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 
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207 1.4 ผลการทดลองใช ้
  เมือ่สิน้สดุการด าเนินการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่าน ผูว้จิยัไดท้ าการ
ประเมนิผลการพฒันาคร ู ซึง่ประกอบดว้ย  การประเมนิครผููเ้ขา้รบัการพฒันา  และประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่าน
ของนกัเรยีนทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิจากครทูีผ่า่นการพฒันา  ปรากฏผล  ดงันี้  
  1.4.1 การประเมนิครผููเ้ขา้รบัการพฒันา   พบวา่ ครมูกีารปฏบิตัเิพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการ สง่เสรมิ
การอ่านของนกัเรยีน  โดยรวม  อยู่ในระดบัมาก ( x  = 4.03)  และขอ้ทีม่คีวามพงึพอใจสงูสดุ 3 ล าดบัแรกคอื ครู
ไดร้บัความรูแ้ละสามารถจดัท าโครงการสง่เสรมิการอ่าน สามารถน าความรูท้ีไ่ดจ้ากการประชมุเชงิปฏบิตักิารไปใช้
ในการจดัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และการนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลของผูบ้รหิารมคีวามเหมาะสม 
  1.4.2 การประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่านของนกัเรยีน พบวา่นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการอ่านในระดบัด ี
รอ้ยละ 58.97  ในระดบัปานกลาง รอ้ยละ 33.45 และในระดบัควรปรบัปรงุ รอ้ยละ 7.59 

 ระยะที ่ 2 ยนืยนัรปูแบบโดยผูเ้ชีย่วชาญ   เป็นผลการวเิคราะห์การประชมุสมัมนาอา้งองิผูเ้ชีย่วชาญ  
(Connoisseurship) ซึง่ผูว้จิยัไดจ้ดัประชมุสมัมนาอา้งผูเ้ชีย่วชาญในวนัที ่ 10 มกราคม 2555 ณ หอ้ง 1723 อาคาร
วริยิะ คณะครศุาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามในการประชมุสมัมนาครัง้นี้ไดร้บัเกยีรตจิากผูเ้ชีย่วชาญ 
ดงันี้ 1) รศ.ดร.สมเจตน์  ภศูร ี 2) ดร.จ าเนียร  พลหาญ  3) ดร.เนตรชนก จนัทรส์วา่ง 4) ผศ.ดร.วทิยา อารรีาษฎร์   
5) ดร.อธปิปรชัญ์  ทดัพชิญางกรู 6) นายสมทุร  สมปอง  7) ดร.กมล ตราช ู8) ดร.สวุฒันพงษ์  รม่ศรี  9) ดร.เสน่ห์  
เสาวพนัธ์ 10) ดร.ธนกร  เชือ้จ ารญู  11) ดร.สถาพร หยองเอ่น 
 จากผลการสมัมนาอา้งองิผูเ้ชีย่วชาญดงักล่าว  ผูว้จิยัไดป้รบัปรงุรปูแบบตามค าแนะน าของผูเ้ชีย่วชาญ  
ซึง่ไดร้ปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ดงันี้ 
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การด าเนินการพฒันาครูเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที่ 1 

ศกึษาสภาพปจัจุบนั และความตอ้งการพฒันาครู 
เพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

ก าหนดเป้าหมายการพฒันา เพื่อใหค้รูมคีวามสามารถเพิม่ประสทิธผิล 
ในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

ก าหนดหลกัสูตรการพฒันา 
1.  การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรู้ที่ส่งเสรมิการอ่าน 
2.  การผลติและเลอืกใชส้ื่อส่งเสรมิการอ่าน 
3.  การจดักจิกรรม/โครงการส่งเสรมิการอ่าน 
4.  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิการอ่าน 
5.  การสรา้งแรงจูงใจและการแนะน าผูป้กครอง 
ในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีนในปกครอง 
6.  การประเมนิผลการส่งเสรมิการอ่าน 

1.  การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิการอ่าน 
2.  การผลติและเลอืกใชส้ื่อส่งเสรมิการอ่าน 

น าไปใชท้ี่โรงเรยีน/ประเมนิผล/
นิเทศภายในโดยผูบ้รหิาร  

การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที่ 2 
และศกึษาดูงาน 

3.  การจดักจิกรรม/โครงการส่งเสรมิการอ่าน 
4.  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ี่ส่งเสรมิการอ่าน 
 

น าไปใชท้ี่โรงเรยีน/ประเมนิผล/
นิเทศภายในโดยผูบ้รหิาร  

การประชุมเชงิปฏบิตักิารครัง้ที่ 3 5.  การสรา้งแรงจูงใจและการแนะน าผูป้กครอง 
ในการส่งเสรมิการอ่านของนกัเรยีนในปกครอง 
6.  การประเมนิผลการส่งเสรมิการอ่าน 
 น าไปใชท้ี่โรงเรยีน/ประเมนิผล/

นิเทศภายในโดยผูบ้รหิาร  

ประเมนิผลการพฒันาครู 1. ประเมนิความพงึพอใจของครู 
2. ประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่านของนกัเรยีน 

ก าหนดวธิกีารพฒันา การประชุมเชงิปฏบิตักิาร การศกึษาดูงาน  
และการนิเทศภายใน 

208 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที ่3 รปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็   
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 ทีไ่ดร้บัการยนืยนัโดยผูเ้ชีย่วชาญ 
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209สรปุผลการวิจยั 

 1.  สภาพปจัจุบนัของการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาด
เลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มหาสารคาม  เขต  3  พบวา่ โดยรวมการพฒันาครเูพื่อ

เพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน มกีารปฏบิตัใินระดบัปานกลาง ( x  = 2.60)   และมคีวาม

ตอ้งการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน อยู่ในระดบัมาก ( x  = 3.60) 
 2.  การพฒันารปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาด
เลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มหาสารคาม  เขต  3  พบวา่ รปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่
ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็  สงักดัส า นกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา มหาสารคาม  เขต  3  ทีเ่หมาะสม มอีงคป์ระกอบ คอื 1) การศกึษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการ
พฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่าน 2) การก าหนดเป้าหมายของการพฒันา  3) การก าหนด
หลกัสตูรการพฒันา  ไดแ้ก ่การเขยีนแผนการจดัการ เรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการอ่าน  การผลติและเลอืกใชส้ือ่สง่เสรมิการ
อ่าน  การจดักจิกรรม/โครงการสง่เสรมิการอ่าน  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการอ่าน  การสรา้งแรงจูงใจและการ
แนะน าผูป้กครองในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนในปกครอง  และการประเมนิผลการอ่าน   4) การก าหนด
วธิกีารพฒันา ไดแ้ก ่การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดงูาน และการนิเทศภายใน  5) การด าเนินการพฒันา 
ไดแ้ก ่การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดงูานและการนิเทศภายในโดยผูบ้รหิารสถานศกึษา  6) การ
ประเมนิผลการพฒันาคร ูไดแ้ก ่การประเมนิครผููเ้ขา้รบัการพฒันา  ประเมนิพฤ ตกิรรมการอ่านของนกัเรยีน และ
ประเมนิผลสมัฤทธิก์ารอ่านของนกัเรยีนทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิจากครทูีผ่า่นการพฒันาเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการ
สง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน 

 
อภิปรายผล 
 จากการวจิยัรปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีน
ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  3  พบประเดน็ทีต่อ้งน ามาอภปิราย
ดงันี้ 
 1.  สภาพปจัจุบนัของการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีน
ขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มหาสารคาม  เขต  3  พบวา่ โดยรวมการพฒันาครู
เพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน มกีารปฏบิตัใินระดบัปานกล าง และมคีวามตอ้งการพฒันา
ครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน อยู่ในระดบัมาก ผลการวจิยัปรากฏเชน่นี้อาจเป็น
เพราะวา่ การอ่านเป็นวาระแห่งชาต ิผูบ้รหิารสถานศกึษาและครทูุกคนต่างใหค้วามส าคญัและมคีวามตอ้งการทีจ่ะ
พฒันาตนเอง เพื่อน าไปสูก่ารพฒันาผู้เรยีนต่อไป  เป็นไปตามหลกัการวจิยัเชงิพฒันาทีต่อ้งมกีารศกึษาสภาพ
ปจัจุบนัและความตอ้งการของผูเ้ขา้รบัการพฒันา วา่ตอ้งการพฒันาในเรือ่งใด นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบั  
โกเมนทร ์พรอ้มจะบก (2550 : 104) ทีศ่กึษาสภาพและความตอ้งการพฒันาของบคุลากรสายสนบัสนุนการสอนใน
มหาวทิยาลยัราชภฏั เขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบวา่ บคุลากรมคีวามตอ้งการพฒันาอยู่ในระดบัมาก  สม
ปรารถนา แสนแกว้ (2551 : 168) ไดศ้กึษาปญัหาและความตอ้งการพฒันาบคุลากรในโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาข ัน้
พื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 พบวา่บคุลากรมคีวามตอ้งการในการพฒันา โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก  และนททีพิย์ ประพนัธ์วทิย์(2552 : 91-91) ไดศ้กึษาเรือ่งรปูแบบการพฒันาบคุลากรสาย
สนบัสนุนของมหาวทิยาลยัราชภฏั กรณีศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์ พบวา่ บคุลากรมคีวามตอ้งการ
ฝึกอบรม อยู่ในระดบัมาก  
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210 2.  รปูแบบการพฒันาครเูพื่ อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็  
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มหาสารคาม  เขต  3  พบวา่ รปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่
ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนโรงเรยีนขนาดเลก็  สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษา มหาสารคาม  เขต  3  ทีเ่หมาะสม มอีงคป์ระกอบ คอื 1) การศกึษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการ
พฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่าน 2) การก าหนดเป้าหมายของการพฒันา  3) การก าหนด
หลกัสตูรการพฒันา  ไดแ้ก ่การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการอ่าน  การผลติและเลอืกใชส้ือ่สง่เสรมิการ
อ่าน  การจดักจิกรรม/โครงการสง่เสรมิการอ่าน  การจดัแหล่งเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิการอ่าน  การสรา้งแรงจูงใจและการ
แนะน าผูป้กครองในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีนในปกครอง  และการประเมนิผลการอ่าน   4) การก าหนด
วธิกีารพฒันา ไดแ้ก ่การประชมุ เชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดงูาน และการนิเทศภายใน  5) การด าเนินการพฒันา 
ไดแ้ก ่การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดงูาน  และการนิเทศภายในโดยผูบ้รหิารสถานศกึษา  6) การประเมนิ 
ผลการพฒันาคร ูไดแ้ก ่การประเมนิความพงึพอใจคร ูและประเมนิพฤตกิรรมการอ่านของนกัเรยีน และปร ะเมนิ
ผลสมัฤทธิก์ารอ่านของนกัเรยีนทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิจากครทูีผ่า่นการพฒันาเพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการ
อ่านของนกัเรยีน   ผลการวจิยัปรากฏเชน่นี้เพราะวา่  ในการด าเนินงานตอ้งทราบสภาพปจัจุบนั  และความ
ตอ้งการของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งเป็นล าดบัแรก สอดคลอ้งกบัแ นวคดิของอุทยั  เลาหวเิชยีร  และคณะ  (2540  :  183) 
ไดก้ล่าวไวว้า่  แรงจูงใจ  คอื ความปรารถนาภายในหรอืความตอ้งการ เป็นสิง่กระตุน้ใหบ้คุคลแสดงพฤตกิรรม
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีบ่คุคลนัน้ตอ้งการ  ส าหรบัวธิกีารทีน่ ามาใชใ้นการพฒันาในครัง้นี้ ไดแ้ก ่ การประชมุ
เชงิปฏบิตักิาร  การศกึษาดงูาน และการนิเทศภายในโดยผูบ้รหิารสถานศกึษา  สอดคลอ้งกบับญุสนอง พลมาตย์ 
(2545 : 84-85) ไดศ้กึษาการน าเสนอรปูแบบการพฒันาบคุลากรประจ าการในโรงเรยีนประถมศกึษา ส านกังาน
การประถมศกึษาจงัหวดัอุบลราชธานี พบวา่ วธิกีารทีน่ิยมน ามาใชใ้นการพฒันามากทีสุ่ ด คอื การประชมุเชงิ
ปฏบิตักิาร  รองลงมาคอื การฝึกอบรมและการศกึษาดงูาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยั  ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงัต่อไปนี้  
 1.  ขอ้เสนอแนะทีไ่ดจ้ากผลการวจิยั 
  1.1  จากการวจิยัพบวา่ ครตูอ้งการพฒันาเกีย่วกบัเทคนิค วธิกีารสอนเพื่อการสง่เสรมิการอ่านของ
นกัเรยีน โดยมคีา่เฉลีย่ความตอ้งการการพฒันาสงูสดุ ดงันัน้โรงเรยีนหรอืหน่วยงานทีจ่ะพฒันาบคุลากรเพื่อ
สง่เสรมิการอ่านควรจดัใหม้กีารพฒันาเทคนิค วธิกีารสอน 
  1.2  จากการวจิยัพบว่า การจดัใหผู้เ้ขา้รบัการพฒันาเป็นกลุ่มย่อย  เพื่อเปิดโอกาสให ้
ผูเ้ขา้รบัการพฒันาไดแ้ลกเปลีย่นความรู ้ความคดิ เกีย่วกบัการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน ซึง่ผูเ้ขา้รบัการพฒันา
สว่นใหญ่มคีวามพงึพอใจต่อการจดัการพฒันาแบบนี้  เพราะท าใหผู้เ้ขา้รบัการพฒันามคีวามตื่นตั ว และมสีว่นรว่ม
มากขึน้ แต่สิง่หนึ่งทีว่ทิยากรควรค านึงถงึคอื ตอ้งสงัเกตลกัษณะการท างานภายในกลุ่มย่อยของผูเ้ขา้รบัการพฒันา  
หากพบวา่การทีผู่เ้ขา้รบัการพฒันาคนใดคนหนึ่งมบีทบาทมากเกนิไปจนท าใหส้มาชกิคนอื่นไมก่ลา้แสดงความ
คดิเหน็ อาจตอ้งมกีารเปลีย่นกลุ่มเพื่อใหบ้รรยากาศการท างานภายในกลุ่มดขีึน้  และทุกคนไดม้สีว่นรว่มในการ
แสดงความคดิเหน็ของตนเอง 
 2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  2.1 การน ารปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของนกัเรยีน ผูน้ าไปใช้
ตอ้งศกึษาคูม่อืการพฒันาครอูย่างละเอยีด ปฏบิตัติามขัน้ ตอน และระยะเวลาในการพฒันาอย่างเครง่ครดั 
 3.  ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัคร ัง้ต่อไป 
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211  3.1 ควรศกึษาผลของการใชร้ปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธผิลในการสง่เสรมิการอ่านของ
นกัเรยีนในโรงเรยีนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
  3.2  ควรศกึษารปูแบบการพฒันาครเูพื่อเพิม่ประสทิธิผลในการสง่เสรมิทกัษะดา้นอื่นๆ แกน่กัเรยีน  
 

กิตติกรรมประกาศ 

 วทิยานิพนธ์ฉบบันี้ส าเรจ็สมบรูณ์ไดด้ว้ยความกรณุาใ หค้ าปรกึษาแนะน าและชว่ยเหลอืจาก ดร.ธรีะวฒัน์  
เยีย่มแสง  ประธานกรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธ์  ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร .ศริ ิ ถอีาสนา   กรรมการทีป่รกึษา
วทิยานิพนธ์และไดค้ าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญในการยนืยนัรปูแบบจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ภศูร ี  
ดร.จ าเนียร  พลหาญ   ดร.เนตรชนก  จนัทรส์วา่ง  ผูช้ว่ยศาสตราจารย์  ดร.วทิยา  อารรีาษฎร ์ ดร .อธปิปรชัญ์  
ทดัพชิญางกรู  นายสมทุร  สมปอง  ดร .กมล ตราช ู  ดร.สวุฒันพงษ์  รม่ศร ี ดร .เสน่ห์  เสาวพนัธ์ ดร .สถาพร  
หยองเอ่น และ ดร.ธนกร  เชือ้จ ารญู  ผูว้จิยัขอบคณุเป็นอย่างสงูยิง่ 
 ขอขอบคณุ ดร .เนตรชนก  จนัทรส์วา่ง คณะบดคีณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม ผศ .ดร.ไพโรจน์ เตมิเตชาตพิงศ ์อาจารย์ประจ าค ณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแกน่  ดร .
ประยุทธ์  ชสูอน อาจารย์ประจ าคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแกน่ ดร .สถาพร  หยองเอ่น  ผูอ้ านวยการ
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 2 ดร.ศกัดิพ์งษ์ หอมหวล  อาจารย์ประจ าคณะ
รฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ทีใ่หค้วามอนุเคราะห์เป็นผูเ้ชีย่วชาญในการตรวจสอบเครือ่งมอื 

 ขอขอบคณุคณะคร ูผูป้กครอง นกัเรยีนโรงเรยีนบา้นมว่งน้อย ทุกท่านทีม่สีว่นรว่มในการท างานวจิยัใน 
คร ัง้นี้  ชว่ยใหง้านวจิยัด าเนินไปดว้ยความเรยีบรอ้ย 

 ขอบคณุนางชศูร ี พฒันาศนูย์  และเดก็หญงิ จุฑามาศ  พฒัน าศนูย์ ภรรยาและ บตุรสาวทีเ่ป็นผูส้รา้งแรง
บนัดาลใจ ใหก้ าลงัใจ ก าลงัทรพัย์  มคีวามเขา้ใจในการเรยีน  คอยชว่ยเหลอืในการคน้ควา้เอกสารต่างๆ จนท าให้
การวจิยัในครัง้นี้ส าเรจ็ไดด้ว้ยด ี

 คุณคา่และประโยชน์อนัพงึมจีาก วทิยา นิพนธ์เล่มนี้  ผูว้จิยัขอมอบเป็นเครือ่งบชูาแดบ่ิ ดา  มารดา 
บรูพาจารย์  รวมทัง้ผูม้พีระคณุทุกท่าน  ทีม่สีว่นในการสรา้งพื้นฐานการศกึษาแกผู่ว้จิยั 
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213รายละเอียดการเตรียมบทความเพ่ือส่งตีพิมพ ์
        วารสารบริหารการศึกษา มศว 
 
ค าแนะน าการเตรียมต้นฉบบั 
   บทความทีร่บัตพีมิพ์ลงวารสารไดแ้ก ่1) นิพนธ์ตน้ฉบบัทีเ่ป็นบทความวจิยั 2) นิพนธ์ปรทิศัน์ 3) 
บทความวชิาการ 4) บทวจิารณ์เชงิวชิาการ โดยใหพ้มิพ์ผลงานดว้ยกระดาษ เอ 4 (พมิพ์หน้าเดยีว) จ านวนไมเ่กนิ 
12 หน้า 
 สว่นประกอบของบทความวจิยั ประกอบดว้ย บทคดัย่อ บทน า วตัถุประสงคข์องการวจิยั อุปกรณ์และ
วธิดี าเนินการวจิยั ผลการวจิยั สรปุและอภปิรายผล และเอกสารอา้งองิ  
          หมายเหตุ : ทุกบทความตอ้งมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในกรณีทีต่พีมิพ์บทความ
เป็นภาษาต่างประเทศ ตอ้งมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยดว้ย  
 
ข้อก าหนดในการเตรียมต้นฉบบับทความ 

 ขนาดกระดาษ เอ 4  
 กรอบของข้อความ ในแต่ละหน้าใหม้ขีอบเขตดงันี้ จากขอบบนของกระดาษ 1.25 นิ้ว ขอบล่าง 1.0 

นิ้ว ขอบซา้ย 1.25 นิ้ว ขอบขวา 1.0 นิ้ว 
 ระยะห่างระหว่างบรรทดั หนึ่งชว่งบรรทดัของเครือ่งคอมพวิเตอร ์ 
 ตวัอกัษร ใชบ้ราววลัเลยี นิว (Browallia New) และพมิพ์ตามทีก่ าหนดดงันี้ 

o ช่ือเรื่อง (Title)  
- ภาษาไทย ขนาด 18 point, ก าหนดชดิซา้ย, ตวัหนา  
- ภาษาองักฤษ (ตวัอกัษรพมิพ์ใหญ่) ขนาด 18 point, ก าหนดชดิซา้ย, ตวัหนา   

o ช่ือผูเ้ขียน (ทกุคน) 
- ชือ่ผูเ้ขยีน ภาษาไทย – องักฤษ ขนาด 14 point, ก าหนดชดิซา้ย  
- ทีอ่ยู่ผูเ้ขยีน ภาษาไทย – องักฤษ ขนาด 14 point, ก าหนดชดิซา้ย  

o บทคดัย่อ  
- ชือ่ “บทคดัย่อ” และ “Abstract” ขนาด 16 point, ก าหนดกึง่กลาง, ตวัหนา  
- ขอ้ความบทคดัย่อภาษาไทย ขนาด 14 point, ก าหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา  
- ขอ้ความบทคดัย่อภาษาองักฤษ ขนาด 14 point, ก าหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา 
- ย่อหน้า 0.5 นิ้ว  

o ค าส าคญั (Keyword) ใหพ้มิพ์ต่อจากสว่นของบทคดัย่อ (Abstract) ควรเลอืกค าส าคญัที่
เกีย่วขอ้งกบับทความ ประมาณ 4-5 ค า ใชต้วัอกัษรภาษาไทย หรอื ภาษาองักฤษ ขนาด 14 
point 

o รายละเอียดบทความ  
-  หวัขอ้ใหญ่ ขนาด 16 point, ก าหนดชดิซา้ย, ตวัหนา  
-  หวัขอ้รอง ขนาด 14 point, ก าหนดชดิซา้ย, ตวัหนา 
-  ตวัอกัษร ขนาด 14 point, ก าหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา 
-  ย่อหน้า 0.5 นิ้ว  
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 214ค าศพัท์ ใหใ้ชศ้พัท์บญัญตัขิองราชบณัฑติยสถาน 
 ภาพและตาราง กรณีมภีาพและตารางประกอบ ชือ่ภาพใหร้ะบคุ าวา่ ภาพท่ี ไวใ้ตภ้าพประกอบ 

และจดัขอ้ความบรรยายภาพใหอ้ยู่กึง่กลางหน้ากระดาษ  ชือ่ตารางใหร้ะบคุ าวา่ ตารางท่ี พรอ้มทัง้ขอ้ความ
บรรยายตาราง หวัตารางใหจ้ดัชดิซา้ยของหน้ากระดาษ และใตภ้าพประกอบหรอืตารางใหบ้อกแหล่งทีม่า โดย
พมิพ์ห่างจากชือ่ภาพประกอบหรอืเสน้คัน่ใตต้าราง  1 บรรทดั (ใชต้วัอกัษรขนาด 14 point, ตวัปกต)ิ  
 ตวัอย่าง ภาพประกอบทีน่ ามาอา้งและการบอกแหล่งอา้งองิ 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงโครงรา่งของตูเ้ยน็ดว้ยเทอรโ์มอเิลก็ตรกิ 
 

             ทีม่า: Min, G.; & Rowe, D.M. (2006). Experimental evaluation of prototype thermoelectric 
domestic refrigerators. Applied Energy. 83: 133-152. 
 
 ตวัอย่าง ตารางทีน่ ามาอา้งและการบอกแหล่งอา้งองิ 
 
ตารางท่ี 1 แสดงคณุสมบตัขิองการกนัแดดของอุปกรณ์ในหอ้งสมดุ 
 
 
รปูแบบอปุกรณ์กนัแดด  

ค่า Transmitted 
Radiation Impact 

หมายเหต ุ
 

 
1. อุปกรณ์กนัแดดตดิตัง้ภายในอาคาร : มลูีส่เีงนิ  
   (Inside Venetian Blind Reflective Aluminum)   

0.45  ตดิตัง้เรยีบรอ้ยแลว้ 

2. อุปกรณ์กนัแดดตดิตัง้ภายนอกอาคาร : แบบเกลด็  
   (Outside Venetian Blind ) 
 

0.15  ด าเนินการตดิตัง้ในงานวจิยั 
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215                 ทีม่า: Olgyay Victor. (1992). Design with Climate: Bioclimatic Approach to Architectural 
Regionalism.  New York: Van Nostrand Reinhold. 61-81. 

 กิตติกรรมประกาศ ใหป้ระกาศเฉพาะการไดร้บัทุนสนบัสนุนการวจิยั 
 การพิมพอ้์างอิงท่ีแทรกในเน้ือหาของบทความ 
     1) ใชก้ารอา้งองิระบบล าดบัหมายเลข โดยระบลุ าดบัหมายเลขอา้งองิทา้ยขอ้ความหรอืชือ่บคุคลที ่

น ามาอา้งองิ ใหเ้ริม่จากหมายเลข 1,2,3 ไปตามล าดบัทีอ่า้งองิกอ่น-หลงั โดยใชเ้ลขอารบคิอยู่ในวงเลบ็ใหญ่ เชน่ มี
คา่ OTTV ไมเ่กนิ 50 วตัต์ต่อตารางเมตร [1] ออกตามความในพระราชบญัญตักิารสง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน 
พ.ศ. 2535 [2] 
                2) ทุกคร ัง้ทีม่กีารอา้งองิซ ้าจะตอ้งใชห้มายเลขเดมิในการอา้งองิ  
                3) การอา้งองิแทรกในตารางหรอืในค าอธบิายตารางใหใ้ชห้มายเลขทีส่อดคลอ้งกบัทีไ่ดอ้า้งองิมากอ่น
แลว้ในเนื้อเรือ่ง  
                4) การอา้งองิจากเอกสารมากกวา่ 1 ฉบบั ถา้มกีารอา้งองิต่อเนื่องกนัจะใชเ้ครือ่งหมายยตภิงัค์   
(hyphen หรอื -) เชือ่มระหวา่งฉบบัแรกถงึฉบบัสดุทา้ย เชน่ [1-5] แต่ถา้อา้งองิเอกสารทีม่ลี าดบัไมต่่อเนื่องกนั จะ
ใชเ้ครือ่งหมายจุลภาค (comma หรอื ,) เชน่ [4,8,12]  

 การพิมพเ์อกสารอ้างอิงท้ายบทความ  
1) เอกสารอา้งองิทุกล าดบัจะตอ้งมกีารอา้งองิหรอืกล่าวถงึในบทความ  
2) ตอ้งพมิพ์เรยีงล าดบัการอา้งองิตามหมายเลขทีก่ าหนดไวภ้ายในวงเลบ็ใหญ่ทีไ่ดอ้า้งองิถงึ  

ในบทความ โดยไมต่อ้งแยกภาษาและประเภทของเอกสารอา้งองิ   
                 3) หมายเลขล าดบัการอา้งองิใหพ้มิพ์ชดิขอบกระดาษดา้นซา้ย  ถา้รายละเอยีดของเอกสารอา้งองิมี
ความยาวมากกวา่หนึ่งบรรทัด ใหพ้มิพ์ต่อบรรทดัถดัไปโดยย่อหน้า (โดยเวน้ระยะ 7 ชว่งตวัอกัษร หรอืเริม่พมิพ์
ชว่งตวัอกัษรที่ 8  
                 การจดัพมิพ์เอกสารอา้งองิทา้ยบทความจะแตกต่างกนัตามชนิดของเอกสารทีน่ ามาอา้งองิ  ให้
จดัพมิพ์ตามขอ้แนะน า ดงันี้  
 
1.  อ้างอิงจากหนังสือ ใชร้ปูแบบดงันี้ 
ชือ่ผูแ้ต่ง.//(ปีทีพ่มิพ์).//ชือ่เรือ่ง.//คร ัง้ทีพ่มิพ์.(ถา้ม)ี//เมอืงทีพ่มิพ์:/ส านกัพมิพ์. 
ตวัอย่าง   
[1] ไพจติร ยิง่ศริวิฒัน์.  (2541). เนื้อดนิเซรามกิส์. พมิพ์คร ัง้ที ่1. กรงุเทพฯ: โอเดยีนสโตร์. 
[2] Kotler Philip; & Gary Armstrong. (2003). Principles of Marketing. 9th Ed. Boston: McGraw-Hill. 
 
2.  อ้างอิงจากวารสาร ใชร้ปูแบบดงันี้  
ชือ่/ชือ่สกลุผูเ้ขยีนบทความ.//(ปี,/วนั/เดอืน).//ชือ่บทความ.//ชือ่วารสาร.//ปีที่(ฉบบัที่):/หน้าทีอ่า้ง. 
ตวัอย่าง 
[3] ชยัรตัน์ นิรนัตรตัน์. (2553, มกราคม-มถิุนายน). นอนกรน..การหายใจตดิขดัขณะหลบั. วารสารมหาวทิยาลยั 
                 ศรนีครนิทรวโิรฒ. 2(3): 1-13. 
[4] Doran, Kirk. (1996, January). Unified Disparity: Theory and Practice of Union Listing. Computer  
              in Libraries. 16(1): 39-42. 
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2163.  อ้างอิงจากเอกสารประกอบการประชุมทางวิชาการ/หนังสือรวมบทความวิชาการ ใชร้ปูแบบดงันี้  
ชือ่ผูเ้ขยีน.//(ปีทีพ่มิพ์).//ชือ่บทความหรอืชือ่ตอน.//ใน//ชือ่หนงัสอื.//ชือ่บรรณาธกิารหรอืชือ่ผูร้วบรวม  
(ถา้ม)ี.//หน้าทีต่พีมิพ์บทความหรอืตอนนัน้.//คร ัง้ทีพ่มิพ์.//สถานทีพ่มิพ์:/ชือ่ส านกัพมิพ์หรอืผูจ้ดัพมิพ์. 
ตวัอย่าง  
[5] แมน้มาส ชวลติ, คณุหญงิ. (2526). การกา้วเขา้สูร่ะบบคอมพวิเตอรข์องหอ้งสมดุ . ใน เอกสารการสมัมนา  
                ทางวชิาการเรือ่ง กา้วแรกของการใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอรข์องหอ้งสมดุ . หน้า 1-7. กรงุเทพฯ:  
             มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์.  
[6] Tichner, Fred J. (1981). Apprenticship and Employee Training. In The New Encyclopedia  
                 Britannica, Macropedia, V.1. pp. 1018-1023. Chicago: Encyclopedia Britannica. 
4.  อ้างอิงจากปริญญานิพนธห์รือวิทยานิพนธห์รือสารนิพนธ ์ใชร้ปูแบบดงันี้ 
ชือ่ผูแ้ต่ง.//(ปีทีพ่มิพ์).//ชือ่เรือ่ง.//ชือ่ปรญิญา (สาขาหรอืวชิาเอก).//เมอืงทีพ่มิพ์:/หน่วยงาน.//ถ่ายเอกสาร. 
ตวัอย่าง   
[7] สริสิมุาลย์ ชนะมา. (2548). การพฒันารปูแบบการเรยีนผา่นเครอืขา่ยอนิเทอรเ์น็ต วชิาสงัคมศกึษา  
               ส าหรบันกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่6. ปรญิญานิพนธ์ กศ.ด. (เทคโนโลยกีารศกึษา). กรงุเทพฯ:  
            บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. ถ่ายเอกสาร. 
[8] Patamaporn Yenbamrung. (1992). The Emerging Electronic University: A Study of Student  
                Cost-Effectiveness. Dissertation, Ph.D. (Library and Information Science). Austin: Graduate   
   school The University of Texas at Austin. Photocopied. 
5.  อ้างอิงจากแหล่งข้อมลูอิเลก็ทรอนิกส์ออนไลน์ ใชร้ปูแบบดงันี้ 
ข้อมลูจากหนังสือออนไลน์  
ผูแ้ต่ง.//(ปีทีพ่มิพ์หรอืปีทีส่บืคน้).//ชือ่เรือ่ง.//สถานทีพ่มิพ์:/ส านกัพมิพ์.//สบืคน้เมือ่/วนั/เดอืน/ปี(หรอื Retrieved/  
เดอืน/วนั/ปี),/จาก(from)/ชือ่เวบ็ไซต์ 
ตวัอย่าง 
[9] ทบวงมหาวทิยาลยั. (2544). กรอบแนวทางการประเมนิคณุภาพภายนอกระดบัอุดมศกึษา . สบืคน้เมือ่ 15  
             พฤศจกิายน 2544, จาก http://www.qa.mua.go.th/Thai/seminar_document.htm 
[10] Davies, J. Eric; Wisdom, Stella; & Creaser, Claire. (2000). Out of Sight but Not Out of Mind:  
                 Visually Impaired People's Perspectives of Library and Information Services.  
              Loughborough: LISU. Retrieved September 20, 2003, from www.lboro.ac.uk/departments/ 
             dils/lisu/public.html 
ข้อมลูทีเ่ป็นบทความจากวารสารออนไลน์   
ผูแ้ต่ง.//(ปีทีพ่มิพ์,/วนัเดอืนของวารสารหรอืปีทีส่บืคน้).//ชือ่บทความ.//ชือ่วารสาร.//ปีที(่ฉบบัที่):/หน้า(ถา้ม)ี.//  
สบืคน้เมือ่/วนั/เดอืน/ปี(หรอื Retrieved/เดอืน/วนั,/ปี),/จาก(from)/ชือ่เวบ็ไซต์  
ตวัอย่าง 
[11] พษิณุ กลา้การนา. (2545, พฤษภาคม-มถิุนายน). เตรยีมรบัมอืกบัภาวะโลกรอ้น. หมออนามยั. 11(6).  
              สบืคน้เมือ่ 13 ตุลาคม 2546, จาก http://moph.go.th/ops/doctor/backreport.htm 
[12] Bearman, David. (2000, December). Intellectual Property Conservancies. D-Lib Magazine.  
              6(12). Retrieved June 30, 2002, from http://www.dlib.org/dlib/december/bearman/ 
              12bearman.html   



 

 
 

117 

217 
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