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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค์  1)  เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการของการจดัการความรู้

เรื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   2)  เพื่อพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของ นกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษา  และ3)  เพื่อทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  แบ่ง

ขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ  คอื ระยะที ่1 การศกึษาวเิคราะหส์งัเคราะหส์ภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการ

เกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   กลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย ผูบ้รหิารครแูละ

นกัเรยีน  จาํนวน  728  คน  ระยะที ่  2  การพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของ นกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษา  โดยการจดั การสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวุฒิ   จาํนวน  15  คน ระยะที ่ 3  การทดลองใชร้ปูแบบ การ

จดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา กลุ่มผูร่้วมวจิยัและผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั  คื อ ครทูีป่รกึษา ชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่ 4  จาํนวน  8  คน และนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4 โรงเรยีนเชยีงยนืพทิยาคม  ปีการศกึษา  2555  

จาํนวน  290  คน  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัไดแ้ก่  แบบสอบถาม แบบบนัทกึการประชุม  รปูแบบการจดัการความรู ้

แบบทดสอบก่อนหลงั และวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติขิ ัน้พืน้ฐานและทาํการวเิคราะหเ์น้ือสาํหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ  

 ผลการวจิยั  พบว่า   สภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการของการพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทัง้สองดา้น  การพฒันารปูแบบ พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ

ยนืยนัว่า รปูแบบทีพ่ฒันาขึน้มคีวามเหมาะสม และผลการทดลองใชร้ปูแบบพบว่านกัเรยีน มคีะแนนทดสอบหลงัเรยีน

เพิม่ขึน้ รอ้ยละ  43.31  บุคลากรทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง  มคีวามพงึพอใจในผลทีเ่กดิโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  

นกัเรยีนเกดิทกัษะในการจดัการความรู้ เรื่องเพศศกึษา ตามกระบวนการจดัการความรู ้ 7 ขัน้ตอน  คอื  1)  การบ่งชี้

ความรู ้ 2)  การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   3)  การสรา้งและแสวงหาความรู้   4)  การจดัเกบ็ความรู้   5)  การเขา้ถงึ

ความรู ้ 6)  การนําความรูไ้ปใช ้ และ 7) การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม  ตรวจสอบความรู ้  และ พบว่า  นกัเรยีน

สามารถเรยีนรูเ้น้ือหาสาระตามองคป์ระกอบ เรื่อง เพศศกึษาในระดบัมธัยมศกึษาไดเ้ป็นอย่างด ี

คาํสาํคญั :  การพฒันารปูแบบการจดัการความรู,้ เพศศกึษา 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to survey and analyze problems and needs of knowledge 

management on the topic of “Sex Education” for secondary school students, to develop a practical model for 

the knowledge management, and to try the model out with the target group. The research methodology was 

divided into three steps: 1) analysis of problems and needs of the knowledge management: the data were 

collected from thirty six thousand  and seventy school administrators and secondary school students; 2) 

design and development of a practical model of the knowledge management: the model was developed by a 

group discussion method of fifteen experts; and 3) tryout the model with the target group: the research 

participants and informants were eight  10th grade teachers and the model was tried out with  two hundred 

and ninety 10th grade students at Chiang Yuen Pitayakhom School. 

 The research results showed that the average level of the opinions of the school administrators and 

teachers towards the problems and needs of the knowledge management on the topic  be  proficient  of  

“Sex Education” was high.  The percentage of the students’ knowledge increased was 43.31 %. The 

percentage of the school personnel was satisfied with the learning outcomes was The  most  The 7-step-

knowledge management process improved their learning skills in knowledge  management of  “Sex 

Education. The process was composed of knowledge identification, share of knowledge, knowledge 

acquirement, knowledge collection, gaining knowledge practical application and evaluation. The study 

indicated that the students learned and understood precisely the contents of sex education. 
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บทนํา 

 กระแสสงัคมโลกยุคใหม่  ซึง่เป็นโลกของการสือ่สารไรพ้รมแดน เดก็ไทยชายหญงิกาํลงัเตบิโตดว้ยค่านิยม 

ของการมเีพศสมัพนัธเ์สร ีโดยขาดความตระหนกัในความรบัผดิชอบ และการมเีพศสมัพนัธท์ีป่ลอดภยั ซึง่นํามาสู่

ปญัหาสงัคมมากมายไม่ว่าจะเป็นอตัราการทาํแทง้ทีส่งูขึน้  จาํนวนเดก็ถู กทอดทิง้และโรคตดิต่อทางเพศสมัพนัธ ์

โดยเฉพาะโรคเอดสท์ีเ่พิม่สงูขึน้ในกลุ่มวยัรุ่น  ปรากฏการณ์ เหล่าน้ีแสดงถงึทศันคตขิองเดก็วยัรุ่นยุคใหม่ต่อเรื่องเพศที่

เปลีย่นแปลงไป ซึง่แสดงใหเ้หน็ถงึแนวโน้มของปญัหาทีต่ามมา ถา้พวกเขาไม่รูท้นั [ ]2   

 ผลการสาํรวจพฤตกิรรมทางเพศเดก็ไทยของสถาบนัครอบครวัไทยตามโครงการ “อดเปรีย้วไวก้นิหวาน ” พบ

ตวัเลขทีน่่าเป็นห่วงว่า เดก็ไทยมแีนวโน้มทีจ่ะมปีระสบการณ์ทางเพศในช่วงอายุทีน้่อยลงเรื่อย ๆ จากการสาํรวจเมื่อปี 

2544  เดก็จะเริม่มปีระสบการณ์ทางเพศเมื่ออายุ 16 - 17 ปี และในปี 2545  อยู่ในอายุ 13 - 14 ปี และในปี  2546  จะ

มชี่วงอายุเพยีง 9-10 ปี ขณะทีส่ถติกิารทาํแทง้ในเดก็กเ็พิม่ขึน้จาํนวนมาก มตีวัเลขยนืยนัว่า เดก็มกีารทาํแทง้ถงึปีละ 3 

แสนคน  และแต่ละวนัมเีดก็แรกเกดิถูกทอดทิง้ถงึ วนัละ 8 คน และตวัเลขทีน่่าเป็นห่วงกค็อื จากสถติขิองกระทรวง

สาธารณสขุชีว้่า  แนวโน้มของอายุผูต้ดิเชือ้ เอช  ไอ  ว ี รายใหม่จะอายุน้อยลง ระหว่าง 15-16  ปี ตวัเลขสอดคลอ้งกบั

ผลการวจิยัโครงการ “ ดเูรก็ซ ์  โกลบลั  เซก็ซ ์ เซอรเ์วย ์ 2000” เสนอภาพรวมเกีย่วกบัทศันคตแิละพฤติ กรรมการมี
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เพศสมัพนัธค์รัง้แรกมสีงูถงึ 41 % ขณะเดยีวกนั 70 % ของวยัรุ่นต่างกลวัการตดิเชือ้ เอช ไอ ว ี และโรคตดิต่อทาง

เพศสมัพนัธ ์ รวมถงึการตัง้ครรภโ์ดยไม่พงึประสงค ์   

  เมื่อวนัที ่ 21   มนีาคม  2554  กระทรวง ศกึษาธกิาร ไดม้อบนโยบายการดาํเนินงานตามยุทธศาสตร์

ป้องกนัและแกไ้ขปญัหาเดก็และเยาวชนตัง้ครรภไ์ม่พรอ้ม  โดยสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 26   ได้

แจง้ใหโ้รงเรยีนในสงักดัดาํเนินงานตามภารกจิของหน่วยงานขององคก์รหลกัทีส่อดคลอ้งตามยุทธศาสตร ์ซึง่มี

สาระสาํคญั  โดยสถานศกึษา  ตอ้งใหค้วามรูแ้ละสรา้งความตระหนั กใหน้กัเรยีนมทีศันคต ิ ค่านิยม และพฤตกิรรมที่

สอดคลอ้งกบัสงัคมและวฒันธรรมไทย เช่น  การรกันวลสงวนตวั  การมพีฤตกิรรมทเีหมาะสมกบัวยั การร่วมอนุรกัษ์

วฒันธรรมไทย  และเหน็คุณค่าทางเพศ     จดัใหม้หีลกัสตูรเกีย่วกบั อนามยัเจรญิพนัธุ ์ เพศศกึษา  บทบาท

ความสมัพนัธข์องหญงิชาย  คุณธรรมจรยิธรรม  และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  ซึง่เหมาะสมกบัเดก็เยาวชนในแต่ละช่วงวยั  

เพื่อป้องกนัการมเีพศก่อนวยัอนัควร  และการมเีพศสมัพนัธท์ีไ่ม่มกีารคุมกาํเนิด ในขณะเดยีวกนัสถานศกึษาตอ้ง  

พฒันาหลกัสตูร  วธิสีอน  หรอืจดักจิกรรมต่าง ๆ เพื่อผสมผสานการสอนวิ ชาเพศศกึษาและบทบาทความสมัพนัธข์อง

หญงิชาย  เขา้กบัมติขิองสงัคมและวฒันธรรม  เพื่อใหเ้ดก็และเยาวชน ตระหนกัและมพีฤตกิรรมทางเพศสอดคลอ้งกบั

มติทิางสงัคมและวฒันธรรมไทย  จดัใหม้กีารฝึกทกัษะแก่ผูส้อนวชิาเพศศกึษา  เพื่อใหส้ามารถถ่ายทอดความรูแ้ก่เดก็

และเยาวชนแต่ละช่วงวยัไดอ้ย่างเหมาะสม   และตอ้งปรบัเปลีย่นทศันคตบิุคลากรดา้นการศกึษาใหม้คีวามเขา้ใจเรื่อง

การมเีพศสมัพนัธข์องเดก็และเยาวชนในปจัจุบนั  เพื่อใหส้ามารถใหค้าํปรกึษา ชีแ้นะ และควบคุมพฤตกิรรมทีไ่ม่

เหมาะสมอนัจะนําไปสูก่ารมเีพศสมัพนัธท์ีไ่ม่มกีารป้องกนั  และการตัง้ครรภ์ ไม่พรอ้ม  ครผููส้อนควรใหท้กัษะชวีติ

เพื่อใหน้กัเรยีนรูจ้กัการป้องกนัตวัเองจากการถูกละเมดิทางเพศ  หรอืกรณีถูกล่วงละเมดิทางเพศแลว้ สามารถขอความ

ช่วยเหลอืทีเ่หมาะสมเพื่อป้องกนัการตัง้ครรภไ์ม่พรอ้มหรอืไดร้บัคาํชีแ้นะ กรณีตัง้ครรภจ์ากการล่วงละเมดิทางเพศใน

การเลอืกการตัง้ครรภต่์อ หรอืยุตกิารตัง้ครรภท์ีถู่กตอ้งตามกฎหมายต่อไป สนบัสนุนใหโ้รงเรยีนใหก้ารศกึษาอบรมแก่

เดก็นกัเรยีนชายใหเ้หน็คุณค่าทางเพศ มคีวามรบัผดิชอบเมื่อตอ้งเป็นพ่อวยัเยาวใ์นขณะเรยีน และร่วมกนัดแูลบุตรใหด้ี

ทีส่ดุ  สามารถปรบัตวัใหไ้ดเ้มื่อตอ้งมคีรอบครวัในสถานะทีย่งัไม่พรอ้ม   ทีส่าํคญัตอ้งใหค้วามรูแ้ก่ผูป้กครองนกัเรยีนให้

เขา้ใจถงึพฒันาการในแต่ละช่วงวยัของเดก็  เป็นผูใ้หค้วามรูเ้รื่องเพศ  และบทบาทความสมัพนัธห์ญงิชาย  เพื่อใหเ้ดก็

สามารถปรบัตวัและวางตวัไดอ้ย่างเหมาะสมเมื่อเขา้สูว่ยัรุ่น ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งควร เฝ้าระวงัและตดิตามเดก็และ

เยาวชนในสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มเสีย่ง  เช่น เดก็และเยาวชนทีอ่ยู่ในหอพกั  หรอืมพีฤตกิรรมชอบเทีย่วเตร่  มัว่สมุใน

สถานบนัเทงิ  ใหค้าํแนะนํา และสรา้งความตระหนกัเกีย่วกบัการยบัยัง้ชัง่ใจ  และการคุมกาํเนิดทุกครัง้ทีม่เีพศสมัพนัธ ์ 

นอกจากน้ีสถานศกึษาควรจดับรกิารใหค้าํปรกึษาแก่นกัเรยีนในโรงเรยีนทีเ่ป็นมติรและเขา้ถงึไดง้่ายเพื่อป้องกนัและ

แกป้ญัหาการตัง้ครรภไ์ม่พรอ้มระหว่างเรยีน ในลกัษณะใหส้ถานศกึษาเปิดโอกาสใหแ้ม่วยัเยาวก์ลบัไปศกึษาต่อหรอืจดั

การศกึษาทางเลอืกเพื่อใหไ้ดร้บัการศกึษาอย่างต่อเน่ือง  กรณีไม่สามารถกลบัไปเรยีนไดเ้ตม็เวลา และสถานศกึษาตอ้ง 

ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยในการผลกัดนัใหค้ณะกรรมการคุม้ครองเดก็จงัหวดัและทอ้งถิน่  เป็นกลไกป้องกนัและแกไ้ข

ปญัหาเดก็และเยาวชนตัง้ครรภไ์ม่พรอ้มในระดบัจงัหวดัและใน 

จากการศกึษาสภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีเ่กีย่วกบัการเรยีนการสอนเรื่องเพศศกึษา

ในสถานศกึษา  การใหค้วามรูแ้ก่เดก็ยงัมน้ีอย ถงึแมจ้ะมกีารสอนเพศศกึษาสอดแทรกอยู่บา้งในวชิาของหลกัสตูรใน

โรงเรยีนทุกระดบั แต่ครผููส้อนกย็งัไม่มคีวามมัน่ใจทีจ่ะสอนเรื่องเพศศกึษาแก่นกัเรยีน  อกีทัง้ครขูาดความรูแ้ละวธิกีา ร

สอนทีจ่ะสรา้งความเชื่อถอืแก่นกัเรยีน แมแ้ต่บดิามารดาผูใ้กลช้ดิกบัเดก็มากทีส่ดุกร็ูส้กึไม่มคีวามสะดวกใจทีจ่ะพดูคุย

หรอืแนะนําเกีย่วกบัเรื่องเพศแก่บุตรของตน จงึพบว่าความรูเ้รื่องเพศทีเ่ดก็ไดร้บัสว่นใหญ่มาจากเพื่อน การอ่าน
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หนงัสอืทางเพศ สือ่ วซีดี ีหรอือนิเทอร์ เน็ต ซึง่เป็นความรูท้างเพศทีไ่ม่ถูกตอ้ง ทาํใหเ้กดิปญัหาสงัคมทางเพศตามมา  

อย่างไรกต็ามการใหค้วามรูเ้รื่องเพศศกึษาเป็นเรื่องละเอยีดอ่อน ทุกหน่วยงานและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง ไม่ว่าบดิามารดา  

คร ู เจา้หน้าทีส่าธารณสขุ และสือ่มวลชนควรมสีว่นรบัผดิชอบในการใหค้วามรูเ้ รื่องเพศศกึษาทีถู่กตอ้งแก่เดก็   จาก

ปญัหาดงักล่าวจงึเป็นสาเหตุใหผู้ว้จิยัมแีนวคดิทีจ่ะพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา  เพื่อเป็นแนวทางใน

การพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   ซึง่จะเป็นประโยชน์ ในการจดัสง่เสรมิ

ความรู้ เพื่อใหค้ร ู ผูป้กครอง  ผูนํ้าชุมชน  และนกัเรยีน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตัตินตามคุณลกัษณะทีพ่งึ

ประสงคข์องบุคคลแห่งชาต ิ และรูจ้กัแกป้ญัหาชวีติไดด้ว้ยตนเอง  สามารถนําวธิกีารไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนั

ต่อไป 

 ปญัหาเรื่องเพศศกึษาจะดขีึน้ถา้ม ีการจดัการค วามรู ้(Knowledge  Management) ในสถานศกึษา จดัระบบ

การจดัการความรูจ้ะสามารถแกป้ญัหาได ้เพราะจะทาํให ้ความรูท้ีม่อียู่กระจดักระจาย และมากมายในองคก์ารนัน้ถูก

จดัเกบ็อย่างเป็นระบบและสง่เสรมิใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งในองคก์รเกดิการเรยีนรู ้แบ่งปนัความรูร่้วมกนั ซึง่   ปณิดา  พน้

ภยั [ ]5  และประเวศ  วะส ี [ ]6  มคีวามเหน็ว่า การจดัการความรู ้เป็นการจดัการใหม้กีารคน้พบความรู ้ ความชาํนาญ

ทีแ่ฝงเรน้ในตวัตน หาทางนํามาแลกเปลีย่นเรยีนรูต้กแต่งใหง้่ายต่อการใชส้อย และมปีระโยชน์เพิม่ขึน้ มกีารต่อยอดให้

งดงามใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็นจรงิ และกาลเทศะยิง่ขึน้ มคีวามรูใ้หม่หรอืนวตักรรมเกดิขึน้จากการเอาความรู้

ทีไ่ม่เหมอืนกนัมารวมกนั และทีส่าํคญัก่อใหเ้กดิการเรยีนรูร่้วมกนั ทาํใหเ้กดิปญัญา สามารถนําไปแกป้ญัหาหรอืพฒันา

ในเรื่องยากๆ ไดส้าํเรจ็การจดัการความรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ ควรใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง เป็นผูม้สีว่นร่วมในการ

แกป้ญัหา ห รอืพฒันาองคก์าร สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  บทูเชอร ์และคณะ [ ]10  ทีก่ล่าวว่าสถานศกึษา ตอ้งมกีาร

บรหิาร  และจดัการทีเ่ป็นระบบ โดยผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งทัง้หมด  ไม่ว่าจะเป็นผูบ้รหิาร  คร ู นกัเรยีน บุคลากรสนบัสนุน  

ผูป้กครอง  ชุมชน  ตอ้งมสีว่นร่วม ในการดาํเนินงาน ทีก่่อใหเ้กดิองคค์วามรู ้ แลกเปลีย่น และกระจายความรู ้ไปยงั

ทุกๆกลุ่ม ดว้ยเหตุผลดงักล่าว 

 ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการ

วจิยัเรื่องน้ี ทาํการศกึษาแบบผสานวธิ ีทัง้ประยุกตก์ารวจิั ยแบบมสีว่นร่วม การวจิยัและพฒันา   การวจิยัเชงิปรมิาณ

และการวจิยัเชงิคุณภาพ  โดยเริม่จากการศกึษาวเิคราะหส์ภาพปญัหาขัน้พืน้ฐานในปจัจุบนัและการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจต่อการจดัการความรู ้ ผูว้จิยัใชว้ธิกีาร สงั เกต  สมัภาษณ์ 

ประชุมกลุ่มย่อย และใชแ้บบสอบถาม เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูกาํหนดเป็นกรอบแนวคดิรปูแบบการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษา  จากนัน้นําขอ้มลูกรอบแนวคดิทีไ่ดร่้างวพิากยโ์ดยการจดัการความรู ้  ในภาคสนามเพื่อศกึษาประสทิธภิาพ

ของรปูแบบการจดัการความรู ้จนกระทัง่มรีปูแบ บการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ที่

เหมาะสมและเกดิประโยชน์ต่อการเรยีนรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนทาํใหไ้ดร้บัความรูค้วามเขา้ใจเรื่องเพศศกึษาที่

ถูกตอ้ง   

 

คาํถามการวิจยั 

  1. สภาพปจัจุบนัปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาเป็นอย่างไร  

  2. รปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของ นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา มกีระบวนการจดัการความรู้

อย่างไร  

 3. ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาเป็นอย่างไร 
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษา 

  2. เพื่อพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของ นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  

  3. เพื่อทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 

  

ขอบเขตการวิจยั 

1. ขอบเขตดา้นวธิกีารวจิยั   การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเพื่อพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ดา้นกระบวนการจดัการความรู ้ ในการวจิยัครัง้น้ีใชก้ารประสมประสานการ

วจิยัเชงิสาํรวจจากผูป้กครอง ครผููส้อน และนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัมหาสารคาม และการวจิยัเชงิ

ปฏบิตักิาร (Action Research : AR)  โดยอาศยัแนวคดิของเคมมสิ และแมค็แทกการท์ทีป่ระกอบดว้ยการวางแผน  

(Planning) การกระทาํ/การดาํเนินการ (Action)  การสงัเกตผล (Observation)  การสะทอ้น/การทบทวนผล  

(Refection)  โดยเลอืกพืน้ทีศ่กึษาคอื โรงเรยีนเชยีงยนืพทิยาคม ซึง่เป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาดใหญ่ สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  26   มหาสารคาม  

 2.  ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมายทีศ่กึษา 

  2.1  ระยะที ่ 1  ประชากร/กลุ่มตวัอยา่ง  ดงัน้ี  

  2.1.1   ประชากร ไดแ้ก่  ผูป้กครอง  

คร ูผูเ้กีย่วขอ้งและนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาของโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารมธัยมศกึษาเขตที ่26  

จงัหวดัมหาสารคาม ทัง้หมด  จาํนวน  35  โรงเรยีน  ประกอบดว้ยโรงเรยีนขนาดใหญ่   9  โรงเรยีน โรงเรยีนขนาด

กลาง จาํนวน   9  โรงเรยีน  และโรงเรยีนขนาดเลก็  จาํนวน  17  โรงเรยีน  รวมทัง้สิน้จาํนวน   35  โรงเรยีน   มี

ผูบ้รหิาร 35  คน  ครผููส้อน  2,020  คน  และนกัเรยีน  36,070  คน  รวมทัง้สิน้  จาํนวน  38,125  คน 

   2.1.2  กลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่  ผูบ้รหิาร ครผููส้อน  และนกัเรยีน จากโรงเรยีนขนาดใหญ่  กลาง  และเลก็

ในสดัสว่น 1 : 1 : 1  กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างตามตารางของเครจชแีละมอรแ์กน ไดโ้รงเรยีนขนาดใหญ่ จาํนวน  9 

โรงเรยีน  โรงเรยีนขนาดกลาง  จาํนวน  9โรงเรยีน  และโรงเรยีนขนาดเลก็  จาํนวน  9  โรงเรยีน  รวมทัง้สิน้  27  

โรงเรยีน ซึง่ประกอบดว้ย  ผูบ้รหิาร  27  คน  ครผููส้อน  322  คน  และนกัเรยีน  379  คน  รวมทัง้สิน้  728  คน   

  2.2  ระยะที ่ 2. ศกึษาจากกลุ่มผูใ้หจ้ขอ้มลูผูท้รงคุณวุฒ ิ ดา้นการบรหิารการศกึษา   ดา้นการสอนและการ

เรยีนรูเ้พศศกึษา  และดา้นการจดัการความรู ้ดา้นละ  5  คน  รวมทัง้สิน้  15  คน   

  2.3  ระยะที ่ 3  ศกึษาจากกลุ่มผูร่้วมวจิยัและกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั  จาํแนกเป็น   

    2.3.1  กลุ่มผูร่้วมวจิยั  ประกอบดว้ย   ผูบ้รหิาร  4  คน  ครทูมีการจดัการเรยีนรูเ้พศศกึษา  6  คน  

และ นกัเรยีนแกนนําเพศศกึษาของโรงเรยีนเชยีงยนืพทิยาคม   อาํเภอเชยีงยนื  จงัหวดัมหาสารคาม  ซึง่เป็นนกัเรยีน

ทีผ่่านการอบรมเรื่อง เพศศกึษาจากองคก์รแพธ (PATH) จาํนวน  15  คน  รวมทัง้สิน้  25  คน 

    2.3.2  กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั  ไดแ้ก่  นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4/1 – 4/8  ปีการศกึษา  2555  

โรงเรยีนเชยีงยนืพทิยาคม  อาํเภอเชยีงยนื  จงัหวดัมหาสารคาม  จาํนวน  290  คน  ไดร้บัการสอน ฝึกอบรม 

กจิกรรมการเรยีนการสอนเพศศกึษาโดยครทูีป่รกึษา  จาํนวน  8  คนรวมเป็น  298  คน 

 3.  ตวัแปรทีท่าํการศกึษา  ไดแ้ก่  รปูแบบการจดัการความรู ้ ประกอบดว้ย  7  ขัน้ตอน  คอื   
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               3.1  การบ่งชีค้วามรู ้(Knowledge  Identification)   

   3.2  การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู ้(Knowledge  Sharing)   

   3.3  การสรา้งและแสวงหาความรู ้(Knowledge  Creation  and  Acquisition)   

   3.4  การจดัเกบ็ความรู ้(Knowledge  Preservation)   

   3.5  การเขา้ถงึความรู ้(Knowledge  Access)   

   3.6  การนําความรูไ้ปใช ้(Knowledge   Usage)   

   3.7  การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม ตรวจสอบความรู ้(Knowledge  Evaluation) 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ระยะที ่1  การวเิคราะห ์สงัเคราะหส์ภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   

  ระยะที ่2  การพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 

 ระยะที ่ 3  การทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 แบบสอบถามใชศ้กึษาสภาพปจัุบนั  ปญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา 

 วิธีการสร้างเคร่ืองมือการวิจยั 

 1. การศกึษาหลกัการแนวคดิ ทฤษฎ ี และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัการความรู ้ 

 2. นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง มากาํหนดประเดน็โครงสรา้งออกแบบ

แบบสอบถาม  

 3. จดัทาํร่างแบบสอบถามความคดิเหน็ต่อสภาพปจัจุบนัการจดัการเรยีนรูเ้รื่องเพศศกึษา 

 4. นําร่างแบบสอบถามความคดิเหน็ทีร่่างขึน้ไปใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบความเหมาะสมของ

แบบสอบถาม และนํามาปรบัปรุงแกไ้ข 

 5. นําแบบสอบถาม ทีผ่่านการปรบัปรุงแกไ้ขแลว้ไปตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน   

 6. ปรบัปรุงแกไ้ข แบบสอบถาม ทีส่รา้งขึน้ตามคาํแนะนําของผูเ้ชีย่วชาญ 

 7. นําแบบสอบถาม ทีส่รา้งขึน้ไปทดลองใชก้บัครแูละนกัเรยีนทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 

 8. ปรบัปรุงแกไ้ข  และจดัพมิพแ์บบสมบรูณ์ เพื่อนําไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูต่อไป 

 

ผลการวิจยั 

 1.  สภาพปัจจบุนัปัญหาและความต้องการเก่ียวกบัการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศึกษาของนักเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา    

  1.1  ผลการสงัเคราะหก์ารจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์

และสงัเคราะหเ์อกสาร และงานวจิยัทัง้ในประเทศ และต่าง ประเทศ สามารถสรุปรปูแบบการจดัการความรูไ้ด ้ 7  

กระบวนการ  ประกอบดว้ย   การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   การสรา้งและแสวงหาความรู้   การ

จดัเกบ็ความรู้   การเขา้ถงึความรู ้ การนําความไปใช ้ และ  การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม  ตรวจสอบความรู ้ซึง่ 



7 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลกั 6  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ดา้นสมัพนัธภาพ   ดา้นทกัษะที่

จาํเป็นในการดาํเนินชวีติ   ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ   ดา้นสขุภาพทางเพศ  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  

  1.2  ผลการศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศึกษาของนกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษา  ปรากฏผล ดงัน้ี 

   1)  สภาพปจัจุบนัปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตาม

ความเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที ่6 ไดด้งัน้ี 1) ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  

2) ดา้นสขุภาพทางเพศ  3) ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ  4)  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  5)  ดา้นพฒันาการ

ของมนุษย ์ และ6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยผูบ้รหิารและครไูดเ้สนอแนะใหม้กีารปรบัขอ้ความในองคป์ระกอบย่อย ให้

สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบหลกั และทุกองคป์ระกอบมสีภาพปจัจุบนัปญัหาไม่แตกต่ างกนัมาก และมคีวามสาํคญัไม่ยิง่

หย่อนไปกว่ากนัมากนกั ดงันัน้ตอ้งใหค้วามสาํคญัขององคป์ระกอบทัง้  6  ดา้น   

   2)  สภาพปจัจุบนัปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ตาม

ความเหน็ของนกัเรยีน  เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที่  7 ไดด้งัน้ี 1)  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  2)  

ดา้นสขุภาพทางเพศ  3)  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ  4)  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  5)  ดา้นพฒันาการของ

มนุษย ์ และ6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยนกัเรยีนไดเ้สนอแนะเกีย่วกบัสภาพปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา

ของนกัเรียนระดบัมธัยมศกึษา  ดงัน้ี  เน้ือหาสาระความรูบ้างอย่างกวา้งเกนิไป และไม่สอดคลอ้งกบัการนําไปใชใ้น

ชวีติประจาํวนั  ควรสอนเรื่อง เพศศกึษาทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจาํวนัไดจ้รงิ  ควรมสีือ่การสอนที่

น่าสนใจและทนัสมยัเพื่อใหก้ารเรยีนรูเ้รื่องเพศศกึษาสนุกสนานและน่าสนใจมากขึน้    

  1.3  ความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   

    1)  ความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตามความเหน็

ของผูบ้รหิารและครเูรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที ่8 ไดด้งัน้ี 1)  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  2)  ดา้น

สขุภาพทางเพศ   3)  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ 4)  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็น ในการดาํเนินชวีติ  5)  ดา้นสงัคมและ

วฒันธรรม  และ 6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยผูบ้รหิารและคร ูไดเ้สนอแนะเกีย่วกบัความตอ้งการในการจดัการความรู้

เรื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ดงัน้ี  การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาในยุคปจัจุบนัเป็นเรื่องเร่งด่วน 

และมคีวามจาํเป็นอย่างยิง่ ปญัหาทีเ่กดิในปจัจุบนัสว่นหน่ึงมาจากเดก็และเยาวชนขาดความรูเ้รื่องเพศศกึษา  ทุกฝา่ย

ควรใหค้วามร่วมมอืในการดาํเนินการอย่างจรงิจงั   ควรมสีือ่การสอนทีน่่าสนใจ และทนัสมยัเพื่อใหก้ารเรยีนรูเ้รื่อง

เพศศกึษาสนุกสนานและน่าสนใจมากขึน้    

    2)  ความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตามความเหน็

ของนกัเรยีน เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที ่ 9 ไดด้งัน้ี  1)  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  2)  ดา้น

สขุภาพทางเพศ   3)  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ  4) ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ 5)  ดา้นสงัคมและ

วฒันธรรม  และ 6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยนกัเรยีนไดเ้สนอแนะเกีย่วกบัความตอ้งการในการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ดงัน้ี  ตอ้งการใหค้รสูอนความรูอ้ย่างจริง ๆ จงั ๆ และใหค้วามสาํคญัเรื่อง

เพศศกึษามากขึน้  ตอ้งการใหค้รใูชส้ื่ อทีท่นัสมยัในการสอน  และควรสอดแทรกทกัษะ แนวคดิทีส่ามารถนําไปใชใ้น

ชวีติประจาํวนัได ้ 

  2.  ผลการพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา 
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  รปูแบบการจดัการความรูเ้กีย่วกบัเรื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ประกอบไปดว้ย

องคป์ระกอบหลกั 6  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 ขอ้ ดา้น

สขุภาพทางเพศ  ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย 6  ขอ้  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํ เนินชวีติ ประกอบไปดว้ย

องคป์ระกอบย่อย 7  ขอ้  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย  11  ขอ้  ดา้นสงัคมและ

วฒันธรรม ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย  6  ขอ้  และดา้นสมัพนัธภาพ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย  8  ขอ้ 

  3.  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   

   3.1  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   

     1)  ผลการทดสอบความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ก่อนและหลงัการสอนตาม

รปูแบบ พบว่า  นกัเรยีนกลุ่มทดลองทัง้  8  หอ้ง  จาํนวน  290  คน  ทีท่ดลองเรยีนรูต้าม รปูแบบการจดัการความรู้

เรื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  มคีะแนนทดสอบก่อนเรยีนเฉลีย่เท่ากบั  10.62  คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ  

35.41  และมคีะแนนหลงัเรยีนเฉลีย่  เท่ากบั  23.62  คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ  78.72  มคีะแนนพฒันาการเพิม่ขึน้ รอ้ย

ละ   43.31  ซึง่มคีะแนนสงูขึน้ทุกคน 

    2)  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา วงรอบ

ที ่ 1  พบว่า  การจดักจิกรรมการเรยีนรูย้งัมปีญัหาอุปสรรคอยู่หลายอย่างสรุปประเดน็ไดด้งัน้ี  นกัเรยีนและครยูั งไม่

คุน้เคยกบัวธิกีารสอนตามรปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  สง่ผลใหน้กัเรยีนไม่

สามารถปฏบิตัติามรปูแบบการจดัการความรูไ้ดค้รบตามขัน้ตอน  7  กระบวนการ  โดยนกัเรยีนสามารถทีจ่ะ  บ่งชี้

ความรู ้  จดัเกบ็ความรู ้  เขา้ถงึความรู ้ ได ้ แต่ยงัไม่สามารถนําความไปใช ้  วดัผลและประเมนิผล ตดิตาม ตรวจสอบ

ความรู ้ แบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   และสรา้งและแสวงหาความรูเ้องได ้ ซึง่ครจูะตอ้งออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้

เพื่อใหน้กัเรยีนเกดิทกัษะในการจดัการความรูค้รบทัง้  7  กระบวนการ  นอกจากนัน้ยงัพบประเดน็ป ั ญหาเกีย่วกบั

พฤตกิรรมของครทูีใ่ชส้ือ่การสอนทีจ่ะกระตุน้และเรา้ความสนใจของนกัเรยีนน้อยเกนิไปควรมกีารใชส้ือ่ทีห่ลากหลาย

และใหน่้าสนใจมากกว่าน้ี   เรื่องของเวลาทีใ่ชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนไม่พอ  ครคูวรมอบหมายงานและ

บรูณาการในการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หม้า กขึน้  และบางครัง้บางกจิกรรมครยูงัยดึตนเองเป็นสาํคญั ยงัอธบิาย 

บรรยายมากเกนิไปทาํใหเ้วลาในการทาํงานของนกัเรยีนน้อยลงและทาํงานเสรจ็ไม่ทนัตามเวลาทีก่าํหนด 

     สว่นประเดน็เน้ือหาสาระ ปญัหาทีพ่บคอื  ครผููส้อนไม่สามารถจดักจิกรรมเพื่อใหน้กัเรยีนเกดิการ

เรยีนรูค้รบ ตาม องคป์ระกอบ รปูแบบ การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ยงัขาด

องคป์ระกอบหลกั ดา้นสมัพนัธภาพ ดา้นสขุภาพทางเพศ และดา้นสงัคมและวฒันธรรม  ซึง่ครทูีป่รกึษาควรเน้นยํ้า

เกีย่วกบัองคค์วามรูเ้รื่อง เพศศกึษาใหค้รอบคลุมและครบทุกองคป์ระกอบ เพื่อจะสง่ผลต่อการนําไปใชป้ระโยชน์ต่อไป     

    3)  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา วงรอบ

ที ่ 2  พบว่า  ครทูีป่รกึษาทัง้  8  คน  สามารถปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและบทบาทในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน

ไดด้ขีึน้ ลดบทบาทของตนเองในการบรรย ายน้อยลง ใหเ้วลานกัเรยีนในการปรกึษาหารอืและทาํกจิกรรมมากขึน้  

นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ สนใจเรยีน  และสามารถปฏบิตัติามรปูแบบการจดัการความรูต้ามขัน้ตอน  7  

กระบวนการ ซึง่ประกอบดว้ย  การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   การสรา้งและแสวงหาความรู้   การ

จดัเกบ็ความรู ้ การเขา้ถงึความรู ้ การนําความไปใช ้ และ  การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม ตรวจสอบความรู ้ ซึง่ถอื

ว่าเป็นสิง่ทีด่ทีีส่ามารถสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเริม่เกดิทกัษะในการการจดัการความรูต้ามขัน้ตอน  7  กระบวนการ  ซึง่ถา้มี

การจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้นลกัษณะน้ีอย่างต่อเน่ืองกจ็ะสามารถพฒันาทกัษะ การจดัการความรู้ ของนกัเรยีนใหส้งูขึน้
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ต่อไปไดน้อกจากน้ีควรสง่เสรมิใหน้กัเรยีนนําความรูเ้กีย่วกบั การจดัการความรู้ ไปประยุกตใ์ชใ้นการสรุปองคค์วามรู้

เชื่อมโยงกบักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่น ๆ ดว้ย 

   2.3.2  ผลการประเมนิผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา ของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษา  พบว่า  บุคลากรทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนํารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษาไปทดองใชก้บันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4/1 – 4/8  ทุกคน ต่างมคีวามพงึพอใจในผลทีเ่กดิขึน้กบั

นกัเรยีน โดยทีน่กัเรยีนสว่นใหญ่เกดิทกัษะในการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา ตามกระบวนการจดัการความรู ้ 7  

ขัน้ตอน  ซึง่ประกอบดว้ย  การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   การสรา้งและแสวงหาความรู้   การจดัเกบ็

ความรู ้ การเขา้ถงึความรู ้ การนําความรูไ้ปใช ้ และการวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม  ตรวจสอบความรู ้ นอกจากนัน้

ยงั พบว่า นกัเรยีนสามารถเรยีนรูเ้น้ือหาสาระตามองคป์ระกอบหลกัทัง้  6  องคป์ระกอบหลกั  เรื่อง เพศศกึษาในระดบั

มธัยมศกึษา  คอื  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์  ดา้นสมัพนัธภาพ   ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ    ดา้น

พฤตกิรรมทางเพศ   ดา้นสขุภาพทางเพศ   และดา้นสงัคมและวฒันธรรม  ภายในระยะเวลา  1  ภาคเรยีน 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 การวจิยัครัง้น้ีแบ่งขั ้นตอนการวจิยัออกเป็น  3  ระยะ คอื ระยะที ่1  การศกึษาวเิคราะหส์งัเคราะหส์ภาพ

ปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ระยะที ่2  

การพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของ นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  และ ระยะที ่ 3  การทดลองใช้

รปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ซึง่ผูว้จิยัไดร้ายงานและสรุปผลการวจิยัไปแลว้

นัน้  ขัน้ตอนต่อไปขออภปิรายผลในสาระสาํคญั  3  ประเดน็หลกั  ดงัน้ี 

 1.  การศึกษาวิเคราะหส์งัเคราะหส์ภาพปัจจบุนัปัญหาและความต้อง การเก่ียวกบัการจดัการความรู้

เรือ่งเพศศึกษาของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา   

   ผลการศกึษาวเิคราะหส์งัเคราะหส์ภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  พบขอ้มลูสาํคญั กล่าวคอืทัง้ ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีนต่าง มคีวามเหน็

สอดคลอ้งกนัว่า  สภาพปจัจุบนัปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา เรยีงลาํดบั

ค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี คอื ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ    ดา้นสขุภาพทางเพศ   และดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นใน

การดาํเนินชวีติตามลาํดบั ซึง่การทีผู่บ้รหิาร คร ูและนกัเรยีนมปีญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา อยู่ในระดบัมากทัง้  6  ดา้น นัน่แสดงว่า ทัง้ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีนเหน็ว่า 

ครยูงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะในการจดั การความรูเ้รื่องเพศศกึษาของ

นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา เกีย่วกบัองคป์ระกอบเรื่องเพศศกึษา โดยมปีญัหาอยู่ในระดบัมากทัง้  6  ดา้น เรยีงลาํดบั

จากปญัหามากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี คอื ดา้นพฤตกิรรมทางเพศดา้นสขุภาพทางเพศ  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนิน

ชวีติ  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ และดา้นสมัพนัธภาพ ตามลาํดบั   ซึง่การจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนเพื่อใหน้กัเรยีนรูจ้กั จดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  มากทีส่ดุทัง้น้ีเพราะ ครสูว่น

ใหญ่มกัจะจดักจิกรรมการเรยีนการสอนโดยเน้นตนเองเป็นสาํคญั เน้นการบรรยายให้ นกัเรยีนฟงั  สอนใหน้กัเรยีน

ท่องจาํเพื่อจดจาํเน้ือหาสาระในหนงัสอืเรยีน เพื่อไปทาํขอ้สอบ นกัเรยีนคนไหนจดจาํไดม้ากกว่าคนอื่น กส็ามารถทีจ่ะ

ทาํขอ้สอบไดม้ากกว่า ซึง่พฤตกิรรมดงักล่าวไม่สามารถทีจ่ะสง่เสรมิทกัษะในการ จดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา ของ

นกัเรยีนไดเ้ลย  ดงันัน้เมื่อมกีารสอบถามสภาพปญัหา และความตอ้งการพฒันา ของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา
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ของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  เกีย่วกบัองคป์ระกอบของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาทัง้  6  ดา้น คอื  ดา้น

พฤตกิรรมทางเพศดา้นสขุภาพทางเพศ  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ  ดา้นสงัค มและวฒันธรรม  ดา้น

พฒันาการของมนุษย ์ และดา้นสมัพนัธภาพ  จงึทาํใหผู้บ้รหิาร คร ูและนกัเรยีน รูส้กึว่ามปีญัหาอยู่ในระดบัมาก และใน

ขณะเดยีวกนักม็คีวามตอ้งการทีจ่ะพฒันาในเรื่องดงักล่าวอยู่ในระดบัมากดว้ย เช่นเดยีวกนั 

  สอดคลอ้งกบั กรอบหลกัสตูรการศกึษาพืน้ฐานเพื่อตอบสนองนโยบายการปฏริปูการศกึษาของกระทรวง  

ศกึษาธกิาร  ซึง่เพศศกึษาจะเป็นหวัขอ้ทีส่าํคญัในหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัสขุภาพพลานามยั  ตัง้แต่ปีที ่ 1-12  และจะมี

เน้ือหาครอบคลุมทัง้ดา้นสขุวทิยา  ชวีวทิยา  สรรี วทิยา  สงัคมวทิยา และจติวทิ ยา เพื่อใหส้อดคล้ องและสนองตอบ

ความตอ้งการ  และพฒันาการ ของผูเ้รยีนตามวยั  และวุฒภิาวะ ซึง่จะมี 6 หวัขอ้หลกั  ดงัน้ี คอื 1) ความรูเ้กีย่วกบั

พฒันาการของมนุษย ์ เป็นการเรยีนรูค้วามเกีย่วเน่ืองสมัพนัธก์นัของการเจรญิเตบิโต  และการเปลีย่นแปลงทางดา้น

ร่างกาย  จติใจ  อารมณ์  สงัคม  และสตปิญัญาของมนุษยต์ามวยั  2)  ความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องความสมัพนัธ ์ ไดแ้ก่  

ความสมัพนัธใ์นครอบครวั  ความเป็นเพื่อน  ความรกั  ความใคร่  การมคีู่รกั  การเลอืกครคูรอง  การสมรส  การ

วางแผนชวีติ  และครอบครวั  3)  ความรูค้วามสามารถในทกัษะชวีติ  และค่านิยมทีด่ ี  นกัเรยีนควรจะไดฝึ้กทกัษะที่

จาํเป็น  และมค่ีานิยมทีถู่กตอ้งในเรื่องเกีย่วกบั  การรกัศกัดิศ์ร ี การรกันวลสงวนตวั  และการวางตวัทีถู่กตอ้งกบัเพื่อน

ต่างเพศ  การตดัสนิใจ  การปฏเิสธ  การต่อรอง  และโน้มน้าว  การป้องกนั  และปกป้องสทิธขิองตนเองเมื่ อถูกล่วง

ละเมดิทางเพศ  การรูจ้กัแสวงหาความช่วยเหลอืเมื่อเผชญิปญัหา  มคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะควบคุมตนเอง  รวมทัง้

สามารถจดัการกบัอารมณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม  4)  ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัพฤตกิรรมทางเพศ  

นกัเรยีนจะไดเ้รยีนรูว้่าเรื่องเพศเป็นเรื่องธรรมชาติ ของชวีติ  รูจ้กัจดัการกบัตนเองอย่างถูกตอ้งเหมาะสมเมื่อมคีวาม

ตอ้งการเพศ  การเบีย่งเบน  และระงบัอารมณ์เพศเมื่อถูกกระตุน้ยัว่ยุ  และรูว้ธิหีลกีเลีย่งดว้ยสต ิ และปญัญา  5)  

ความรูเ้รื่องสขุอนามยัทางเพศ  นกัเรยีนจะมคีวามรู ้และความเขา้ใจทีถู่กตอ้งในเรื่องการดแู ลความสะอาดอวยัวะเพศ  

การคุมกาํเนิด  การใชถุ้งยางอนามยั  การทาํแทง้  การป้องกนัโรคตดิต่อทางเพศสมัพนัธ ์ และโรคเอดส ์ พฤตกิรรม

เบีย่งเบนทางเพศ  และการดแูลสขุภาพของระบบสบืพนัธุ ์ และ 6)  ความรูค้วามเขา้ใจดา้นสงัคม  และวฒันธรรม  

นกัเรยีนควรจะไดร้บัความรู ้ และฝึกอ บรมจรรยามารยาทศลีธรรมบทบาทชายหญงิ  เรื่องเพศกบักฎหมายคุม้ครอง

สทิธมินุษยชน  เรื่องเพศกบัศาสนา  เรื่องเพศกบัศลิปะ  และเรื่องเพศกบัสือ่ทีม่าในรปูแบบต่าง ๆ  สว่นกระบวนการใน

การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษานัน้ประกอบดว้ย  การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความ รู ้  การสรา้งและ

แสวงหาความรู้   การจดัเกบ็ความรู้   การเขา้ถงึความรู ้ การนําความไปใช ้ และ  การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม  

ตรวจสอบความรู ้ ซึง่ไดม้าจากผลการสงัเคราะหแ์นวคดิของ  Alavi, 1997 ; Beckman,1997 ; วจิารณ์  พานิช ,  2547 

;  ชชัวาล  วงษ์ประเสรฐิ, 2548. 

 2.  การพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศึกษาของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

   จากการการวเิคราะห ์สงัเคราะหส์ภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร  คร ูและนกัเรยีนในสถานศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต  26  ในภาพรวม พบขอ้มลูสาํคญั  กล่าวคอื  ผูบ้รหิาร  คร ูและนกัเรยีน 

มปีญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  อยู่ในระดบัมากทัง้  

6  ดา้น ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดท้าํการสรา้ง รปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของ นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาขึน้มา

เพื่อทีจ่ะนําไปใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้รื่อง เพศศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยก่อนทีจ่ะนํา รปูแบบการ

จดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาไปใช ้ผูว้จิยัไดด้าํเนินการพฒันา รปูแบบการจดัการความรู้
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เรื่องเพศศกึษาของ นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา โดยการสนทนากลุ่มกบัผูท้รงคุณวุฒิ  จาํนวน  15  คน  ซึง่ผูว้จิยัมี

ขอ้สงัเกตเกีย่วกบั การสนทนากลุ่มทีนํ่ามาใชใ้นการพฒันารปูแบบในการวจิยัครัง้น้ี พบว่า  ผูท้รงคุณวุฒทิัง้  15  คน  

ไดใ้หแ้นวคดิทีเ่ป็นประโยชน์ในการปรบัปรุง พฒันาองคป์ระกอบย่อยของรปูแบบการจดัการความรูเ้รื่อ งเพศศกึษาของ

นกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา นอกจากนัน้ยงัไดร่้วมกนัพจิารณาแนวทางในการนํารปูแบบไปใชใ้นการจดักจิกรรมการ

เรยีนการสอนเพื่อใหน้กัเรยีนสามารถทีจ่ะเรยีนรูแ้ละนําไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจาํวนัได ้ซึง่ผลจากการพฒันารปูแบบ

การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาทาํใหไ้ดร้ปูแบบทีม่คีวามถูกตอง สมบรูณ์มากขึน้ ทัง้น้ี

เพราะผูท้รงคุณวุฒทิีเ่ขา้ร่วมกจิกรรมสนทนากลุ่ม ทัง้ 15  คน  ลว้นแลว้แต่มคีวามรู ้และประสบการณ์ ในหลากหลาย

สาขา ซึง่ประกอบดว้ย  ผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบรหิารการศกึษา   ดา้นการสอนและการเรยีนรูเ้พศศึ กษา  และดา้นการ

จดัการความรู ้ต่างเสนอแนวคดิทีม่ปีระโยชน์ในการปรบัปรุงพฒันารปูแบบ ประกอบกบั การสนทนากลุ่มเป็นเทคนิค

การวจิยัเชงิคุณภาพวธิหีน่ึง ซึง่ใชก้ารสนทนากลุ่มสมาชกิทีม่ลีกัษณะเหมอืนกนั  โดยมผีูด้าํเนินการสนทนา เป็นผูส้รา้ง

ใหเ้กดิบรรยากาศของความเป็นกนัเ องในกลุ่ม  จุดประเดน็คาํถาม   และคอยกระตุน้ใหส้มาชกิกลุ่มผูร่้วมสนทนาไดม้ี

การพดูคุย ซกัถาม และ โตต้อบกนัอย่างกวา้งขวางและเป็นธรรมชาต ิทาํใหท้ราบแนวคดิของแต่ละคนทีเ่ขา้ร่วม

สนทนากลุ่ม  เป็นการลดความเขา้ใจไม่ถูกตอ้งในประเดน็ทีพ่ดูคุย และสมาชกิกลุ่มมคีวามเท่าเทยีมกนั   เกดิการแสดง

ความคดิเหน็ ถกเถยีง สาระร่วมกนันอกจากนัน้บรรยากาศของกลุ่มกระตุน้ใหม้กีารใหข้อ้มลูทีก่วา้งขวาง ซึง่เกดิผลดี

ต่อการนําขอ้เสนอแนะและแนวคดิต่าง ๆ  ทีผู่เ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มไดแ้สดงความคดิเหน็มาปรบัปรุงพฒันารปูแบบการ

จดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาใหม้คีวามสมบรูณ์มากขึน้ 

 3.  การทดลองใช้รปูแบบการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศึกษาของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา   

   จากการศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหา   และความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษา  ตามความเหน็ของผูบ้รหิาร  คร ู และนกัเรยีน ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26  ในภาพรวม พบขอ้มลูสาํคญั กล่าวคอื  ผูบ้รหิาร  คร ู และนกัเรยีน มปีญัหา

และความตอ้งการใน การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  อยู่ในระดบัมากทัง้  6  ดา้น 

ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดท้าํการสรา้งและพฒันา รปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ขึน้

มาแลว้คดัเลอืก  นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที่   4/1 – 4/8  พรอ้มดว้ยครทูีป่รกึษา จาํนวน  8  คน  โรงเรยีนเชยีงยนื

พทิยาคม เพื่อทาํการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนตาม รปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษา  โดยใช้หลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร  จาํนวน  2  วงรอบ  ผูว้จิยัมขีอ้สงัเกตหลายประการและขออภปิราย

เพิม่เตมิ ดงัน้ี 

  3.1  ผลการทดสอบความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ก่อนและหลงัการสอนตามรปูแบบ  

พบว่า  นกัเรยีนกลุ่มทดลองทัง้  8  หอ้ง  จาํนวน  290  คน  ทีท่ดลองเรยีนรูต้าม รปูแบบการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   มคีะแนนทดสอบก่อนเรยีนเฉลีย่เท่ากบั  10.62  คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ  

35.41  และมคีะแนนหลงัเรยีนเฉลีย่  เท่ากบั  23.62  คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ  78.72  มคีะแนนพฒันาการเพิม่ขึน้ รอ้ย

ละ   43.31  ซึง่มคีะแนนสงูขึน้ทุกคน ทัง้น้ีเพราะว่า   จากการพฒันาความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีน โดยใชร้ปูแบบ

การจดัการความรู ้ พบว่า  ภายหลงัการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้นกัเรยีนมคีวามรูเ้พิม่สงูขึน้   ผูว้จิยัขอตัง้ขอ้สงัเกตว่า 

รปูแบบการจดัการความรูต้อ้งทาํในลกัษณะของกระบวนการ สอดคลอ้งกบัแมคคลนี  และสมทิ  [ ]1 เสนอว่าการจดัการ

ความรูป้ระกอบกระบวนการ  5  ขัน้ตอน  คอื  การกาํหนดความรูท้ีต่อ้งการ  การเขา้ถงึความรู ้  การยดึกุมความรู ้ 

การสรา้งความรู ้ และ การใชค้วามรู ้ ดงันัน้ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัไดอ้อกแบบกจิกรรมการเรยีนรูต้ามรปูแบบการ
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จดัการความรู ้ในเน้ือหาเรื่อง เพศศกึษา จงึทาํใหน้กัเรยีนเกดิความรู ้ความเขา้ใจในเน้ือหาสาระเรื่องเพศศกึษา โดย

ผ่านกระบวนการจดัการความรูท้ ัง้  7  ขัน้ตอนทีผู่ว้จิยันํามาใช ้ประกอบดว้ย การบ่งชีค้วามรูก้ารแบ่งปนัแลกเปลีย่น

ความรู ้  การสรา้งและแสวงหาความรู ้  การจั ดเกบ็ความรู ้ การเขา้ถงึความรูก้ารนําความไปใช ้ และการวดัผลและ

ประเมนิผล ตดิตาม ตรวจสอบความรู ้ ซึง่จะเหน็ไดจ้ากผลการสอบหลงัเรยีนทีน่กัเรยีนทุกคนทาํคะแนนไดส้งูขึน้  

  3.2  ผลการ ทดลองใชร้ปูแบบ การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา โดย ใช้

หลกัการและขัน้ตอนการวจิยัเชงิปฏบิตัติามแนวคดิของ  เคมมสิ และแมก็แทก็การท์   โดยดาํเนินการ  2 วงรอบ แต่ละ

วงรอบประกอบดว้ย  การวางแผน  (Planning) การลงมอืปฎบิตั ิ (Action) การสงัเกตการณ์  (Observation) และการ

สะทอ้นผล (Refection)  ทาํใหค้รทูีป่รกึษาทัง้  8  คน  สามารถปรบัเ ปลีย่นพฤตกิรรมและบทบาทในการจดักจิกรรม

การเรยีนการสอนไดด้ขีึน้ ลดบทบาทของตนเองในการบรรยายน้อยลง ใหเ้วลานกัเรยีนในการปรกึษาหารอืและทาํ

กจิกรรมมากขึน้  นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ สนใจเรยีน  และสามารถปฏบิตัติามรปูแบบการจดัการความรูต้าม

ขัน้ตอน  7  กระบวนการ ซึง่ปร ะกอบดว้ย  การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   การสรา้งและแสวงหา

ความรู ้ การจดัเกบ็ความรู ้ การเขา้ถงึความรู ้ การนําความไปใช ้ และ  การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม  ตรวจสอบ

ความรู ้ ซึง่ถอืว่าเป็นสิง่ทีด่ทีีส่ามารถสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเริม่เกดิทกัษะในการ การจดัการความรูต้ามขัน้ตอน  7  

กระบวนการ  นอกจากนัน้ยงัพบว่า ครทูีป่รกึษาทัง้  8  คน  สามารถจดักจิกรรมเพื่อใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูค้รบ

ตามองคป์ระกอบรปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ซึง่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ

หลกั  6  องคป์ระกอบ คอื  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ ดา้นสมัพนัธภาพ ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ  ดา้น

พฤตกิรรมทางเพศ  ดา้นสขุภาพทางเพศ  และดา้นสงัคมและวฒันธรรม  ทัง้น้ีเป็นเพราะว่า  ผูว้จิยัมคีวามเชื่อมัน่ว่า

วธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารจะเกดิผลสาํเรจ็ตามทีค่าดหวงัตามหลกัการของก ารวจิยัแบบน้ี ดงัเช่น วโิรจน์  สารรตันะ 

[ ]8 ไดก้ล่าวถงึหลกัการสาํคญัและประโยชน์ของวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ไวด้งัน้ี คอื หลกัของการสะทอ้นผล จากการสงัเกต

สถานการณ์ การศกึษาเอกสาร จะทาํใหเ้หน็ความเป็นจรงิขององคก์ารมากยิง่ขึน้ อนัจะนําไปสูก่ารแกป้ญัหา ได้ 

หลกัการสะทอ้นผลจากผูป้ฏบิตังิานจรงิ จะทาํใหเ้ขา้ใจปญัหา และจะสามารถนําหลกัการทฤษฎสีูก่ารปฏบิตัใิห้

เหมาะสมกบับรบิทไดด้ี  หลกัของความร่วมมอื ถอืว่าทุกคนมสีว่นร่วมในการแกป้ญัหา ทุกคนเท่าเทยีมกนัทัง้ในดา้น

ความคดิ และการปฏบิตั ิหลกีเลีย่งการลาํเอยีงเขา้ขา้งฝา่ยใดฝา่ยหน่ึง หลกัของความเสีย่ง ตอ้งกลา้ทีจ่ะเรยีนรูส้ ิง่ใหม่ๆ 

อยู่เสมอ แมจ้ะมคีวามผดิพลาดทีจ่ะเกดิขึน้กต็าม หลกัของความหลากหลายทางความคดิ การเขยีนรายงานตอ้งให้

ความสาํคญัจากหลายความคดิ มากกว่าการสรุปขอ้เทจ็จรงิจากคนคนเดยีว และหลกัของทฤษฏ ีหลกัการปฏบิตั ิสู่

หลกัการใหม่  ผูว้จิยัจะตอ้งประยุกตห์รอืบรูณาการระหว่างหลกัการทฤษฎ ีและการปฏบิตัจิรงิ สูห่ลกัการใหม่ใหไ้ด ้

  อน่ึง การวจิยัเชงิปฏบิตักิารซึง่ผูว้จิยัใชเ้ป็นหลกัในการดาํเนินการโดยเฉพาะในระยะที ่ 3 พฒันานกัเรยีนให้

เกดิทกัษะการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา   คลา้ยคลงึกบัหลกักระบวนการของการวจิยัและพฒันา ดงัเช่น คณะ

พยาบาลศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแก่น (2553) ไดแ้สดงความเหน็เกีย่วกบัเรื่องน้ีว่า วธิกีารวจิยัทีเ่ป็นกระบวนการ R & 

D ทีช่ดัเจน เช่น  Action Research และ Participatory Action Research ซึง่การออกแบบการวจิยัน้ี  คาํถามการวจิยั

ควรเป็นคาํถามทีบ่่งบอกถงึการพฒันาหรอืหาแนวทาง/รปูแบบการพฒันาครู  เช่น พฒันาศกัยภาพการดแูลตนเองของ

เยาวชนในการป้องกนัการตดิเชือ้ HIV ซึง่การพฒันารปูแบบการดแูลตนเองของสตรทีอผา้  พรอ้มเสนอการออกแบบ

การวจิยั ใหด้าํเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ีคอื 1) Feat finding 2) Planning 3) Implanting และ 4) Evaluatingสอดคลอ้ง

กบั วโิรจน์  สารรตันะ [ ]8 กล่าวว่าการวจิยัและพฒันาประกอบดว้ยขัน้ตอนต่างๆ ของกระบวนการวจิยั  4  ขัน้ตอน คอื

ขัน้ตอนที ่1 การสาํรวจปญัหาเบือ้งตน้ เป็นการสาํรวจว่ามปีญัหาอะไรเกดิขึน้บา้ง  ขัน้ตอนที ่2 การสรา้งสิง่ประดษิฐ์
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เพื่อใชแ้กป้ญัหาทีส่าํรวจพบในขัน้ตอนที ่1 ขัน้ตอนที ่3 การทดลองใชส้ิง่ประดษิฐท์ีส่รา้งขึน้ เป็นการนําสิง่ประดษิฐ ์ ที่

สรา้งขึน้ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง เพื่อศกึษาถงึผลทีเ่กดิขึน้ และขัน้ตอนที ่ 4  การประเมนิสิง่ประดษิฐท์ีส่ รา้งขึน้ 

เป็นการสรุปถงึความเหมาะสมของสิง่ประดษิฐท์ีส่รา้งขึน้  

   3.3  ผลจากการตดิตามประเมนิผล คุณภาพของแผนการจดัการเรยีนรู้ ตามรปูแบบการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  พบว่า  แผนการจดัการเรยีนรูท้ ัง้  8  แผนมคีุณภาพโดยรวมอยู่ในระดบัดี

มาก  จาํนวน  5  แผน  คดิเป็นรอ้ยละ 62.50  ระดบัด ี จาํนวน  3  แผน  คดิเป็นรอ้ยละ 37.50  และไม่มแีผนใดทีม่ี

ผลการประเมนิระดบัปรบัปรุง  ผูว้จิยัเหน็ว่าทีผ่ลออกมาเช่นน้ี เชื่อมัน่ว่าเกดิจากการพฒันาอย่างเขม้ขน้ การ

ฝึกอบรมเชงิปฏบิตัิ การ มสีว่นช่วยไดม้าก สมคดิ  

บางโม (2549) ไดพ้ดูถงึขอ้ดขีองการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารไวว้่า 1) เปิดโอกาสใหส้มาชกิไดม้สีว่นร่วมอย่างเตม็ที ่2) 

กลุ่มมบีทบาทในการดาํเนินการประชุมมากขึน้ 3) สามารถกาํหนดเป้าหมายและวธิกีารไดเ้อง ซึง่ข ัน้ตอนของการ

ประเมนิเคา้โครงการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัและคณะกไ็ดเ้ปิดโอกาสไดฝึ้กฝนการนําเสนอ และร่วมกนัสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงานอย่างสรา้งสรรคต์ามหลกัของการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร  

   อย่างไรกต็ามแมร้ะดบัคุณภาพของแผนการจดัการเรี ยนรูส้ว่นใหญ่จะอยู่ในระดบัด ีถงึดมีากกต็าม แต่ยงัมี

ขอ้มลูสว่นหน่ึงซึง่เป็นขอ้มลูเชงิคุณภาพพบว่าการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ูกย็งัมปีญัหาอยู่หลายประการ

จะเหน็ไดจ้ากการสะทอ้นผลของผูเ้กีย่วขอ้งอาท ิกลุ่มผูร่้วมวจิยัไดส้ะทอ้นว่า ในการออกแบบการจดักจิกรรมก าร

เรยีนรู ้บางทพีวกเรามขีอ้จาํกดัในเรื่องของ งบประมาณในการจดัซือ้วสัดุ อุปกรณ์เพื่อนํามาใชใ้นการจดัทาํสือ่ เพื่อ

พฒันาใหน้กัเรยีนเกดิความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัเรื่องเพศศกึษาและสามารถ ประยุกตใ์ชค้วามรูท้ีไ่ดจ้ากการเรยีนไป

ปรบัใชใ้นชวีติประจาํวนัต่อไป  ครบูางคนยั งไม่ค่อยเขา้ใจเกีย่วกบัการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้เรื่องเพศศกึษาทัง้น้ี

เพราะจบมาในสาขาวชิาทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัเรื่องของเพศศกึษา  เช่น ภาษาองักฤษ  คณิตศาสตร ์แต่กจ็ะพยายาม

ศกึษาคน้ควา้หาความรูเ้พิม่เตมิจากแหล่งเรยีนรูต่้าง ๆ  และสอบถามจากเพื่อครทูีจ่บในสาขาสขุศึ กษา  และจะนํามา

ปรบัประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบัเน้ือหาและระดบัชัน้ของนกัเรยีน (ครผููถู้กประเมนิ .  9.53  ; December,  11,10)   

  

สรปุผลการวิจยั 

 1.  สภาพปัจจบุนัปัญหาและความต้องการเก่ียวกบัการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศึกษาของนักเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา    

  1.1  ผลการสงัเคราะหก์ารจดัการความรูเ้รื่องเพศศึ กษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์

และสงัเคราะหเ์อกสาร และงานวจิยัทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ สามารถสรุปรปูแบบการจดัการความรูไ้ด ้ 7  

กระบวนการ  ประกอบดว้ย   การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   การสรา้งและแสวงหาความรู้   การ

จดัเกบ็ความรู้   การเขา้ถงึความรู ้ การนําความไปใช ้ และ  การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม  ตรวจสอบความรู ้ซึง่ 

ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบหลกั 6  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ดา้นสมัพนัธภาพ   ดา้นทกัษะที่

จาํเป็นในการดาํเนินชวีติ   ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ   ดา้นสขุภาพทางเพศ  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  

  .1.2  ผลการศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษา  ปรากฏผล ดงัน้ี 

    1)  สภาพปจัจุบนัปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเ รยีนระดบัมธัยมศกึษาตาม

ความเหน็ของผูบ้รหิารและคร ูเรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที ่6 ไดด้งัน้ี 1) ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  
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2 ) ดา้นสขุภาพทางเพศ  3 ) ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ  4 )  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม   

5)  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ และ 6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยผูบ้รหิารและครไูดเ้สนอแนะใหม้กีารปรบัขอ้ความใน

องคป์ระกอบย่อย ใหส้อดคลอ้งกบัองคป์ระกอบหลกั และทุกองคป์ระกอบมสีภาพปจัจุบนัปญัหาไม่แตกต่างกนัมาก 

และมคีวามสาํคญัไม่ยิง่หย่อนไปกว่ากนัมากนกั ดงันัน้ตอ้งใหค้วามสาํคญัขององคป์ระกอบทัง้  6  ดา้น   

    2)  สภาพปจัจุบนัปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ตาม

ความเหน็ของนกัเรยีน  เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที ่ 7 ไดด้งัน้ี 1)  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  2)  

ดา้นสขุภาพทางเพศ  3)  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ   4)  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  5)  ดา้นพฒันาการ

ของมนุษย ์ และ 6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยนกัเรยีนไดเ้สนอแนะเกีย่วกบัสภาพปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ดงัน้ี  เน้ือหาสาระความรูบ้างอย่างกวา้งเกนิไป และ ไม่สอดคลอ้งกบัการ

นําไปใชใ้นชวีติประจาํวนั  ควรสอนเรื่อง เพศศกึษาทีส่ามารถนําไปใชป้ระโยชน์ในชวีติประจาํวนัไดจ้รงิ  ควรมสีือ่การ

สอนทีน่่าสนใจและทนัสมยัเพื่อใหก้ารเรยีนรูเ้รื่องเพศศกึษาสนุกสนานและน่าสนใจมากขึน้    

   1.3  ความต้องการของการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศึกษาของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา   

    1)  ความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตามความเหน็

ของผูบ้รหิารและครเูรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที ่8 ไดด้งัน้ี 1)  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  2)  ดา้น

สขุภาพทางเพศ   3 )  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ 4 )  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ   

5)  ดา้นสงัคมและวฒันธรรม  และ6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยผูบ้รหิารและคร ูไดเ้สนอแนะเกีย่วกบัความตอ้งการในการ

จดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ดงัน้ี  การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาในยุคปจัจุบนัเป็น

เรื่องเร่งด่วน และมคีวามจาํเป็นอย่างยิง่ ปญัหาทีเ่กดิในปจัจุบนัสว่นหน่ึงมาจากเดก็และเยาวชนขาดความรูเ้รื่อง

เพศศกึษา  ทุกฝา่ยควรใหค้วามร่วมมอืในการดาํเนินการอย่างจรงิจงั   ควรมสีือ่การสอนทีน่่าสนใจ และทนัสมยัเพื่อให้

การเรยีนรูเ้รื่องเพศศกึษาสนุกสนานและน่าสนใจมากขึน้    

    2)  ความตอ้งการของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตามความเหน็

ของนกัเรยีน เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยจากตารางที ่ 9 ไดด้งัน้ี  1)  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ  2)  ดา้น

สขุภาพทางเพศ   3)  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ  4) ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ 5)  ดา้นสงัคมและ

วฒันธรรม  และ 6)  ดา้นสมัพนัธภาพ  โดยนกัเรยีนไดเ้สนอแนะเกีย่วกบัความตอ้งการในการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ดงัน้ี  ตอ้งการใหค้รสูอน ความรูอ้ย่างจริง ๆ จงั ๆ และใหค้วามสาํคญัเรื่อง

เพศศกึษามากขึน้  ตอ้งการใหค้รใูชส้ือ่ทีท่นัสมยัในการสอน  และควรสอดแทรกทกัษะ แนวคดิทีส่ามารถนําไปใชใ้น

ชวีติประจาํวนัได ้ 

  2.  ผลการพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศึกษาของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

  รปูแบบการจัดการความรูเ้กีย่วกบัเรื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ประกอบไปดว้ย

องคป์ระกอบหลกั 6  องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  ดา้นพฤตกิรรมทางเพศ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย 5 ขอ้ ดา้น

สขุภาพทางเพศ  ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย 6  ขอ้  ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ ประกอบไปดว้ย

องคป์ระกอบย่อย 7  ขอ้  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย  11  ขอ้  ดา้นสงัคมและ

วฒันธรรม ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย  6  ขอ้  และดา้นสมัพนัธภาพ ประกอบไปดว้ยองคป์ระกอบย่อย  8  ขอ้ 

  3.  ผลการทดลองใช้รปูแบบการจดัการความรูเ้รือ่งเพศศึกษาของนักเรียนระดบัมธัยมศึกษา   

   3.1  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   
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     1)  ผลการทดสอบความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ก่อนและหลงัการสอนตาม

รปูแบบ พบว่า  นกัเรยีนกลุ่มทดลองทัง้  8  หอ้ง  จาํนวน  290  คน  ทีท่ดลองเรยีนรูต้าม รปูแบบการจดัการความรู้

เรื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  มคีะแนนทดสอบก่อนเรยีนเฉลีย่เท่ากบั  10.62  คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ  

35.41  และมคีะแนนหลงัเรยีนเฉลีย่  เท่ากบั  23.62  คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ  78.72  มคีะแนนพฒันาการเพิม่ขึน้ รอ้ย

ละ   43.31  ซึง่มคีะแนนสงูขึน้ทุกคน 

    2)  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา วงรอบ

ที ่ 1  พบว่า  การจดักจิกรรมการเรยีนรูย้งัมปีญัหาอุปสรรคอยู่หลายอย่างสรุปประเดน็ไดด้งัน้ี  นกัเรยีนและครยูงัไม่

คุน้เคยกบัวธิกีารสอนตามรปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  สง่ผลใหน้กัเรยีนไม่

สามารถปฏบิตัติามรปูแบบการจดัการความรูไ้ดค้รบตามขัน้ตอน  7  กระบวนการ  โดยนกัเรยีนสามารถทีจ่ะ  บ่งชี้

ความรู ้  จดัเกบ็ความรู ้  เขา้ถงึความรู ้ ได ้ แต่ยงัไม่สามารถนําความไปใช ้  วดัผลและประเมนิผล ตดิตาม ตรวจสอบ

ความรู ้ แบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   และสรา้งและแสวงหาความรูเ้องได ้ ซึง่ครจูะตอ้งออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู้

เพื่อใหน้กัเรยีนเกดิทกัษะในการจดัการความรูค้รบทัง้  7  กระบวนการ  นอกจากนัน้ยงัพบประเดน็ปญัหาเกี่ ยวกบั

พฤตกิรรมของครทูีใ่ชส้ือ่การสอนทีจ่ะกระตุน้และเรา้ความสนใจของนกัเรยีนน้อยเกนิไปควรมกีารใชส้ือ่ทีห่ลากหลาย

และใหน่้าสนใจมากกว่าน้ี   เรื่องของเวลาทีใ่ชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนไม่พอ  ครคูวรมอบหมายงานและ

บรูณาการในการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หม้ากขึน้  แ ละบางครัง้บางกจิกรรมครยูงัยดึตนเองเป็นสาํคญั ยงัอธบิาย 

บรรยายมากเกนิไปทาํใหเ้วลาในการทาํงานของนกัเรยีนน้อยลงและทาํงานเสรจ็ไม่ทนัตามเวลาทีก่าํหนด 

  สว่นประเดน็เน้ือหาสาระ ปญัหาทีพ่บคอื  ครผููส้อนไม่สามารถจดักจิกรรมเพื่อใหน้กัเรยีนเกดิการเรยีนรูค้รบ

ตามองคป์ระกอบรปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา ยงัขาดองคป์ระกอบหลกั 

ดา้นสมัพนัธภาพ ดา้นสขุภาพทางเพศ และดา้นสงัคมและวฒันธรรม  ซึง่ครทูีป่รกึษาควรเน้นยํ้าเกีย่วกบัองคค์วามรู้

เรื่อง เพศศกึษาใหค้รอบคลุมและครบทุกองคป์ระกอบ เพื่อจะสง่ผลต่อการนําไปใชป้ระโยชน์ต่อไป     

    3)  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา วงรอบ

ที ่ 2  พบว่า  ครทูีป่รกึษาทัง้  8  คน  สามารถปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมและบทบาทในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน

ไดด้ขีึน้ ลดบทบาทของตนเองในการบรรยายน้อยลง ใหเ้วลานกัเรยีนในการปรกึษาหารอืและทาํกจิกรรมมากขึ้ น  

นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน้ สนใจเรยีน  และสามารถปฏบิตัติามรปูแบบการจดัการความรูต้ามขัน้ตอน  7  

กระบวนการ ซึง่ประกอบดว้ย  การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   การสรา้งและแสวงหาความรู้   การ

จดัเกบ็ความรู ้ การเขา้ถงึความรู ้ การนําความไปใช ้ และ  การวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม ตรวจสอบความรู ้ ซึง่ถอื

ว่าเป็นสิง่ทีด่ทีีส่ามารถสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเริม่เกดิทกัษะในการการจดัการความรูต้ามขัน้ตอน  7  กระบวนการ  ซึง่ถา้มี

การจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้นลกัษณะน้ีอย่างต่อเน่ืองกจ็ะสามารถพฒันาทกัษะ การจดัการความรู้ ของนกัเรยีนใหส้งูขึน้

ต่อไปไดน้อกจากน้ีควรสง่เสรมิใหน้กัเรยีนนําความรูเ้กีย่วกบั การจดัการความรู้ ไปประยุกตใ์ชใ้นการสรุปองคค์วามรู้

เชื่อมโยงกบักลุ่มสาระการเรยีนรูอ้ื่น ๆ ดว้ย 

   2.3.2  ผลการประเมนิผลการทดลองใชร้ปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา ของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษา  พบว่า  บุคลากรทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบัการนํารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษาไปทดองใชก้บันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4/1 – 4/8  ทุกคน ต่างมคีวามพงึพอใจในผลทีเ่กดิขึน้กบั

นกัเรยีน โดยทีน่กัเรยีนสว่นใหญ่เกดิ ทกัษะในการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา ตามกระบวนการจดัการความรู ้ 7  

ขัน้ตอน  ซึง่ประกอบดว้ย  การบ่งชีค้วามรู ้ การแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู้   การสรา้งและแสวงหาความรู้   การจดัเกบ็
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ความรู ้ การเขา้ถงึความรู ้ การนําความรูไ้ปใช ้ และการวดัผลและประเมนิผล ตดิตาม  ตรวจสอบความรู ้ นอกจากนัน้

ยงั พบว่า นกัเรยีนสามารถเรยีนรูเ้น้ือหาสาระตามองคป์ระกอบหลกัทัง้  6  องคป์ระกอบหลกั  เรื่อง เพศศกึษาในระดบั

มธัยมศกึษา  คอื  ดา้นพฒันาการของมนุษย ์  ดา้นสมัพนัธภาพ   ดา้นทกัษะทีจ่าํเป็นในการดาํเนินชวีติ    ดา้น

พฤตกิรรมทางเพศ   ดา้นสขุภาพทางเพศ   และดา้นสงัคมและวฒันธรรม  ภายในระยะเวลา  1  ภาคเรยีน 

 

ข้อเสนอแนะ  

  1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการนําไปใช้ 

  1.1  ขอ้เสนอแนะทีเ่กดิจากการศกึษาวเิคราะหส์งัเคราะหส์ภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบั

การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา   

       1)  ผลจากการศกึษาวเิคราะหส์งัเคราะหส์ภาพปจัจุบนัปญัหาเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่อง

เพศศกึษาของนกั เรยีนระดบัมธัยมศกึษา พบว่า ทัง้ผูบ้รหิาร  คร ูนกัเรยีน และผูป้กครองนกัเรยีนมคีวามคดิเหน็ต่อ

สภาพปญัหาของการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาดา้นพฤตกิรรมทางเพศมากทีส่ดุ 

ดงันัน้ควรใหค้วามสาํคญักบัการแกป้ญัหาเรื่องพฤตกิรรมทางเพศ  

      2)   ผลจากการศกึษาวเิคราะหค์วามตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษา  พบว่า ทัง้ผูบ้รหิาร  คร ูนกัเรยีน และผูป้กครองนกัเรยีนมคีวามตอ้งการเกีย่วกบัการจดัการความรู้

เรื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาดา้นพฤตกิรรมทางเพศมากทีส่ดุ ดงันัน้ควรใหค้วามสาํคญักบัการจดัการ

ความรูเ้รื่อง พฤตกิรรมทางเพศมากเป็นพเิศษ 

  1.2  ขอ้เสนอแนะทีเ่กดิจากการพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษา   

      1)  ผลการพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  โดยการใช้

สมัภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒทิัง้  7  คน พบว่า ผูท้รงคุณวุฒแิต่ละท่านลว้นแลว้แต่มากดว้ยประสบการณ์และใหแ้ง่คดิ

ทีห่ลากหลายในการพฒันาปรบัปรุงรปูแบบเพื่อใหร้ปูแบบมคีวามถูกตอ้ง สมบรูณ์ ดงันัน้ในการจะพฒันาในเรื่องต่าง ๆ  

ควรมกีารนําไปใหผู้ท้รงคุณวฒุไิดใ้หข้อ้เสนอแนะเพื่อใหร้ปูแบบทีส่รา้งและพฒันาขึน้มคีวามถูกตอ้งสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 

      2)  ในการพฒันารปูแบบเพื่อใหไ้ดร้ปูแบบทีม่คีวามเหมาะสมก่อนทีจ่ะนําไปทดลองใชจ้รงิ ๆ  ควรมี

การนํารปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างกลุ่มอื่นทีไ่ม่ใช่กลุ่มเป้าหมา ยก่อน เพื่อใหเ้หน็ขอ้บกพร่องของ

กจิกรรมการเรยีนรูต้ามรปูแบบ และความเหมาะสมของกจิกรรมและระยะเวลาในการสอน เพื่อใหร้ปูแบบมคีวาม

ถูกตอ้ง และสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 

  1.3  ขอ้เสนอแนะทีเ่กดิจากการทดลอง ใชร้ปูแบบ การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีนระดบั

มธัยมศกึษา   

    1)  ในขณะทีด่าํเนินการทดลองจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามรปูแบบ การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษา

ของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษา  ผูบ้รหิารควรใหค้วามสาํคญักบัเรื่อง ดงักล่าวโดยอาจลดภาระงานพเิศษต่าง ๆ  ในช่วง

เวลาดงักล่าวใหน้้อยลง หรอืงดกจิกรรมทีต่รงกบัเวลาทีค่รทูีป่รกึษ าชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 4  จดักจิกรรมการเรยีนรูต้าม

รปูแบบ เพื่อใหส้ามารถจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามรปูแบบไดอ้ย่างเตม็ที ่



17 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

    2) ในการทดลองจดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามรปูแบบ การจดัการความรูเ้รื่องเพศศกึษาของนกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษา เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุ ควรดาํเนิ นการพรอ้มกนัทัง้โรงเรยีนทุกระดบัชัน้ เพราะนกัเรยีนใน

ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 – 6  อยู่ในช่วงระหว่างวยัรุ่นทีต่อ้งใหค้วามสาํคญักบัการเรยีนรูเ้รื่อง เพศศกึษาอย่างถูกตอ้ง 

 

กิตติกรรมประกาศ  

 วทิยานิพนธฉ์บบัน้ี สาํเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาและช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิง่ จากผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร .
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บทคดัย่อ  

                 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค ์1)  เพื่อศกึษาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น 2)  เพื่อสรา้ง 

และยนืยนัรปูแบบ และ 3)  เพื่อศกึษาผลการทดลองใชร้ปูแบบ แบ่งขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 3  ระยะ คอื ระยะที ่ 1  

ศกึษาคุณลกัษณะของผูป้ก ครองในการเป็นครทูีบ่า้น โดยการจดัสนทนากลุ่ม ผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 9  คน ระยะที ่ 2 

สรา้งและยนืยนัรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  โดยสอบถามความคดิเหน็ของผูป้กครองเกีย่วกบั

ความตอ้งการพฒันาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น จาํนวน 230  คน ร่างรูปแบบ นําเสนอรปูแบบให้

ผูเ้ชีย่วชาญ   9  คน ประเมนิและรบัรอง ระยะที ่ 3 ทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น กลุ่มผู้

ร่วมพฒันาไดแ้ก่ ผูป้กครองนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-6  โรงเรยีนหนองแวงบงึงาม จาํนวน  10  คน   

 ผลการศกึษาพบว่า คุณลกัษณะของผู้ ปกครองในการเป็นครทูีบ่า้นประกอบดว้ย 6  ดา้น คอื 1) การอบรม

เลีย้งด ู 2) การดแูลสขุภาพ และพฒันาการตามวยั 3) การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของบา้นทีส่ง่เสรมิการ

เรยีนรู ้4) การสรา้งระเบยีบวนิยั ปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมทีด่งีาม 5) การสอน การถ่ายทอดความรู้  และ

จดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น 6) การประสานความร่วมมอื สรา้งเครอืขา่ยกบัครอบครวัอื่นๆ ชุมชนและโรงเรยีน  สาํหรบัความ

ตอ้งการพฒันาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้นนัน้ ดา้นการสอน การถ่ายทอดความรู ้และจดัการเรยีนรู้

ทีบ่า้นมากทีส่ดุ และดา้นการอบรมเลีย้งดนู้อย ทีส่ดุ  รปูแบบการพฒันาผูป้กครอง ประกอบไปดว้ยการประชุมเชงิ

ปฏบิตักิาร การศกึษาดว้ยตนเอง การจดัเวทชีาวบา้นเรยีนรูร่้วมกนั และการประเมนิผลการพฒันา สว่นการประเมนิ

รปูแบบการพฒันาโดยผูเ้ชีย่วชาญ พบว่ารปูแบบมคีวามเหมาะสม และสอดคลอ้ง ในระดบัมาก ผลการทดลองใช้

รปูแบบการพฒันา จากการประเมนิโดยการใชแ้บบสอบถามทีผู่ว้จิยัและคณะผูร่้วมวจิยัประเมนิ  ใหผู้ป้กครองประเมนิ

ตนเอง และการสมัภาษณ์เชงิลกึลกูของผูป้กครองทีร่่วมพฒันาพบว่า คุณลกัษณะดา้นการสอน การถ่ายทอดความรู ้

และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น สามารถปฏบิตัไิดม้ากทีส่ดุ และดา้นการอบรมเลีย้งดปูฏบิตัไิดน้้อยทีส่ดุ 

 

 คาํสาํคญั :  การพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  ,รปูแบบการพฒันา 
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ABSTRACT 

              The objectives of this research were: 1) to study the characteristics of parents on how to 

homeschool their children, 2) to construct and confirm the model, and 3) to study the results of model 

implementation. The research was divided into three phases: the first phase was to study the characteristics 

of parents on how to homeschool their children using focus group discussion with 9 experts; the second 

phase was to construct and confirm the model using 230 parents in order to survey the demand of the 

parental characteristics on how to homeschool their children. The model was drafted and presented to 9 

experts for assessment and assurance; and the third phase was to implement the model. The collaborative 

development group was 10 Prathomsuksa 1 to 6 students’ parents in Nongwang Bunggnam School. 

              The results of the research indicated that the characteristics of the parents on how to homeschool 

their children consisted of six aspects: 1) raising, 2) taking care of health and age development, 3) 

atmosphere and environmental arrangement of home learning support, 4) building disciplines, virtues, ethics, 

and good values, 5) teaching, passing on knowledge, and home learning arrangement, 6) collaborative 

network to other families, communities, and schools. For the parental characteristics development of 

teaching, passing on knowledge, and setting up home learning were rated at the highest level, whereas 

raising was rated the least. The model of parental development was comprised of action research, self-study, 

cooperative learning community arena, and developmental evaluation. The evaluation of developmental 

model by experts was appropriate and beneficial at a high level. The results of the implementation model 

using a questionnaire, self-assessment, and an in-depth interview from the parents’ children revealed that 

teaching, passing on knowledge, and home learning was performed at the highest level whilst raising was 

rated the least. 

 

Keywords : Development of Parental on How to Homeschool, Development models  

 

บทนํา 

             การศกึษาไม่ใช่เรื่องของครแูละโรงเรยีนเท่านัน้  ทุกสิง่ทุกอย่างในสงัคมควรเป็นไปเพื่อการเรยีนรูข้องคนทุก

คน  ไม่ว่าจะเป็นครอบครวั  ชุมชน  วดั  โรงงาน  กระบวนการทางเศรษฐกจิทุกชนิด  ศลิปะการแสดง การกฬีา  

สือ่มวลชน  เรยีกว่าการศกึษาเป็นวถิชีวีติ  เป็นทัง้วธิกีาร และเป้าหมายของกจิกรรมทุกชนิดของมนุษย ์โดยเฉพาะ

ครอบครวั  ทุกครอบครวัตอ้งเป็นสถาบนัการเรยีนรู ้ ครอบครวัเป็นฐานชวีติของทุกคน  ถา้สง่เสรมิสนบัสนุนใหทุ้ก

ครอบครวัเป็นฐานของการเรยีนรู ้ กจ็ะมฐีานการเรยีนรูท้ีใ่หญ่มากสาํหรบัทุกคน [1]   เดก็ทีไ่ดร้บัการฝึกฝนและสง่เสรมิ

ไปในทศิทางเดยีวกนั  ทัง้จากทีบ่า้นและโรงเรยีนจะเป็นเดก็ทีพ่ฒันาไดส้งูสดุ  ตรงขา้มหากทัง้บา้นและโรงเรยีนสง่เสรมิ

กนัไปคนละทศิละทางจะทาํใหก้ารเรยีนรูข้องเดก็มปีญัหาได ้ ซึง่นบัวนัเดก็กลุ่มน้ีจะเพิม่มากขึน้ [2]  การดงึเอา

ครอบครวั  พ่อแม่  ผูป้กครองและชุมชนเขา้ไปมสีว่นร่วมในการจดัการ  และดาํเนินการศกึษาในโรงเรยีนอย่างใกลช้ดิ

ขึน้  ซึง่จะเปิดประตูโรงเรยีนใหแ้ก่ผูป้กครองและคนในชุมชนอย่างกวา้งขวาง  มกีารประสานความร่วมมอืกนัมากขึน้  
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และทาํใหก้ารศกึษาของไทยสอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ  การดึ งเอาครอบครวั  พ่อแม่  ผูป้กครองและชุมชนเขา้ไปมี

สว่นร่วมจดัการศกึษากบัโรงเรยีน  จะเป็นการประหยดังบประมาณต่างๆ  ไดอ้ย่างมากและประสบความสาํเรจ็ไดเ้รว็

กว่าดว้ย [3]   

          ในสงัคมชนบทการจดัการศกึษาโดยครอบครวัยงัไม่เป็นทีแ่พร่หลายและเป็นความยุ่งยาก  ทีค่รอบค รวัจะ

สามารถจดัการศกึษาโดยลาํพงั  บทบาทของพ่อแม่ทีค่อยใหก้ารศกึษาโดยจดัใหบ้า้นเป็นเสมอืนโรงเรยีน  เอือ้ใหเ้กดิ

การเรยีนรูโ้ดยมพี่อแม่หรอืผูป้กครองเป็นครทูีบ่า้นหลงัจากทีน่กัเรยีนกลบัจากโรงเรยีน  โดยไม่เน้นกจิกรรมการเรยีน

การสอนเหมอืนทีโ่รงเรยีน  แต่ใหค้วามสนใจดแูลเอาใจใสท่ัง้การทาํการบา้น การทาํงานอดเิรก  การอบรมสัง่สอนหรอื

รวมกลุ่มผูป้กครองคอยใหค้วามช่วยเหลอืเมื่อเดก็มปีญัหาในการเรยีนทีโ่รงเรยีนและการปรบัตวั [4]  

             จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ การมสีว่นร่วมของพ่อแม่  ผูป้กครอง  และชุมชน  ในการจดัการศกึษาหลากหล าย

รปูแบบ  ช่วยพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศกึษาได ้ ผูว้จิยัในฐานะทีเ่ป็นคร ู และรบัผดิชอบดาํเนินการพฒันาและ

ยกระดบัคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีน  จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการพฒันารปูแบบของผูป้กครองโรงเรยีนหนอง

แวงบงึงามในการเป็นครทูีบ่า้น  เพื่อพฒันานกัเรยีนไปสูค่วามเ ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์  ทัง้ทางร่างกาย   จติใจ  สตปิญัญา 

ความรู้ และคุณธรรม    มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ  สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสขุ  

และเกดิคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1.  เพื่อศกึษาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  

            2.  เพื่อสรา้ง และยนืยนัรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น   

            3.  เพื่อศกึษาผลการทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น      
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. การวิจยัครัง้น้ี เป็นการวิจยัและพฒันา  (Research and Development : R&D)  ซึง่เป็นความร่วมมอื

ของผูว้จิยั  คณะคร ูและผูป้กครองนกัเรยีนโรงเรยีนหนองแวงบงึงาม ทีม่คีุณสมบตั ิดงัน้ี 

                      1.1 เป็นผูป้กครองนกัเรยีนทีก่าํลงัเรยีนในระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-6 

                      1.2 ประกอบอาชพีและดาํเนินชวีติอยู่ทีห่มู่บา้น หรอืเขตบรกิารของโรงเรยีนในปจัจุบนั (ไม่ไป

ทาํงานต่างจงัหวดั หรอืกรุงเทพมหานคร) 

                      1.3  อาสาใหค้วามร่วมมอืแก่ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั  ในการเขา้เกบ็รวบรวมขอ้มลู  โดยการสมัภาษณ์  

เขา้ร่วมประชุมและเขา้รบัการพฒันาผูป้กครองนกัเรยีนตามทีผู่ว้จิยักาํหนด อย่างมสีว่นร่วม ในระยะเวลา  6  เดอืน 

                   2.  กลุ่มเป้าหมาย 

                      2.1  กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีที ่1-6  ปีการศกึษา  2555  จาํนวน  

230  คน  ของโรงเรยีนหนองแวงบงึงาม  ตําบลบงึงาม  อาํเภอหนองพอก  จงัหวดัรอ้ยเอด็  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 3  เป็นการเลอืกมาแบบเจาะจง  (Purposive Sampling)  

                      2.2  กลุ่มผูร่้วมวจิยั  จาํนวน  7  คน ไดแ้ก่ 

                              1)  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนหนองแวงบงึงาม  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษารอ้ยเอด็  เขต 3 
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                              2) ประธานกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนหนองแวงบงึงาม  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็  เขต 3 

                               3)  ครผููส้อนในโรงเรยีนหนองแวงบงึงาม  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษารอ้ยเอด็  เขต 3  จาํนวน  5  คน 

                      2.3  กลุ่มผูป้กครองทีใ่ชร้ปูแบบการพัฒนา   จาํนวน  10  คน ไดแ้ก่  ผูป้กครองนกัเรยีน ระดบัชัน้

ประถมศกึษาปีที ่1-6  ของโรงเรยีนหนองแวงบงึงาม  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต  3  

ปีการศกึษา  2555    

                3. ตวัแปรท่ีทาํการศึกษาไดแ้ก่ คุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น ประกอบไปดว้ย 

                      3.1  การอบรมเลีย้งด ู  

                      3.2  การดแูลสขุภาพ และพฒันาการตามวยั 

                      3.3  การจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของบา้นทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้

                      3.4  การสรา้งระเบยีบวนิยั ปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรม  และค่านิยมทีด่งีาม 

                      3.5  การสอน การถ่ายทอดความรู ้และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น 

                      3.6  การประสานความร่วมมอื สรา้งเครอืขา่ยกบัครอบครวัอื่นๆ ชุมชนและโรงเรยีน  

              4. การวิจยัครัง้น้ีแบ่งขัน้ตอนการวิจยัเป็น  3 ระยะ ดงัน้ี 

                   ระยะที ่ 1  ศกึษาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น ระยะเวลา  3  เดอืน 

                       ระยะที ่ 2  สรา้ง และยนืยนัรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  ระยะเวลา  3 เดอืน 

                   ระยะที ่ 3  ทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  ระยะเวลา   6  เดอืน  

                5. เกบ็รวบรวมข้อมูล  ในระยะที ่ 1  ศกึษาคุณลกัษณะของผูป้กค รองในการเป็นครทูีบ่า้น จากเอกสาร 

ตําราต่างๆ และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และจดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผูท้รงคุณวุฒเิพื่อกาํหนด

กรอบแนวคดิการวจิยั การพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น   ในระยะที ่ 2  สรา้ง และยนืยนัรปูแบบการพฒันา

ผูป้กครองในการเป็ นครทูีบ่า้น 3 ขัน้ตอน 1) วเิคราะห ์และสงัเคราะห ์เอกสาร  และผลทีไ่ดจ้ากการสนทนากลุ่ม ใช้

แบบสอบถามสาํรวจความคดิเหน็กลุ่มเป้าหมายความตอ้งการพฒันา เพื่อยกร่างรปูแบบ  2)  ร่างรปูแบบ คู่มอืการใช้

รปูแบบและสรา้งแบบประเมนิรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  3)  นํารปูแบบ  คู่มอืการใชร้ปูแบบ ไป

เสนอผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน  9  คน เพื่อประเมนิ และยนืยนัรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  ในระยะที ่ 

3 ทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  โดย  1) กาํหนดกลุ่มผูป้กครองทีร่่วมพฒันา  2) ประชุม

ชีแ้จงคณะทาํงาน  3) ดาํเนินการพฒันาผูป้กครอง โดยการปฏบิตัจิรงิตามรปูแบบ และคู่มอืการใชร้ปูแบบการพฒันา  

ผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  4) กาํกบัตดิตามการพฒันาผูป้กครอง  5) ประเมนิผล การพฒันาผูป้กครองในการเป็น

ครทูีบ่า้น   

                6. การวิเคราะหแ์ละนําเสนอข้อมูล 

                    6.1  ศกึษาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น จากเอกสาร ตําราต่าง ๆ และงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้ง และจดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ของผูท้รงคุณวุฒ ินําเสนอขอ้มลูในรปูตาราง และเสนอ

ในรปูความเรยีงสาํหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ 
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                    6.2  ศกึษาระดบัความตอ้งการพฒันาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  รปูแบบการ

พฒันา วเิคราะหโ์ดยใชค้่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะหเ์น้ือหา  นําเสนอขอ้มลูในรปูตาราง และเสนอในรปู

ความเรยีงสาํหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

                    6.3  สมัภาษณ์เชงิลกึลกูของผูป้กครองทีร่่วมพฒันา  ใชแ้บบสอบถามประเมนิคุณลกัษณะของ

ผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น โดยผูป้กครองประเมนิตนเอง  ผูว้จิยั และคณะผูร่้วมวจิยัประเมนิ  วเิคราะหโ์ดยใช้

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะหเ์น้ือหา  นําเสนอขอ้มลูในรปูตาราง และเสนอในรปูความเรยีงสาํหรบั

ขอ้มลูเชงิคุณภาพ  
 

ผลการวิจยั  

 1. ศึกษาคณุลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครท่ีูบ้าน 

   1.1 จากการศกึษาเอกสาร (Documentary)  เพื่อสงัเคราะหเ์ป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้น้ี ซึง่ไดแ้ก่

คุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น 6  ดา้น คอื 1)  การอบรมเลีย้งด ู 2)  การดแูลสขุภาพ  และพฒันาการ

ตามวยั  3)  การจดับรรยากาศ  และสภาพแวดลอ้มของบา้นทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ 4)  การสรา้งระเบยีบวนิยั  ปลกูฝงั

คุณธรรมจรยิธรรม  และค่านิยมทีด่งีาม  5)  การสอน การถ่ายทอดความรู ้ และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น   6)  การประสาน

ความร่วมมอื สรา้งเครอืขา่ยกบัครอบครวัอื่นๆ ชุมชนและโรงเรยีน   

              1.2  ผลการศกึษาจากการสนทนากลุ่มของผูท้รงคุณวุฒ ิ(Focus Group Discussion)  จาํนวน  9  คน  

เพื่อวพิากษ์คุณลกัษณะ และรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  เพื่อจดัทาํเป็นรปูแบบการพฒันา วเิคราะห ์

และสงัเคราะหใ์หไ้ดต้วัแปรในการวจิยัในครัง้น้ี  ซึง่ไดคุ้ณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น  

 6  ดา้น  

         2. การสรา้ง และยืนยนัรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครท่ีูบ้าน                                                             

              2.1  รปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น ประกอบดว้ยการประชุมเชงิปฏบิตักิาร การศกึษา

ดว้ยตนเอง เวทชีาวบา้นเรยีนรูร่้วมกนั การประเมนิและสรุปผลการพฒันา ประกอบดว้ย 8 หน่วยการเรยีน  ระยะเวลา

ในการพฒันารวมทัง้หมด  6  เดอืน  

              2.2  ผลการประเมนิรปูแบบโดยผูเ้ชีย่วชาญพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

          3. ผลการประเมินคณุลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครท่ีูบ้าน       

                 3.1  การใชแ้บบสอบถามประเมนิการพฒันาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น โดยผูว้จิยั 

และคณะผูร่้วมวจิยัประเมนิ พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้น เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยได ้ดงัน้ี   

ดา้นการสอน การถ่ายทอดความรู ้ และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น   (    = 4.50 )  ดา้นการสรา้งระเบยีบวนิยั  ปลกูฝงั

คุณธรรมจรยิธรรม  และค่านิยมทีด่งีาม (    = 4.30 ) การจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มของบา้นที่ สง่เสรมิการ

เรยีนรู(้    = 4.23 ) ดา้นการประสานความร่วมมอื สรา้งเครอืขา่ยกบัครอบครวัอื่นๆ  ชุมชนและโรงเรยีน (    = 4.21 ) 

ดา้นการดแูลสขุภาพและพฒันาการตามวยั  (    = 4.09 )  และดา้นการอบรมเลีย้งด ู 

(    = 4.00 )                               
                 3.2  การใช้ แบบสอบถามประเมนิการพฒันาคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น โดย

ผูป้กครองประเมนิตนเอง พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้น เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อยได ้ดงัน้ี

ดา้นการสอน การถ่ายทอดความรู ้และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น (    = 4.49 )  การจดับรรยากาศ และสภาพแวดลอ้มของ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ Χ
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บา้นทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ (    = 4.40 )  ดา้นการสรา้งระเบยีบวนิยั  ปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรม  และค่านิยมทีด่งีาม (    

= 4.36 )  ดา้นการประสานความร่วมมอื สรา้งเครอืขา่ยกบัครอบครวัอื่นๆ ชุมชนและโรงเรยีน (    = 4.31 ) ดา้นการ

ดแูลสขุภาพและพฒันาการตามวยั  (    = 4.29 )  และดา้นการอบรมเลีย้งด ู 

 (    = 4.24 )   

              3.3  การสมัภาษณ์เชงิลกึลกูของผูป้กครองทีร่่วมพฒันา เพื่อประเมนิคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็น

ครทูีบ่า้น พบว่า ผูป้กครองทีร่่วมพฒันามคุีณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้นทัง้  6  ดา้น  
  

  

Χ
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อภิปรายผล 

 ขออภปิรายผลในสาระสาํคญั  2 ประเดน็หลกั ดงัน้ี          

            1. ผลการศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี  และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง เก่ียวกบัคณุลกัษณะของผูป้กครองในการ

เป็นครท่ีูบ้าน  จากการศกึษาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์อกสารเพื่อเป็นกรอบแนวคดิในการวจิยัครัง้น้ี และการจดัสนทนา

กลุ่มของผูท้รงคุณวุฒ ิ(Focus Group Discussion)  เพื่อวพิากษ์คุณลกัษณะและรปูแบบการพฒันาผูป้กครองในการเป็นครทูี่

บา้น  ไดแ้ก่คุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น 6  ดา้น คอื 1)  การอบรมเลีย้งด ู        2)  การดแูลสขุภาพ  

และพฒันาการตามวยั  3)  การจดับรรยากาศ  และสภาพแวดลอ้มของบา้นทีส่ง่เสรมิการเรยีนรู ้ 4)  การสรา้งระเบยีบ

วนิยั  ปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรม  และค่านิยมทีด่งีาม  5)  การสอน การถ่ายทอดความรู ้ และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น  6)  

การประสานความร่วมมอื สร้างเครอืขา่ยกบัครอบครวัอื่นๆ ชุมชนและโรงเรยีน   และรปูแบบวธิกีารพฒันา  สอดคลอ้ง

กบัแนวคดิของ จุมพล  หนิมพาณิช [5] การอบรมเลีย้งดลูกูเป็นโอกาสใหพ้่อแม่กบัลกูคลุกคลกีนัในแบบทีม่กีารใหแ้ละ

การรบั การคลุกคลกีนัน้ีย่อมเกดิผลเป็นพเิศษในการสรา้งความสมัพนัธ ์ พ่อแม่ คอื ตน้เหตุของความสขุหรอืความทุกข์

ทัง้ปวงของเดก็  สอดคลอ้งกบักรมสขุภาพจติ [6] ทีก่ล่าวว่า สายใยความรกัความผกูพนัระหว่างเดก็กบัพ่อแม่เป็น

ความสมัพนัธท์ีล่กึซึง้  มัน่คง และยาวนาน  เป็นพลงัยิง่ใหญ่ทีช่่วยผลกัดนัใหก้ารดาํเนินชวีติในดา้นต่าง ๆ  ประสบ

ความสาํเรจ็ได ้สอดคลอ้งกบัสพุตัรา  สภุาพ [7]  ทีก่ล่าวว่า พ่อแม่เป็นบุคคลทีม่บีทบาทสาํคญัทีส่ดุในการใหก้ารศกึษา

แก่บุตรหลานของ สอดคลอ้งกบัรุ่ง   แกว้แดง [8] กล่าวว่า ลกัษณะเด่นในความเป็นครขูองพ่อแม่ทีแ่ตกต่างไปจากครู

ปกตหิรอืมากกว่าครทูัว่ไป กค็อื  1) พ่อแม่ใหค้วามรกั ความเอาใจใส ่ความห่วงใยต่อลกู อย่างมากจนยากทีจ่ะหาความ

รกัของครอูาชพีมาทดแทนได ้  2) พ่อแม่เป็นครตูลอดชวีติ ทีใ่หก้ารอบรมสัง่สอนลกูไดต้ลอดเวลา ตราบเท่าทีพ่่อแม่ยงั

มชีวีติอยู่  3) พ่อแม่เป็นคร ู  24 ชัว่โมง คอื ไม่ไดเ้ป็นครเูฉพาะในเวลาราชการเหมอืนครอูาชพี  ลกัษณะความเป็นครู

ของพ่อแม่ทัง้ 3 ประการน้ี เป็นคุณสมบตัขิองครทูีด่ทีีส่ดุในโลก และ  พนม  พงษ์ไพบลูย์  [9] กล่าวว่าการเรยีนรูใ้นยุค

ใหม่นัน้ มไิดเ้กดิขึน้ทีโ่รงเรยีนหรอืหอ้งเรยีนเท่านัน้  แต่เกดิขึน้ไดอ้ย่างกวา้งขวางในสถานทีต่่างๆ  แมแ้ต่ในบา้นก็

จดัเป็นแหล่งการเรยีนรูไ้ด ้เพราะความรูต่้างๆ สามารถเรยีนรูไ้ดเ้องในเวลารวดเรว็  เขา้ใจง่าย  โดยผ่านทางสือ่ทนัสมยั

ต่างๆ  เช่นคอมพวิเตอร ์สือ่มวลชน ฯลฯ และแหล่งเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย  ทาํใหก้ารเรยีนรูง้่ายขึน้  น่าสนใจมากขึน้  และ

เกดิประสทิธภิาพไดม้ากขึ้ นดว้ย  ในสว่นของพรชยั  ภาพนัธ์   [10]  กล่าวว่า  หากผูป้กครองจดับรรยากาศทีบ่า้นให้

เกดิการเรยีนรูห้รอืเป็นแหล่งเรยีนรูก้จ็ะทาํใหเ้วลาทีเ่ดก็อยู่นอกโรงเรยีนเกดิการเรยีนรูทุ้กเวลา  ทุกสถานทีเ่ป็นการ

สรา้งลกัษณะนิสยัในการเรยีนรูใ้หแ้ก่เดก็ดว้ย  ซึง่สาํนกังานคณะกรร มการการศกึษาแห่งชาติ  [11]  กก็ล่าวถงึ

การศกึษาทีบ่า้นและชุมชนร่วมรบัผดิชอบ  เป็นสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ละจะเกดิการเรยีนรูต้ลอดชวีติในทีส่ดุ  ทัง้

การศกึษาในระบบ  นอกระบบ และตามอธัยาศยั  และยงัเป็นการศกึษาทีผ่สมกลมกลนืไปกบัการดาํเนินชวีติอกีดว้ย 

สอดคลอ้งกบัศรินิทรร์ตัน์   ทองปาน  [12]  กล่าวว่าผูป้กครอง  คอืแหล่งทรพัยากรของโรงเรยีนหากมกีารจดัการและ

ประสานงานทีเ่หมาะสมกจ็ะนําพลงัทีซ่่อนเรน้เหล่าน้ีออกมาก่อใหเ้กดิประโยชน์ต่อบุตรหลานและโรงเรยีนอนัเป็นทีร่กั

ของพ่อแม ่ผูป้กครองทุกคน สอดคลอ้งกบั  Grolnick  and Slowiazek  [13]  ไดก้ล่าวถงึและใหนิ้ยามของการประสาน

ความร่วมมอืของผูป้กครอง  คอื การอุทศิทรพัยากรโดยผูป้กครอง    ประกอบกบัครอบครวั    กค็อืตวัแบบจาํลองของ

ชุมชนหรอืสงัคม   สอดคลอ้งกบั ณรงค์   เสง็ประชา   [14] กล่าวว่า โดยธรรมชาติ  ผูป้กครองตอ้งเกีย่วขอ้งสมัพนัธ์ กบั

ชุมชนทีโ่รงเรยีนนัน้ๆ ตัง้อยู่ (Parents are a natural link to the communities)  สอดคลอ้งกบั เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ 

[15] กล่าวถงึการมสีว่นร่วมของผูป้กครองว่าเป็นยุทธศาสตรใ์นการระดมทรพัยากรทุกสว่นของสงัคมเขา้มาช่วยในการ

จดัการศกึษา (All for Education) ไดโ้ดยง่าย  



26 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

                2. ผลการทดลองใช้รปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะของ ผูป้กครองในการเป็นครท่ีูบ้าน                           

ประเมนิโดย  1) การใชแ้บบสอบถาม โดยผูว้จิยั และผูร่้วมวจิยัประเมนิ 2)  การใชแ้บบสอบถามโดยการใหผู้ป้กครอง

ประเมนิตนเอง  และ 3) การสมัภาษณ์เชงิลกึลกูของผูป้กครองทีร่่วมพฒันา  เพื่อประเมนิการพฒันาคุณลกัษณะของ

ผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้นทัง้  6  ดา้น  รปูแบบการพฒันา  สามารถพฒันาคุณลกัษณะของผูป้กครองทีร่่วมพฒันา 

ทัง้ 10  คน โดยมขีอ้คน้พบจากการวจิยัทีส่าํคญั คอืคุณลกัษณะดา้นการสอน การ ถ่ายทอดความรู ้และจดัการเรยีนรูท้ี่

บา้นปฏบิตัไิดม้ากทีส่ดุ สว่นดา้นการอบรมเลีย้งดปูฏบิตัไิดน้้อยทีส่ดุ  

                  2.1  ดา้นการการสอน  การถ่ายทอดความรู ้ และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น   จากผลการวจิยัพบว่า 

คุณลกัษณะในดา้นการการสอน  การถ่ายทอดความรู ้ และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น ของพ่อแม่ผูป้กครอง คอืความสามารถ

ดา้นการสอน การถ่ายทอดความรู ้จดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น  การสรา้งปฏสิมัพนัธก์บับุคคลอื่นในสงัคม เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิ

การเรยีนรู ้และพฒันาทกัษะดา้นต่างๆ  ซึง่เป็นความตอ้งการพฒันาสงูทีส่ดุของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้น จงึทาํให้

นําไปสูก่ารปฏบิตัติามคุณลกัษณะของผูป้กครองในการเป็นครทูีบ่า้นไดม้ากทีส่ดุสอดคลอ้งกบั พมิพา  ตามี ่ [16]  ได้

ศกึษาความตอ้งการของผูป้กครองในการมสีว่นร่วมในกจิกรรมของโรงเรยีนประถมศกึษาอาํเภออมก๋อย  จงัหวดั

เชยีงใหม่   พบว่า  บทบาทและความสาํคญัของบ้ านเป็นพืน้ฐานใหก้ารศกึษาอบรมเดก็ พ่อแม่ผูป้กครองมบีทบาท

ตอบสนองความตอ้งการทางร่างกาย จติใจและสตปิญัญา ผูป้กครองตอ้งการร่วมเป็นวทิยากรพเิศษ  สนบัสนุนอุปกรณ์

การสอน แหล่งความรู ้ สถานประกอบการ ตอ้งการใหค้รแูนะนําการสอนการบา้น  การสอนอ่าน  การสอนเขยีน  การ

สอนคณิตศาสตร ์ และชีแ้จงเกีย่วกบัการวดัประเมนิผลใหผู้ป้กครองเขา้ใจ  นอกจากน้ียงัตอ้งการใหค้รเูยีย่มบา้น

นกัเรยีน  ตอ้งการร่วมประชุม  ปรกึษาหารอืเกีย่วกบัความประพฤตขิองนกัเรยีนรวมถงึการฝึกอบรมวชิาชพีครดูว้ย 

สอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ  [11]   ไดก้ล่าวถงึการจดัการศกึษาและเรยีนรูท้ีบ่า้น ซึง่

บทบาทหน้าทีข่องผูป้กครองต่อการพฒันาสตปิญัญา โดยเชื่อว่าการศกึษาในวยัเรยีนผูป้กครองควรจดัใหเ้พิม่เตมิที่

บา้น  พ่อแม่ควรเป็นครคูนแรกของลกู ความรกัของพ่อแม่เป็นพลงัทีย่ิง่ใหญ่ของการศกึษาในระยะแรกของเดก็ทีบ่า้น 

พ่อแม่ สามารถใชค้วามรกัเป็นสิง่สง่เสรมิความกลา้ซึง่จะเพิม่ความงอกงามทางสตปิญัญา งานทีเ่ดก็ทาํในหน้าที่

ประจาํวนัภายในบา้น เดก็จะเรยีนรูข้ณะทีก่นิ เล่น ช่วยเหลอืงาน และร่วมกจิกรรมในครอบครวั เครื่องใชแ้ละของเล่น

ภายในบา้นจะถูกนําเอามาเป็นอุปกรณ์การสอนใหก้บัเดก็ พ่อแม่ค วรหาโอกาสสอนลกูโดยวธิกีารทีไ่ม่ตอ้งมแีบบแผน 

เพยีงแต่ใชเ้วลาอยู่กบัลกูใหม้ากขึน้ อย่าบงัคบัใหเ้ดก็เรยีน  สอนเมื่อความสนใจของเดก็อยู่ในระดบัสงู และหยุดสอน

เมื่อความสนใจของเดก็ลดลง อกีทัง้ควรใหก้ารเสรมิแรงทีเ่หมาะสม  สอดคลอ้งกบัสมพร  พึง่อุดม [17]  กล่าวถงึ

คุณสมบตัหิน่ึงของพ่อแม่ คอืพ่อแม่ตอ้งรูจ้กัลกูในทุกๆ ดา้นเช่นการเรยีนรูต้ามแต่ละบุคคลมคีวามแตกต่างกนั บทบาท

ของพ่อแม่คอืจะตอ้งคอยสงัเกต คอยศกึษาคน้ควา้เรื่องราวของเดก็ๆ อย่างเปิดใจกวา้ง หากผูใ้หญ่ทีอ่ยู่ใกลต้วัเดก็ ทัง้

พ่อแม่ ญาตผิูใ้หญ่ พีเ่ลีย้งและคุณครสูามาร ถเขา้ถงึศกัยภาพอนัเป็นปจัเจกลกัษณะของเขาได ้มปีฏสิมัพนัธก์บัเขา

อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัลกัษณะเฉพาะของเดก็แต่ละคน ทีส่าํคญัผูใ้หญ่ตอ้งกลบัไปเรยีนรูธ้รรมชาตกิารอยู่ร่วมกบั

เดก็ ตอ้งหดัมองโลกดว้ยสายตาแบบเดก็ๆจะเอาเหตุผลและวธิคีดิแบบผูใ้หญ่มาใชทุ้กเรื่องไม่ได ้ส อดคลอ้งกบั

สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา  [4] ไดก้ล่าวถงึการถ่ายทอดความรู ้ และจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้นโดย ครอบครวัเรยีนรู้

ร่วมกนั บา้นเรยีนไม่ใช่การยา้ยโรงเรยีนไปไวท้ีบ่า้นและไม่ใช่การทีพ่่อแม่ตัง้ตวัเป็นผูส้อนวชิาความรูใ้หก้บัลกูแทนคร ู

แต่ทีถู่กควรเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีค่รอบครวัทัง้ครอบครวักาํลงัเรยีนรูร่้วมกนั พ่อแม่เรยีนรูร่้วมกนัไปกบัลกู สามารถ

ทีจ่ะเรยีนรูไ้ดจ้ากกนัและกนั ซึง่สดุทา้ยจะไม่ใช่แค่การเรยีนการสอน แต่จะกลายเป็นทัง้เน้ือทัง้ตวัเป็นวถิชีวีติทัง้หมด

ของครอบครวั นอกจากน้ียงัขยายไปถงึการมปีฏสิมัพนัธท์าง การเรยีนรูก้บัสงัคมนอกบา้นทัง้ในครอบครวั ญาตมิติร  
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สอดคลอ้งกบั บุษบา  สามย่าน [18]  ไดก้ล่าวถงึบทบาทของพ่อแม่กบัการศกึษาและการเรยีนรูข้องลกูว่า พ่อแม่คอืครู

คนแรกของของลกู พ่อแม่ตอ้งไม่ลมืบทบาท นอกจากเป็นพ่อแม่กต็อ้งเป็นครคูอยสอน ควรแบ่งเวลามาดแูลลกูในการปู

พืน้ฐาน เช่น ทาํสิง่แวดลอ้มรอบตวัของลกูเป็นสิง่ทีเ่รยีนรูไ้ดส้นุก การหดัอ่าน หดัเขยีนกค็วรเริม่จากภาพทีด่สูวยงาม 

เมื่อถงึเวลาเลกิเรยีนกค็วรแบ่งเวลามาสอนการบา้น อธบิายในเรื่องทีล่กูไม่เขา้ใจใหเ้ขา้ใจอย่างใจเยน็ ขอ้แตกต่าง

ระหว่างความเป็นพ่อแม่กบัครคูอืพ่อแม่มคีวามรกัเอน็ดมูากกว่า และลกูจะออ้นพ่อแม่ไดแ้ต่จะออ้นคุณครไูม่ได ้พ่อแม่

เวลาสอนลกูจะตอ้งสอนแบบเอาจรงิ ตดัความใจอ่อนเพราะความรกัความเอน็ด ูทีเ่ป็นทุนเดมิออกใหห้มดก่อน 

                  2.2  ดา้นการอบรมเลีย้งด ู จากผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะในดา้นการอบรมเลีย้งดขูองพ่อแม่

ผูป้กครอง คอืการเอาใจใสด่แูลอย่างใกลช้ดิ พดูคุยและสือ่สารทีด่ ีรบัฟงัความคดิเหน็ ใหค้าํปรกึษาชมเชย ใหก้าํลงัใจ 

ปฏบิตัต่ิอลกูอย่างยุตธิรรมไม่บงัคบัหรอืตามใจมากเกนิไป ซึง่เป็นคุณลั กษณะทีผู่ป้กครองมคีวามตอ้งการพฒันาน้อย

ทีส่ดุ  จงึทาํใหก้ารปฏบิตัติามคุณลกัษณะในดา้นการอบรมเลีย้งดทูาํไดน้้อยทีส่ดุ สอดคลอ้งกบั การศกึษาของ

มหาวทิยาลยัสโุขทยัธรรมาธริาช [19]  ไดก้ล่าวถงึบทบาทและคุณลกัษณะของพ่อแม่ผูป้กครองในดา้นการอบรมเลีย้งด ู

ซึง่ครอบคลุมอารมณ์  ความรูส้กึ ความสนใจ ทศันคตแิละค่านิยม พ่อแม่และผูใ้กลช้ดิเป็นแบบอย่างทีม่อีทิธพิลต่อเดก็

สงูมาก พ่อแม่ควรเหน็ความจาํเป็นทีจ่ะอยู่กบัลกูมากขึน้ ใหล้กูไดส้มัผสัความรกัและความอบอุ่นของพ่อแม่เพื่อป้องกนั

ไม่ใหเ้ดก็มปีญัหาในการปรบัตวัในอนาคต พ่อแม่มสีว่นสาํคญัในการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมเดก็ใหด้ยีิง่ขึน้ การทีพ่่อแม่

ไม่สนใจเดก็เป็นการผลติประชาชนทีม่ปีญัหาใหแ้ก่ประเทศในระยะยาว ซึง่สอดคลอ้งกบัฉนัทนา  ภาคบงกช [20]  

กล่าวไวว้่า ผูป้กครองมสีว่นสาํคญัทีส่ดุในการอบรมเลีย้งดเูพราะเป็นผูท้ีใ่กลช้ดิเดก็มากทีส่ดุ สามารถตอบสนองคว าม

ตอ้งการขัน้พืน้ฐานแก่เดก็ เดก็จะเตบิโตไดอ้ย่างมคีวามสขุไดน้ัน้ตอ้งอาศยัการเลีย้งดอูย่างถูกตอ้งเหมาะสม ความรกั

ความอบอุ่นทีเ่ดก็ไดร้บัในช่วงวยัน้ีมคีวามสาํคญัและมอีทิธพิลมากทีส่ดุต่อการพฒันาบุคลกิภาพ พฒันาการดา้นสงัคม

ทาํใหเ้ดก็มลีกัษณะของผูท้ีส่ามารถปรบัตวัอยู่ในสงัคมอย่างมคีวามสขุ สอดคลอ้งกบั อมรวชิช ์ นาครทรรพ  [21]  ได้

นําเสนอบทบาทหน้าทีข่องพ่อแม่ทีนํ่าไปสูก่ารสง่เสรมิศกัยภาพการเรยีนรูข้องลกูและการพฒันาบุคลกิภาพของลกูไวว้่า

บทบาทของพ่อแม่สามารถเป็นโปรโมเตอรน์กัคดิจดัสถานการณ์ใหล้กูสาํรวจสิง่ใหม่ๆ อยู่เสมอแสดงค วามชื่นชมต่อ

ผลงาน และความคดิทีแ่ปลกใหม่ ของลกู เป็นตน้แบบทีด่ขีองการรเิริม่สรา้งสรรคด์ว้ยการหากจิกรรมต่างๆ ทีค่รอบครวั

สามารถสรา้งสรรคร่์วมกนั สามารถสง่เสรมิใหล้กูตดัสนิใจแกป้ญัหาต่างๆไดเ้องมกีจิกรรมระดมสมองเพื่อแกป้ญัหา

ร่วมกบัลกู ช่วยลกูคดิถงึผลกระทบต่างๆ จากการตดัสนิใจ สง่เสรมิการเป็นนกัหาขอ้มลูของลกู ใหก้าํลงัใจเมื่อลกู

ตดัสนิใจไม่ถูกบา้ง เป็นผูว้่าการสือ่สารโดยใหล้กูมสีว่นร่วมอยู่ในวงสนทนาอยู่เสมอ กระตุน้ใหล้กูพดูแสดงความคดิ

ความรูส้กึ แนะนําวธิกีารพดูและการแสดงออกทีเ่หมาะสมแก่โอกาสต่างๆ พ่อแม่เป็นตลกประจาํบ้ านโดยการหาเวลา

ว่างแต่ละวนัเล่นกบัลกู หาอะไรสนุกสนานทาํดว้ยกนั มอีารมณ์ขนัและแสดงอารมณ์ขนัในกจิวตัรประจาํวนั พ่อแม่เป็น

นกัรณรงคส์ทิธมินุษยชน โดยแสดงความเคารพในสทิธแิละแสดงความคดิเหน็ของลกู สง่เสรมิใหล้กูไดส้มัผสักบับุคคล

และความคดิทีห่ลากหลายเพื่อเพาะสรา้งความเคารพแก่ผูอ้ื่น  สอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน   

[22]  ทีเ่สนอกจิกรรมของผูป้กครองในการจดัการเรยีนรูท้ีบ่า้น คอืการใหค้วามรกั โดยการเอาใจใสด่แูล  ใหค้วามสบาย  

และความปลอดภยั  มคีวามเอือ้อาทรซึง่กนัและกนั   การใหล้กูไดม้เีวลาสว่นตวัทีจ่ะทาํในสิง่ทีเ่ ขาสนใจและแสดงออก

อย่างหลากหลาย ใหอ้สิระทางความคดิ การพดูและการกระทาํแก่เดก็อย่างเหมาะสม  แสดงความสนใจหรอืชื่นชมในสิง่

ทีล่กูนําเสนอหรอืการคน้พบสิง่ต่างๆ แก่ลกูตามควรแก่กรณี มกีารอดทนในการรบัฟงัความคดิเหน็และผลงาน  โดยการ

หลกีเลีย่งการลงโทษทีล่กูไม่เขา้ใจความคดิข องตน เสรมิสรา้งใหล้กูมคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง  มคีวามพงึพอใจ  และให้

การยกย่อง  หรอืเลอืกดรูายการโทรทศัน์ทีม่ปีระโยชน์   สอดคลอ้งกบั รฐับาลกลางของสหรฐัออเมรกิา (U.S. 
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Department of  Education) [23] ไดป้ระกาศวสิยัทศัน์ทางการศกึษา ขอ้ 8  ซึง่กม็เีน้ือหาเกีย่วกบัการอบรมเลีย้งดใูน

ฐานะเป็นพ่อแม่ผูป้กครอง  ซึง่เป็นหน้าทีต่ามธรรมชาตขิองพ่อแม่อยู่แลว้ เน้นผูป้กครองใหอ้บรมเลีย้งดทูีถู่กตอ้ง

เหมาะสมโดยเฉพาะการจดัการ  และการตรวจความพรอ้มทางดา้นร่างกายของเดก็เพื่อเขา้สูก่ระบวนการเรยีนรูร้วมทัง้

การจดัสภาพแวดลอ้มทีบ่า้นใหเ้อือ้อาํนวยต่อการพฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจ และสงัคมของเดก็ 

กิตติกรรมประกาศ 

- เป็นตวัแทนของมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม นําเสนอผลงานวจิยัระดบัปรญิญาเอก ภาคภาษาองักฤษ   

ณ  Auckland University of Technology ประเทศ New Zealand 

- เขา้ร่วมการนําเสนอผลงานวจิยั ภาคภาษาองักฤษ ในงาน NCSSS 2012 ณ.มหาวทิยาลยัราชภฏั
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ี มทีีม่าจากการทีค่ณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ไดข้ยายโอกาสทางการศกึษา

ระดบัอุดมศกึษาไปยงัหอ้งเรยีนเครอืขา่ยตามวทิยาลยันาฏศลิป์ต่างๆ ทัว่ประเทศ แต่ดว้ยขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานจงึ

ทาํใหคุ้ณภาพการจดัการศกึษายงัไม่ดเีท่าทีค่วร ผูว้จิยัจงึสนใจทีจ่ะพฒันาดชันีชีว้ดัเพื่อนํามาใชว้ดัคุณภาพการจดั

การศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย โดยมวีตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อศกึษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย และพฒันา

ดชันีชีว้ดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์  กลุ่มตวัอย่างที่

ใชใ้นการวจิยั คอื บุคลากรของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยจาํ นวน 495 คน เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 55 คนและเป็นบุคลากรสาย

ผูส้อนจาํนวน 440 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามทีพ่ฒันาขึน้โดยใชเ้ทคนิคเดลฟายจาํนวน 2 รอบ

สอบถามผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 19 คน ตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิโครงสรา้งดว้ยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ 

(EFA) สกดัองคป์ระกอบโดยหมุนแกนแบบออโธโกนอล  (Orthogonal) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์ (Varimax) และตรวจสอบ

ความเทีย่งตรงตามสภาพจากกลุ่มทีรู่แ้น่ชดัดว้ยการวเิคราะหค์วามแตกต่างๆโดยใชส้ถติ ิMann - Whitney U Test  

 ผลการศกึษาพบว่า มอีงคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย และดชันีชีว้ดั ทีเ่หมาะสมกบัการใชว้ดัคุณภาพการ

จดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ทัง้สิน้จาํนวน 5 องคป์ระกอบหลกั 

ดงัต่อไปน้ี ( 1 ) การบรหิารองคก์าร  ( 2 ) กระบวนการบรหิารการจดัการเรยีนการสอน  

(3) ทรพัยากรสนบัสนุน (4) การวจิยั และ (5) การแสดงเผยแพร่ มอีงคป์ระกอบย่อย 15 องคป์ระกอบ และมดีชันีชีว้ดั 

58 ดชันี วเิคราะหค์่าความเชื่อมัน่ไดเ้ท่ากบั .938 แต่ละดชันีมคี่าอาํนาจจาํแนกเหมาะสมคอือยู่ระหว่าง .290 ถงึ .609 

และเมื่อนําไปตรวจสอบกบักลุ่มทีรู่แ้น่ชดัพบว่า แบบวดัมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพจรงิ    
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Abstract 

 Expanding tertiary educational opportunities in the form of net-working classrooms to regional 

Colleges of Dramatic Arts is a policy made by Faculty of Arts Education, Bunditpatanasilpa Institute. 

However, regarding to the technical circumstances and regional restrictions, the quality of education has not 

met the Institute’s goal yet. This study, therefore, aimed to develop Key Performance Indicators (KPIs) used 

by the Faculty of Arts Education in assessing the quality of education of the net-working classrooms 

management by intensively investigate the key components and sub-components of the KPIs before 

modifying them for better suit the regional circumstances and regional restrictions. Questionnaires were 

designed following Delphi technique were distributed to 495 subjects; 55 administrators and 440 teachers. 19 

experts were selected to check construct validity with the exploratory factor analysis (EFA) and Orthogonal 

matrix with Varimax rotation technique was used to reduce unnecessary components while Mann-Whitney U 

Test was used for reliability check. 

 The findings revealed that five key components were needed for the Faculty of Arts Education  in 

assessing the quality of the education for the net-working classrooms: 1) organization administration, 2) 

instructional procedure management, 3) supportive resources, 4) researches, and 5) publicizing. The findings 

also indicated salient 15 sub-components and 58 KPIs.  The reliability analysis in this study is .938 whereas 

the index of discrimination scores are .290 - .609 while the concurrent validity was also applied.  

 

บทนํา  

  การศกึษาเป็นองคป์ระกอบสาํคญัในการพฒันาประเทศใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าทนัต่อการเปลีย่นแปลงต่าง 

ๆ ทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ  การเมอืง และสงัคม อกีทัง้ยงัเป็นเครื่องมอืในการสรา้งกาํลงัคนของประเทศใหม้คีุ ณภาพและ

ประสทิธภิาพตามทีมุ่่งหวงั  เพราะฉะนัน้กาํลงัคนจะมคีุณภาพและประสทิธภิาพเพยีงใดนัน้ ย่อมขึน้ อยู่กบัคุณภาพใน

การจดัการศกึษาเป็นสาํคญัดว้ย [1]  คุณภาพการศกึษาจงึเป็นเครื่องมอืสาํคญัในการพฒันาคน แลว้นําคนทีม่คีุณภาพ

ไปพฒันาและสรา้งสรรคส์งัคมเพื่อพฒันาชาตต่ิอไป [2]  การจดัเตรยีมทรพัยากรบุคคลของประเทศใหม้คีุณภาพและ

มาตรฐานทีส่งูขึน้ อย่างไดผ้ลนัน้ กล่าวไดว้่าการศกึษาระดบัอุดมศกึษามบีทบาทสาํคญัอย่างยิง่  เพราะการศกึษา

ระดบัอุดมศกึษามหีน้าทีโ่ดยตรงในการสรา้งความงอกงามทางปญัญาผ่านกระบวนการผลติ การวจิยั  การสง่เสรมิ

ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี  ฯลฯ [3]  สถานศกึษาในระดบัอุดมศกึษาทุกแห่งทัง้ทีเ่ปิดดาํเนินการมานานแลว้และที่

เพิง่จดัตัง้ใหม่จงึตอ้งใหค้วามสาํคญัเป็นอย่างยิง่กั บพนัธกจิดงักล่าว หน่ึงในนัน้คอื สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ ซึง่เป็น

สถานศกึษาระดบัอุดมศกึษา      ทีส่ถาปนาใหม่ เดมิเป็นสถาบนัอุดมศกึษาในสงักดักรมศลิปากร กระทรวงศกึษาธกิาร 

ไดร้บัการสถาปนาขึน้เป็นสถานศกึษาระดบัปรญิญาตร ีตามพระราชบญัญตัสิถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ พ .ศ.2541 

ปจัจุบนัสถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ เป็นสถานศกึษาทีม่รีะดบัการบงัคบับญัชาเทยีบเท่ากรม ในสงักดักระทรวงวฒันธรรม 

ดาํเนินการตามพระราชบญัญตัสิถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ พ .ศ.2550  จดัการเรยีนการสอนไดต้ัง้แต่ระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐานดา้นวชิาชพีเฉพาะ ถงึระดบัปรญิญาเอก [4]  

 ทีผ่่านมาแนวทางการประเมนิคุณภาพการจดัการศกึษาของสถาบนับณัฑติพฒันศลิป์  ในรอบทีส่อง โดย

สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา ซึง่สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ จดัอยู่ในสถาบนัอุดมศกึษากลุ่ม
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ที ่4 คอืเน้นการผลติบณัฑติ ไดแ้ยกรบัการประเมนิ และตดัสนิผลการประเมนิ ตามสถานที ่ทีเ่ปิดทาํการเรยีนการสอน 

และแยกเป็นคณะวชิา ซึง่แบ่งเป็น  7 มาตรฐาน  48 ตวับ่งชี้ ประกอบดว้ย   มาตรฐานที ่ 1 ดา้นคุณภาพบณัฑติ 

มาตรฐานที ่ 2 ดา้นการวจิยัและงานสรา้งสรรค ์ มาตรฐานที ่ 3  ดา้นการบรกิารวชิาการ มาตรฐานที ่ 4 ดา้นการทาํนุ

บาํรุงศลิปะและวฒันธรรม มาตรฐานที ่ 5 ดา้นการพฒันาสถาบนัและบุคลากร มาตรฐานที ่ 6 ดา้นหลกัสตูร และการ

เรยีนการสอน และมาตรฐานที ่7 ดา้นระบบประกนัคุณภาพ  

 ผลการประเมนิในสว่นของคณะศลิปศกึษา ทีเ่ปิดทาํการเรยีนการสอนในกลุ่มสาขาวชิาศกึษาศาสตร ์   ทัง้ใน

สว่นกลางและในหอ้งเรยีนเครอืขา่ยตามวทิยาลยันาฏศลิปต่างๆ ทัง้ 12 แห่งปรากฏว่า ตวัสถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ใน

สว่นกลาง มผีลการประเมนิคุณภาพโดยรวมเฉลีย่ทัง้ 7 มาตรฐานอยู่ในระดบัดมีาก แต่สาํหรบัของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย  

เมื่อสงัเคราะหต์ามรายมาตรฐานแลว้พบว่า มาตรฐานที ่1 2 3 และ 6 ผลการประเมนิอยู่ในระดบั ด ี มาตรฐานที ่4 และ 

7 ผลการประเมนิอยู่ในระดบั ดมีาก  ประเดน็ทีน่่าสนใจอยู่ทีม่าตรฐานที ่ 5 ดา้นการพฒันาสถาบนัและบุคลากร เพราะ

ผลการประเมนิอยู่ในระดบัพอใช ้จาํนวน 7 วทิยาลยั อกี 5 วทิยาลยั ผลการประเมนิอยู่ในระดบัด ี [5]  นอกจากน้ียงัมี

มาตรฐานอื่น ๆ อกีทีผ่ลการปร ะเมนิอยู่ในระดบัพอใชด้ว้ยเช่นกนั ซึง่จากผลการประเมนิในรอบที ่ 2 น้ี เมื่อพจิารณา

ดว้ยเหตุผลในเบือ้งตน้แลว้สนันิษฐานว่าน่าจะมสีาเหตุมาจากการทีส่ถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ ไดข้ยายโอกาสการจดั

การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีในลกัษณะหอ้งเรยีนเครอืขา่ย โดยเฉพาะอย่างยิง่ใน คณะศลิปศกึษา ออกสูว่ทิยาลยันาฏ

ศลิปสว่นภูมภิาคทัง้ 12 แห่งในลกัษณะไม่ไ ดเ้ตรยีมความพรอ้มดา้นบุคลากร  ดา้นทรพัยากรสนบัสนุน และดา้นอื่นๆ 

ไวล่้วงหน้า ทาํใหภ้าระความรบัผดิชอบของวทิยาลยันาฏศลิปสว่นภูมภิาคเพิม่ขึน้ ในขณะทีก่ระบวนการบรหิารจดัการ

ยงัไม่มคีวามชดัเจนและเป็นเอกภาพ  ผลการประเมนิในรอบที ่ 2 น้ี จงึเป็นภาพสะทอ้นใหเ้หน็ถงึคุณภ าพการจดั

การศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ไดเ้ป็นอย่างด ี   

การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา ของคณะศลิปศกึษา จงึถอืปจัจยัทีส่ง่ผลโดยตรงต่อคุณภาพของทรพัยากรมนุษย์

ในระดบัผูนํ้าดา้นดนตรแีละนาฏศลิป์ไทย ซึง่จะตอ้งใหค้วามสาํคญัทัง้ในดา้นก ารยกระดบัคุณภาพการเรยีนการสอน  

การวจิยั  การธาํรงไวซ้ึง่ศลิปวฒันธรรม และการบรกิารทางวชิาการแก่สงัคม เพื่อเป็นแรงขบัเคลื่อนทีจ่ะนําไปสูก่าร

พฒันาประเทศ  สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์เอง ในฐานะทีเ่ป็นสถานศกึษาระดบัอุดมศกึษาทีเ่พิง่เปิดดาํเนินการใหม่  

โดยเฉพาะในสว่นของห้ องเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา ทีไ่ดข้ยายโอกาสทางการศกึษาออกสูส่ว่นภูมภิาคโดยใช้

วทิยาลยันาฏศลิปทัว่ประเทศ 12 แห่ง เป็นสถานทีใ่นการจดัการเรยีนการสอนซึง่ไดเ้ปิดดาํเนินการมาตัง้แต่ ปี

การศกึษา 2547 นัน้  โดยภาพรวมนบัว่าดาํเนินการไดด้ใีนระดบัหน่ึง แต่กย็งัมปีระเด็ นทีต่อ้งทบทวนเช่น เรื่องความ

พรอ้มในดา้นต่าง ๆ  และทีส่าํคญัผลจากการประเมนิในรอบทีส่อง ทีย่งัมบีางมาตรฐานของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยอยู่ใน

ระดบัพอใช ้เช่นในมาตรฐานที ่ 5 เป็นตน้ จงึสมควรอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารศกึษาถงึปจัจยัและองคป์ระกอบต่าง ๆ  ที่

สง่ผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ เพื่อนําผลไปใชใ้น

การพฒันาองคก์รต่อไป    

สาํหรบัการศกึษาปจัจยัหรอืองคป์ระกอบทีส่ง่ผลต่อคุณภาพการจดัการศกึษาในปจัจุบนัน้ี การใชส้ารสนเทศหรอืดชันีชี้

วดั (Indicators) ทีผ่่านการพฒันาและปรบัปรุงอย่างเป็นระบบดแีลว้นัน้ สามารถทีจ่ะนําไปวดัหรอืบ่งชีส้ภาพการณ์ของ

คุณภาพการจดัการศกึษาในช่วงเวลาใดเวลาหน่ึงไดเ้ป็นอย่างด ี[6] แต่ทว่า องคป์ระกอบ ทีส่ง่ผลต่อคุณภาพการศกึษา

นัน้ มอียู่หลายองคป์ระกอบ ดงันัน้ จงึควรใชด้ชันีชีว้ดัจากหลาย ๆ องคป์ระกอบเป็นตวับ่งชีร่้วม กนัในการอธบิาย

คุณภาพการศกึษา  ซึง่ย่อมจะมคีวามถูกตอ้งและเหมาะสมมากกว่า หอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนั

บณัฑติพฒันศลิป์นัน้ กค็วรจะมกีารพฒันาและนําดชันีไปใชว้ดัคุณภาพการศกึษาเพื่อจะไดส้ะทอ้นผลการจดัการศกึษา 



33 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

อนัจะนําไปสูก่ารกาํหนดนโยบายและการวางแผนเพื่อการดาํเนินงานของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยใหป้ระสบความสาํเรจ็ตาม

วตัถุประสงคท์ีว่างไวไ้ด ้  

ดว้ยเหตุผลและความจาํเป็นน้ี  ผูว้จิยัจงึเหน็ความสาํคญัและสนใจทีจ่ะศกึษาเพื่อพฒันาดชันี ชีว้ดัคุณภาพการจดั

การศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ ซึง่ดชันีชีว้ดัทีไ่ดส้ามารถทีจ่ะนําไปใชเ้ป็น

ฐานขอ้มลูในการกาํหนดนโยบาย การตดิตามระบบการศกึษา และวางแผนเกีย่วกบัการจดัการศกึษาเพื่อเป็นการ

ยกระดบัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย ใหม้คีุณภาพและไดม้าตรฐานมากยิง่ขึน้ และสามารถสรา้งความเชื่อมัน่

ใหก้บัผูร้บับรกิาร คอื นกัเรยีน นกัศกึษา ตลอดจนผูป้กครอง หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และสงัคมไดเ้ป็นอย่างด ีในอกีเหตุผล

หน่ึงหากผลการประเมนิโดยการใชด้ชันีชีว้ดัน้ี ปรากฏว่าการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย ไม่ประสบ

ความสาํเรจ็หรอืไม่ไดคุ้ณภาพตามทีต่อ้งการกจ็ะไดม้กีารพจิารณาหาสาเหตุทีแ่ทจ้รงิเพื่ อจะไดก้าํหนดแนวทางในการ

แกไ้ขใหต้รงจุดตรงประเดน็ ต่อไป  

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

  1. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อยของคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย 

คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ 

 2. เพื่อพฒันาดชันีชีว้ดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย  คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติ

พฒันศลิป์ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัครัง้น้ีไดด้าํเนินการ 5 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

 ขัน้ตอนที ่1  การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเน้ือหา ความเหมาะสม และการนําไปใชไ้ดจ้รงิ ของดั ชนีชีว้ดั

คุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์จาํนวน 100 ดชันี โดย

ผูเ้ชีย่วชาญ 19 คน ดว้ยเทคนิคเดลฟาย จาํนวน 2 รอบ 

 ขัน้ตอนที ่2  การทดลองเครื่องมอืเพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ และค่าอาํนาจจาํแนก จากกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 110 

คน มีผูต้อบและไดร้บัคนืจาํนวน 100 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 90.91 นําคาํตอบมาวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่โดยใช้

สมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบคั [7]  และหาค่าอาํนาจจาํแนกโดยใชส้หสมัพนัธอ์ย่างง่ายของเพยีรส์นั  

 ขัน้ตอนที ่ 3 การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามโครงสรา้งของดชันีชีว้ดั ดว้ยการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิ

สาํรวจ (EFA) โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างเพื่อการวจิยั จาํนวน 495 คน ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย  ที่

เลอืกดว้ยวธิเีจาะจง 55 คน และอาจารยส์ายผูส้อนทีสุ่ม่มา 440 คน มผีูต้อบและไดร้บัคนืจาํนวน 463 ฉบบัคดิเป็นรอ้ย

ละ 93.45 นําคาํตอบมาวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ ตามขัน้ตอน ดงัน้ี (1) ทดสอบความสมัพนัธข์องดชันีดว้ยวธิี

ของบารท์เลทท์  [8] (2) ทดสอบความเพยีงพอของขอ้มลูดว้ยวธิขีอง KMO  (3) สกดัองคป์ระกอบดว้ยวธิวีเิคราะห์

องคป์ระกอบหลกั  และ (4) หมุนแกนองคป์ระกอบแบบออโธโกนอลดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์

 ขัน้ตอนที ่4 การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพจรงิจากกลุ่มทีรู่แ้น่ชดั โดยนําดชันีทีไ่ดจ้ากการวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชงิสาํรวจเรยีบรอ้ยแลว้มาสรา้งเป็นแบบวดั แลว้นําไปวดักบักลุ่มทีรู่แ้น่ชดั ซึง่เป็นหอ้งเรยีนเครอืขา่ย 2 

กลุ่มๆ ละ 3 แห่ง โดยใชค้ะแนนเฉลีย่จากผลก ารประเมนิภายนอกรอบ  ที ่ 2 ของสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.) เป็นเกณฑใ์นการแบ่งกลุ่ม ประกอบดว้ย (1) กลุ่มหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีม่คีะแนน



34 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

เฉลีย่จากการประเมนิสงู และ  (2) กลุ่มหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีม่คีะแนนเฉลีย่จากการประเมนิตํ่า สถติทิีใ่ชท้ดสอ บความ

แตกต่างของค่าเฉลีย่ระหว่าง 2 กลุ่ม คอื Mann Whitney U Test [9]  

ขัน้ตอนที ่5  การกาํหนดเกณฑด์ชันีชีว้ดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย 
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ผลการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดค้อืศกึษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อยจากเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ แลว้กาํหนดเป็น

สมมตฐิานการวจิยัไว ้จากนัน้จงึนําไปสูก่ารพฒันาดชันีชีว้ดั สิง่สาํคญัคอืการไดม้าซึง่ดชันีชีว้ดัทีม่คีุณภาพ ซึง่หลงัจาก

ดาํเนินการครบ 5 ขัน้ตอนแลว้ พบว่า องคป์ระกอบและดชันีชีว้ดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะ

ศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ ทีเ่หมาะสมและผ่านการตรวจสอบคุณภาพจากหลายๆ ขัน้ตอน ประกอบดว้ย 5 

องคป์ระกอบหลกั 15 องคป์ระกอบย่อย และ 58 ดชันีชีว้ดั ดงัต่อไปน้ี  

องคป์ระกอบหลกัท่ี 1 ด้านการบริหารองคก์าร  มี 2 องคป์ระกอบย่อย คือ องคป์ระกอบย่อยท่ี  1.1  วิสยัทศัน์ 

ปรชัญาและวตัถปุระสงคข์องห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .417 ถงึ .791 และค่าอาํนาจ

จาํแนกอยู่ระหว่าง .324 ถงึ .393องคป์ระกอบดว้ย 4 ดชันีคอื  

   1.  การกาํหนดวสิยัทศัน์ ปรชัญาและวตัถุประสงคข์องหอ้งเรยีนเครอืขา่ยดาํเนินการโดยใหผู้เ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ย

มสีว่นร่วม 

 2.  มกีารสรา้งความเขา้ใจในวสิยัทศัน์ ปรชัญาและวตัถุประสงค ์ของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยแก่บุคลากรและผูท้ี่

เกีย่วขอ้งไดร้บัทราบ 

 3.  มกีารตดิตามผลการดาํเนินงานตามวสิยัทศัน์ ปรชัญาและวตัถุประสงค ์ของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยอย่าง

สมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 

 4.  มกีารนําผลจากการตดิตามมาใชใ้นการปรบัปรุงหรอืเปลีย่นแปลง วสิยัทศัน์ ปรชัญาและวตัถุประสงคข์อง

หอ้งเรยีนเครอืขา่ยใหเ้หมาะสม    

องคป์ระกอบย่อยท่ี 1.2  แนวทางการบริหารห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง  .477 ถงึ 

.755 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .324  ถงึ .393  ประกอบดว้ย  5 ดชันี คอื 

 1.  มกีารกาํหนดโครงสรา้งการบรหิารหอ้งเรยีนเครอืขา่ยใหเ้ป็นรปูแบบเดยีวกนัทัว่ประเทศและสอดคลอ้งกบั

การประกนัคุณภาพการศกึษา 

 2.  มกีารกาํหนดแผนยุทธศาสตรท์ีค่รอบคลุมภารกจิและทุกฝา่ยมสีว่นร่วม 

 3.  มกีารมอบหมายงานในประกาศคาํสัง่ต่างๆ ทีเ่หมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคลและสมดุลกนัใน

หอ้งเรยีนเครอืขา่ย 

 4.  มกีารบรูณาการอตัรากาํลงัของบุคลากรระหว่างขัน้พืน้ฐานวชิาชพีกบัขัน้อุดมศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 5.  มกีารสง่เสรมิใหบุ้คลากรพฒันาตนเองเพื่อใหม้วีทิยฐานะทีส่งูขึน้อย่างเป็นระบบและชดัเจน 

องคป์ระกอบหลกัท่ี 2 ด้านกระบวนการบริหารการจดัการเรียนการสอน  ม ี6 องคป์ระกอบย่อย คอื 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 2.1  การบริหารหลกัสูตรของห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง  .522 

ถงึ .732 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .324 ถงึ .461 ประกอบดว้ย 3 ดชันี คอื 

 1. มคีณะกรรมการประจาํหลกัสตูรทีเ่ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 

(สกอ.) 

 2. มกีารสรา้งความเขา้ใจในกระบวนการนําหลกัสตูรไปใช ้ใหก้บับุคลากรและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย 

 3. มกีารประเมนิผลการใชห้ลกัสตูรและนําผลมาปรบัปรุงหลกัสตูรในทุกๆ 5 ปี 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 2.2 การควบคมุคณุภาพการจดัการเรียนการสอน มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง  .567 

ถงึ .696 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .300 ถงึ .570  ประกอบดว้ย  5 ดชันี คอื 
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 1. มกีารจดัทาํปฏทินิการปฏบิตังิานประจาํปีของฝา่ยวชิาการและแจง้ใหบุ้คลากรทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 

เดอืน 

 2. มกีารจดัทาํแผนการเรยีนและแผนลงทะเบยีนล่วงหน้าใหก้บันกัศกึษาทุกชัน้ปีตลอดหลกัสตูร 

 3. มกีารชีแ้จงวตัถุประสงค ์แนวทางการเรยีน รายละเอยีดเน้ือหา และวธิกีารประเมนิผลใหก้บันกัศกึษาไดร้บั

ทราบในทุกรายวชิา 

 4. มกีารจดัประสบการณ์การเรยีนรูท้ีห่ลากหลายโดยระบุไวใ้น มคอ.3 อย่างชดัเจน 

 5. มกีลไกการประสานความร่วมมอืในรายวชิาทีม่อีาจารยผ์ูส้อนหลายคนอย่างมปีระสทิธภิาพ 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 2.3  คณุภาพอาจารย ์มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง  .436 ถงึ .623 และค่าอาํนาจจาํแนก

อยู่ระหว่าง .438 ถงึ .568 ประกอบดว้ย 4 ดชันี คอื 

 1.  มคุีณสมบตัหิรอืประสบการณ์วชิาชพีตรงตามสาขาวชิาทีส่อน 

 2.  มจีาํนวนชัว่โมงสอนต่อสปัดาหท์ีเ่หมาะสมกบัตําแหน่งและสมดุลกบัภาระงานอืน่ๆ ทีร่บัผดิชอบ 

 3.  มงีานพเิศษทีเ่หมาะสมตามโครงสรา้งของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยและปฏบิตัไิดจ้รงิ 

 4.  มแีผนพฒันาสมรรถนะอาจารยท์ีส่อดคลอ้งกบับทบาทหน้าที ่

องคป์ระกอบย่อยท่ี 2.4  กิจกรรมพฒันานักศึกษา มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .345 ถงึ .635 และค่า

อาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .325 ถงึ .443  ประกอบดว้ย  4 ดชันี คอื 

 1.  มแีผนงาน โครงการ หรอืกจิกรรมเพื่อพฒันานกัศกึษาอย่างต่อเน่ืองตลอดหลกัสตูร 

 2.  มสีโมสรนกัศกึษาทีด่าํเนินการโดยนกัศกึษาและอยู่ในการกาํกบัดแูลของอาจารย ์

 3.  มกีจิกรรมชมรมใหน้กัศกึษาเลอืกเขา้ร่วมตามความสนใจ 

 4.  มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานกจิกรรมพฒันานกัศกึษาและนําผลมาใชป้รบัปรุงอย่างเป็นรปูธรรม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 2.5  คณุลกัษณะของนักศึกษาห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .600 

ถงึ .689 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .381 ถงึ .440 ประกอบดว้ย  3 ดชันี คอื 

 1.  มทีกัษะในการใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษเพื่อการสือ่สารอย่างมปีระสทิธภิาพ 

 2.  มคีวามรูใ้นวชิาการและวชิาชพีผ่านเกณฑก์ารประเมนิตามทีห่ลกัสตูรกาํหนด 

 3.  มคีวามตระหนกัในคุณค่าของศลิปวฒันธรรมและแสดงออกถงึบทบาทการเป็นผูนํ้าในการอนุรกัษ์ สบืสาน

และสรา้งสรรค ์

องคป์ระกอบย่อยท่ี 2.6  การฝึกประสบการณ์วิชาชีพคร ูมคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง.529 ถงึ .698 และค่า

อาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .370 ถงึ .488 ประกอบดว้ย  4 ดชันี คอื   

 1. มคีณะกรรมการทีด่แูลงานเกีย่วกบัการฝึกประสบการณ์วชิาชพีครขูองนกัศกึษาทีช่ดัเจน 

 2. มหีลกัเกณฑใ์นการพจิารณาสถานศกึษาสาํหรบัใชเ้ป็นหน่วยฝึกประสบการณ์วชิาชพีและมกีาร

ประสานงานกนัล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ภาคเรยีน 

 3. มหีลกัเกณฑใ์นการแต่งตัง้อาจารยนิ์เทศและครพูีเ่ลีย้งทีช่ดัเจนและเหมาะสม 

 4. มปีฏทินิการนิเทศการสอนและดาํเนินการตามปฏทินิอย่างต่อเน่ือง 

องคป์ระกอบหลกัท่ี 3  ด้านทรพัยากรสนับสนุน  ม ี3 องคป์ระกอบย่อย คอื 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3.1  อาคารสถานท่ีของห้องเรียนเครอืข่าย  มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง  .489 ถงึ 

.726 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .290 ถงึ .570 ประกอบดว้ย  5 ดชันี คอื 
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 1. มหีอ้งเรยีนทฤษฎแีละหอ้งเรยีนปฏบิตัอิย่างเพยีงพอ  เหมาะสมกบัธรรมชาตวิชิาและไดม้าตรฐานตาม

เกณฑ ์

 2. มหีอ้งสนบัสนุนกจิกรรมหรอืใหบ้รกิารอื่นๆ ตลอดจนอาคารประกอบต่างๆ ทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบั

หลกัสตูรทีเ่ปิดสอน 

 3. มกีารบรหิารจดัการเพื่อการใชห้อ้งเรยีนร่วมกนัระหว่างระดบัขัน้พืน้ฐานกบัระดบั อุดมศกึษาทีม่ี

ประสทิธภิาพ 

 4. มกีารจดัระบบบาํรุงรกัษาและดแูลความปลอดภยัของอาคารสถานที ่ทีไ่ดม้าตรฐานและเอือ้ต่อการใชง้าน

อยู่ตลอดเวลา 

 5. มกีารประเมนิผลการใชอ้าคารสถานทีแ่ละนําผลมาใชใ้นการปรบัปรุงการใหบ้รกิารอย่างเป็นรปูธรรม 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 3.2  ส่ือและอปุกรณ์ทางการศึกษา มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .508 ถงึ .675 และค่า

อาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .453 ถงึ .482 ประกอบดว้ย  3 ดชันี คอื 

 1. มสีือ่และอุปกรณ์ประกอบการเรยีนการสอนทีเ่พยีงพอและมคีุณภาพสาํหรบัใชส้อนทัง้วชิาทฤษฎแีละวชิา

ปฏบิตั ิ

 2. มกีารสนบัสนุนใหอ้าจารยผ์ลติและพฒันาสือ่สาํหรบันํามาใชป้ระกอบการเรยีนการสอน 

 3. มกีารประเมนิผลคุณภาพของสือ่และอุปกรณ์และนําผลมาใชใ้นการปรบัปรุงอย่างเป็นรปูธรรม 

องคป์ระกอบท่ี  3.3  ห้องสมุดของห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .505 ถงึ .594 และค่า

อาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .475 ถงึ .519 ประกอบดว้ย  3 ดชันี คอื   

 1. มเีอกสาร ตํารา วารสาร และสิง่พมิพอ์ื่นๆ  ทีเ่พยีงพอและเน้ือหาเกีย่วขอ้งกบัสาขาวชิาทีเ่ปิดสอนอยู่ใน

หอ้งเรยีนเครอืขา่ย 

 2. มกีารสาํรวจความตอ้งการดา้นประเภทและเน้ือหาของหนงัสอืหรอืสิง่พมิพต่์าง ๆ ก่อนจดัซือ้/จดัหา 

 3. มกีารสรุปและประเมนิผลการใหบ้รกิารเดอืนละ 1 ครัง้และนําผลการประเมนิมาปรบัปรุงการใหบ้รกิารอย่าง

เป็นรปูธรรม 

องคป์ระกอบหลกัท่ี 4 ด้านการวิจยั  ม ี2 องคป์ระกอบย่อย คอื 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 4.1 นโยบายและแผนงานการวิจยัของห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่

ระหว่าง .695 ถงึ .803 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .477 ถงึ .556  ประกอบ  3 ดชันี คอื 

 1. มนีโยบายและแผนปฏบิตังิานดา้นการวจิยัของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีช่ดัเจนและสอดคลอ้งกบัภารกจิ 

 2. มคีณะทาํงานดา้นการวจิยัทีช่ดัเจนและเหมาะสม 

 3. มกีารกาํหนดภาระงานในระดบัภาควชิาใหส้ง่ผลงานวจิยัอย่างน้อยปีการศกึษาละ 1 เรื่อง 

องคป์ระกอบท่ี  4.2  การสนับสนุนและการเผยแพรผ่ลงานวิจยัของห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ

อยู่ระหว่าง  .540 ถงึ .585 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .478 ถงึ .609 ประกอบดว้ย 

5  ดชันี คอื   

 1. มกีารสรา้งภาคเีครอืขา่ยการวจิยั ระหว่างหอ้งเรยีนเครอืขา่ยด้ วยกนัและระหว่างหอ้งเรยีนเครอืขา่ยกบั

หน่วยงานอื่น ๆ   

 2. มกีารจดัสรรหรอืหาแหล่งเงนิทุนเพื่อสง่เสรมิการทาํวจิยัใหก้บับุคลากรของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยอย่าง

เพยีงพอและต่อเน่ือง 
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 3. มกีารสง่เสรมิใหอ้าจารยผ์ลติผลงานทางวชิาการและงานวจิยัอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 

 4. มกีารสนบัสนุนใหนํ้าผลงานการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาวชิาชพีและการการเรยีนการสอน 

 5. มรีะบบและกลไกในการเผยแพร่ผลงานวจิยัของบุคลากรหอ้งเรยีนเครอืขา่ยอย่างชดัเจน 

องคป์ระกอบหลกัท่ี  5 ด้านการแสดงเผยแพร ่ ม ี2 องคป์ระกอบย่อย คอื 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 5.1  กระบวนการบริหารจดัการด้านการแสดงเผยแพรข่องห้องเรียนเครอืข่าย  

มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง  .515 ถงึ .691 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .331 ถงึ .488 ประกอบดว้ย  3 

ดชันี คอื   

 1. มกีารกาํหนดโครงสรา้งและระบุภาระงานดา้นการแสดงเผยแพร่ของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยไวอ้ย่างชดัเจน 

 2. มผีูร้บัผดิชอบตามโครงสรา้งงานดา้นการแสดงเผยแพร่ทีบ่รูณาการร่วมกนัระหว่างระดบัขัน้พืน้ฐานและ

ระดบัอุดมศกึษา 

 3. มคีาํสัง่การปฏบิตังิานการแสดงเผยแพร่และผูป้ฏบิตัไิดร้บัทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อนการปฏบิตังิาน

จรงิทุกครัง้ 

องคป์ระกอบย่อยท่ี 5.2  การควบคมุคณุภาพการแสดงเผยแพรข่องห้องเรียนเครอืข่าย มคี่าน้ําหนกั

องคป์ระกอบอยู่ระหว่าง  .621 ถงึ .689 และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .268 ถงึ .496  ประกอบดว้ย  4 ดชันี คอื   

 1. มกีารประเมนิความพงึพอใจของผูช้มทุกครัง้ทีอ่อกใหบ้รกิารดา้นการแสดง 

 2. มกีารควบคุมจาํนวนครัง้ของการแสดงเผยแพร่ในรอบปีการศกึษาใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม 

 3. มกีารประเมนิผลการดาํเนินงานดา้นการแสดงเผยแพร่ของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย และรายงานใหก้บัหน่วยงาน

บงัคบับญัชา ตลอดจนผูท้ีเ่กีย่วขอ้งไดร้บัทราบอย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ 

 4. มกีารนําผลการประเมนิมาใชเ้ป็นขอ้มลูเพื่อพฒันางานดา้นการแสดงเผยแพร่อย่างเป็นรปูธรรม 

เมื่อนําดชันีชีว้ดัทัง้ 58 ดชันีมาสรา้งเป็นแบบวดัใชร้ะดบัคะแนน 5 ระดบั คอื 5 4 3 2 1  แลว้นําไปวดัคุณภาพการจดั

การศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยฯ วเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่และค่าอาํน าจจาํแนกไดค้่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั .938  

และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .290 ถงึ .609   

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

 ผลการวจิยัครัง้น้ีพบว่า องคป์ระกอบทีบ่่งชีคุ้ณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา 

สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ ม ี5 องคป์ระกอบหลกั 15 องคป์ระกอบย่อย และ 58 ดชันีชีว้ดั เมื่อแยก   แต่ละองคป์ระกอบ

ไดด้งัน้ี องคป์ระกอบหลกัที ่ 1 ดา้นการบรหิารองคก์าร มี  2 องคป์ระกอบย่อยและ 9 ดชันีชีว้ดั องคป์ระกอบหลกัที ่ 2 

ดา้นกระบวนการบรหิารการจดัการเรยีนการสอน ม ี6  องคป์ระกอบย่อย และ 23 ดชันีชีว้ดั องคป์ระกอบหลกัที ่3 ดา้น

ทรพัยากรสนบัสนุน ม ี 3 องคป์ระกอบย่อยและ 11 ดชันีชีว้ดั  องคป์ระกอบหลกัที ่ 4 ดา้นการวจิยั ม ี 2 องค์ประกอบ

ย่อยและ 8  ดชันีชีว้ดั  สดุทา้ยองคป์ระกอบหลกัที ่ 5 ดา้นการแสดงเผยแพร่ ม ี 2  องคป์ระกอบย่อย และ 7 ดชันีชีว้ดั  

เมื่อนําดชันีชีว้ดัทัง้ 58 ดชันีมาสรา้งเป็นแบบวดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา 

สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ ปรากฏว่ามค่ีาความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั .938  มคี่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .290 ถงึ .609 แต่ละ

ดชันีมคี่าคะแนน 5 ระดบั คอื มคุีณภาพในการจดัการศกึษาระดบัตํ่ามากคะแนน 1 คะแนน  ระดบัตํ่า 2 คะแนน ระดบั

ปานกลาง 3 คะแนน ระดบัมาก 4 คะแนน และระดบัมากทีส่ดุ 5 คะแนน โดยมเีกณฑใ์นการวดัระดบัคุณภาพ ดงัน้ี  
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 คะแนนเฉลีย่ 1.00 – 1.49   หมายถงึ  ความมคีุณภาพทางการศกึษาอยู่ในระดบัตํ่ามาก  

 คะแนนเฉลีย่ 1.50 – 2.49   หมายถงึ  ความมคีุณภาพทางการศกึษาอยู่ในระดบัตํ่า   

คะแนนเฉลีย่ 2.50 – 3.49   หมายถงึ  ความมคีุณภาพทางการศกึษาอยู่ในระดบัปานกลาง  

คะแนนเฉลีย่  3.50 – 4.49  หมายถงึ  ความมคีุณภาพทางการศกึษาอยู่ในระดบัสงู  

คะแนนเฉลีย่  4.50 – 5.00  หมายถงึ  ความมคีุณภาพทางการศกึษาอยู่ในระดบัสงูมาก 

 อภิปรายผล 

      การวจิยัเพื่อพฒันาดชันีชีว้ดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติ

พฒันศลิป์ ในครัง้น้ี มวีตัถุประสงคส์าํคญั คอื ตอ้งการทีจ่ะศกึษาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย และพฒันาเป็น

ดชันีชีว้ดั เพื่อนําไปสรา้งเป็นเครื่องมอืวดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย  สิง่สาํคญัของการพฒันา

ดชันีชีว้ดัจงึอยู่ทีก่ารตรวจสอบความเทีย่งตรง ความเชื่อมัน่ และอาํนาจจาํแนกของดชันี   ชีว้ดันัน้ ๆ [10] การวจิยัครัง้

น้ี ผูว้จิยัจงึมุ่งอภปิรายทีก่ระบวนการตรวจสอบความเทีย่งตรง ความเชื่อมัน่ และอาํนาจจาํแนก  ของดชันีชีว้ดั 

ตลอดจนสถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูของดชันีชีว้ดั ดงัน้ี 

       ความเท่ียงตรง การตรวจสอบความเทีย่งตรงของดชันีชีว้ดั ไดด้าํเนินการในหลายแง่มุม คอื  

1)  การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเน้ือหา   

           การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเน้ือหาของดชันีชีว้ดัในครัง้น้ีไดด้าํเนินการควบคู่กบัการตรวจสอบความ

เหมาะสม และการนําไปใชไ้ดจ้รงิของดชันี การอภปิรายจงึอภปิรายครอบคลุม ทัง้ 3 ดา้น ดงัน้ี  

 ดชันีชีว้ดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย คณะศลิปศกึษา  สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์จาํนวน 

100 ดชันีตามสมมตฐิานนัน้ ไดผ่้านการตรวจสอบความเทีย่งตรงตามเน้ือหา ความเหมาะสม และการนําไปใชไ้ดจ้รงิ 

ดว้ยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) จาํนวน 2 รอบโดยผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 19 คน แลว้วเิคราะหค์่ามธัยฐาน และ

ค่าพสิยัควอไทล์  ผลปรากฏว่า รอบที ่ 1 ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า ดา้นความเทีย่งตรงตามเน้ือหา ดชันีทีม่คี่าตาม

เกณฑ ์คอื ค่ามธัยฐาน มากกว่าหรอืเท่ากบั 3.50 จาํนวน 98  ดชันี ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์2 ดชันี  ดา้นความเหมาะสม 

มดีชันีทีเ่ป็นไปตามเกณฑ ์จาํนวน 98 ดชันี ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์2 ดชันี  ดา้นการนําไปใชไ้ดจ้รงิ มดีชันีทีเ่ป็นไปตาม

เกณฑจ์าํนวน 95 ดชันี ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์5 ดชันี  และในสว่นของค่าพสิยัควอไทล ์ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่า  ดา้น

ความเทีย่งตรง ดชันีทีม่ค่ีาตามเกณฑ ์คอื น้อยกว่าหรอืเท่ากบั 1.50 จาํนวน 77 ดชันี ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์ 23 ดชันี 

ดา้นความเหมาะสม มดีชันีทีเ่ป็นไป ตามเกณฑจ์าํนวน 84 ดชันี ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์16 ดชันี และดา้นการนําไปใชไ้ด้

จรงิ มดีชันีทีเ่ป็น ไปตามเกณฑจ์าํนวน 63 ดชันี      ไม่เป็นไปตามเกณฑ ์37 ดชันี ซึง่ค่ามธัยฐาน และค่าพสิยัควอไทล ์

ทีไ่ม่เป็นไปตามเกณฑน้ี์  แสดงว่าผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 19 คนมคีวามคดิเหน็ไม่สอดคลอ้งกนั เช่น เหน็ว่าการใชภ้าษายงัไม่

ชดัเจนและรดักุม และบางดชันีควรปรบัเปลีย่นขอ้ความ หรอืบางดชันีควรตดัออก เน่ืองจากไม่ สมัพนัธก์บัเน้ือหาของ

การวจิยั ทาํใหห้ลงัการตรวจสอบในรอบที ่1 คงเหลอืดชันีชีว้ดั 92 ดชันี เพราะบางดชันีถูกตดัออกไป จากนัน้ผูว้จิยัได้

ปรบัปรุงภาษาตามคาํแนะนํา แลว้นําไปใหผู้เ้ชีย่วชาญชุดเดมิจาํนวน 19 คน ไดพ้จิารณาใหม่ในรอบที ่2 ปรากฏว่าหลงั

เสรจ็สิน้ในรอบที ่2ค่ามธัยฐาน และค่าพสิยัควอไทล ์ของทัง้ 3 ดา้น คอื ดา้นความเทีย่งตรงตามเน้ือหา ความเหมาะสม 

และการนําไปใชไ้ดจ้รงิ เป็นไปตามเกณฑท์ัง้ 92 ดชันี แต่มผีูเ้ชีย่วชาญหลายท่านไดเ้สนอแนะใหต้ดัองคป์ระกอบย่อยที ่

2.1 เกีย่วกบัจุดมุ่งหมายและเน้ือหาของหลกัสตูร พรอ้มดชันีชีว้ดั 4 ดชันีในองคป์ระกอบย่อยน้ีออกไป เน่ืองจากไม่

สมัพนัธก์บัเน้ือหา ทาํใหค้งเหลอืดชันีในรอบที ่2 จาํนวน  88 ดชันี เหตุผลสาํคญัทีท่าํใหค้่ามธัยฐาน และค่าพสิยั ควอ

ไทล ์ในรอบที ่2 เป็นไปตามเกณฑท์ัง้หมด เน่ืองจากผูเ้ชีย่วชาญหลายท่านไดป้รบัเปลีย่นคาํตอบใหส้อดคลอ้งกบัของ
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กลุ่ม ทัง้น้ี เพราะในรอบแรกภาษาอาจจะไม่ชดัเจน เมื่อผูว้จิยัไดป้รบัแกใ้หช้ดัเจนและรดักุมยิง่ขึน้ตามคาํแนะนําของ

ผูเ้ชีย่วชาญ และอาจารยท์ีป่รกึษา อกีทัง้ในรอบที ่ 2 น้ี ผูว้จิยัไดแ้สดงตําแหน่งการตอบของกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ และ

ตําแหน่งการตอบของตวัผูเ้ชีย่วชาญแต่ละท่านลง ไปในแบบสอบถามดว้ย ทาํใหส้ามารถพจิารณาคาํตอบสาํหรบัการ

ตอบในรอบที ่ 2 ไดส้ะดวกขึน้ และผลดงักล่าวน้ีแสดงใหเ้หน็ว่าผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่า ดชันีมคีวาม

เทีย่งตรงตามเน้ือหา มคีวามเหมาะสม และสามารถนําไปใชไ้ดจ้รงิ     

2)  การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามโครงสรา้ง   

           การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามโครงสรา้งของดชันีชีว้ดัในครัง้น้ี ใชก้ารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจ

จากกลุ่มตวัอย่าง 463 คน ขัน้ตอนการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจประกอบดว้ย  (1) การทดสอบความสมัพนัธ์

ของดชันีดว้ยวธิกีารของบารท์เลทท์ (Bartlett’s Test of Sphericity) [8] ปรากฏว่าไดค้่าไค- สแควร ์ (Chi-square) 

เท่ากบั 26900.731 ซึง่เป็นค่าทีม่นียัสาํคญัทางสถติ ิแสดงว่าดชันีทัง้หมดมคีวาม สมัพนัธก์นั สามารถทาํการวเิคราะห์

องคป์ระกอบได ้ (2) ทดสอบความเพยีงพอของขอ้มลูดว้ยวธิกีารของไกเซอร ์–  เมเยอร ์–  ออลคลิ (KMO) [8] ไดค้่า 

KMO เท่ากบั .897 แสดงว่าขอ้มลูมคีวามเพยีงพอทีจ่ะวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ (ค่า KMO ทีใ่ชไ้ด ้คอื เท่ากบัหรอื

มากกว่า .80 ขึน้ไป )  ( 3) หมุนแกนองคป์ระกอบแบบออโธกอนอล (Orthogonal Rotation) ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์

(Varimax) เพื่อหาดชันีทีส่มัพนัธก์บัองคป์ระกอบ ผลคอืไดอ้งคป์ระกอบจากการหมุนแกน 12  องคป์ระกอบ และมดีชันี

ชีว้ดัจาํนวน 74 ดชันี  ซึง่องคป์ระกอบ กบัดชันีชีว้ดัทีไ่ด ้สว่นใหญ่อยู่ภายใต ้8 องคป์ระกอบหลกั 24 องคป์ระกอบย่อย 

และ 88 ดชันี ตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิสาํรวจในทุก ๆ ขัน้ตอน แสดง ใหเ้หน็ว่าดชันีมี

ความเทีย่งตรงตามโครงสรา้งสงู เหมาะทีจ่ะนําไปสรา้งเป็นเครื่องมอืวดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีน

เครอืขา่ยไดเ้ป็นอย่างด ี 

3)  การตรวจสอบความเทีย่งตรงตามสภาพ 

           เป็นการนําเอาเครื่องมอืวดัคุณภาพการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ย ทีม่จีาํนวน 5 องคป์ระกอบ

หลกั 15 องคป์ระกอบย่อย และ 58 ดชันีชีว้ดั ไปวดักบักลุ่มทีรู่แ้น่ชดั 2 กลุ่ม คอื กลุ่มที ่1 เป็นหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีม่ี

คะแนนจากผลการประเมนิภายนอกรอบ 2 เฉลีย่ในระดบัสงู และกลุ่มที ่2 คอืหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีม่คีะแนนจากผลการ

ประเมนิภายนอกรอบ 2 เฉลีย่ตํ่า ผูใ้หข้อ้มลูกลุ่มละ 30 คน เปรยีบเทยีบความแตกต่างของทัง้ 2 กลุ่มดว้ยสถติ ิMann - 

Whitney U Test [9] ปรากฏว่าทัง้ 2 กลุ่มมรีะดบัของคุณภาพการจดัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญั กล่าวคอื 

กลุ่มแรกมคี่าเฉลีย่ของคุณภาพสงูกว่ากลุ่มที ่2 คอื 3.64 และ 1.50 ตามลาํดบั ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ จงึถอื

ไดว้่าดชันีชีว้ดัน้ีมคีวามเทีย่งตรงตามสภาพสงู ทัง้น้ีเพราะสามารถใหผ้ลการวดัทีส่อดคลอ้งกบัผลการประเมนิภายนอก

รอบที ่2 ของสาํนกัง านรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.) อย่างเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั คอื 

กลุ่มหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีผ่ลการประเมนิภายนอก มคีะแนนเฉลีย่สงู ค่าเฉลีย่ของคุณภาพเมื่อนําแบบวดัไปใชก้ส็งู

เช่นกนั และในทางตรงกนัขา้มกลุ่มหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีผ่ลการประเมนิภายนอกมคีะแนนเฉลีย่ตํ่า ค่าเฉลีย่ของคุณภาพ

เมื่อนําแบบวดัไปใชก้ต็ํ่ากว่าเช่นกนั   

 ความเช่ือมัน่   

 การตรวจสอบความเชื่อมัน่ของแบบวดัคุณภาพการจดัการศกึษาในครัง้น้ี กเ็พื่อยนืยนัว่าแบบวดัใหผ้ลการวดั

ทีค่งทีแ่ละสมํ่าเสมอหรอืไม่ และอยู่ในระดบัใด ถา้ใหผ้ลคงที ่หรอืใกลเ้คยีงกบั ของเดมิและค่าอยู่ในระดบัทีส่งู แสดงว่า

แบบวดันัน้มคีุณภาพ โดยค่าความเชื่อมัน่ทีด่คีวรมากกว่า .80  ขึน้ไป ซึง่การวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดนํ้าดชันีชีว้ดั จาํนวน  
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88 ดชันี ทีผ่่านการตรวจสอบจากผูเ้ชีย่วชาญแลว้ มาสรา้งเป็นเครื่องมอืวดัแลว้นําไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุ่มตวั อย่าง 

จากนัน้จงึวเิคราะหค์วามเชื่อมัน่ โดยไดด้าํเนินการจาํนวน 3 ครัง้ ผลในแต่ละครัง้ มดีงัน้ี  

 ครัง้ที ่1  ดชันีชีว้ดั 88 ดชันี กลุ่มตวัอย่าง 100 คน ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั  .969  

 ครัง้ที ่2  ดชันีชีว้ดั 88 ดชันี กลุ่มตวัอย่าง 463 คน ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั  .957   

 ครัง้ที ่3  ดชันีชีว้ดั 58 ดชันี กลุ่มตวัอย่าง 463 คน ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั  .938  

 ผลของค่าความเชื่อมัน่ทัง้ 3 ครัง้ แสดงใหเ้หน็ว่าแบบวดัน้ี มคี่าความเชื่อมัน่สงู เพราะแมจ้ะนําไปใชว้ดักีค่รัง้ 

ค่าทีไ่ดก้ส็งูทุกครัง้และอยู่ในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกนั แมจ้าํนวนของดชันี และจาํนวนของกลุ่มตวัอย่าง จะเปลีย่นไปกต็าม 

แต่ค่าความเชื่อมัน่กม็ากกว่า .80 ทุกครัง้ ชีใ้หเ้หน็ว่าดชันีชีว้ดัน้ีมคีวามเหมาะทีจ่ะนําไปพฒันาเป็นเครื่องมอืวดั

คุณภาพการจดัการศกึษาได ้ 

 อาํนาจจาํแนก   

 การหาค่าอาํนาจจาํแนกรายดชันีของงานวจิยัครัง้น้ี กเ็พื่อเป็นการยนืยนัคุณภาพของดชันีอกีขัน้ตอนหน่ึง 

โดยค่าอาํนาจจาํแนกทีด่ ีควรมากกว่า .20 ขึน้ไป การวจิยัครัง้น้ีดาํเนินการ หาค่าอาํนาจจาํแนก 3 ครัง้ เหมอืนการหา

ค่าความเชื่อมัน่ ผลทีไ่ดม้ดีงัน้ี  

ครัง้ที ่1 ดชันีชีว้ดั 88 ดชันี กลุ่มตวัอยา่ง 100 คน ค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .292 ถงึ .685   

ครัง้ที ่2 ดชันีชีว้ดั 88 ดชันี กลุ่มตวัอย่าง 463 คน ค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .219 ถงึ .597   

ครัง้ที ่3 ดชันีชีว้ดั 58 ดชันี กลุ่มตวัอย่าง 463 คน ค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .290 ถงึ .609   

จะเหน็ไดว้่าผลของค่าอาํนาจจาํแนกเป็นไปตามเกณฑค์อืมคี่ามากกว่า .20 ทุกครัง้ และทุกดชันี  

แสดงว่าทุกดชันีมอีาํนาจจาํแนกเหมาะสมทีจ่ะนําไปพฒันาเป็นเครื่องมอืวดัคุณภาพการจดัการศกึษาไดเ้ป็นอย่างด ี

เช่นเดยีวกนั อย่างไรกต็ามดชันีทีไ่ดท้ัง้ 58 ดชันีน้ี ถอืว่าเป็นตวัแทนของดชันีทีส่ามารถ นําไปใชว้ดัระดบัคุณภาพการ

จดัการศกึษาของหอ้งเรยีนเครอืขา่ยทีเ่หมาะสมเป็นอย่างยิง่ เพราะมจีาํนวนขอ้คาํถามทีพ่อเหมาะ คอื ไม่มากไม่น้อย

จนเกนิไป และทีส่าํคญัทุกดชันีเป็นขอ้คาํถามกค็รอบคลุมบรบิทการจดัการศกึษาของหอ้งเรยีน เครอืขา่ย คณะ

ศลิปศกึษา สถาบนับณัฑติพฒันศลิป์ อย่างครบถว้นสมบรูณ์ในระดบัหน่ึงแลว้   

ประการสาํคญั คอื องคป์ระกอบหลกัที ่5 ดา้นการแสดงเผยแพร่ ทีม่ ี2 องคป์ระกอบย่อย และ 7 ดชันีชีว้ดั นัน้ จดัเป็น

องคป์ระกอบและดชันีชีว้ดัเฉพาะทาง หากพจิารณาจากน้ําหนกัขององคป์ระกอบและอาํนาจจาํแนกของแต่ละดชันีจะ

พบว่ามคี่าทีส่งู คอื น้ําหนกัองคป์ระกอบอยู่ระหว่าง .515 ถงึ .691 ซึง่ค่าน้ําหนกัองคป์ระกอบทีเ่หมาะสม คอื มากกว่า

หรอืเท่ากบั  .30 (นงลกัษณ์ วริชัชยั, 2542 : 129)  และค่าอาํนาจจาํแนกอยู่ระหว่าง .268 ถงึ .496 ซึง่ค่าดงักล่าวแสดง

ใหเ้หน็ว่าดชันีทัง้ 7 ขอ้มคุีณภาพและเหมาะสมสาํหรบัใช้ เป็นดชันีชีว้ดัคุณภาพดา้นการแสดงเผยแพร่ ไดเ้ป็นอย่างด ี

และแมจ้ะมจีาํนวนดชันีทีพ่ฒันาไดแ้ค่ 7 ดชันี จากเดมิทีต่ัง้ สมมตฐิานไว ้ 12 ดชันีกต็าม แต่ทัง้ 7 ดชันี กค็รอบคลุม

ภาระงานดา้นการแสดงเผยแพร่เกอืบทัง้หมดแลว้ กล่าวคอื ครอบคลุมเรื่องกระบวนการบรหิาร  ขัน้ตอนกา รจดัการ

แสดง  และการประเมนิ ผลการแสดง ทีส่าํคญัยงัไม่ปรากฏว่าเคยมกีารพฒันาดชันีเฉพาะดา้นในลกัษณะน้ีมาก่อน หาก

มกีารนํา 7 ดชันีน้ีไปพฒันาเพิม่เตมิใหล้ะเอยีดและครอบคลุมภาระงานดา้นการแสดงเผยแพร่ในทุกๆ มติ ิกจ็ะสามารถ

พฒันาคุณภาพงานดา้นการแสดงเผยแพร่ ใหก้บัหอ้งเรยี นเครอืขา่ยต่าง ๆ ทัว่ประเทศไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพอย่าง

แน่นอน  

 

เอกสารอ้างอิง 
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การพฒันาครเูพ่ือการออกแบบจดั กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ด้านการคิด 

แบบโยนิโสมนสิการ ตามหลกัอริยสจั 4 ของโรงเรียนพระปริยติัธรรม 

แผนกสามญัศึกษา 

A Teacher Development for Activity Designing for Systematic Attention 

(Yonisomanasikara) Based on the Four Noble Truths of Students of 

Phrapariyatidhamama Schools. 
 

พระครพูรหมเขตคณารกัษ์1, วชิยั วงษ์ใหญ่2, จาํเรญิรตัน์ จติตจ์ริจรรย์3, สงวนพงศ ์ชวนชม4 

Phrakruprommakhetkanarak. (Chaiyasit Ruangrod)1, Wichai Wongyai2, Chamroenrat  Chitchirachan3, 

Sanguanpong Chuanchom4 

 
1นกัศกึษาศกึษาศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัวงษชวลติกุล 
2รองศาสตราจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษชวลติกุล     
3ผูช้่วยศาสตราจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษชวลติกุล     
4อาจารย ์คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษชวลติกุล 
  

บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคก์ารวจิยัเพื่อ 1) พฒันาครใูนการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิ

แบบโยนิโสมนสกิาร  ตามหลกัอรยิสจั 4 และ 2) เพื่อประเมนิความสามารถในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน

ดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้

ในการวจิยัคอืครใูนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาในจงัหวดันครศรธีรรมราช  จาํนวน 30 รปู/คน ไดม้า

โดยการสมุแบบเลอืกเจาะจง ดาํเนินการวจิยัโดย แบ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอนคอื 1) การศกึษาและการวเิคราะหข์อ้มลู

พืน้ฐาน ดว้ยการศกึษาหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 ศกึษาแนวคดิตามหลกัพุทธธรรม 

คอื การคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 ไดแ้ก่ ทุกข ์สมุทยั นิโรธ และมรรค 2) การออกแบบการจดักจิกรรม

พฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 การออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนซึง่ม ีกจิกรรมย่อย 

6 กจิกรรมไดแ้ก่ 1) การรกัษาความสะอาดในสถานศกึษา 2) การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 3) จติอาสา 4) การส่งเสรมิ

ระเบยีบวนิยั 5) การลดภาวะโลกรอ้น  6) การนําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา  และ 

3) การทดลองใชแ้ละการประเมนิประสทิธภิาพของการออกแบบการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโส

มนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 กบักลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 30 รปู/คน ซึง่เป็นครใูนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั

ศกึษาใชเ้วลา 30 ชัว่โมง โดยใชว้ธิกีารฝึกอบรมแบบ อนุกรมเวลา (Time Series) เป็นการฝึกฝนอบรมและนําไป

ทดลองใชใ้นสถานศกึษาของตนเป็นเวลา 1 สปัดาห ์และนํามาแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั หลงัจากนัน้นําผลการ

นําไปใชท้ัง้หมดมาวเิคราะห ์เพื่อคาํนวณหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งแบนมาตรฐาน ค่า t-test  

ผลการวจิยั พบว่า 
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 1. ผลการสาํรวจความตอ้งการจาํเป็น (Need Assessment) จากครผููเ้ขา้ฝึกอบบรม พบว่า ความ 

ตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาครเูพื่อการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิารตาม 

หลกัอรยิสจั 4 ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา โดยรวม มคี่าเฉลีย่ความตอ้งการในการพฒันา 

อยู่ในระดบัมาก  

 2. ผลการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการคดิแบบโยนิโ สมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยมี

องคป์ระกอบ 7 ประการดงัต่อไปน้ี 1. หลกัการ 2. วตัถุประสงค ์3. เน้ือหาและระยะเวลา 4. กจิกรรม 

การฝึกอบรม 5. สือ่ทีใ่ชใ้นการฝึกอบรม 6. การวดัและประเมนิผล และ 7. โครงสรา้งการออกแบบกจิกรรม ซึง่ 

ผูท้รงคุณวุฒไิดป้ระเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบ มคี่าเฉลีย่โดยรวม อยู่ในระดบัมาก  

 3. ผลการประเมนิการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกั 

อรยิสจั 4 โดยรวม  พบว่า   ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่คะแนน จากการทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรมเพื่อวดั

ความรูเ้บือ้งตน้ของครผููเ้ขา้ฝึกอบบรม พบว่า มคี่าเฉลีย่คะแนนหลงัการฝึกอบรมมากกว่าค่าเฉลีย่คะแนนก่อนการ

ฝึกอบรมในทุกรายการ อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.05   

   4. ผลการประเมนิความสามารถในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนได ้จาํแนกการประเมนิออกเป็น 3 

รปูแบบคอื 1) ผูว้จิยัประเมนิผูเ้ขา้อบรมโดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.00 2) ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเองโดยรวมมี

ค่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.81 และ 3) วทิยากรประเมนิผูเ้ขา้อบรมโดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 88.85 

 5. ดา้นความพงึพอใจโดยรวมของผูเ้ขา้อบรม  พบว่า มคีวามพงึพอใจเกีย่วกบัการออกแบบจดักจิกรรม

พฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบ  โยนิโสมนสกิารตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  และผูเ้รยีนมคีวามพงึพอใจ

ต่อกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

 

คาํสาํคญั : การพฒันาคร,ู กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน, โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมสามญัศกึษา,โยนิโสมนสกิาร,  

           การคดิตามหลกัอรยิสจั 4  

 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) develop teachers at Phrapariyatidhamama Schools to 

design Learner Development Activities based on Yonisomansikara thinking process activities focusing on 

Four Nobles Truths and 2) evaluate the effectiveness of teacher development to design learner development 

activities. The subjects of the study were 30 teachers at Phrapariuaudhamama School The study was carried 

out by using research and development process which follows these three steps:  

1) The researchers reviewed the document on the Basic Education Curriculum2008 and Yonisomanasikara 

thinking process focusing on Four Nobles Truths. 2) Yonisomanasikara critical thinking activities were 

designed according to 6 topics: 1) Keeping the School Clean, 2) Environmental Conservation, 3) Public Mind, 

4) Rules and regulations Enhancement, 5) Reducing Global Warming and 6) Applying self-sufficiency 

economy to schools. 3) The research instruments were implemented with 30 teachers at  

Phrapariyatidhamama  Schools for 30 hours according to time series design. After the teachers had been 

trained to design Yonisomansikara thinking process activities, they implemented them at their schools and 
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came back to share experiences among each other. The data obtained from the study was analyzed to find 

out percent, means and standard deviation. The results of the study were as follow: 

1. According to the need assessment from the teachers, the mean of the teachers’ needs to be 

trained in designing the Yonisomansikara thinking process activities was at high level. 

2. The Yoonisomansikara thinking process activities based on four nobles consisted of 7 

components: 1) principle, 2) purposes, 3) content and amount of time, 4) training activities, 5) training 

materials, 6) assessment and evaluation, and 7) the structure of activities. The appropriateness of the 

structures of the activities by the specialists was at high level.  

3. The means of posttest of the teachers’ learning achievement on Yonisomanasikara was higher 

significantly than the pretest at 0.05 level of significance. 

4. The means of the assessment of teachers’ ability to design the learner development activities 

were divided into three categories: the researcher evaluated the teachers (95.00%), the teacher evaluated 

themselves (95.81 %) and the speaker evaluated the teachers (88.85%).  

5. The satisfaction of the teachers on designing the Yonisomanasikara thinking skills  

learner development activities was at high and the students’ satisfaction of the activities were also at high 

level.  

 

Keywords: Teacher Development, leaner development activities, Phrapariyatidhamama Schools. Activity 

Designing, Systematic Attention (Yonisomanasikara), The Four Noble Truths,  

 

บทนํา  

 สาระสาํคญัของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550  ทีเ่กีย่วกบัการจดัการศกึษาโดยได้

กาํหนดแนวนโยบายในการจดัการศกึษาโดยเฉพาะไดบ้ญัญตัไิวใ้นมาตรา 80 มสีาระสาํคญัว่า รฐัตอ้งคุม้ครองและ

พฒันาเดก็และเยาวชน และใหก้ารศกึษาในทุกระดบั สง่เสรมิความเสมอภาคของหญงิและชาย  เสรมิสรา้งและพฒันา

ความเป็นปึกแผ่นของสถาบนัครอบครวัและชุมชนรวมทัง้ตอ้งสงเคราะหจ์ดัสวสัดกิารใหแ้ก่ผูส้งูอายุ ผูย้ากไร ้ ผูพ้กิาร

และทุพพลภาพ และอยู่ในสภาวะยากลาํบาก ใหม้คีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ และพึง่พาตนเองได ้ โดยจะตอ้งพฒันาคุณภาพ

และมาตรฐานการจดัการศกึษาในทุกระดบั และทุกรปูแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคม 

นอกจากนัน้ยงักาํหนดใหม้แีผนการศกึษาแห่งชาตโิดยตราเป็นกฎหมาย   เพื่อพฒันาการศกึษา ของชาต ิจดัใหม้กีาร

พฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษา ใหก้า้วหน้าทนัการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกรวมทัง้ปลกูฝงัใหผู้เ้รยีนมจีติสาํนึก

ของความเป็นไทย มรีะเบยีบวนิยั คาํนึงถงึประโยชน์สว่นรวม และยดึมัน่ในการปกครองระบอบประชาธปิไตย อนัมี

พระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข [1] 

 สาระสาํ คญัอนัเป็นนโยบายของการจดัการศกึษาของรฐัดงักล่าวไดนํ้ามากาํหนดไวอ้ย่างชดัเจน ใน

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิทุกฉบบั โดยเฉพาะกาํหนดไวเ้ป็นปรชัญาการศกึษา

หรอืจุดมุ่งหมายของการศกึษาไวใ้น มาตรา 6 อนัเป็นความมุ่งหมายของการจดัการศกึษาว่า  การจดัการศกึษาตอ้ง

เป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์  ทัง้ร่างกาย  จติใจ สตปิญัญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรมและ
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วฒันธรรม ในการดาํรงชวีติสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสขุ  การจดัการศกึษาตามความมุ่งหมายนัน้ใหย้ดึ

หลกัการตามทีบ่ญัญตัไิวใ้นมาต รา 8 คอื เป็นการศกึษาตลอดชวีติ  สาํหรบัประชาชนใหส้งัคมมสีว่นร่วมในการจดั

การศกึษา  การพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ือง  สาํหรบัมาตรา  24 ไดบ้ญัญตัเิกีย่วกบัการ

จดักระบวนการเรยีนรูโ้ดยการฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ การจดัการ การเผชญิ  สถานการณ์  และการประยุกตค์วามรู้

มาใชเ้พื่อป้องกนัและแกป้ญัหา มกีารจดักจิกรรมใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  ฝึกการปฏบิตั ิใหท้าํได ้คดิ

เป็น ทาํเป็น  รกัการอ่าน  และเกดิการใฝรู่อ้ย่างต่อเน่ือง  สว่นทีบ่ญัญตัไิวใ้นมาตรา 52 กาํหนดใหก้ระทรวงสง่เสรมิให้

มรีะบบ กระบวนการผลติการพฒันาครคูณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐานทีเ่หมาะสมกบั

การเป็นวชิาชพีชัน้สงู โดยการกาํกบัและประสานใหส้ถาบนัทีท่าํหน้าทีผ่ลติและพฒันาครคูณาจารย ์  รวมทัง้บุคลากร

ทางการศกึษาใหม้คีวามพรอ้มและมคีวามเขม้แขง็ในการเตรยีมบุคลากรใหม่  และการพัฒนาบุคลากรประจาํการอย่าง

ต่อเน่ืองรฐัพงึจดัสรรงบประมาณ  และจดัตัง้กองทุนพฒันาครคูณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาอย่างเพยีงพอ [2] 

 ปจัจุบนัมเีหตุการณ์หลายเหตุการณ์ทีส่ะทอ้นใหเ้หน็ว่า  เดก็ไทยจาํนวนมากขาดทกัษะการแกป้ญัหาชวีติ  

อาท ิ เดก็วยัรุ่นผดิหวงัในความรกัหรื อเรื่องเรยีนหาทางออก โดยการฆา่ตวัตาย โครงการตดิตามพฤตกิรรมเดก็โดย

สถาบนัรามจติต ิไดส้รุปสภาวการณ์เดก็ไทยดา้นต่าง ๆ ไวใ้นช่วงปี 2548-2549  ดา้นภาวะสขุภาพจติของเดก็ไทย 

พบว่า  เยาวชนอายุตํ่ากว่า 25 ปีพยายามฆา่ตวัตายเพิม่ขึน้จาก 30 เป็น 40 คนต่อแสนคน  หรอืคดิเป็นจาํนวน

เยาวชนทีพ่ยายามฆา่ตวัตายปีละ 7,800 คน หรอืเฉลีย่วนัละ 21 คน และทีฆ่า่ตวัตายสาํเรจ็ปีละ 800 หรอืเฉลีย่วนัละ 2 

คน ซึง่กรมสขุภาพจติไดอ้ธบิายสาเหตุการฆา่ตวัตายว่า เกดิจากอาการซมึเศรา้ซึง่มาจากความวติกกงัวล และไม่

สามารถจดัการกบัปญัหาตนเองได ้การวจิยัของนกัจติวทิยาพบว่า  ทกัษะการแกป้ญัหาของเดก็จะพฒันาขึน้ตามอายุ 

โดยเดก็อายุ  3 ขวบ  เริม่มพีฒันาการดา้นน้ีแลว้ขึน้กบัว่า  ระหว่างทีเ่ดก็เจรญิเตบิโตนัน้มปีจัจยัใดบา้งทีเ่ขา้มาเป็น

อุปสรรคต่อการพฒันาทกัษะการแกป้ญัหา  อาท ิเดก็มปีญัหาขณะทีส่ถาบนั ครอบครวัและสถาบนัการศกึษาไม่ไดม้ี

ความเขา้ใจ และมวีธิกีารพฒันาทกัษะการแกป้ญัหาใหแ้ก่เดก็อย่างถูกตอ้งหลกัสตูรทีส่อนทกัษะการแกป้ญัหา  ซึง่

ประเทศไทยยงัไม่มกีารสอนอย่างจรงิจงัในขณะทีต่่างประเทศมหีลกัสตูรดงักล่าวแลว้ [5] 

 ครผููส้อนเป็นปจัจยัการผลติทีม่คีวามสาํคญั   แมว้่าในปจัจุบนัการเรยีนการสอนมกีารนําปรชัญาการศกึษา ที่

เน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัเขา้มาปรบัใชก้ต็าม  ซึง่ครจูะตอ้งทาํหน้าทีเ่ป็นผูเ้อือ้อาํนวยต่อการเรยีนรู ้ เป็นผูนํ้าในการ

แสวงหาความรู ้ อนัจะเป็นการกระตุน้ใหน้กัเรยีนเป็นผูใ้ฝรู่ใ้ฝเ่รยีน  หากนกัเรยีนเป็นผูใ้ฝ่ รูใ้ฝเ่รยีนอนัเป็นผลลพัธจ์าก

การจดัการเรยีนการสอนแลว้  จะสง่ผลดต่ีอการพฒันาการศกึษาของชาตโิดยรวม  ดงันัน้ครผููส้อนทัง้หลายโดยเฉพาะ

ครผููส้อนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา  ซึง่ทาํหน้าทีอ่บรมสัง่สอนนกัเรยีนทีเ่ป็นพระภกิษุสามเณร

ทัง้หมด จงึมคีวามจาํเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งพฒันาตนทัง้ทางดา้นความรู ้ทกัษะ กระบวนการ ต่าง ๆ ใหม้คีวามกา้วหน้า

อยู่ตลอดเวลา และครเูหล่านัน้จะไดเ้ป็นตน้แบบใหเ้กดิครพูนัธุใ์หม่  จงึสมควรมกีารมุ่งพฒันาการคดิ  เพื่อใหส้ามารถ

รเิริม่การเรยีนการสอนไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์ วธิคีดิสรา้งสรรคม์หีลากห ลายวธิ ี ซึง่วธิคีดิตามหลกัพุทธธรรมกเ็ป็นอกีวธิี

หน่ึง  ทีม่คีวามสาํคญั มคีวามเหมาะสมทีจ่ะนําไปปรบัใชเ้ป็นแนวปฏบิตัใินการพฒันาการคดิเป็นอย่างยิง่  หลกัวธิคีดิ

ตามหลกัพุทธธรรมทีส่าํคญัประการหน่ึงคอื หลกัโยนิโสมนสกิาร หมายถงึ การทาํในใจโดยแยบคาย หรอืหมายถงึการ

คดิถูกวธิ ีการรูจ้กัคดิ  คดิเป็น ทาํเป็น และแกป้ญัหาเป็น 

 ดงันัน้ การนําเอาหลกัพุทธธรรมมาเป็นแนวทางในการแกป้ญัหา ทัง้ระบบในดา้นการจดัการศกึษา และฝึกฝน

อบรมใหน้กัเรยีนคดิเป็น ทาํเป็น และแกป้ญัหาเป็น คอื การคดิตามหลกั โยนิโสมนสกิาร  ซึง่เป็นการใชค้วามคดิอย่าง

ถูกวธิ ีเป็นกระบวนการพฒันาปญัญาทีอ่ยู่เหนือระดบัศรทัธา เพราะเป็นขัน้ทีเ่ริม่ใชค้วามคดิของตนเองเป็นอสิระ สว่น



47 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

ในระบบการศกึษาอบรม โยนิโสมนสกิาร  เป็นการฝึกการใชค้วามคดิ ใหรู้จ้กัคดิอย่างถูกวธิ ีคดิอย่างมรีะเบยีบ  รูจ้กัคดิ

วเิคราะห ์ไม่มองเหน็สิง่ต่าง ๆ อย่างตืน้ ๆ ผิ วเผนิ เป็นขัน้ ทีส่าํคญัในการสรา้งปญัญาทีบ่รสิทุธิเ์ป็นอสิระทาํใหทุ้กคน

ช่วยตนเองได ้ และนําไปสูจุ่ดหมายของหลกัพุทธธรรมอย่างแทจ้รงิ [4] 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อพฒันาครใูนการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 

ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา 

2. เพื่อประเมนิความสามารถในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตาม

หลกัอรยิสจั 4 ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ี ประชากรคอื ครผููส้อนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก

สามญัศกึษา ในจงัหวดันครศรธีรรมราช 5 โรงเรยีน จาํนวน 30 รปู/คน ไดม้าโดยวธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) การศกึษาวจิยัเรื่องการพฒันาครเูพื่อการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร

ตามหลกัอรยิสจั 4  ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ผูว้จิยัดาํเนินการวจิยั  ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ขัน้ตอน 

แต่ละขัน้ตอนมรีายละเอยีดดงัภาพที ่1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. การทดลองใชก้ารออกแบบกจิกรรม

กบักลุ่มตวัอย่าง แบบอนุกรมเวลา 

 

ขัน้ตอนการวิจยั กิจกรรม ผลท่ีได้ 

 

ขัน้ตอนท่ี 1 

การศกึษาและ

วเิคราะห ์

ขอ้มลูพืน้ฐาน 

1. การศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลู

พืน้ฐานการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร 

ตามหลกัอรยิสจั 4  

 

ขัน้ตอนท่ี 2 

การออกแบบ

กจิกรรม 

 

 

ขัน้ตอนท่ี 3 

การทดลองใชแ้ละ

การประเมนิ

ประสทิธภิาพการ

 

2. การประเมนิร่างการออกแบบ

กจิกรรมประชุมกลุ่ม 

 

 

ขอบขา่ยวธิกีารพฒันา

คร ูการออกแบบ

กจิกรรมเพื่อพฒันา

ผูเ้รยีน 

 

ร่างการออกแบบ

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนฯ 

 

ผลการทดลองใชก้าร

ออกแบบกจิกรรม 

การประเมนิ

ประสทิธภิาพและ

สรปุขัน้ตอนการวิจยั 

2. การสาํรวจความตอ้งการจาํเป็น 

 
1. จดัทาํโครงร่างการออกแบบ

 

 

3. การปรบัปรุงร่างการออกแบบ

กจิกรรม 

 

2. การประเมนิประสทิธภิาพการ

ออกแบบกจิกรรม 
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ภาพท่ี 1  แสดงขัน้ตอนการวจิยั 

ผลการวิจยั 

 1. ผลการวิเคราะหข์้อมูลดงัน้ี 

  ผลการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ไดป้ระเดน็การออกแบบการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการ

คดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 ซึง่มสีาระสาํคญัโดยย่อ ดงัน้ี 1) ทุกข ์หมายถงึ การออกแบบกจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีน ดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4  ว่าดว้ยสภาพทีเ่ป็นปญัหา เป็นอุปสรรคต่อการจดักจิกรรม

พฒันาผูเ้รยีน 2) สมุทยั หมายถงึ การออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4  

เป็น การคน้หาสาเหตุของปญัหา คอื การออกแบบกจิกรรมเพื่อใหเ้ดก็รูส้าเหตุของปญัหา 3) นิโรธ หมายถงึ การ ออกแบบ

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4  ซึง่เป็นกจิกรรมการคน้พบคาํตอบ  โดยเน้น 

การลดปญัหาและ 4) มรรค หมายถงึ การออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน ดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกั

อรยิสจั 4  ซึง่เน้นถงึกจิกรรมวธิกีารทีจ่ะแกป้ญัหา โดย นําไปจดักจิกรรมแกป้ญัหา 6 กจิกรรม คอื 1) การรกัษาความ

สะอาดในสถานศกึษา  2) การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 3) จติอาสา 4) การสง่เสรมิระเบยีบวนิยั 5) การลดภาวะโลกรอ้น 

และ 6) การนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา 

  ผลสาํรวจความตอ้งการจาํเป็นจาํเป็น (Need Assessment) กบัผูส้อนในโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก

สามญัศกึษา จาํนวน 30 รปู/คน ไดผ้ลการสาํรวจความตอ้งการจาํเป็นอยู่ในระดบัมาก  

   2. ผลการออกแบบกิจกรรมพฒันาครเูพื่อการออกแบบจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนด้านการคิดแบบ

โยนิโสมนสิการ ตามหลกัอริยสจั 4 สรุปไดด้งัน้ี 

     ผลการประชุมกลุ่มสนทนา (Focus group) เพื่อประเมนิร่างการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการ

คดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 แสดงไวต้ามตารางที ่1  

 

ตารางท่ี 1  ผลการประเมนิองคป์ระกอบของการออกแบบจดักจิกรรม โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ(N=7) 

ที ่ องคป์ระกอบของการออกแบบจดักจิกรรม 
ความเหมาะสม 

Χ  S.D. แปลผล 
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1 หลกัการของการออกแบบกจิกรรม 4.45 0.69 มาก 

2 วตัถุประสงคข์องการออกแบบกจิกรรม 4.68 0.30 มากทีส่ดุ 

3 เน้ือหาและระยะเวลาของการฝึกอบรม 4.14 0.40 มาก 

4 กจิกรรมการฝึกอบรม 4.30 0.24 มาก 

5 สือ่ทีใ่ชใ้นการฝึกอบรม 4.65 0.52 มากทีส่ดุ 

6 การวดัและประเมนิผลการฝึกอบรม 4.33 0.25 มาก 

7 โครงสรา้งการออกแบบกจิกรรม 4.52 0.60 มากทีส่ดุ 

 เฉลีย่รวม 4.44 0.43 มาก 

  

 จากตารางที ่1 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒไิดป้ระเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบของการออกแบบจดักจิกรรม 

มคี่าเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.44, S.D.= 0. 43) เมื่อพจิารณาเป็นรายประเดน็พบว่า ประเดน็วตัถุประสงค์

ของการออกแบบกจิกรรม มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (Χ = 4.68, S.D.= 0.30) รองลงมา คอื สือ่ทีใ่ชใ้นการ

ฝึกอบรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.65, S.D.= 0.52) และ เน้ือหาและระยะเวลาของการฝึกอบรมมี

ค่าเฉลีย่ตํ่าสดุ อยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.14, S.D.= 0.40) 

ผลจากการประเมนิความเหมาะสมของร่างการออกแบบกจิกรรม แสดงไวต้ามตารางที ่2  

 

ตารางท่ี 2  ผลการประเมนิหน่วยการฝึกอบรมที ่3 การเขยีนแผนการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 

ดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวม (N=7) 

ท่ี กิจกรรม 
ความเหมาะสม 

Χ  S.D. แปลผล 

1 การรกัษาความสะอาดในสถานศกึษา 4.42 0.26 มาก 

2 การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 4.45 0.31 มาก 

3 จติอาสา 4.44 0.37 มาก 

4 การสง่เสรมิระเบยีบวนิยั 4.45 0.36 มาก 

5 การลดภาวะโลกรอ้น 4.45 0.36 มาก 

6 การนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา 4.48 0.19 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.45 0.31 มาก 

  

 จากตารางที ่2  พบว่าผูท้รงคุณวุฒไิดป้ระเมนิความเหมาะสมของการเขยีนแผนการออกแบบกจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวม มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (Χ =4.45, S.D.=0.31) 

เมื่อพจิารณาเป็นรายกจิกรรม พบว่า การนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา มคี่าเฉลีย่

สงูสดุ อยู่ในระดบัมาก (Χ =4.48,S.D.=0.19) และ การรกัษาความสะอาดในสถานศกึษา  

มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุ อยู่ในระดบัมาก (Χ =4.42,S.D.=0.26) 

 

ผลจากการประเมนิความเหมาะสมของร่างการออกแบบกจิกรรมโดยรวม แสดงไวต้ามตารางที ่3  
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ตารางท่ี 3  ผลการประเมนิร่างการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 

โดยรวม (N=7) 

 

ท่ี หน่วยการฝึกอบรม  
ความเหมาะสม 

Χ  S.D. แปลผล 

1 องคป์ระกอบของการออกแบบจดักจิกรรม 4.44 0.43 มาก 

2 หน่วยที ่1 ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 4.16 0.55 มาก 

3 หน่วยที ่2 อรยิสจั 4 คอือะไร 4.46 0.33 มาก 

4 หน่วยที ่3 การเขยีนแผนการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน 4.45 0.31 มาก 

 เฉล่ียรวม 4.38 0.41 มาก 

  

 จากตารางที ่3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒไิดป้ระเมนิความเหมาะสมของการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการ

คดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวม มคี่าเฉลีย่รวมอยู่ในระดบัมาก (Χ=4.38,S.D.=0.41) เมื่อพจิารณา

เป็นรายกจิกรรม พบว่า หน่วยที ่2 อรยิสจั 4 คอือะไร มคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก Χ =4.46,S.D.=0.33) และ หน่วยที ่1 

ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกบักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มคี่าเฉลีย่ตํ่าทีส่ดุ อยู่ในระดบัมาก (Χ=4.16,S.D.=0.55)  

 

 

 3. ผลการทดลองใชแ้ละการประเมนิความสามารถในการออกแบบกจิกรรม 

 การทดลองใชแ้ละการประเมนิความสามารถในการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน มวีธิดีาํเนินการ  ดงัน้ี 

    1. ผลการทดลองใชใ้นการออกแบบกจิกรรม พบว่า ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่คะแนน จากการทดสอบ

ก่อนและหลงัการฝึกอบรม มค่ีาเฉลีย่คะแนนหลงัการฝึกอบรมมากกว่าค่าเฉลีย่คะแนนก่อนการฝึกอบรมในทุกรายการ 

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่ .05 เพื่อพจิารณารอ้ยละของความกา้วหน้าในการพฒันาการออกแบบกจิกรรม ดา้นการ

การรกัษาความสะอาด  ดา้นหลกัอรยิสจั 4 ดา้นการสง่เสรมิระเบยีบวนิยั  และดา้นจติอาสา พบว่า ค่า เฉลีย่คะแนน

หลกัการฝึกอบรมมากว่าค่าเฉลีย่คะแนนก่อนการฝึกอบรมรอ้ยละ 4.28, 3.88, 3.79 และ 3.71 ตามลาํดบั 

     2. ผลการประเมนิความสามารถในการใชก้ารออกแบบกจิกรรม 

       ผลการประเมนิความสามารถในการใชก้ารออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโส

มนสกิาร ตามหลกั อรยิสจั 4 โดยประเมนิแบบ สามเสา้ คอื ผูว้จิยัประเมนิครผููเ้ขา้อบรม  ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเอง 

และวทิยากรประเมนิผูเ้ขา้อบรม สรุปไดด้งัน้ี 

ตารางท่ี 4  ผลการประเมนิผูเ้ขา้อบรม การออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิารตามหลกั

อรยิสจั 4  (ผูว้จิยัประเมนิครผููเ้ขา้อบรม) 

ท่ี กิจกรรม กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 4 กลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 รวม % 

1 การคน้หาปญัหาได ้ 94.04 94.01 66 97.62 98.33 100 91.67 

2 การวเิคราะหป์ญัหาได ้ 97.61 100 100 98.81 100 78.33 95.79 

3 
กาํหนดเป้าหมายในการ

แกป้ญัหาได ้
91.66 91.67 100 98.81 100 86.67 94.80 
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4 วธิกีารแกป้ญัหาได ้ 91.42 97.62 100 97.62 100 100 97.78 

 รวมค่าเฉล่ีย 93.68 95.83 91.5 98.21 99.58 91.25 95.00 

จากตาราง 4 พบว่า ผลการประเมนิของผูว้จิยัประเมนิผูเ้ขา้อบรมในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน

ดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.00 เมื่อพจิารณาเป็นรายกจิกรรม

พบว่า วธิกีารแกป้ญัหาได้  มคี่าเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ 97.78  สว่นการคน้หาปญัหา มคี่าเฉลีย่ ตํ่าสดุรอ้ยละ 91.67  เมื่อ

พจิารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่5 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 99.58 และ กลุ่มที ่6 มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 91.25 

ตารางท่ี 5  ผลการประเมนิของผูเ้ขา้อบรม การออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตาม

หลกัอรยิสจั 4 (ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเอง) 

 

ท่ี กิจกรรม กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 4 กลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 รวม % 

1 การคน้หาปญัหาได ้ 96.19 86.67 100 98.1 100 88 94.83 

2 การวเิคราะหป์ญัหาได ้ 98.41 96.83 100 96.03 100 87.78 96.51 

3 

กาํหนดเป้าหมายใน

การแกป้ญัหาได ้ 96.82 99.2 95.23 98.41 100 83.33 95.50 

4 วธิกีารแกป้ญัหาได ้ 97.61 87.3 100 96.83 100 96.67 96.40 

 
รวมค่าเฉล่ียเป็น 

รอ้ยละ 
97.26 92.5 98.81 97.34 100 88.95 95.81 

 

จากตารางที ่5 พบว่า ผลการประเมนิของผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเองในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน

ดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.81   เมื่อพจิารณาเป็นรายกจิกรรม

พบว่า การวเิคราะหป์ญัหา มค่ีาเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ 97.78 สว่นการคน้หาปญัหา มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 94.83 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่5 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 100 และ กลุ่มที ่6 มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 88.95 

 

ตารางท่ี 6  ผลการประเมนิของผูเ้ขา้อบรม การออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบ 

    โยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 (วทิยากรประเมนิผูเ้ขา้อบรม) 

ท่ี กิจกรรม กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี 3 กลุ่มท่ี 4 กลุ่มท่ี 5 กลุ่มท่ี 6 รวม % 

1 การคน้หาปญัหาได ้ 95.23 90.47 88 96.42 91.66 90 91.96 

2 การวเิคราะหป์ญัหาได ้ 91.66 83.33 88.09 95.23 93.33 80 88.61 

3 

กาํหนดเป้าหมายในการ

แกป้ญัหาได ้ 89.28 79.76 89.28 90.47 90 80 86.47 

4 วธิกีารแกป้ญัหาได ้ 94.04 85.71 84.52 89.28 95 81.66 88.37 

 รวมค่าเฉล่ีย 92.55 84.82 87.47 92.85 92.50 82.92 88.85 

 

จากตารางที ่ 6 พบว่า ผลการประเมนิของวทิยากรประเมนิผูเ้ขา้อบรมในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 88.85  เมื่อพจิารณาเป็นราย
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กจิกรรมพบว่า การคน้หาปญัหา มค่ีาเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ 91.96 สว่นการกาํหนดเป้าหมายในกา รแกป้ญัหา มคี่าเฉลีย่

ตํ่าสดุรอ้ยละ 86.47 เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่ 1 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 92.55 และ กลุ่มที ่ 6 มี

ค่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 82.92 

 

ตารางท่ี 7 ผลการประเมนิผูเ้ขา้อบรม ในการฝึกปฏบิตัแิละการนําเสนอผลงาน การออกแบบจดั    

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4  (ผูว้จิยัประเมนิผูเ้ขา้อบรม) 

ที ่ กจิกรรม 
กลุ่มที ่

1 

กลุ่มที ่

2 

กลุ่มที ่

3 

กลุ่มที ่

4 

กลุ่มที ่

5 

กลุ่มที ่

6 

รวม 

% 

1 การรกัษาความสะอาดในสถานศกึษา 98.41 94.05 97 98.81 100 91.67 96.66 

2 การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 97.61 91.67 100 98.81 97.33 100 97.57 

3  จติอาสา 98.41 95.24 80 99.21 100 94.44 94.55 

4 การสง่เสรมิระเบยีบวนิยั 92.85 96.03 100 99.71 100 100 98.10 

5 การลดภาวะโลกรอ้น 94.04 79.76 90.47 88.09 91.66 86.66 88.45 

6 การนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา 96.42 97.61 95.23 98.8 95 95 96.34 

รวมค่าเฉล่ียเป็นรอ้ยละ 96.29 92.39 93.78 97.24 97.33 94.63 95.28 

 

จากตารางที ่7  พบว่า ผูว้จิยัประเมนิผูเ้ขา้ฝึกอบรมในฝึกปฏบิตัแิละการนําเสนอผลงาน การออกแบบจดั

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.28 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายกจิกรรมพบว่า การสง่เสรมิระเบยีบวนิยั  มคี่าเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ 98.10 สว่นการลดภาวะโลกรอ้น มี

ค่าเฉลีย่ลาํดบัสดุทา้ยรอ้ยละ 88.45 เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่6 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 97.33 และ

กลุ่มที ่2 มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 92.39 

 

ตารางท่ี 8  ผลการประเมนิผูเ้ขา้อบรม ในการนําไปฝึกปฏบิตัแิละการนําเสนอผลงาน การออกแบบ      

จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 (ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเอง) 

 

ที ่ กจิกรรม 
กลุ่มที ่

1 

กลุ่มที ่

2 

กลุ่มที ่

3 

กลุ่มที ่

4 

กลุ่มที ่

5 

กลุ่มที ่

6 

รวม 

% 

1 การรกัษาความสะอาดในสถานศกึษา 95.23 90.47 88 96.42 91.66 90 91.96 

2 การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 100 94.05 97 88.81 100 88.33 94.70 

3  จติอาสา 87.3 90.48 97.52 96.82 97.62 93.23 93.83 

4 การสง่เสรมิระเบยีบวนิยั 98.1 98.81 95.23 90.46 97.33 92.38 95.39 

5 การลดภาวะโลกรอ้น 94.29 82.86 100 99.04 98.66 88 93.81 

6 การนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาประยุกตใ์ชใ้นถานศกึษา 
100 100 98.81 100 98.81 78.33 95.99 
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รวมค่าเฉล่ียเป็นรอ้ยละ 95.82 92.78 96.09 95.26 97.35 88.38 94.28 

  

 จากตารางที ่ 8 พบว่า ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเอง การฝึกปฏบิตัแิละการนําเสนอผลงาน การออกแบบจดั

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 94.28  เมื่อ

พจิารณาเป็นรายกจิกรรมพบว่า การนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นถานศกึษามคี่าเฉลีย่สงูสดุรอ้ย

ละ 95.99 สว่น การรกัษาความสะอาดในสถานศกึษามคี่าเฉลีย่ ตํ่าสดุรอ้ยละ 91.96 เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุ่มพบว่า 

กลุ่มที ่5 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 97.35 และ กลุ่มที ่2 มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 92.78 

 

ตารางท่ี 9  ผลการประเมนิผูเ้ขา้อบรม ในการนําไปฝึกปฏบิตัแิละการนําเสนอผลงาน การออกแบบ    

จดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิารตามหลกัอรยิสจั 4 (วทิยากรประเมนิผูเ้ขา้อบรม) 

 

ที ่ กจิกรรม 
กลุ่มที ่

1 

กลุ่มที ่

2 

กลุ่มที ่

3 

กลุ่มที ่

4 

กลุ่มที ่

5 

กลุ่มที ่

6 

รวม 

% 

1 การรกัษาความสะอาดในสถานศกึษา 96.19 86.67 100 98.1 100 88 94.83 

2 การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม 98.41 96.83 100 96.03 100 87.78 96.51 

3  จติอาสา 96.82 99.2 95.23 98.41 100 83.33 95.50 

4 การสง่เสรมิระเบยีบวนิยั 97.61 87.3 100 96.83 100 96.67 96.40 

5 การลดภาวะโลกรอ้น 99.2 86.69 99.1 97.12 95.5 89.74 94.56 

6 
การนําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

มาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา 94.58 88.65 94.65 89.21 98.87 95.45 93.57 

รวมค่าเฉล่ียเป็นรอ้ยละ 97.14 90.89 98.16 95.95 99.06 90.16 95.23 

  

 จากตาราง 9  พบว่า วทิยากรประเมนิผู้ เขา้อบรมการฝึกปฏบิตัแิละการนําเสนอผลงาน การออกแบบจดั

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.23 เมื่อ

พจิารณาเป็นรายกจิกรรม การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม  มคี่าเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ  96.51 สว่น การรกัษาความสะอาดใน

สถานศกึษา มค่ีาเฉลีย่ลาํดบัสดุทา้ยรอ้ยละ 93.57 เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่5 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ย

ละ 99.06 และกลุ่มที ่6 มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 90.16 

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

 จากการศกึษาการออกแบบกจิกรรมพฒันาครเูพื่อการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบ

โยนิโสมนสกิารตามหลกัอรยิสจั 4 ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ไดด้าํเนินการวจิยัเพื่อหาคาํตอบ

ตามความมุ่งหมายของการวจิยัสามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 

 1. ผลการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 พบว่า 
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   ผลการประชุมกลุ่มสนทนา (Focus group) เพื่อประเมนิร่างการออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิ

แบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 ผูท้รงคุณวุฒไิดป้ระเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบของการออกแบบจดั

กจิกรรม มค่ีาเฉลีย่โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.44, S.D.= 0. 43) ผลจากการประเมนิความเหมาะสมของร่างการ

ออกแบบกจิกรรม 6 กจิกรรม พบว่าความเหมาะสมของ การออกแบบกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโส

มนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวม มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก (Χ =4.45) เมื่อพจิารณาเป็นรายกจิกรรม พบว่า การ

นําหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกตใ์ชใ้นสถานศกึษา มคี่าเ ฉลีย่สงูสดุ อยู่ในระดบัมาก (Χ =4.48) และ การ

รกัษาความสะอาดในสถานศกึษา มค่ีาเฉลีย่ เป็นตํ่าสดุ  อยู่ในระดบัมาก (Χ =4.42) ผลการประเมนิร่างการออกแบบ

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 โดยรวม มคี่าเฉลีย่รวมอยู่ในระดบัมาก (Χ
=4.38)  

2. ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่คะแนน จากการทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรม พบว่า มคี่าเฉลีย่คะแนน

หลงัการฝึกอบรมมากกว่าค่าเฉลีย่คะแนนก่อนการฝึกอบรมในทุกรายการ อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่ .05  เพื่อ

พจิารณารอ้ยละของความกา้วหน้าในการพฒันาการออกแบบกจิกรรม ดา้นการการรกัษาความสะอาด ดา้นหลกัอรยิสจั 

4  ดา้นการสง่เสรมิระเบยีบวนิยั  และดา้นจติอาสา พบว่า ค่าเฉลีย่คะแนนหลกัการฝึกอบรมมากว่าค่าเฉลีย่คะแนนก่อน

การฝึกอบรมรอ้ยละ  4.28, 3.88, 3.79  และ 3.71 ตามลาํดบั 

3. ผลดา้นความพงึพอใจโดยรวมของผูเ้ขา้อบรม พบว่า มคีวามพงึพอใจเกีย่วกบัการออกแบบจดักจิกรรม

พฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิารตามหลกัอรยิสจั 4 จาํแนกตามเพศ โดยรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อ

พจิารณาเป็นรายขอ้ผลการวจิยั พบว่า ทัง้เพศชายและเพศหญงิมคีวามพงึพอใจดา้นสถานที่ /ระยะเวลา /อาหาร มี

ค่าเฉลีย่สงูสดุอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ สว่นดา้นความรูค้วามเขา้ใจ มคี่าเฉลีย่ความพงึพอใจตํ่าสดุอยู่ในระดบัมาก ผลดา้น

ความพงึพอใจของผูเ้รยีนนัน้พบว่า นกัเรยีนมคีวามพงึพอใจต่อกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดว้ยการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร

ตามหลกัอรยิสจั 4 จาํแนกตามระดบั ชัน้โดยรวม มคี่าเฉลีย่ความพงึพอใจอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้มคีวามพงึพอใจดา้นการวดัผลและประเมนิผล มคี่าเฉลีย่สงูสดุอยู่ในระดบัมาก

ทีส่ดุ สว่นดา้นเน้ือหา มค่ีาเฉลีย่ความพงึพอใจตํ่าสดุอยู่ในระดบัมาก ตรงขา้มกบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายทีม่คีวามพงึ

พอใจดา้นเน้ือหามค่ีาเฉลีย่สงูสดุอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ สว่นดา้นการวดัผลและประเมนิผลมคี่าเฉลีย่ความพงึพอใจตํ่าสดุ

อยู่ในระดบัมาก 

4. ในการประเมนิความสามารถของครใูนการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโส

มนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษานัน้ ไดจ้าํแนกการประเมนิออกเป็น 3 

รปูแบบคอื 1) ผูว้จิยัประเมนิผูเ้ขา้อบรม  2) ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเอง และ 3) วทิยากรประเมนิผูเ้ขา้อบรม พบว่าผล

การประเมนิทีผู่ว้จิยัประเมนิผูเ้ขา้อบรมนัน้ โดยรวมมคี่าเฉ ลีย่ รอ้ยละ 95.00 เมื่อพจิารณาเป็นรายกจิกรรมพบว่า 

วธิกีารแกป้ญัหาไดม้ค่ีาเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ 97.78สว่นการคน้หาปญัหา มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 91.67 เมื่อพจิารณาเป็น

รายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่ 5 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 99.58 และ กลุ่มที ่6 มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ ด รอ้ยละ 91.25 ผลการ

ประเมนิที่ ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเองนัน้ โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.81เมื่อพจิารณาเป็นรายกจิกรรมพบว่า การ

วเิคราะหป์ญัหา มคี่าเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ 97.78 สว่นการคน้หาปญัหา มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุรอ้ยละ 94.83 เมื่อพจิารณาเป็น

รายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่ 5 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 100 และ กลุ่มที ่ 6 มคี่าเฉลีย่น้อยทีส่ดุ รอ้ยละ 88.95 ผลการ

ประเมนิทีว่ทิยากรประเมนิผูเ้ขา้อบรมนัน้ โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 88.85 เมื่อพจิารณาเป็นรายกจิกรรมพบว่า 

กจิกรรม การคน้หาปญัหา มค่ีาเฉลีย่สงูสดุรอ้ยละ 91.96 สว่นการกาํหนด เป้าหมายในการแกป้ญัหา มคี่าเฉลีย่ตํ่าสดุ
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รอ้ยละ 86.47 เมื่อพจิารณาเป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่มที ่ 1 มคี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ รอ้ยละ 92.55 และ กลุ่มที ่6 มคี่าเฉลีย่

น้อยทีส่ดุ รอ้ยละ 82.92 
 

 อภิปรายผล 

 ผลการออกแบบกจิกรรมพฒันาครเูพื่อการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร

ตามหลกัอรยิสจั 4 ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ตามวตัถุประสงคข์องงานวจิยัดงัน้ี  

 1. ผลการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิ สจั 4 พบว่า ครมูี

ความรูค้วามเขา้ใจเพิม่ขึน้หลงัการอบรม และมพีฒันาการทีด่ขี ึน้ในทุกหน่วยการฝึกอบรม เน่ืองจากกจิกรรมการ

ฝึกอบรมนัน้ มกีจิกรรมทีห่ลากหลาย ประกอบดว้ยการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การ ร่วมกนัออกแบบกจิกรรม  การใหแ้ต่ละ

โรงเรยีนไดนํ้ากจิกรรมทีอ่อกแบบแลว้ไปใชใ้นการจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนในโรงเรยีนของตนเอง เป็นเวลา 1 สปัดาห ์ 

หลงัจากนัน้มอบหมายใหต้วัแทนนําเสนอ ผลการดาํเนินการทีเ่กดิขึน้ใหท้ีป่ระชุม ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของ  [5] 

ทีไ่ดเ้สนอแนะว่า ระบบการพฒันาบุคลากรทีด่คีวรจะครอบคลุมการพฒันา ระดบับุคคล และกระบวนการ พฒันาจะตอ้ง

อาศยัหลกัการเรยีนรู ้เพื่อใหค้รเูกดิการเรยีนรู ้อกีทัง้บุคลากรทางการศกึษาควรจะมสีว่นร่วมในการวางแผนพฒันา  อกี

ทัง้กระบวนการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิาร ตามหลกัอรยิสจั 4 นัน้ ยงัสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ [6] ทีไ่ดเ้สนอแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาครวู่ามลีกัษณะเป็นการอบรมระหว่างประจาํการโดยเน้นความ

เป็นคร ูการรบัความรู ้การจาํ และการเลยีนแบบ และต่อมาไดเ้ปลีย่นไปสูก่ารพฒันาวชิาชพีคร ูโดยเน้นการคดิสรา้ง

ความรู ้ซึง่ครผููส้อนเป็นครทูีก่าํลงัปฏบิตังิานและประจาํการอยู่จรงิในสถานศกึษา และนําคว ามรูท้ีไ่ดร้บัจากการอบรม

กลบัไปถ่ายทอดใหก้บัผูเ้รยีนอกีทอดหน่ึง 

2. ผลการจดักจิกรรมพฒันา  พบว่า ครมูีสามารถในการออกแบบกจิกรรมเป็นอย่างมากทัง้ในดา้นความพงึ

พอใจทีเ่ป็นเจตคต ิและในดา้นการพฒันาครเูอง ดงัจะเหน็ไดจ้ากความพงึพอใจโดยรวมของผูเ้ขา้อบรม พบว่า มคีวาม

พงึพอใจโดยรวมเกีย่วกบัการออกแบบจดักจิกรรม อยู่ในระดบัมาก  ซึง่สอดคลอ้งกบัการ สาํรวจความตอ้งการจาํเป็น 

จากครผููส้อน ทีต่อ้งการพฒันาเพื่อการสรา้งเจตคตมิคี่าเฉลีย่สงูสดุอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ดงันัน้ การ พฒันาครใูนการ

ออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนดา้นการคดิแบบโยนิโสมนสกิา ร ตามหลกัอรยิสจั 4 ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษาในครัง้น้ี  จงึตรงกบัความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของทัง้ครผููส้อนและนกัเรยีน และสง่ผลให้ ครมูี

ความสามารถในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน สงูขึน้ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ [7] ทีศ่กึษาผลการ

เรยีนรูด้ว้ยวธิกีารสอนแบบสรา้งศรทัธาและโยนิโสมนสกิาร เรื่อง ไตรสกิขา กลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศกึษา ศาสนา

และวฒันธรรม ชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5 พบว่า แผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูด้ว้ยวธิดีงักล่าว มปีระสทิธภิาพสงู ดชันี

ประสทิธผิลของแผนมคี่าสงูเช่นกนั ซึง่แสดงว่า การสอนแบบสรา้งศรทัธาและโยนิโสมนสกิารช่วยใหน้กัเรยีนมี

ความกา้วหน้าในการเรยีน และนกัเรยีนมคีวามพงึพอใจต่อการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมาก  อกีทัง้ ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ [8] ทีไ่ดท้ดลองนําวธิกีารคดิตามหลกัอรยิสจั 4 มาใชใ้นการบรหิารจดัการในสถานศกึษาและพ บว่า สามารถนํา

ประยุกตใ์ชไ้ดใ้นทุก ๆ องคก์าร เป็นอย่างด ี

3. ผลการประเมนิสามารถของครเูองในการออกแบบจดักจิกรรม นัน้ มกีารประเมนิ 3 ดา้นคอื ผูว้จิยัประเมนิ  

ผูเ้ขา้อบรมประเมนิตนเอง  และวทิยากรประเมนิ พบว่า  โดยรวมมคี่าเฉลีย่ รอ้ยละ 95.00 รอ้ยละ 95.81 และรอ้ยละ 

88.85 ตามลาํดบั ซึง่เป็นค่าคะแนนทีส่งูมาก แสดงถงึ ความสามารถาของครเูองในการออกแบบจดักจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนไดเ้ป็นอย่างดี  สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ [9] ทีว่่า การเขา้กลุ่มโดยเรยีนรูจ้ากประสบการณ์  การไดป้ฏบิตัดิว้ย

ตนเอง  ไดม้กีารไตร่ตรองและใชท้กัษะการทาํงานกลุ่ม  สามารถพฒั นากระบวนการในการเปลีย่นแปลงการรูค้ดิ  
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(Cognitive) เจตคต ิ(Attitude) และแบบแผนของพฤตกิรรม (Behavioral pattern) ได้” และ [10] ทีก่ล่าวว่า “ยุทธวธิใีน

การเปลีย่นแปลงเจตคต ิดว้ยการใหม้สีว่นร่วมในการปฏบิตัจิรงิ  (Active participation) เช่น การร่วมอภปิรายมี

ประสทิธิภาพต่อการเปลีย่นแปลงเจตคตคิวามเชื่อ  เจตจาํนงและพฤตกิรรม  มากกว่าการมสีว่นร่วมโดยไม่ไดท้าํอะไร  

(Passive participation) เพราะการมสีว่นร่วมดงักล่าวจะทาํใหเ้กดิประสบการณ์ตรง  มคีวามเชื่อถอืขอ้มลูทีไ่ดร้บัใหม่

และมคีวามเชื่อมัน่ในสิง่ทีเ่รยีนรู้ ” นอกจากน้ี ผลการวจิยัยงัสอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของ  [11] ทีว่่า การพฒันา

บุคลากรเป็นการดาํเนินการเกีย่วกบัการสง่เสรมิใหบุ้คลากรมคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ ทศันคตทิีด่ใีนการทาํงาน 

เพื่อใหส้ามารถทาํงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารเรยีนรูเ้ป็นทมี (Team Learning) และพฒันาการทาํงานเ ป็นคณะ 

ดงันัน้ เมื่อครผููส้อนเขา้รบัการอบรม การออกแบบจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  ครผููส้อนเหล่าน้ีจงึมคีวามสามารถมาก

ยิง่ขึน้ 
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สภา . วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรดุษฏบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา ).นครราชสมีา  : คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล.  
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รปูแบบการพฒันาผลิตภณัฑส์มนุไพรกาํลงัเสือโคร่งโดยการมีส่วนร่วมของชมุชน 

หมู่ท่ี 7  บา้นหนองผอื  ตาํบลโคกคอน  อาํเภอท่าบอ่  จงัหวดัหนองคาย 

A Development Model for Producing of Traditional Herbal Medicines from 

Ziziphus Attopensis Pierre with Community Participation in Unit 7 of Nong Peu, 

Kok Kon sub-district, Tha Bo District, Nongkhai Province. 
 

แดนวชิยั  สายรกัษา1    ชาตร ี ศริสิวสัดิ ์2   รงัสรรค ์ สงิหเลศิ3   

Danwichai  Sairuksa,1 Chatee  Sirisawat ,2 Rungson  Singhalert,3  

 

1 ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิายุทธศาสตรก์ารพฒันาภูมภิาค กาํลงัศกึษาระดบัปรญิญาเอก  คณะมนุษยศาสตรแ์ละ

สงัคมศาสตรส์าขาวชิายุทศศาสตรก์ารพฒันาภูมภิาค   คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
2 วท.ด. (พชืไร่นา)  อาจารยค์ณะเทคโนโลยกีารเกษตร มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
3 ศษ.ด. (สงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา) อาจารย ์คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค ์ 1) เพื่อศกึษาบรบิทชุมชน  บรบิทสมุนไพร  ปญัหาและความตอ้งการในการ

พฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดั

หนองคาย  2) เพื่อสรา้งรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  จากการ

ถอดบทเรยีนในชุมชนตน้แบบ  นํามาเป็นตน้แบบในการหาวธิกีารแปรรปู  และหาวธิกีารจาํหน่ายใหม้มีลูค่าเพิม่มาก

ขึน้ 3) เพื่อทดลองใชแ้ละประเมนิผลการใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของ

ชุมชน  เปรยีบเทยีบรายไดจ้ากการจาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  จากสภาพเดมิก่อนการพฒันากบัสภาพ

ทีเ่กดิขึน้หลงัการดาํเนินการพฒันา วธิกีารดาํเนินการวจิยัแบ่งเป็น  3  ระยะ  คอื   ระยะท่ี 1  โดยการศกึษาบรบิท

ชุมชน  บรบิทสมุนไพร  ปญัหาและความตอ้งการในการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรจากชุมชนตน้แบบ  โดยวธิกีาร

สาํรวจและศกึษาดงูาน  เพื่อถอดบทเรยีนนํามาเป็นตน้แบบในการร่างรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอื

โคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ ที ่7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย   ประชากร 

คอื  หวัหน้าครวัเรอืนทีป่ลกูสมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  จาํนวน  82  ครวัเรอืน สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบเจาะลกึเกบ็ขอ้มลู

จากกลุ่มเป้าหมาย  การวเิคราะหข์อ้มลูโดยการใชส้ถติริอ้ยละ   ระยะท่ี  2  สรา้งรปูแบบการพฒันาการแปรรปู  การ

จาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งทีไ่ดจ้ากผลวจิยัในระยะที ่1  ดว้ยการจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารในการวพิากษ์

โดยผูเ้ชีย่วชาญ  นกัวชิาการ  และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งจาํนวน  25  คน  มาร่วมกนัวพิากษ์  จากนัน้นําขอ้เสนอแนะมา

ปรบัปรุง  และนําไปปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญเพื่อประเมนิรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่น

ร่วมของชุมชน ระยะท่ี 3 ประเมนิผลการใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของ

ชุมชน จากผูเ้ขา้ร่วมโครงการ จาํนวน  40  คน ถงึความสาํเรจ็ในการดาํเนินการพั ฒนาผลติภณัฑ์สมุนไพรกาํลงัเสอื

โคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน ตามตวัแปรดา้นความรู ้ ดา้นรายได ้ ดา้นการมสีว่นร่วมของชุมชน  และดา้นความ
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พงึพอใจต่อรปูแบบการพฒันา ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง   เพื่อวเิคราะหผ์ลการทดลองยนืยนัประสทิธผิล   

เปรยีบเทยีบผลการทดลองก่อนและหลงัโดยวเิคราะหด์ว้ย MANOVA (Repeated Measure)  

  ผลการวิจยั  พบว่า ผลการประชุมปฏบิตักิาร และการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญ  ทาํใหไ้ดร้ปูแบบการพฒันา

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้นหนองผอื ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  

จงัหวดัหนองคาย   ซึง่มกีจิกรรมทัง้หมดจาํนวน  11  กจิกรรม   ไดแ้ก่  1) การเล่าเรื่อ งความตอ้งการเกีย่วกบัการ

พฒันาสมุนไพร 2) การมสีว่นร่วมของชุมชน  3) กจิกรรมการอบรมการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง 4) 

กจิกรรมการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งชนิดผงชาใบอ่อน 5) กจิกรรมแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอื

โคร่งชนิดแคปซลู 6) กจิกรรมการแป รผูลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งชนิดลกูกลอน 7) กจิกรรมการออกแบบ

ผลติภณัฑ ์ 8) กจิกรรมการบรรจุภณัฑ์  9) กจิกรรมการสง่เสรมิการจาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโครง   10) 

กจิกรรมการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  และ 11) กจิกรรมตดิตามตรวจเยีย่มและประเมิ นผลกลุ่ม

สมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยชุมชนบา้นหนองผอื  ซึง่เป็นผลการวจิยัระยะที่  2  จากนัน้ผูว้จิยัไดนํ้า รปูแบบมาใช้ กบั

กลุ่มเป้าหมาย คอื กลุ่มแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งชุมชนบา้นหนองผอื จาํนวน 4 กลุ่ม ไปทดลองในการ

ดาํเนินงานตามรปูแบบทีไ่ด ้ และกาํหนดใหม้กีา รวดัผลก่อนและหลงัการดาํเนินงาน   พบว่า  หลงัการทดลองมกีาร

พฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่7  บา้นหนองผอื ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่า

บ่อ  จงัหวดัหนองคาย  ดขีึน้กว่าก่อนทดลอง  อนันํามาซึง่ผลการวจิยัระยะที ่3  ผลจากการเปรยีบเทยีบความแตกต่าง

ทลีะตวัแปร  พบว่า  ความรู ้ รายได ้ การมสีว่นร่วม  และความพงึพอใจ  แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05  ระหว่างก่อนและหลงัการทดลอง  ซึง่แสดงว่าหลงัการใช้ รปูแบบการพฒันาทาํให ้ ความรู ้รายได ้ การมสีว่นร่วม  

และความพงึพอใจของกลุ่มทดลองมากกว่า  ก่อนการใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมี

สว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่7  บา้นหนองผอื ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิาน

ทีต่ัง้ไว ้

คาํสาํคญั : การพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง 

 

ABSTRACT 
  The objectives of the research wire  1) to study the context of community, availability of herbs and 

the demand in producing traditional herbal medicines with community participation of Unit 7 of Nong Peu, 

Kok Kon sub-district, Tha Bo District, Nongkhai Province; 2) to construct a development model for producing 

traditional herbal medicines from Ziziphus Attopensis Pierre from community participation in sharing their 

lessons learned and their experience, taken from that the method of production and means of selling the 

traditional herbal product were formed; and 3)  to experiment and evaluate the development model for 

producing tradition herbal medicines from Ziziphus Attopensis Pierre and the incomes from selling product 

prior using the development model and after using the model. The three stages of the research wire 

presented as follow: 

 Stage 1: To study the context of community, availability of herbs and the demand in producing 

traditional herbal medicines by exploring and study tour in order to take lessons learned and experience to 

construct the development model in producing traditional herbal medicines from Ziziphus Attopensis Pierre of 
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Unit 7 of Nong Peu, Kok Kon sub-district, Tha Bo District, Nongkhai Province. The population groups are the 

82 household heads who grow Ziziphus Attopensis Pierre as herbal medicines. The formal in-depth interview 

form was developed and used to collect the data from the target groups. The research statistics used for 

data analysis is percentage. 

 Stage 2: To construct a development model in producing traditional herbal medicines from Ziziphus 

Attopensis Pierre using the result findings from stage1 by organizing a reviewing workshop and inviting 25 

experts to criticize on the draft model. The model was then revised in accordance with the experts’ feedback 

and inputs. Then, the researcher consulted with the experts on the revised model in order to evaluate it. 

 Stage 3: To evaluate the development model in producing traditional herbal medicines from Ziziphus 

Attopensis Pierre with participation of 40 community members on the success in production development of 

traditional herbal medicines from Ziziphus Attopensis Pierre. The casual factor variables used for evaluating 

the model are knowledge, income, and satisfaction of the development model of traditional herbal medicine 

product from Ziziphus Attopensis Pierre.  

The research statistics or MANOVA (Repeated Measure) was used to test the efficiency of the model and 

comparing the result before using the development model and after using it with participation of community. 

  It was found  that, from the research findings found from the reviewing workshop and the experts, 

the development model for producing traditional herbal medicine product from Ziziphus Attopensis Pierre was 

constructed with community participation of Unit 7 of Nong Peu, Kok Kon sub-district, Tha Bo District, 

Nongkhai Province; and there are totally 11 activities to implement: 1) Orientation of traditional herbal 

medicine demand; 2) Community participation ; 3) Traditional herbal medicine production of Ziziphus 

Attopensis Pierre; 4) Tea production from green leafs of Ziziphus Attopensis Pierre; 5) Capsule herbal 

medicines of Ziziphus Attopensis Pierre; 6) Small meat-ball herbal medicine product of Ziziphus Attopensis 

Pierre; 7) Product designing; 8) Product packaging; 9) Marketing and sale promotion of product; 10) Product 

sale; and 11) Monitoring and evaluating the traditional herbal medicine production groups of Nong Peu which 

is the research result of stage 2. Then, the development model was used in the seven traditional herbal 

medicine production groups of Nong Peu, Kok Kon sub-district, Tha Bo District, Nongkhai Province. The 

result from using the development model in the seven target groups was better than before using the model. 

From this, it led to the research in stage 3. The result findings from studying the variables of knowledge, 

income, participation and satisfaction are statistically significant at .05 level. This represented that the 

development model improved the knowledge, income, participation and satisfaction of traditional herbal 

medicine production groups of Nong Peu, Kok Kon sub-district, Tha Bo District, Nongkhai Province and it 

was correct with the hypothetical model. 

 

Keywords : A Development Model for Producing of Traditional Herbal Medicines from Ziziphus Attopensis 

Pierre 
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บทนํา 

 มนุษยร์ูจ้กัการใชส้มุนไพรในดา้นการบาํบดัรกัษาโรคมานานถงึ  5,000  ปีมาแลว้  ซึง่สมุนไพรนัน้ไดจ้าก พชื 

สตัว ์และแร่ธาตุ  จากหลกัฐานทางประวตัศิาสตรต่์างๆ ทัง้ในทางประวตัศิาสตร ์ การเมอืงการปกครอง  ความเป็นอยู่

และทางเศรษฐกจิ  ครัง้แรกเมื่อหลายพนัปีมาแลว้พบว่าชาวอนิเดยีแดงในเมก็ซโิก  ใชต้น้ตะบองเพชร (Peyate) เป็น

ยาฆา่เชือ้และรกัษาบาดแผล  จนปจัจุบนัพบว่า  ตน้ตะบองเพชรมฤีทธิก์ล่อมประสาท  ต่อมาเมื่อประมาณ 4,000 ปี

มาแลว้  พบหลกัฐานว่ามี ชาวสเุมเรยีนไดเ้ขา้มาตัง้รกราก  ณ  บรเิวณแม่น้ําไทกรสิและยเูฟรตสิ  ซึง่ปจัจุบนั  คอื  

ประเทศอริกั  พบมกีารใชส้มุนไพร  ต่อมาชาวบาบโิลเนียน  มกีารใชส้มุนไพรเพิม่เตมิจากชาวสเุมเรยีน ในยุคต่อมาซึง่

อยู่ในยุคอยีปิตโ์บราณไดม้ ี อมิโฮเทป  ซึง่เป็นแพทยผ์ูม้ชีื่อเสยี ง  ไดร้บัการยกย่องใหเ้ป็นเทพเจา้แห่งการรกัษาโรค

ของอยีปิต ์ ไดใ้ชส้มุนไพรในรกัษาผูป้ว่ย  [ ]9 นอกจากน้ียงัมตีําราสมุนไพรทีเ่ก่าแก่  คอื   Papytus Ebers   ซึง่เขยีน

เมื่อ 1,600 ปี   ก่อนครสิตศกัราช  ซึง่คน้พบโดยนกัอยีปิตว์ทิยาชาวเยอรมนันี  ชื่อ   Georg Ebers ในตําราไดก้ล่าวถงึ

ตําราสมุนไพรทีม่สีรรพคุณทางยาและนํามาใชเ้ป็นยารกัษาโรคมากกว่า  800  ตํารบั  ซึง่ในตําราสมุนไพรทีม่สีรรพคุณ

ทางยาซึง่ไดม้าจากพชืมากกว่า  700  ชนิด  โดยม ี รปูแบบในการเตรยีมยาในสมยันัน้  คอื  การตม้  การชง  ทาํเป็น

ผง  กลัน่เป็นเมด็  ทาํเป็นยาพอก  เป็นขีผ้ึง้  นอกจากน้ียงัพบว่าชาตต่ิางๆ [ ]8 ในแถบยุโรปและแอฟรกิา  มหีลกัฐาน

การใชส้มุนไพรมาก่อน  ในระยะเวลาต่อมาของการใชส้มุนไพร  คอื  หลงัจากสมุนไพรไดเ้จรญิรุ่งเรอืงในยุคอยีปิตแ์ลว้  

กไ็ดม้กีารสบืทอดกนัมา  เช่น  กรกีโรมนั  อา หรบั   อริกั   เยอรมนันี  โปรตุเกส  สวเีดน และโปแลนด ์ สว่นในแถบ

เอเซยี  ตามบนัทกึทางประวตัศิาสตรพ์บว่ามกีารใชส้มุนไพรทีป่ระเทศอนิเดยีก่อน  แลว้สบืทอดมาทีป่ระเทศจนี  

ประเทศมะละกา  และประเทศไทย  จากประวตักิารใชพ้ชืสมุนไพรของประเทศไทย  เน่ืองจากประเทศไทยมภีูมอิากาศ

ทีเ่หมาะสมต่อการเจรญิงอกงามของพชืนานาชนิด  โดยเฉพาะพชืสมุนไพรมอียู่ มากมายเป็นแสนชนิด   ทัง้ทีเ่กดิขึน้

เองตามธรรมชาตแิละจากการเพาะปลกู  บางชนิดกใ็ชเ้ป็นวตัถุดบิในการผลติยาแผนปจัจุบนั  สมุนไพรหลายชนิด  ถูก

นํามาใชใ้นรปูของยากลางบา้น  ยาแผนโบราณ  ความรู้ ดา้นสมุนไพรและความรูเ้รื่องสมุนไพรทีม่าใชเ้ป็นยาของไทย  

มพีืน้ฐานการใชส้มุนไพรมายาวนาน  นอกจากการเกดิจากภูมปิญัญาแท้ๆ  ภายในสงัคมของไทยแลว้  ยงัมกีารสบืต่อ

กนัมาโดยหมอพืน้บา้น  ดงัทีย่งัพบเหน็ไดต้ามชนบททีห่่างไกลในภาคต่างๆ ของประเทศไทยแลว้  ยงัประกอบเขา้กบั

ความรูท้ีม่กีารผสมผสานจากภายนอก  ซึง่ไดร้บัโดยตรงจากการตดิต่อกนัทางการคา้ขาย  หรอืทางออ้มโดยผ่าน

อทิธพิลทางวฒันธรรม  วรรณคด ี และศาสนา  ทัง้จากประเทศจนี  ประเทศอนิเดยี  และปรากฏหลกัฐานชดัเจนว่า

ประเทศไทยไดอ้าศยัคมัภรีอ์ายุรเวทของประเทศอนิเดยีเป็นบรรทดัฐาน  คื อ  การวนิิจฉยัโรค  ชื่อสมุนไพรทีใ่ชร้กัษา

โรคมเีคา้ชื่อของภาษาบาลสีนัสกฤตอยู่มากมาย  เช่น  คาํว่า มะล ิ (ในภาษาสนัสกฤตว่า มลัลิ )  เป็นตน้  การใช้

สมุนไพรจนมคีวามกลมกลนืเป็นรปูแบบเฉพาะในการใชส้มุนไพรเป็นยาอย่างเป็นระบบ  มกีารบนัทกึเป็นหลกัฐานใน

ศลิาจารกึ  ใบลาน  สมุดไทย   ตกทอดกนัมาถงึปจัจุบนั  รูจ้กักนัว่า  การแพทยแ์ผนโบราณ   หรอืปจัจุบนัเรยีกว่า  

การแพทยแ์ผนไทย    

 จากความสาํคญัของพชืสมุนไพร   1) ดา้นสาธารณสขุ  ปจัจุบนัทัว่โลกไดย้อมรบัแลว้ว่าผลทีไ่ดจ้ากการสกดั

สมุนไพร  ใหคุ้ณประโยชน์ไดด้เีท่าเทยีบกบัยาแผนปจัจุบนั  ยงัขาดกแ็ต่เพยีงการคน้ควา้วจิยัในทางทีเ่ป็นวทิยาศาสตร์

มากขึน้เท่านัน้  [ ]4 ความตื่นตวัที่ จะพฒันาความรูด้า้นพชืสมุนไพร  ในประเทศไทย  ไดร้บัความนิยม  สบืเน่ืองจาก

พระราชดาํรขิองพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัภูมพิลอดุลยเดชในปี พ .ศ. 2522 โดยทรงมพีระกรุณาโปรดเกลา้ฯใหม้ี

การรวบรวมศกึษาคน้ควา้  ในเรื่องเกีย่วกบัสมุนไพรทุกดา้น  เป็นสาเหตุใหม้กีารกาํหนดนโยบาย สาธารณสขุขัน้มลู

ฐานอย่างเป็นทางการของประเทศไทย  โดยเพิม่โครงการสาธารณสขุขัน้มลูฐานเขา้ในแผนพฒันาการสาธารณสขุ  
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ตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ ฉบบัที ่ 4  (พ.ศ. 2520-2524)  ต่อเน่ืองจนถงึแผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาต ิ ฉบบัที ่ 7  (พ.ศ. 2535-2539)  ไดม้กีารพฒันาสมุนไพรและการแพทยแ์ผนไทยในงานสาธารณสขุมลู

ฐาน  คอื  (1) สนบัสนุนและพฒันาวชิาการและเทคโนโลยพีืน้บา้นอนัไดแ้ก่  การแพทยแ์ผนไทย  เภสชักรรมแผนไทย  

การนวดแผนไทย  สมุนไพรและเทคโนโลยพีืน้บา้น  เพื่อใชป้ระโยชน์ในการแกไ้ขปญัหาสขุภาพของชุมชน  (2) 

สนบัสนุนและสง่เสรมิการดแูลรกัษาสขุภาพของตนเอง  โดยใชส้มุนไพร  การแพทยพ์ืน้บา้น  การนวดแผนไทย  ใน

ระดบับุคคล  ครอบครวัและชุมชน  ใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งเป็นระบบ  สามารถนํามาปรบัใชเ้พื่อการดแูลสขุภาพแผน

ปจัจุบนัได ้ อาจกล่าวไดว้่าสมุนไพรสาํหรบัสาธารณสขุมลูฐานคอืสมุนไพรทีใ่ชใ้นการสง่เสรมิสขุภาพและการรกัษาโรค

อาการเจบ็ปว่ยเบือ้งตน้  เพื่อใหป้ระชาชนสามารถพึง่ตนเองไดม้ากขึน้   2) ดา้นเศรษฐกจิ  ในปจัจุบนัพชืสมุนไพร

จดัเป็นพชืเศรษฐกจิชนิดหน่ึงทีต่่างประเทศกาํลงัหาทางลงทุน  และคดัเลอืกสมุนไพรไทยไปสกดัหาตวัยาเพื่อรกัษาโรค

บางโรค  และมหีลายประเทศทีนํ่าสมุนไพรไทยไปปลกูและทาํการคา้ขายแขง่กบัประเทศไทย  สมุนไพรหลายชนิดทีเ่รา

สง่ออกเป็นรปูของวตัถุดบิ   ทีต่ลาดต่างประเทศตอ้งการ  [ ]6 ซึง่ปจัจุบนัโรงพยาบาลศนูยเ์จา้พระยาอภยัภูเบศร  

จงัหวดัปราจนีบุร ี เป็นโรงพยาบาลทีใ่หค้วามสาํคญักบัสมุนไพรเป็นอย่างมาก  โดยไดเ้ริม่โครงการสมุนไพรในปี พ .ศ. 

2526  บรบิทของสงัคมไทยในช่วงนัน้เอือ้ใหง้านสมุนไพรมโีอกาสทีจ่ะไดร้บัการพฒันา  เริม่จากงานสาธารณสขุมลูฐาน

ซึง่เป็นนโยบายหลกัของกระทรวงสาธารณสขุในช่วงนัน้  ต่อมานโยบายน้ีไดร้บัการผลกัดนัและสนบัสนุนจากองค์ การ

อนามยัโลกทีมุ่่งหวงัใหเ้กดิสขุภาพดถีว้นหน้าในปี  พ .ศ. 2543  กลยุทธท์ีใ่ชค้อืการมสีว่นร่วมของชุมชน  การพฒันา

เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม  ซึง่สอดคลอ้งกบัการแพทยพ์ืน้บา้นและการใชส้มุนไพรของชาวบา้น  ดงันัน้จงึมกีารผสมผสาน

การแพทยพ์ืน้บา้นและสมุนไพรเขา้มาสูก่ารรกัษา พยาบาล  และการดแูลสขุภาพเพื่อการพึง่ตนเองของชุมชน [ ]10  

 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  เป็นอกีหมู่บา้นหน่ึงในจงัหวดัหนองคาย  

เป็นแหล่งปลกูสมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งจาํนวนมาก  โดยสมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งมสีรรพคุณเป็นสมุนไพรชนิ ดชกูาํลงั   

บาํรุงกาํลงั  บาํรุงธาตุ  บาํรุงเสน้  แกป้วดเหมื่อยตามร่างกาย และเป็นยาอายุวฒันะ  มกีารปลกูกนัไปทัว่ทัง้หมู่บา้น  

โดยตอนแรกกลุ่มทีป่ลกูแรก ๆ มไีม่กีค่รวัเรอืน  สามารถตดัเป็นมดัๆ วางขายได ้ เมื่อขายไดม้ากขึน้กม็เีพื่อนบา้นเหน็

ลู่ทางทาํมาหากนิ  จงึขยาย การปลกูแทบทุกครวัเรอืน  ก่อใหเ้กดิปญัหาตามมา  คอื  มจีาํนวนมากจนลน้ขายไม่ออก  

และมกีารตดัทิง้เปล่าๆ  ซึง่ดแูลว้ขาดคุณค่าไป    จากสภาพปญัหาทีก่ล่าวมาทัง้หมดทาํให ้ ผูว้จิยัไดต้ระหนกัถงึ

ความสาํคญัดงักล่าว  จงึมคีวามสนใจศกึษารปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรโดยการมสี่ วนร่วมของชุมชน ใน

ชุมชนหมู่ที ่7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  โดยมเีป้าหมายพฒันาใหผ้ลติภณัฑ์

ดงักล่าวเป็นผลติภณัฑข์องชุมชนและทอ้งถิน่  เพื่อใหม้กีารเกบ็รกัษาอย่างถูกวธิ ี ไม่เป็นสาเหตุทีก่่อใหเ้กดิอนัตรายต่อ

การบรโิภคสมุนไพร และชุมชนสามารถดาํเนินการไดต้ามมาตรฐานและไดร้บัการรบัรอ งจากคณะกรรมการอาหารและ

ยา (อย.)  เพื่อใหเ้กดิการยอมรบัในผลติภณัฑถ์งึวธิกีารแปรรปู  วธิกีารเกบ็รกัษาทีถู่กตอ้ง และมสีรรพคุณจรงิตามที่

กล่าว โดยเน้นการผลติเพื่อใชส้อยในครวัเรอืนและชุมชน  เหลอืใชแ้ลว้กนํ็าไปสูต่ลาดเพื่อเป็นรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มผูป้ลกู

สมุนไพรกาํลงัเสื อโคร่ง  และอาจสามารถยดึเป็นอาชพีได ้ หรอืจะพฒันาต่อไปเป็นวสิาหกจิชุมชน  เพื่อนําไปสูก่าร

สรา้งงานสรา้งรายไดใ้นกลุ่มประกอบการ  ซึง่การศกึษาเรื่องน้ีมผีูเ้คยศกึษาไวแ้ลว้แต่เป็นสมุนไพรชนิดอื่น  การวจิยั

ครัง้น้ีจงึเน้นการศกึษารปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรจากชุม ชนตน้แบบ (best  practice)  จากหมู่บา้นศรบีุญ

เรอืง  อาํเภอวงัสะพุง  จงัหวดัเลย  และหมู่บา้นหนองทาใต ้ เมอืงจนัทะบลู ี นครหลวงเวยีงจนัทน์  สาธารณรฐั

ประชาธปิไตยประชาชนลาว  เป็นหมู่บา้นตน้แบบเพื่อนํามาปรบัใช ้ เน่ืองจากมสีมุนไพร  มกีารแปรรปูคลา้ยกนั  มกีาร

มสีวนร่วมของชุมชนและถอืว่าเป็นชุมชนตน้แบบ  ใหก้บัชุมชนหมู่ที ่ 7  บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  
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จงัหวดัหนองคาย  ไดพ้ฒันามุ่งสูชุ่มชนแห่งการพฒันา  ซึง่เป็นรากฐานในการพฒันา  เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อ

การพฒันาในชุมชนและประเทศชาตต่ิอไป 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาบรบิทชุมชน  บรบิทสมุนไพร  ปญัหาและความตอ้งการในรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพร

กาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย 

 2. เพื่อสรา้งรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้น

หนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  จากการถอดบทเรยีนในชุมชนตน้แบบ     

 3. เพื่อทดลองและประเมนิผลการใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโด ยการมสีว่นร่วม

ของชุมชนหมู่ที ่ 7  บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  ดว้ยการเปรยีบเทยีบความรู ้ 

รายได ้ การมสีว่นร่วมของชุมชน  และความพงึพอใจในรปูแบบการพฒันาของกลุ่มแปรรปูสมุนไพรชุมชนบา้นหนอง

ผอื  ก่อนการพฒันาและหลงัการดาํเนินการพฒันา  

 

สมมติฐานการวิจยั 

 1. ผลจากการศกึษารปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน จากชุมชนตน้แบบ

สามารถนํามาปรบัใชไ้ดก้บั  รปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  โดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่7 

บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคายได ้  

 2. หลงัจากการทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑจ์ากสมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของ

ชุมชน  ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้สามารถพฒันาผลติภณัฑไ์ดห้ลายรปูแบบ  ซึง่จะสง่ผลใหก้ลุ่มแปรรปูสมุนไพรมคีวามรู ้ มี

รายได ้ เกดิการมสีว่นร่วมของชุมชนเพิม่มากขึน้  และมคีว ามพงึพอใจในรปูแบบการพฒันาของกลุ่มแปรรปูสมุนไพร

ชุมชนบา้นหนองผอืเพิม่ขึน้จากเดมิ   
 

 ขอบเขตของการวิจยั  

 1.  ขอบเขตด้านเน้ือหา  ศกึษาทฤษฏ ี กรอบแนวคดิ  และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบับรบิทชุมชน  บรบิท

สมุนไพร ปญัหาและความตอ้งการในการพฒันารปูแบบการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพร   

 2.  ขอบเขตด้านพืน้ท่ีกลุ่มเป้าหมาย ชุมชนหมู่ที ่7 บา้นหนองผอื ตําบลโคกคอน อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดั

หนองคาย  และชุมชนตน้แบบที ่1   บา้นศรบีุญเรอืง  อาํเภอวงัสะพุง  จงัหวดัเลยในประเทศไทย   ชุมชนตน้แบบที ่ 2  

บา้นหนองทาใต ้ เมอืงจนัทะบลู ีนครหลวงเวยีงจนัทน์ ประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว (ส.ป.ป.ลาว)   

 3.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั   

  ระยะท่ี 1  ประชากร ไดแ้ก่  หวัหน้าครวัเรอืนทีป่ลกูสมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  จาํนวน  82  ครวัเรอืน  

  ระยะท่ี  2  ประชากร ไดแ้ก่  นกัวชิาการ  ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง จาํนวน 22  คน  และผูเ้ชีย่วชาญเพื่อประเมนิ

ความเหมาะสมของโครงการ  จาํนวน  3  คน รวม 25 คน ซึง่ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง(Purposive  Sampling)   

  ระยะท่ี  3  กลุ่มทดลอง ไดแ้ก่  หวัหน้าครวัเรอืนหรอืตวัแทนครวัเรอืนในหมู่บา้นหนองผอื  จาํนวน 40  

ครวัเรอืน ทีส่มคัรใจเขา้ร่วมโครงการ 

 4.  ขอบเขตการวิจยั 

  การวจิยัครัง้น้ี  เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Triangulation) 

 5. ขอบเขตเวลาในการวิจยั 

                     เดอืนมนีาคม 2555 – 30 พฤษภาคม 2556 
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วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัครัง้น้ี มขี ัน้ตอนการวจิยั  3 ระยะ ดงัน้ี 

 ระยะท่ี  1 ศกึษาบรบิทชุมชน  บรบิทสมุนไพร  ปญัหาและความตอ้งการ ในการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพร

กาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  หมู่ที ่ 7  บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  

ใชร้ะยะเวลาดาํเนินการ  3    เดอืน 

  ขัน้ตอนท่ี 1  สาํรวจสภาพทัว่ไป  เกีย่วกบับรบิทชุมชน  บรบิทสมุนไพร ปญัหา  และความตอ้งการ

รปูแบบการพฒันาของชุมชน  ในชุมชนหมู่ที ่7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย    

  ขัน้ตอนท่ี 2 ศกึษาชุมชนตน้แบบ 2  แห่ง (ตามขัน้ตอนที ่1)ในชุมชนตน้แบบ 1  บา้นศรบีุญเรอืง  อาํเภอ

วงัสะพุง จงัหวดัเลย  ประเทศไทย  และชุมชนตน้แบบ 2 บา้นหนองทาใต ้ เมอืงจนัทะบลู ี นครหลวงเวี ยงจนัทน์  

ประเทศ สปป.ลาว  พรอ้มนดัหมายวนัเวลาในการมาศกึษาดงูานในลาํดบัต่อไป  

  ขัน้ตอนท่ี 3 ศกึษาดงูานชุมชนตน้แบบ  2  แห่ง โดยกลุ่มเป้าหมาย 40 คน จากชุมชนหมู่ที ่7 บา้นหนอง

ผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  ประเทศไทย  ร่วมกนัศกึษาและถอดบทเรยีนบริ บทชุมชน  

บรบิทสมุนไพร  ปญัหาและความสาํเรจ็จากการดาํเนินการในชุมชนตน้แบบ 1 และ 2   

 ระยะท่ี  2  สรา้งรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 

บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย   

  ขัน้ตอนท่ี 1 ร่างรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 

บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย   

  ขัน้ตอนท่ี 2 จดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร (Focus  group)  และจดัประชุมระดมสมอง (Brain  Storming) 

  ขัน้ตอนท่ี 3 นําผลการสรา้งรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของ

ชุมชน เสนออาจารยท์ีป่รกึษาและผูเ้ชีย่วชาญพจิารณา    

 ระยะท่ี  3  ทดลองใชแ้ละประเมนิผลการใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมี

สว่นร่วมของชุมชน  จากกจิกรรม 11 กจิกรรม เพื่อประเมนิความสาํเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง

โดยการมสีว่นร่วมของชุมชน   ตามตวัแปรตามดา้นความรู ้ ดา้นรายได ้ดา้นการมสีว่นร่วม  และความพงึพอใจก่อน

และหลงัการทดลอง   

  ขัน้ตอนท่ี 1  ทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการ มสีว่นร่วมของชุมชน  

กลุ่มแปรรปูสมุนไพรชุมชนบา้นหนองผอื  จาํนวน  11 กจิกรรม   

  ขัน้ตอนท่ี 2  ประเมนิผลการใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของ

ชุมชน  กลุ่มแปรรปูสมุนไพรชุมชนบา้นหนองผอื  จาํนวน  11 กจิกรรม  

  ขัน้ตอนท่ี 3  จดัเวทวีิ พากษ์  โดยนกัวชิาการ  ผูเ้ชีย่วชาญ และผูว้จิยัช่วยกนัตรวจสอบขอ้มลูทีเ่ป็น

ผลการวจิยัรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  แลว้จดัทาํรายงานการ

วจิยัฉบบัสมบรูณ์และจดัเวทวีพิากษ์  เพื่อนําเสนอผลการวจิยั  เพื่อเรยีนรูร่้วมกนัระหว่า งคณะผูว้จิยักบัชุมชน รวมถงึ

การสานต่อใหช้าวบา้นนําผลการวจิยัไปดาํเนินการแกไ้ขปญัหาหรอืพฒันาชุมชนใหเ้กดิความยัง่ยนืต่อไป 

 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัระยะที ่1 มดีงัน้ี  
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  1.  แบบสาํรวจ  มลีกัษณะเป็นแบบสาํรวจสภาพทัว่ไป  เกีย่วกบับรบิทชุมชน  บรบิทสมุนไพร ปญัหาและ

ความตอ้งการในรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรของชุมชน   

  2.  แบบบนัทกึ   เกีย่วกบับรบิทชุมชน  บรบิทสมุนไพร  ปญัหาและความสาํเรจ็จากการดาํเนินการใน

ชุมชนตน้แบบ  บา้นศรบีุญเรอืง  อาํเภอวงัสะพุง จงัหวดัเลย  ประเทศไทย  และบา้นหนองทาใต ้ เมอืงจนัทะบลู ี นคร

หลวงเวยีงจนัทน์  ประเทศ สปป.ลาว 

  3.  แบบสมัภาษณ์  ประเดน็ปญัหาและความสาํเรจ็จากการดาํเนินการในชุมชนตน้แบบ 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัระยะที ่2 มดีงัน้ี  

  แบบบนัทกึ  เป็นแบบบนัทกึความคดิเหน็ในการสนทนากลุ่ม ผูเ้ชีย่วชาญ  นกัวชิาการ ผูว้จิยัและผูม้สีว่น

เกีย่วขอ้ง 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัระยะที ่3 มดีงัน้ี  

  1.  แบบวดัความรู ้ มลีกัษณะเป็นขอ้สอบ 10 ขอ้ โดยทดสอบก่อนการทดลอง  และทดสอบหลงัการทดลอง 

  2.  แบบสอบถาม  ดา้นรายได ้ มลีกัษณะถามจาํนวนรายไดเ้ป็นจาํนวนเงนิ  ก่อนการทดลองและหลงัการ

ทดลอง  เป็นบาทต่อเดอืน    

  3.  แบบสอบถาม ดา้นการมสีว่นร่วมของชุมชน และความพงึพอใจในรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑ์

สมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  เป็นลกัษณะแบบสอบถาม  จาํนวน  10 ขอ้  เป็นแบบประเมนิ

มาตราสว่นประมาณค่า  5  ระดบั  ไดแ้ก่  มากทีส่ดุ   มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยทีส่ดุ  ของลเิคริท์   

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในครัง้น้ี  ผูว้จิยัและทมีงานผูช้่วยวจิยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองและ

ประชุมชีแ้จงผูช้่วยวจิยัใหเ้ขา้ใจในกระบวนการวจิยัทุกขัน้ตอน 

 

 การวิเคราะหข์้อมูล 

 1. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสาํรวจ  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหใ์นเบือ้งตน้ไปพรอ้มๆ การเกบ็ขอ้มลูโดยในแต่

ละครัง้ทีท่าํการเกบ็ขอ้มลูไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างละเอยีด และนํามาจดัเป็นหมวดหมู่  แยกประเภท  และวเิคราะหข์อ้มลู

โดยใชว้ธิวีเิคราะหเ์น้ือหา  (Content  analysis)  เป็นการวเิคราะหต์คีวามจากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษาภาคสนาม 

  2. การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหต์คีวามจากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษา

ภาคสนาม  นําขอ้มลูทีไ่ดซ้ึง่เป็นขอ้มลูเชงิคุณภาพมาวเิคราะหเ์น้ือหาเพื่อจดัหมวดหมู่ของเน้ือหา(Category) จากนัน้

นํามาสงัเคราะหเ์ป็นประเดน็ร่วม  หรอืประเดน็หลกั (Theme) และอธบิายเน้ือหา (Text) สว่นขอ้มลูเชงิปรมิาณจะใช้

โปรแกรม SPSS ในการวเิคราะหข์อ้มลู 

 

 สถิติท่ีใช้ในการวิจยั 

 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสาํรวจ และขอ้มลูเชงิปรมิาณ  ใชส้ถติพิืน้ฐาน  รอ้ยละ  ความถี ่ ค่าเฉลีย่  และค่า

เบีย่งเบนมาตรฐาน( Standard  Deviation) 

 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ  ใชก้ารวเิคราะหเ์น้ือหาเพื่อจดัหมวดหมู่และหาความสมัพนัธเ์ชงิเหตุผล   
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 การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณเปรยีบเทยีบสภาพการของรายไดจ้ากการจาํหน่าย  ระหว่างก่อนและหลงัการ

พฒันา  การวดัความรู ้ การมสีว่นร่วมของชุมชนและความพงึพอใจต่อรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอื

โคร่ง  โดยใชก้ารวเิคราะหค์วามแปรปรวนหลายตวัแปรตาม  ใชส้ถติ ิ(MANOVA  แบบ Repeated Measure) 

ผลการวิจยั 

 ผลการวจิยั  รปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7  บา้น

หนองผอื ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย   ซึง่มทีัง้หมดจาํนวน  11  กจิกรรม   ไดแ้ก่   

1) กจิกรรมการเล่าเรื่องเกีย่วกบัการพฒันาสมุนไพร 2) กจิกรรมการมสีว่นร่วมของชุมชน  3) กจิกรรมการอบรมการ

แปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง 4) กจิกรรมการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งชนิดผงชาใบอ่อน  5) 

กจิกรรมแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งชนิดแคปซลู 6) กจิกรรมการแปรผูลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง

ชนิดลกูกลอน 7) กจิกรรมการออกแบบผลติภณัฑ ์ 8) กจิกรรมการบรรจุภณัฑ์  9) กจิกรรมการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์

สมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  10) กจิกรรมการสง่เสรมิการจาํหน่ายผลติภณัฑส์ มุนไพรกาํลงัเสอืโครง  และ 11) กจิกรรม

ตดิตามตรวจเยีย่มและประเมนิผลกลุ่มสมุนไพรชุมชนหนองผอื  ซึง่เป็นผลการวจิยัระยะที่  2  จากนัน้ผูว้จิยัไดนํ้ามา

เป็นรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  ในพืน้ทีก่ลุ่มเป้าหมาย คอื กลุ่ม

แปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรชุมชนหนองผอื  ไปทดลองในการดาํเนินงานตามรปูแบบทีไ่ด ้ และกาํหนดใหม้กีารวดัผล

ก่อนและหลงัการดาํเนินงาน   พบว่า  หลงัการทดลองมรีปูแบบการ พฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมี

สว่นร่วมของชุมชน  ดขีึน้กว่าก่อนทดลอง  อนันํามาซึง่ผลการวจิยัระยะที่  3  เป็นผลทีท่าํใหเ้กดิความสาํเรจ็ของ

รปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  จากปจัจยั 4 ดา้น คอื ดา้นความรู ้ 

ดา้นรายได ้ ดา้นการมสีว่นร่วม  ดา้นความพงึพอใจในรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  หลงัการ

ทดลองดขีึน้กว่าก่อนการทดลอง  

 

การอภิปรายผล 

 1. ผลการสรา้งรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรของชุมชนตน้แบบ นํามาปรบัใชก้บัรปูแบบการพฒันา

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  

จงัหวดัหนองคาย   

  ผูว้จิยัไดต้ัง้สมมตฐิานการวจิยัว่า  ผลการศกึษารปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดย

การมสีว่นร่วมของชุมชนตน้แบบสามารถนํามาปรบัใชไ้ดแ้ละจะสง่ผลสาํเรจ็กบั  รปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพร

กาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้นหนองผอื  ตําบล โคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  

จากการศกึษาเอกสารวชิาการ  งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง และถอดบทเรยีนจากชุมชนตน้แบบ  ทีม่เีน้ือหาสาระตรงกนัในแต่

ละประเดน็ ทีผู่ว้จิยัไดศ้กึษาในการวจิยัครัง้น้ี  สามารถนํามาปรบัใชไ้ดโ้ดยไดส้รา้งรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑ์

สมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน จาํนวน 11 กจิกรรม  คอื 1) กจิกรรมการเล่าเรื่องความตอ้งการ

เกีย่วกบัการพฒันาสมุนไพร 2) กจิกรรมการมสีว่นร่วมของชุมชนและศกึษาดงูาน  3) กจิกรรมการอบรมการแปรรปู

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง 4) กจิกรรมการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลั งเสอืโคร่งชนิดผงชาใบอ่อน  5) 

กจิกรรมแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งชนิดแคปซลู 6) กจิกรรมการแปรผูลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง

ชนิดลกูกลอน 7) กจิกรรมการออกแบบผลติภณัฑ ์ 8) กจิกรรมการบรรจุภณัฑ์  9)กจิกรรมการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑ์

สมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  10) กจิกรรมการสง่เสรมิการจาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโครง  และ 11) กจิกรรม
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ตดิตามตรวจเยีย่มและประเมนิผลกลุ่มสมุนไพรชุมชนหนองผอื มผีลต่อความสาํเรจ็ในรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑ์

สมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่ อ  จงัหวดั

หนองคาย 

 2. ผลการทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่7 

บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย    

  จากการวจิยัไดม้กีารสรา้งรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน

หมู่ที ่7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  โดยผูว้จิยัจดัทาํการประชุมเชงิปฏบิตักิาร  

และจากการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญ  จนไดร้ปูแบบจากปจัจยั  4  ด้าน คอื  1) การสรา้งร่างรปูแบบการพฒันา

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง   2) การเตรยีมการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  3) การสรา้งรปูแบบ

การแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง   4) การสรา้งรปูแบบการจดัจาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  

ประกอบดว้ย กจิกรรม จาํนวน  11  กจิกรรม  ไดม้กีารกาํหนดรปูแบบเป็น  2  ดา้น  คอื  ดา้นการพฒันาการแปรรปู

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง และดา้นการพฒันาวธิกีารจดัจาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง   ผูว้จิยัได้

นํามาทดลองใชร้ปูแบบการพฒันาการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน ซึง่ผล

หลงัจากการทดลองใชร้ปูแบบปรากฏว่าการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งนัน้ดขีึน้และดา้นการจดัจาํหน่าย

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  มจีาํนวนเพิม่ขึน้และมรีายไดเ้พิม่มากขึน้ตามมา     

  

สรปุผลการวิจยั  

 ผลการทดลองใชร้ปูแบบการ พฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7  

บา้นหนองผอื  ตําบลโคกคอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัหวดัหนองคาย  ทีไ่ดถู้กสรา้งขึน้จากการวจิยั  ซึง่ไดม้าจากรปูแบบ

การพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  จาํนวน  4  ร่างรปูแบบ  และไดนํ้ามาสรา้ง

ร่างรปูแบบ  นําเขา้สูท่ีป่ระชุมเชงิปฏบิตักิาร (Work Shop)  ร่วมกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง  และนําไปปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ  ทาํให้

ไดร้ปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชนหมู่ที ่ 7 บา้นหนองผอื  ตําบลโคก

คอน  อาํเภอท่าบ่อ  จงัห วดัหนองคาย  จาํนวน  11  กจิกรรม  แบ่งเป็น  2  ดา้น  คอื  ดา้นการแปรรปูผลติภณัฑ์

สมุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  และดา้นการจาํหน่ายผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  และไดนํ้าเอาทัง้  11  กจิกรรมมา

ทดลองปฏบิตั ิ ทาํใหก้ารพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของ ชุมชน ของกลุ่มเป้าหมายมี

การพฒันาอยู่ในระดบัทีด่ขี ึน้  และไดนํ้าไปวเิคราะหค์่าสถติ ิ Repeated Measures MANOVA  การเปรยีบเทยีบ  ดา้น

ความรู ้ ดา้นรายได ้ ดา้นการมสีว่นร่วม  และดา้นความพงึพอใจ ก่อนและหลงัการดาํเนินการตามรปูแบบการพฒันา

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ ง  โดยการทดสอบ  Multivariate  โดยใชก้ารวดัดว้ยวธิี   Pillai’s Trace,  Wilks’ 

Lambda,  Hotelling’s Trace,  และ  Roy’s Largest Root พบว่า  มคี่า  Significant  ทีร่ะดบั .000  เท่ากนั  และผูว้จิยั

ไดท้าํการทดสอบแบบ Univariate Tests โดยเปรยีบเทยีบความรู ้ รายได ้การมสีว่นร่วม  และความพงึพอใจ ก่อนและ

หลงัการดาํเนินการตามรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  มคี่า Significant ทีร่ะดบั .000  แสดงว่า

คะแนนการทดสอบก่อนและหลงัการดาํเนินงานตามรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่น

ร่วมของชุมชน ในภาพรว มและรายปจัจยั  มคีวามแตกต่างอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิ โดยมคี่าคะแนนหลงัการ

ดาํเนินงานสงูกว่าก่อนการดาํเนินงาน  ซึง่ทาํใหส้รุป ตามสมมุตฐิานไดว้่า การพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง
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โดยการมสีว่นร่วมของชุมชนดขีึน้ หลงัจากไดด้าํเนินงานตามรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุน ไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดย

การมสีว่นร่วมของชุมชน ทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งขึน้ 

 

ข้อเสนอแนะในการวิจยั 

  1)  การวจิยัในครัง้น้ีเป็นการศกึษาเพื่อหารปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมี

สว่นร่วมของชุมชน  ศกึษาจากชุมชนตน้แบบ ควรเพิม่ชุมชนตน้แบบในการศกึษากบักลุ่มแปรรปูสมุนไพรชุมชน เพื่อ

เพิม่ประสบการณ์  เจา้หน้าทีผู่เ้กีย่วขอ้งควรใหค้วามสาํคญัในการทาํใหเ้กดิประสทิธผิลมากขึน้ 

 2) รปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  เป็นการเกบ็ขอ้มลู

เฉพาะพืน้ทีก่ารวิ จยัจงึทาํใหข้อ้มลูทีไ่ดร้บัมขีอ้จาํกดั  ควรจะมกีารศกึษาในพืน้ทีอ่ื่นเพื่อเป็นการเปรยีบเทยีบไดว้่ามี

ผลการวจิยัสอดคลอ้งหรอืแตกต่างกนัอย่างไร  อนัจะนํามาซึง่องคค์วามรูใ้หม่ ๆ  และสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได้  3) 

การศกึษาวจิยัเกีย่วรปูแบบการพฒันาผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงั เสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน ในสงัคมไทยยงั

ไม่ชดัเจน  เน่ืองจากในการแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรยงัไม่มกีารยอมรบัเท่าทีค่วรหรอืมกีารควบคุมอย่างเขม้งวด  

ดา้นอาหารและยา ควรเปลีย่นใหเ้ป็นวธิกีารใหค้วามรูก้บัผูส้นใจดา้นสมุนไพรเพิม่ขึน้  

 4)  ควรสง่เสรมิใหม้หีมูบ่า้นและตําบลตน้แบบ  เพื่อเป็นการรณรงคห์มู่บา้นตน้แบบในการเพิม่ค่านิยมในเรื่อง

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งโดยการมสีว่นร่วมของชุมชน  หรอืผลติภณัฑป์ระเภทอื่น แสดงถงึการมสีว่นร่วมของ

ชุมชนมากขึน้  ซึง่รปูแบบการดาํเนินงาน ไดแ้ก่ 

 5) การศกึษาวจิยัครัง้ต่อไป  ควรศึ กษาถงึการมสีว่นร่วมของชุมชน  โดยใหชุ้มชนเขา้มามสีว่นร่วมมากขึน้

กว่าเดมิ  รวมทัง้การแปรรปูผลติภณัฑม์หีลายชนิดเพิม่ขึน้  มคีวามเหมาะสมของขนาด  รปูร่างผลติภณัฑใ์หม้คีวาม

สวยงามเป็นทีพ่อใจของผูซ้ือ้  ซึง่บางครัง้ผูซ้ือ้ไม่ไดซ้ือ้ดว้ยสรรพคุณแต่ซือ้เพราะความสวยง ามของผลติภณัฑ ์ 

หลงัจากการวจิยัน้ีทางกลุ่มแปรรปูผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่ง  ยงัไดม้กีารเตรยีมการต่อยอดจากการแปรปู

ผลติภณัฑส์มุนไพรกาํลงัเสอืโคร่งชนิดผงชาใบอ่อน  ชนิดแคปซลู  และชนิดลกูกลอน  โดยการพฒันาเพิม่เป็นชนิดชา

เขยีวบรรจุขวดพรอ้มดื่ม  และชนิดอื่นๆ ตามขดีความสามารถต่อไป 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 วทิยานิพนธฉ์บบัน้ี  สาํเรจ็สมบรูณ์ไดด้ว้ยความกรุณาช่วยเหลอือย่างดยีิง่จาก  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.รงัสรรค ์ 

สงิหเลศิ กรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธร่์วม  ดร.ชาตร ี ศริสิวสัดิ ์ กรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธห์ลกั  ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์ดร.วมิลมาศ  ปฐมวณิชกุล  ประธานสอบวทิยานิพนธ ์ ดร.อรนุช  วงศว์ฒันาเสถยีร ผูท้รงคุณวุฒสิอบ

วทิยานิพนธ ์ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ ดร.เกรยีงศกัดิ ์ ไพรวรรณ  คณบดบีณัฑติวทิยาลยั  และอาจารยท์ุกท่านในสาขา

ยุทธศาสตรก์ารพฒันาภูมภิาค  ทีไ่ดเ้มตตาใหค้วามรู ้ คาํปรกึษาแนะนําในการแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  จนทาํให้

วทิยานิพนธเ์ล่มน้ีเสรจ็สมบรูณ์  ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณอาจารยท์ุกท่านเป็นอย่างสงูไว ้ ณ  โอกาสน้ี 

                                

เอกสารอ้างอิง 

[ ]1 กรมการพฒันาชุมชน.  (2543) คู่มือการดาํเนินงาน พฒันาอาชีพและเงินทุน. กรุงเทพฯ : โรงพมิพก์รมการ 

 พฒันาชุมชน. 

[ ]2 กรมตรวจบญัชสีหกรณ์. (2556) ความรูด้้านรายได้.  กรุงเทพฯ : กระทรวงการคลงั. 



71 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

[ ]3 ทศินา แขมมณี.(2551) ศาสตรก์ารสอน : องคค์วามรูเ้พื่อการจดักระบวนการเรียนร�ูท่ีมีประสิทธิภาพ.    

 กรุงเทพฯ : สาํนกัพมิพจ์ุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั. 

[ ]4 บุญชม  ศรหีาราช. (2552)  การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑส์มุนไพรแบบมีส่วนรว่มของชุมชนใน 

 สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยผา่นกระบวนการเรียนรูจ้ากประเทศไทย.   

 วทิยานิพนธ ์ ปร.ด.   เลย  :  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย.  

[ ]5 บรรณารกัษ์  ปนัทะรส. (2545)  การสาํรวจและเกบ็รวบรวมพืชสมุนไพรบริเวณหมู่บ้านบางขวาง  อาํเภอ 

 บ่อเกลือ  จงัหวดัน่าน  เชยีงใหม ่:  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม.่ 

[ ]6 ประเวศ  วะส.ี (2548) การพฒันาต้องเอาวฒันธรรม เป็นตวัตัง้. กรุงเทพฯ : กระทรวงวฒันธรรม. 

 

[ ]7 พรรณี  ชยัยาโน. (2545) การอนุรกัษ์แหล่งสมุนไพรเพื่อการรกัษาแบบพืน้บ้านของชนเผา่ลาฮ ู:   

 กรณีศึกษาบ้านแม่คาํน้อย  อาํเภอแม่ฟ้าหลวง  จงัหวดัเชียงราย.  เชยีงใหม่ :  

 มหาวทิยาลยัเชยีงใหม.่ 

[ ]8 พนิิจ  จนัทร. (2554) เครือ่งด่ืมสมุนไพรอินเตอร.์  กรุงเทพฯ : ปญัญาชน. 

[ ]9 มานิตา  ชมเปราะ. (2542) การใช้ประโยชน์จากพืชสมุนไพรพืน้บ้านของชาวลวัะบ้านเต๋ยกลาง   

 ดอกภคูา  จงัหวดัน่าน   เชยีงใหม ่:  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม.่ 

[ ]10 สภุาภรณ์  ปิตพิร. สมุนไพรอภยัภเูบศร  พมิพค์รัง้ที ่3  กรุงเทพมหานคร : โรงพยาบาลเจา้พระยาอภยั 

 ภูเบศ  ปราจนีบุร,ี 2547. 

[ ]11 Kotlor.  P. (2000)  Marketing  Management  9 ed.  New  Jersey : Prentice  Hall. 

[ ]12 Longman. (1995) Dictionary of Contemporary   English. 10th ed.  Span : Caytosa. 

 

 

 

  



72 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

การศึกษาสภาพและแนวทางการแก้ปัญหาการออกกลางคนัของนักเรียน 

ชัน้มธัยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

The State of the Dropout Problem in the Lower Secondary Education Level 

under Maha Sarakham Office of Primary Education Service Area 1 

 
เบญจลกัษณ์  ลอยนอก1,  ดร.ธรีะวฒัน์  เยีย่มแสง2,  รศ.ดร.ประภสัสร  ปรเีอีย่ม3  

(Benjalak  Loinok,1  Dr. Tirawat  Yeamsang,2 Assoc. Prof. Dr. Prapatsorn Pree-iam 3) 
  

1 ครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา กาํลงัศกึษาระดบัปรญิญาโท ครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาการ

บรหิารการศกึษาคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
2 การศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา อาจารย ์คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
3 การศกึษาดุษฎบีณัฑติ สาขาการบรหิารการศกึษา อาจารย ์คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
 

บทคดัย่อ 

   การวจิยัในครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพปจัจุบนัของสาเหตุการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้

มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าศกึษ าประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 1 2) ศกึษาขอ้เสนอแนะและแนวทางการแกป้ญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีน ชัน้มธัยมศกึษา

ตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

ประชากร ไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  ผูบ้รหิารโรงเรยีน  และผูแ้ทนคร ูในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 1 ทัง้หมด 38 โรงเรยีน จาํนวนทัง้สิน้ 119 

คน กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ผูอ้าํนวยการ

กลุ่มนโยบายและแ ผนสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีน ผูแ้ทนคร ูจาํนวนทัง้สิน้ 10 คน และกลุ่มเป้าหมายเพื่อศกึษารายกรณี  ไดแ้ก่ นกัเรยีน

โรงเรยีนบา้นเหล่าตามาทีอ่อกกลางคนัในปีการศกึษา 2554 จาํนวน 1 คน ซึง่ไดม้าโดยการ เลอืกแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรม

คอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปูเพื่อหาค่ารอ้ยละ  

 ผลการวจิยัพบว่า   

  1. สาเหตุของการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 สว่นใหญ่ คอื ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน รองลงมา คอื 

ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั และดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า    

   1.1 ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน นกัเรยีนมปีญัหาสขุภาพ  มโีรคประจาํตวั  และไม่ไดร้บัการดแูลรกัษาอย่าง

ถูกตอ้ง ทาํใหข้าดเรยีนบ่อย  เรยีนไม่ทนัเพื่อน  นกัเรยีนไม่สนใจ  ไม่มสีมาธแิละเบื่อหน่ายต่อการเรยีน  ไม่รูจ้กัใชเ้วลา
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ว่างใหเ้กดิประโยชน์  โดยเกดิมาจากสาเหตุของสิง่แวดลอ้มทางครอบครวั  โรงเรยีน  หรอืสงัคม  นกัเรยีนขาดการ

วางแผน การจดัแบ่งเวลาในการเรยีนไม่เหมาะสม ขาดความรบัผดิชอบ มนิีสยัและทศันคตต่ิอการเรยีนไม่เหมาะสม  

   1.2 ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั พบว่า ครอบครวัของนกัเรยีนมฐีานะทางเศรษฐกจิและราย ไดต้ํ่า ยากจน 

และผูป้กครองตอ้งเลีย้งดบูุตรเพยีงลาํพงั  ทาํใหม้รีายไดไ้ม่เพยีงพอกบัค่าใชจ้่ายในครอบครวัและการเรยีน  สภาพ

ครอบครวัไม่อบอุ่น  ผูป้กครองหย่ารา้งไม่มเีวลาในการอบรมเลีย้งดหูรอือบรมเลีย้งดไูม่เหมาะสม  และไม่เขา้ใจ

พฒันาการของวยัรุ่น ไม่เสมอตน้เสมอปลาย เขม้งวด รุนแรง  

   1.3 ดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา พบว่า ใน 1 หอ้งเรยีนมนีกัเรยีนทีม่คีวามแตกต่างทัง้ในดา้นสตปิญัญา 

พฤตกิรรมการเรยีน และพฤตกิรรมสว่นตวั ทาํใหค้รผููส้อนใหค้วามสนใจไม่ทัว่ถงึ จงึไม่สามารถตรวจสอบความรูค้วาม

เขา้ใจของนกัเรยีนไดค้รบทุกคน โรงเรยีนมกีฎระเบยีบเขม้งวดมากเกนิไปทาํใหน้กัเรยีนต่อตา้น และไม่ปฏบิตัติาม 

  2. แนวทางการแกป้ญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า  

   2.1 ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน  พบว่า  สถานศกึษาควรมกีารกาํ หนดนโยบายดา้นระบบการช่วยเหลอื

นกัเรยีนอย่างชดัเจนว่าทางโรงเรยีนใหค้วามสาํคญัในดา้นกจิกรรมเป็นสว่นสาํคญั ไม่น้อยไปกว่าดา้นวชิาการ  การ

สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง ๆ  

   2.2 ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั  พบว่า  โรงเรยีนควรใหค้วามช่วยเหลอื  โดยการใหค้าํปรกึษ ารายบุคคล 

และใหค้าํปรกึษากลุ่ม  ใหข้อ้มลูและแนวทางเพื่อสรา้งความเขา้ใจและขอความร่วมมอืจากอาจารยท์ีป่รกึษา  อาจารย์

ประจาํวชิา  อาจารยท์ีร่บัผดิชอบงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  และผูป้กครอง  เพื่อปรกึษา

ปญัหาและหาแนวทางในการใหค้วามช่วยเหลอืแกไ้ขปญัหาใหน้กัเรยีน  

   2.3 ดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา  พบว่า สถานศกึษาควรมกีารจดัทาํกรอบแนวคดิ  และนโยบายในดา้น

ระบบการช่วยเหลอืนกัเรยีน โดยยดึแนวทางทางการบรหิารและจดัการศกึษา  โดยอาศยัปรชัญาการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีน คอื ความรู ้คู่คุณธรรม โดยโรงเรยีนใหค้วามสาํคญัทัง้สองสว่นเท่า ๆ กนัมกีารจดัการดแูลในเรื่องของการดแูล

ช่วยเหลอืนกัเรยีนในดา้นการเรยีน  การใหโ้อกาสนกัเรยีนในการพฒันาตนเอง  การสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิกระบวนการ

เรยีนรู ้แสวงหาความกา้วหน้าในวชิาชพีของตน 

 

คาํสาํคญั : ปญัหาการออกกลางคนั,  ขอ้เสนอแนะและแนวทางการแกป้ญัหาการออกกลางคนั 

 

ABSTRACT 

 This research had the objectives to: 1) study the present state of the causes of dropouts in the 

lower secondary education level in the extended educational opportunity schools under Maha Sarakham 

Office of Primary Education Service Area 1; 2) study the recommendations and means to solve the dropout 

problem in the lower secondary education level in the extended educational opportunity schools under Maha 

Sarakham Office of Primary Education Service Area 1. The population comprised chairmen of the 

educational institution committees, school administrators, and teacher representatives in the 38 extended 

educational opportunity schools under Maha Sarakham Office of Primary Education Service Area 1, totally 

119 persons. The target group comprised the deputy director of Maha Sarakham Office of Primary Education 
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Service Area 1, the director of the Policy and Plans Group, Maha Sarakham Office of Primary Education 

Service Area 1, chairmen of the educational institution committees, school administrators, and teacher 

representatives, totally 10 persons, and the target for a case study was a dropout who quit school in the 

academic year 2011 from Ban Laotama School, obtained through purposive sampling. The instruments were 

a questionnaire and an interview form. The data analysis employed a ready-made computer program to find 

the percentage. 

 The results are as follows: 

  1. The causes of most dropouts in the lower secondary education level in extended educational 

opportunity schools under Maha Sarakham Office of Primary Education Service Area 1 were related to the 

student, the causes second to the most were related to the family and the third were related to the 

educational institution. When each aspect was considered, it was found that: 

   1.1 On the student aspect it was found that the students had health problems; some had a 

congenital disease that had not been cured correctly which resulted in frequent absence from class; they 

were unable to catch up with classmates, they lacked attention, concentration and they had boredom of 

learning; they did not know how to use free time effectively, that was caused by the environment, the family, 

the school, or the society; the student lacked planning; they lacked suitable use of learning time, 

responsibility, and they had unfavorable attitude toward learning. 

   1.2 On the family aspect it was found that the students’ families had low income and so they 

were economically poor; the parents’ income could not cover the expense of the household and the expense 

on education; they lacked family warmth; they had a broken home; they had inadequate time for raising the 

child or they had unsuitable child raising, they lacked understanding of adolescent development; they lacked 

consistency; they were too strict and violent. 

   1.3 On the educational institution aspect it was found that in one class there were students 

who were different in their intelligence, learning behavior, and personal behavior. The teacher could not pay 

enough attention to all students and could not examine every one’s knowledge and understanding; the 

school had too many and too strict regulations that the student went against and did not conform to. 

  2. In terms of means to solve the dropout problem, recommendations are as follows: 

   2.1 On the student aspect, the school should clearly set the policy on the student assistance 

system that the school would give no less emphasis to the activities, compared to the academic affairs, and 

would encourage the students to take part in the activities. 

   2.2 On the family aspect, the school should give assistance to the family by giving counseling 

to individuals and groups, giving data and means to create understanding, asking for cooperation of advisor 

teachers, course teachers, teachers who are in charge of the student assistance system, the school director, 

and parents, in order to discuss problems and find means to solve the student’s problem. 
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   2.3 On the educational institution aspect, the school should set a conceptual framework and 

policy on the student assistance system, basing on the guidelines for educational administration and the 

school philosophy on educational management which comprises knowledge and morality; the school should 

give equal weight to each part; there should be management of the student assistance system regarding 

learning, providing opportunities for students to develop themselves, and encouraging students to create a 

learning process to seek progress in their own career. 

Key word :  The the Dropout Problem, the recommendations and means to solve the dropout problem   

บทนํา    
 การประเมนิคุณภาพการศกึษาของการศกึษาขัน้พืน้ฐานสามารถวดัไดจ้ากผลผลติทางการศกึษา ซึง่อาจบ่งชี้

ไดห้ลายรปูแบบ เช่น คะแนนการทดสอบตามมาตรฐานระดบัชาต ิ (National Test) คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์อง

นกัเรยีน ความพงึพอใจของผูป้กครอง หรอืการมสีว่นร่วมของผูเ้กีย่วขอ้ง นอกจากนัน้แลว้อตัราการออกกลางคนั 

(Drop out Rate) กเ็ป็นตวับ่งชีถ้งึคุณภาพทางการศกึษาประเดน็หน่ึง ทีไ่ม่อาจมองขา้มความสาํคญัไปได ้เพราะ

นกัเรยีนทีอ่อกกลางคนัตอ้งประสบกบัปญัหาในการรบัการพฒันาคุณภาพชวีติของตนเอง ก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อสงัคมและ

ประเทศชาตดิว้ย อนัเป็นความสญูเปล่าทางการลงทุนทางสงัคมการพฒันาสงัคมและประเทศชาตใินอนาคต  

 ปญัหาการออกกลางคนั ถอืไดว้่าเป็นปญัหาทีก่่อใหเ้กดิความสญูเปล่าทางการศกึษา ทีม่ผีล ต่อการพฒันา

ประเทศในอนาคตในระยะยาว เพราะเป็นปญัหาสาํคญัทีส่ง่ผลต่อตวันกัเรยีนเองและสง่ผลกระทบต่อประเทศชาต ิ

เพราะจะก่อใหเ้กดิปญัหาอื่น ๆ ตามมาอกีหลายประการ ดงัเช่น  นกัเรยีนขาดความรูแ้ละทกัษะพืน้ฐานทีจ่าํเป็นในการ

ประกอบอาชพี ทาํใหไ้ม่มงีานทาํ หรอืทาํงานทีม่ผีลตอบแ ทนตํ่า เมื่อมองในภาพรวมจะทาํใหม้สีดัสว่นประชากรทีเ่ป็น

แรงงานไรฝี้มอืทีม่รีายไดต้ํ่าอยู่ในสดัสว่นทีม่าก กจ็ะทาํใหร้ายไดต่้อหวัของประชากรลดลง และสง่ผลต่อการพฒันา

เศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศโดยตรง อกีทัง้นกัเรยีนทีอ่อกกลางคนัยงั ขาดการพฒันาคุณภาพชวีติของตนใหด้ขีึน้ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่การออกกลางคนัในช่วงทีเ่ป็นวยัรุ่น มกัมสีาเหตุจากการมคีวามประพฤตไิม่ค่อยด ีเช่นการเสพยา

เสพตดิ การเสพสือ่ลามก การมเีพศสมัพนัธจ์นตัง้ครรภก่์อนวยัอนัควร การเล่นการพนนั ซึง่ก่อใหเ้กดิปญัหาต่อสขุภาพ

อนามยัในระยะยาว ดงันัน้ หากมอีตัราการออกกลางคนัสู ง จาํนวนประชากรทีม่ปีญัหาเรื่องสขุภาพกจ็ะมมีากขึน้ตาม

ไปดว้ย นอกจากน้ีนกัเรยีนเหล่าน้ียงัมโีอกาสทีจ่ะเป็นบุคคลทีเ่ป็นปญัหาของสงัคม เพราะผูท้ีอ่อกกลางคนัอาจจะถูกชกั

นําใหไ้ปร่วมก่อเหตุอนัเป็นปญัหาต่อสงัคม เช่น การลกัเลก็ขโมยน้อย การวิง่ราว การปลน้ฆา่ ขม่ขนื ดั งนัน้ การออก

กลางคนัของนกัเรยีนก่อนวยัอนัควรอาจสง่ผลต่อความสงบสขุของสงัคม ดว้ยการก่อปญัหาทางอาชญากรรมเพิม่มาก

ขึน้อกีดว้ย  

 เมื่อศกึษาขอ้มลูนกัเรยีนออกกลางคนัของนกัเรยีน พบว่า ในปีการศกึษา 2552 มนีกัเรยีนออกกลางคนัตัง้แต่

ระดบัอนุบาลถงึชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายรวม  49,562 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.63 ของนกัเรยีนทัง้หมด 7,892,915 คน 

เป็นนกัเรยีนชาย 30,357 คน เป็นหญงิ 19,205 คน โดยแยกออกตามสาเหตุไดต้ามลาํดบั ดงัน้ี กรณีอื่นๆ 19,205 คน  

อพยพตามผูป้กครอง   8,919 คน มปีญัหาครอบครวั 6,336 คน มปีญัหาในการปรบัตวั 5,060คน ฐานะยากจน 3,321 

คน สมรส 3,259 คน หาเลีย้งครอบครวั 2,803 คน เจบ็ปว่ย/อุบตัเิหตุ 549 คน และตอ้งคดหีรอืถูกจบั 110 คน   

 เมื่อพจิารณาเป็นระดบัช่วงชัน้พบว่ามนีกัเรยีนออกกลางคนัเมื่อเปรยีบเทยีบกบัจาํนวนนกัเรยีนทีอ่อก

กลางคนัในแต่ละระดบัชัน้จากมากไปหาน้อยตามลาํดบั ดงัน้ี ระดบัช่วงชัน้ที ่ 3 (มธัยมศกึษาตอนตน้ ) จาํนวน 10,439 

คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.31 ระดบัช่วงชัน้ที ่ 4 (มธัยมศกึษาตอนปลาย ) 1,910 คน คดิเป็นรอ้ยละ 1.05 ระดบัช่วงชัน้ที ่ 2 
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(ประถมศกึษาปีที ่4 - 6) 4,573 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.68 ระดบัช่วงชัน้ที ่1 (ประถมศกึษาปีที ่1 - 3) 3,899 คน  คดิเป็น

รอ้ยละ 0.66 และระดบัอนุบาล 1,753 คน คดิเป็นรอ้ยละ 0.17 (สาํนกันโยบายและแผนการศกึษาขัน้พืน้ฐาน .  2553 : 

25-26) 

 ปญัหาการออกกลางคนัทีป่รากฏเป็นปญัหาสาํคญัทีส่าํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน กาํหนดให้

เป็นจุดเน้นสาํคญัในกลยุทธด์า้นการขยายโอกาสทางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของประชากรวยัเรยีนอย่างกวา้งขวางและ

ทัว่ถงึ โดยในปีงบประมาณ 2551 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษ าทุกแห่งจะตอ้งเพิม่อตัราการเขา้เรยีนการศกึษาภาค

บงัคบั และอตัราการเรยีนต่อชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 ลดอตัราการตกหล่นและการออกกลางคนั 

โดยจดัทาํขอ้มลูเกีย่วกบัสภาวะปจัจุบนัและเป้าหมายการดาํเนินงานอย่างเป็นรปูธรรม การพฒันานวตักรรมการจดั

การศึ กษาเพื่อแกป้ญัหาและสง่เสรมิการศกึษาทางเลอืกใหค้วามช่วยเหลอืนกัเรยีนกลุ่มเสีย่งใหไ้ด ้เรยีนจนจบ

การศกึษาภาคบงัคบั โดยสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกาํหนดเป้าหมายใหทุ้กสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาตอ้งเร่งนําเดก็ทีต่กหล่นและออกกลางคนักลบัเขา้สูร่ะบบ โรงเรยี นใหไ้ดไ้ม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของจาํนวน

นกัเรยีนทีอ่อกกลางคนัทัง้หมดในปีปจัจุบนั [ ]2   จงึนบัว่าเป็นภาระอนัหนกัของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทุกแห่งที่

จะดาํเนินการใหส้าํเรจ็ไดถ้า้ไม่ทราบสาเหตุทีแ่ทจ้รงิของการออกกลางคนัของนกัเรยีนกลุ่มน้ี [ ]2  

 สาํหรบัสถานการณ์การออกกลางคนัของนกัเรยีนในโรงเรยีนขยายโอกาสสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 นัน้ ขอ้มลูจากปีการศกึษา 2551 – 2553 พบว่ามจีาํนวน 1,028   350   28  คน 

ตามลาํดบั คดิเป็นรอ้ยละ 2.16  0.75  และ 0.06 ตามลาํดบั แมว้่าเมื่อดจูากสถติริอ้ยละของจาํนวนนกัเรยีนทีอ่อก

กลางคนัจะมแีนวโน้มค่อนขา้งลดลง แต่จาก พนัธกจิ และเป้าประสงคข์องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 1 ทีมุ่่งจะพฒันาสง่เสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษาใหป้ระชากรวยัเรยีนทุกคนไดร้บัการศกึษา

อยา่งมคีุณภาพ ไดร้บัโอกาสในการศกึษาขัน้พืน้ฐานตัง้แต่อนุบาลจนจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อย่างมคีุณภาพทัว่ถงึนัน้

ถอืว่ายงัประสบปญัหาอยู่ กล่าวคอืมนีกัเรยีนจาํนวนไม่น้อยทีต่อ้งออกกลางคนั โดยเฉพาะอย่างยิง่นกัเรยีนในระดบัชัน้

มธัยมศกึษาตอนตน้ ทาํใหก้ารจดัการศกึษายงัไม่ค รอบคลุมประชากรวยัเรยีนทุกคนดงัทีพ่นัธกจิ และเป้าประสงค์

กาํหนด ดงันัน้ปญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 1 จงึควรไดร้บัการแกไ้ขต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิง่เมื่อมองในภาพรวมระดบัประเทศจะเหน็ว่าขอ้มลูปี

การศึกษา 2553 ยงัมนีกัเรยีนออกกลางคนัทัว่ประเทศจาํนวนมากถงึ 39,484 คน  นอกจากน้ีสถานการณ์การออก

กลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนบา้นเหล่าตามา ซึง่เป็นโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 1 ทีข่า้พเจา้เป็นครผููส้อนอยู่นัน้ ปีการศกึษา 2551-2553 มนีกัเรยีน

ออกกลางคนัจาํนวนถงึ 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 5.13 ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ทัง้หมด  

 จากทีก่ล่าวมาทัง้หมดน้ี จะเหน็ว่าปญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนทีย่งัคงอยู่ในอตัราสงูน้ีเป็นปญัหาทีเ่กดิ

ทัง้จากตวันกัเรยีน ครอบครวั โรงเรยีน และคร ูรวมไปถงึสภาพทางเศรษฐกจิสงัคม และวฒันธรรม โดยเฉพาะอย่างยิง่

เมื่อพจิารณาการออกกลางคนัของนกัเรยีนตามระดบัช่วงชัน้จะพบว่านกัเรยีนในช่วงชัน้ที ่ 3 คอืนกัเรยีนในระดบั

มธัยมศกึษาตอนตน้มอีตัราการออกกลางคนัสงูทีส่ดุถงึ 20,155 คน คดิเป็นรอ้ยละ 51.05 ของนกัเรยีนทีอ่อกกลางคนั

ทัง้หมด ในฐานะทีผู่ว้จิยัเป็นครผููส้อนจงึตระหนกัถงึความสาํคญัของปญัหาน้ี และตอ้งการทีจ่ะศกึษาสภาพการออก

กลางคนัของนกัเรยีนระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ ตลอดจนหาแนวทางในการแกป้ญัหาการออกกลางคนั เพื่อนําขอ้

คน้พบทีไ่ดไ้ปป้องกนัและแกป้ญัหานกัเรยีนออกกลางคนัในอนาคตต่อไป 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั  

 1. เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัของสาเหตุการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยาย

โอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

 2. เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะและแนวทางการแกป้ญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ใน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 1 

 

ขอบเขตการวิจยั 
   1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

  ขอบเขตดา้นเน้ือหาของการวจิยัเป็นการศกึษาตวัแปรตน้และตวัแปรตาม ดงัน้ี 

  1.1 ตวัแปรต้น  (Independent Variable) ไดแ้ก่  ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของรองผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ผูอ้าํนวยการกลุ่มนโยบายและแผนสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีน ผูแ้ทนคร ู และนกัเรยีน 

  1.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ สาเหตุและแนวทางการแกป้ญัหาการออกกลางคนัของ

นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาต อนตน้ (ม. 1-3) ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศกึษา 2554 ใน 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั 

ดา้นทีเ่กีย่วกบัสงัคม ดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา ดา้นทีเ่กีย่วกบัคร ูและดา้นทีเ่กีย่วกบัหลกัสตูรและการเรยีนการสอน 

 2. ประชากร  

  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัในระยะทีห่น่ึง  ไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  ผูบ้รหิารโรงเรยีน  และ

ผูแ้ทนคร ูในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 1 

ทัง้หมด 38 โรงเรยีน จาํนวนทัง้สิน้ 119 คน จาํแนกได ้ดงัน้ี 

  2.1 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาใน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 1 จาํนวน 38  คน 

  2.2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคามเขต 1 จาํนวน 43 คน 

  2.3 ตวัแทนครใูน โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคามเขต 1 จาํนวน 38 คน 

 3. กลุ่มเป้าหมาย  

  กลุ่มเป้าหมายทีใ่ชใ้นการวจิยัในระยะทีส่อง  ไดแ้ก่ รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ผูอ้าํนวยการกลุ่มนโยบายและแผนสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 1 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีน ผูแ้ทนคร ูจาํนวนทัง้สิน้ 10 คน  

 4. กลุ่มเป้าหมายเพื่อศึกษารายกรณี 

 กลุ่มเป้าหมายเพื่อศกึษารายกรณี ไดแ้ก่ นกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเหล่าตามาทีอ่อกกลางคนัในปีการศกึษา 2554 

จาํนวน 1 คน ซึง่ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง 

 5. ขอบเขตด้านระยะเวลาเกบ็รวบรวมข้อมูล  
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  ระเวลาในช่วงเดอืน พฤศจกิายน  2555 – มกราคม  2556 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัญหาการ และสาเหตอุอกกกลางคนัของนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนต้นใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  

เขต 1 

 ประชากร 

  ประชากรของการวจิยัในครัง้น้ีมจีาํนวนทัง้สิน้ 119 คน ไดแ้ก่ 

  1.1 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคามเขต 1 ทัง้หมด 38 โรงเรยีน จาํนวน 38 คน 

  1.2 ผูบ้รหิารโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคามเขต 1 ทัง้หมด 38 โรงเรยีน จาํนวน 43 คน 

  1.3 ผูแ้ทนครใูนโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคามเขต 1 ทัง้หมด 38 โรงเรยีน จาํนวน 38  คน 

 3. เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืในการวจิยัโดยไดศ้กึษาเอกสารตํารา 

และผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งพบว่าสาเหตุของการออกกลางคนัหรอืการไม่เรยีนต่อของนกัเรยีน สว่นใหญ่มสีาเหตุหลกัที่

สาํคญัอยู ่6 ดา้นคอื ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั ดา้นทีเ่กีย่วกบัสงัคม ดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา 

ดา้นทีเ่กีย่วกบัครผููส้อน และดา้นทีเ่กีย่วกบัหลกัสตูรและการเรยีนการสอน จากขอ้มลูดงักล่าวนํามาสรา้งเป็น

แบบสอบถาม  

 ตอนที ่1 ขอ้มลูทัว่ไปผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)  

 ตอนที ่2 สาเหตุการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (check list) 

 ตอนที ่3 ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะทีเ่กีย่วกบัปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกกลางคนั ตลอดจนแนวทางในการ

แกไ้ขปญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 1 ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิด 

 4. วิธีการสรา้งและหาคณุภาพเครือ่งมือ 

  การวจิยัครัง้น้ีมขี ัน้ตอนในการดาํเนินการสรา้งและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ดงัน้ี 

  4.1 ศกึษาแนวคดิเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งรวบรวมความคดิและรปูแบบเกีย่วกบัการออกกลางคนั  

  4.2 กาํหนดประเดน็หลกัในแบบสอบถามตามกรอบแนวคดิการวจิยั ระบุรายการขอ้มลูทีต่อ้งการของแต่ละ

ประเดน็ใหค้รอบคลุมปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการออกกลางคนัของนกัเรยีน 

  4.3 จดัทาํร่างแบบสอบถามรายงานขอ้คาํถามในแต่ละประเดน็และนําเสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาเพื่อ

ตรวจสอบและเสนอแนะ 
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  4.4 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามโดยนําเสนอผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่านเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความ

เหมาะสม ครอบคลุมดา้นเน้ือหา ดา้นโครงสรา้ง และใหข้อ้เสนอแนะ  

 5. การเกบ็รวมรวมและการจดักระทาํข้อมูล 

  ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มประชากรระหว่างเดอืนตุลาคม 2555-ธนัวาคม 2555 ดว้ยแบบ

สอบสมัภาษณ์ แลว้รวบรวมแบบสอบถามเพื่อนําไปวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 

 6. การวิเคราะหข์้อมูล 

 ในการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัดาํเนินการดงัน้ี 

  6.1 การวเิคราะหข์อ้มลูในแบบสอบถามตอนที ่1 และตอนที ่2 นําขอ้มลูมาแจกแจงความถีแ่ลว้คาํนวณค่า

รอ้ยละ (Percentage)  เสนอเป็นตารางประกอบคาํบรรยาย 

  6.2 ขอ้มลูคาํถามปลายเปิดตอนที ่3 วเิคราะหข์อ้เสนอแนะทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยการวเิคราะห์

สาระ (Content analysis) 

 7. สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล (Treatment Data) 

 การวจิยัเรื่องน้ีจะใชก้ารวเิคราะหท์ีไ่ดจ้ากการออกแบบสอบถามและจะนําเสนอโดยแยกออกเป็น 3 ตอนดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปวเิคราะหโ์ดยหาค่ารอ้ยละ (Percentage) โดยใชส้ตูรค่าสถติพิืน้ฐานรอ้ยละ 

(Percentage) 

 ตอนท่ี 2 ความคดิเหน็เกีย่วกบัสาเหตุการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยาย

โอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  วเิคราะหโ์ดยหาค่ารอ้ยละ (Percentage) 

โดยใชส้ตูรค่าสถติพิืน้ฐานรอ้ยละ (Percentage) 

 ตอนท่ี 3 ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถามนัน้จะรวบรวมขอ้ความสาํคญัไวเ้พื่อ

ประกอบการวจิยัและเพื่อเป็นแนวทางในการแกไ้ขปญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ใน

โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ต่อไป 

 8. การเสนอผลการวิจยั 

 การเสนอผลการวจิยันําเสนอโดยจดัทาํเป็นรปูเล่มโดยนําขอ้มลูทีไ่ดข้องกลุ่มตวัอย่างจากการแจกแจง

แบบสอบถามมาประมวลผลเพื่อทาํการหาค่ารอ้ยละจากนัน้จงึนําผลวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดม้าจดัการสรุปผลและนําเสนอ

ผลการวจิยัทีไ่ดด้าํเนินการมาทัง้หมดอยู่ในรปูของตารางประกอบคาํบรรยาย 

 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาข้อเสนอแนะ และแนวทางในการแก้ปัญหาออกกกลางคนัของนักเรียน 

ชัน้มธัยมศึกษาตอนต้นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 

 ศกึษาขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการแกป้ญัหาออกกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ใน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 โดยการ

สมัภาษณ์เชงิลกึผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้ง รวมทัง้สิน้จาํนวน 10 คน 

 1.  กลุ่มเป้าหมาย 

  ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์เชงิลกึในครัง้น้ีมจีาํนวนรวมทัง้สิน้ 10 คน ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง  

 2. เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 
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  เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง รวมทัง้เครื่องบนัทกึเสยีงประเดน็คาํถามเกีย่วกบั

ขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการแกป้ญัหาออกกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

 3. วิธีการสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  3.1 ศกึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อกาํหนดแนวทางในการจดัสรา้งเครื่องมอืให้

ครอบคลุมเน้ือหาทีก่าํหนด 

  3.2 สรา้งประเดน็คาํถามเกีย่วกบัขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการแกป้ญัหาออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้

มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ทีเ่หมาะสม 

  3.3 นําประเดน็คาํถามเสนอคณะกรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์พื่อพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ข และให้

ขอ้เสนอแนะ 

  3.4 ปรบัปรุงประเดน็คาํถามตามทีค่ณะกรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์สนอแนะ 

  3.5 เลอืกประเดน็คาํถามทีเ่หมาะสมเพื่อดาํเนินการสมัภาษณ์ 

 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผูว้จิยัใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง รวมทัง้เครื่องบนัทกึเสยีง แลว้ผูว้จิยัไดท้าํการถอดเครื่อง

บนัทกึเสยีงและสรุปประเดน็การสมัภาษณ์ 

 

  5. การวิเคราะหข์้อมูล 

  ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ โดยวธิกีารตคีวามและสรา้งขอ้สรุป แลว้นําขอ้มลูทีอ่นําเสนอ

ลกัษณะขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

 ระยะท่ี 3 ศึกษารายกรณีนักเรียนชัน้มธัยมศึกษาตอนต้นท่ีออกกลางคนัในโรงเรียนบ้านเหล่าตามา 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1  

 1. กลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลสาํคญั 

  ผูใ้หข้อ้มลูในการสมัภาษณ์เชงิลกึในครัง้น้ี เป็นนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 ของโรงเรยีนบา้นเหล่าตามา 

ทีอ่อกกลางคนัในปีการศกึษา 2554 ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง  เพื่อความสะดวกในการเกบ็ขอ้มลูของผูว้จิยั 

ไดแ้ก่ เดก็หญงิพร (นามสมมุต)ิ 

 2. เครือ่งมือท่ีใช้ 

  เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง รวมทัง้เครื่องบนัทกึเสยีงประเดน็คาํถามเกีย่วกบัสาเหตุ

การออกกลางคนั ขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการแกป้ญัหาออกกกลางคนัทีน่กัเรยีนตอ้งการ สิง่ทีน่กัเรยีนตอ้งการให้

สถานศกึษาช่วยเหลอื 

 3. วิธีการสรา้งเครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  3.1 ศกึษาคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อกาํหนดแนวทางในการจดัสรา้งเครื่องมอืให้

ครอบคลุมเน้ือหาทีก่าํหนด 

  3.2 สรา้งประเดน็คาํถามเกีย่วกบัสาเหตุการออกกลางคนั ขอ้เสนอแนะ และแนวทางในการแกป้ญัหาออก

กกลางคนัทีน่กัเรยีนตอ้งการ สิง่ทีน่กัเรยีนตอ้งการใหส้ถานศกึษาช่วยเหลอืทีเ่หมาะสม 
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  3.3 นําประเดน็คาํถามเสนอคณะกรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์พื่อพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ข และให้

ขอ้เสนอแนะ 

  3.4 ปรบัปรุงประเดน็คาํถามตามทีค่ณะกรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์สนอแนะ 

  3.5 เลอืกประเดน็คาํถามทีเ่หมาะสมเพื่อดาํเนินการสมัภาษณ์ 

 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ผูว้จิยัเดนิทางไปสมัภาษณ์นกัเรยีนทีบ่า้นดว้ยตนเอง โดยบนัทกึเสยีง และถ่ายภาพประกอบ เพื่อความ

ชดัเจนของขอ้มลู 

 5. การวิเคราะหข์้อมูล 

  นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์นกัเรยีนมาเขยีนสรุปในเชงิบรรยายวเิคราะห ์

 

ผลการวิจยั 
 1. สาเหตุของการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  สว่นใหญ่ คอื ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน รองลงมา 

คอื ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั และดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา   

  1.1 ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน  

   1.1.1 ปญัหาดา้นร่างกาย พบว่า นกัเรยีนมปีญัหาสขุภาพ  มโีรคประจาํตวั   และไม่ไดร้บัการดแูลรกัษา

อย่างถูกตอ้ง ทาํใหข้าดเรยีนบ่อย เรยีนไม่ทนัเพื่อน ไม่เขา้ใจบทเรยีน และทาํงานสง่ไม่ทนัตามกาํหนดเกรงกลวัการถูก

ลงโทษ หลกีเลีย่งหรอืแกป้ญัหาเฉพาะหน้าโดยการไม่มาเรยีน ขาดเรยีน ซึง่ทาํใหเ้กดิปญัหาการออกกลางคนั 

   1.1.2 ปญัหาดา้นจติใจ พบว่า นกัเรยีนไม่สนใจ ไม่มสีมาธแิละเบื่อหน่ายต่อการเรยีน ไม่รูจ้กัใชเ้วลาว่าง

ใหเ้กดิประโยชน์ โดยเกดิมาจากสาเหตุของสิง่แวดลอ้มทางครอบครวั โรงเรยีน หรอืสงัคม 

   1.1.3 ดา้นพฤตกิรรมการเรยีน  พบว่า นกัเรยีนขาดการวางแผน  การจดัแบ่งเวลาในการเรยีนไม่

เหมาะสม ขาดความรบัผดิชอบ มนิีสยัและทศันคตต่ิอการเรยีนไม่เหมาะสม  

  1.2 ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั  

   1.2.1 ดา้นสถานภาพทางเศรษฐกจิและสงัคม  พบว่า ครอบครวัของนกัเรยีนมฐีานะทางเศรษฐกจิแล ะ

รายไดต้ํ่า ยากจน และผูป้กครองตอ้งเลีย้งดบูุตรเพยีงลาํพงั ทาํใหม้รีายไดไ้ม่เพยีงพอกบัค่าใชจ้่ายในครอบครวัและการ

เรยีน นกัเรยีนตอ้งดิน้รนทาํงานหารายไดเ้พื่อจุนเจอืครอบครวัและเลีย้งดตูนเอง  สง่ผลกระทบต่อการเรยีน  ขาดเรยีน 

และเรยีนไม่ทนัเพื่อน  

   1.2.2 ดา้นสมัพนัธภาพในครอบครวั  พบว่า สภาพครอบครวัไม่อบอุ่น  แตกแยก ผูป้กครองมกีารหย่า

รา้ง ผูป้กครองไม่มเีวลาในการอบรมเลีย้งดหูรอือบรมเลีย้งดไูม่เหมาะสมไม่ดแูลใสใ่จในความเป็นอยู่  ทอดทิง้ใหอ้ยู่กบั

คนอื่น และผูป้กครองไม่เขา้ใจพฒันาการวยัรุ่นไม่มเีวลาพดูคุย ไม่มคีวามเขา้ใจและความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั  

   1.2.3 ดา้นการอบรมเลีย้งดู  พบว่า พ่อแม่ ผูป้กครองมกีารอบรมเลีย้งดไูม่เหมาะสม  ไม่มเีวลาในการ

ดแูลเอาใจใส่  ใหแ้ต่เงนิหรอืวตัถุตามทีเ่ดก็ตอ้งการ  ทอดทิง้ใหอ้ยู่กบัญาตพิีน้่อง  เพราะตอ้งดิน้รนทาํงานหาเลีย้งชพี  

และไม่เขา้ใจพฒันาการของวยัรุ่น ไม่เสมอตน้เสมอปลาย เขม้งวด รุนแรง  

  1.3 ดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา 
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   1.3.1 ดา้นสภาพในโรงเรยีน  พบว่า ใน 1 หอ้งเรยีนมนีกัเรยีนทีม่คีวามแตกต่างทัง้ในดา้นสตปิญัญา 

พฤตกิรรมการเรยีน และพฤตกิรรมสว่นตวั ทาํใหค้รผููส้อนใหค้วามสนใจไม่ทัว่ถงึ สน ใจเฉพาะนกัเรยีนทีต่ัง้ใจเรยีน จงึ

ไม่สามารถตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจของนกัเรยีนไดค้รบทุกคน 

   1.3.2 ดา้นครู พบว่า ครมูภีาระงานหลายอย่างนอกเหนือจากงานการสอนทาํใหค้รไูม่สามารถดแูล

นกัเรยีนไดอ้ย่างทัว่ถงึ ไม่เขา้ใจพฒันาการวยัรุ่น และไม่เขา้ใจปญัหาของนกัเรยีนอย่างแทจ้รงิใชว้ธิกีารลงโทษทีรุ่นแรง 

เมื่อเดก็ประสบปญัหาจงึไม่กลา้ปรกึษาคร ูทาํใหเ้ดก็มพีฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงคก์า้วรา้ว ต่อตา้น ทา้ทาย ไม่อยากเรยีน 

เบื่อหน่ายในการเรยีน  หนีเรยีนในทีส่ดุ   

   1.3.3 ดา้นความสมัพนัธก์บัเพื่อน พบว่า เพื่อนไม่ยอมรบั มปีมดอ้ย ทาํใหน้กัเรยีนหนัไปคบหากบัเพื่อน

ทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนั ชวนกนัพดูคุยในขณะเรยีน ไม่สนใจเรยีน ไม่ปฏบิตัติามกฎระเบยีบของโรงเรยีน หนีเรยีน และ

หนีออกจากบา้น 

   1.3.4 การสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ ของโรงเรยีน พบว่า โรงเรยีนยงัไม่มทีุนสนบัสนุนในดา้นการเรยีนอย่าง

เพยีงพอ 

  2. แนวทางการแกป้ญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า  

   2.1 ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน  พบว่า  สถานศกึษาควรมกีารกาํหนดนโยบาย ดา้นระบบการช่วยเหลอื

นกัเรยีนอย่างชดัเจนว่าทางโรงเรยีนใหค้วามสาํคญัใน ดา้นกจิกรรม เป็นสว่นสาํคญั ไม่น้อยไปกว่าดา้นวชิาการ  การ

สง่เสรมิใหน้กัเรยีนเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง  ๆ ไม่ว่าเป็นดนตรี  กฬีา กจิกรรมองคก์รวชิาชพีทีเ่หมาะสมกบัวยั  จะเป็นสว่น

ช่วยสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการศกึษาไดอ้กีวธิหีน่ึงสาํหรบัความคดิเหน็เกีย่วกบันโยบายดา้นการช่วยเหลอื

นกัเรยีนในปจัจุบนัทีม่สีว่นสง่เสรมิและพฒันานกัเรยีน  นอกจากน้ีการแกไ้ขปญัหาการออกกลางคนัอย่างจรงิจงัมสีว่น

สาํคญัอย่างยิง่เพราะกจิกรรมเป็นสว่นสนบัสนุนใหผู้เ้รยีนเกดิผลสมัฤทธิท์างการเรยีนไดด้ ี

   2.2 ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั  พบว่า  โรงเรยีนควรใหค้วามช่วยเหลอื  โดยการใหค้าํปรกึษารายบุคคล  

และใหค้าํปรกึษากลุ่ม  ใหข้อ้มลูและแนวทางเพื่อสรา้งความเขา้ใจและขอความร่วมมอืจากอาจารยท์ีป่รกึษา  อาจารย์

ประจาํวชิา  อาจารยท์ีร่บัผดิชอบงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  และผูป้กครอง  เพื่อปรกึษา

ปญัหาและหาแนวทางในการใหค้วามช่วยเหลอืแกไ้ขปญัหาใหน้กัเรยีน  โดยโรงเรยีนควรสง่เสรมิกจิกรรมดา้นการหา

รายไดร้ะหว่างเรยีนของนกัเรยีนโดยการปลกูพชื เลีย้งสตัว ์และจดัทาํงาน ประดษิฐต่์าง ๆ  เพื่อจาํหน่ายและสรา้ง

รายไดใ้หก้บันกัเรยีน นอกจากน้ีนกัเรยีนจะตอ้งสรา้งความเขา้ใจในตนเองเกีย่วกบัสาเหตุทีท่าํใหผ้ลการเรยีนไม่ด ีและ

ยอมรบัในสิง่ทีเ่กดิขึน้  สง่เสรมิและสรา้งแรงจงูใจในการเรยีนและมพีฤตกิรรมในการเรยีนดขีึน้ไดม้กีารวางแผนและมี

เป้าหม ายในการ ทีจ่ะพฒันาตนเองในเรื่องการเรยีนการเผชญิกบัปญัหาอุปสรรคและแกไ้ขปญัหาโดยใชป้ญัญา  

สามารถเลอืกแนวทางในการแกป้ญัหาและมเีป้าหมายทีจ่ะพฒันาตนเองใหด้ขีึน้  สว่นผูป้กครองจะตอ้งเปิดใจยอมรบั

และสนองตอบต่อนโยบายของโรงเรยีนโดยใหเ้วลาแก่บุตรหลาน สง่เสรมิการพดูคุยภ ายในครอบครวั แบ่งงานและ

ความรบัผดิชอบใหแ้ก่บุตรไดท้าํ ประสานความร่วมมอืกบัทางโรงเรยีนโดยมกีารรายงานพฤตกิรรม การเรยีนของ

นกัเรยีนอย่างสมํ่าเสมอ คร ูอาจารยอ์อกเยีย่มเยยีนบา้นนกัเรยีนเพื่อใหก้าํลงัใจและช่วยเหลอืในการแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ 

เช่น ใหค้วามรูแ้ก่ผูป้กครองในการประกอบอาชพี การแนะนําการอบรมเพิม่เตมิดา้นอาชพี การจดัทาํบญัชใีนครวัเรอืน

เพื่อควบคุมการใชจ้่ายใหเ้กดิประโยชน์ต่อสว่นรวม 
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   2.3 ดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา  พบว่า สถานศกึษาควรมกีารจดัทาํกรอบแนวคดิ  และนโยบายในดา้น

ระบบการช่วยเหลอืนกัเรยีน โดยยดึแนวทางทางการบรหิารแล ะจดัการศกึษา  โดยอาศยัปรชัญาการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีน คอื ความรู ้คู่คุณธรรม โดยโรงเรยีนใหค้วามสาํคญัทัง้สองสว่นเท่า ๆ กนัมกีารจดัการดแูลในเรื่องของการดแูล

ช่วยเหลอืนกัเรยีนในดา้นการเรยีน  การใหโ้อกาสนกัเรยีนในการพฒันาตนเอง  การสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิกระบวนการ

เรยีนรู ้แสวงหาความกา้วหน้าในวชิาชพีของตน นอกจากน้ีระบบการช่วยเหลอืนกัเรยีนยงัคาํนึงถงึหลกัของคุณธรรม มี

การคดักรองผูเ้รยีนตัง้แต่การรบัสมคัรเขา้เรยีนในโรงเรยีน  มกีารจดักจิกรรมดา้นต่าง  ๆ อนัเป็นกจิกรรม ทีส่ามารถ

สง่เสรมิใหผู้้ เรยีนมผีลสมัฤทธิต์ามเป้าประสงคข์องหลกัสตูรมกีารนําระบบสารสนเทศ  หรอื  IT (Information 

Technology)  เขา้มาพฒันาและช่วยเหลอืในกระบวนการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน  โดยตรวจสอบขอ้มลู  นกัเรยีน (Call 

Center Student) ซึง่สามารถตรวจสอบขอ้มลูนกัเรยีนทัง้ในเรื่องของขอ้มลูทั ่ วไป ขอ้มลูวชิาการ  ตลอดจนพฤตกิรรม

เป็นตน้ นอกจากน้ี ทางโรงเรยีนยงัไดแ้จง้ขา่วสารประชาสมัพนัธ์  ตลอดจนแจง้พฤตกิรรมนกัเรยีนโดยการแจง้ทาง

โทรศพัท ์หรอืเชญิผูป้กครองมาพดูคุยเพื่อแกไ้ขปญัหา นอกจากน้ี ปจัจุบนัระบบการช่วยเหลอืนกัเรยีนทีโ่รงเรยีนมอียู่

และดาํเนินการมาอย่างต่อเน่ืองนัน้ ถอืไดว้่า เป็นระบบทีส่ามารถดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนไดอ้ย่างดยีิง่ขึน้ เพราะนกัเรยีน

ในระดบัมธัยมศกึษาตอนตน้ถอืว่าอยู่ในช่วงวยัรุ่น ดงันัน้ การป้องปรามสง่เสรมิเป็นปจัจยัสาํคญัทีจ่ะทาํใหน้กัเรยีนกา้ว

ไปสูจุ่ดหมายทีเ่ป็นตวัของตวัเอง เพิม่พนูทัง้ความรูท้กัษะ และคุณธรรมต่อไป 

 

อภิปรายผล 
 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัไดค้น้พบประเดน็ทีส่มควรนํามาอภปิรายผลการศกึษา ดงัน้ี  

  1. สาเหตุของการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  สว่นใหญ่ คอื ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน รองลงมา 

คอื ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั และดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัผลการศกึษา [ ]5  ไดศ้กึษาสภาพปญัหาและ

สาเหตุการออกกลางคนัของนกัศกึษาระดบัอนุปรญิญา วทิยาลยัชุมชนระนอง  ประจาปีการศกึษา  2553 พบว่า  สภาพ

ปญัหาการออกกลางคนัของผูต้อบแบบสอบถามเมื่อพจิารณา ในภาพรวม ดา้นทีม่รีะดบัสภาพปญัหามากทีส่ดุ คอื ดา้น

นกัศกึษา รองลงมา คอื ดา้นครอบครวั ดา้นหลกัสตูร ดา้นสถานศกึษา เมื่อแยกอภปิรายผลเป็นรายดา้น พบว่า  

 1.1 สาเหตุการออกกลางคนัทีเ่กดิจากตวันกัเรยีนเอง  พบว่า นกัเรยีนมปีญัหาสขุภาพ   มโีรคประจาํตวั  และ

ไม่ไดร้บัการดแูลรกัษาอย่างถูกตอ้ง ทาํใหข้าดเรยีนบ่อย  เรยีนไม่ทนัเพื่อน ไม่เขา้ใจบทเรยีน  และทาํงานสง่ไม่ทนัตาม

กาํหนดเกรงกลวัการถูกลงโทษ หลกีเลีย่งหรอืแกป้ญัหาเฉพาะหน้าโดยการไม่มาเรยีน  ขาดเรยีน ปญัหาดา้นการเรยีน  

พบว่า นกัเรยีนไม่สนใจ ไม่มสีมาธแิละเบื่อหน่ายต่อการเรยีน ไม่รูจ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ โดยเกดิมาจากสาเหตุ

ของสิง่แวดลอ้มทางครอบครวั  โรงเรยีน หรอืสงัคม ดา้นพฤตกิรรมการเรยีน  พบว่า นกัเรยีนขาดการวางแผน  การ

จดัแบ่งเวลาในการเรยีนไม่เหมาะสม ขาดความรบัผดิชอบ มนิีสยัและทศันคตต่ิอการเรยีนไม่เหมาะสม  [ ]1  นกัเรยีนยิง่

มคีวามเบื่อหน่ายต่อการเรยีนมากเท่าใด  กจ็ะยิง่มแีนวโน้มหรอือตัราการเสีย่งในการออกกลางคนัมากขึน้  การเบื่อ

หน่ายต่อการเรยีนจงึนบัว่าเป็นอุปสรรคโดยตรงต่อการประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีน  และสามารถนําไปสูก่ารออก

กลางคนัของนกัเรยีนในทีส่ดุ ในทางตรงกนัขา้มการเหน็ว่าการเรยีนเป็นเรื่องสนุกสนามกจ็ะเป็นการเสรมิแรงกระตุน้ให้

นกัเรยีนมพีลงัในการเรยีนรูม้ากยิง่ขึน้  และจะนําไปสูผ่ลสาํเรจ็ในการเรยีนไดส้งูขึน้โอกาสเสีย่งในการออกกลางคนั

ลดลง [ ]6 ไดนํ้าเสนอรายงานการวจิยั  เรื่อง การศกึษาปจัจยัสาเหตุ  และแนวทางแก้ ไขปญัหาการออกกลางคนัของ

นกัเรยีน นกัศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตตรวจราชการที ่ 7 ปีการศกึษา 2553 พบว่า 
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ปจัจยัดา้นสว่นตวัของนกัเรยีน คอื ไม่สนใจการศกึษาเล่าเรยีน มภีาระรบัผดิชอบครอบครวัหรอืพ่อแม่ ผูป้กครอง ผล

การเรยีนไม่น่าพงึพอใจหรอืตํ่ากว่าเกณฑท์ีก่าํหนด มทีศันคตทิีไ่ม่ดต่ีอการเรยีน   

 1.2 สาเหตุการออกกลางคนัทีเ่กดิจากดา้นครอบครวั  พบว่า ครอบครวัของนกัเรยีนมฐีานะทางเศรษฐกจิและ

รายไดต้ํ่า ยากจน และผูป้กครองตอ้งเลีย้งดบูุตรเพยีงลาํพงั   ทาํใหม้รีายไดไ้ม่เพยีงพอกบัค่าใชจ้่ายในครอบครวัและ

การเรยีน เดก็ตอ้งดิน้รนทาํงานหารายไดเ้พื่อจุนเจอืครอบครวัและเลีย้งดตูนเอง  สง่ผลกระทบต่อการเรยีน  ขาดเรยีน 

และเรยีนไม่ทนัเพื่อน  สว่นความสมัพนัธภ์ายในครอบครวัมสีภาพครอบครวัไม่อบอุ่น แตกแยก หย่ารา้งผูป้กครองไม่มี

เวลาในการอบรมเลีย้งดหูรอือบรมเลีย้งดไูม่เหมาะสม  ไม่ดแูลใส่ ใจในความเป็นอยู่  ทอดทิง้ใหอ้ยู่กบัคนอื่น  และ

ผูป้กครองไม่เขา้ใจพฒันาการวยัรุ่น  ไม่มเีวลาพดูคุย  ไม่มคีวามเขา้ใจและความสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนั  นอกจากน้ีพ่อแม่  

ผูป้กครองมกีารอบรมเลีย้งดไูม่เหมาะสม ไม่มเีวลาในการดแูลเอาใจใส ่ใหแ้ต่เงนิหรอืวตัถุตามทีเ่ดก็ตอ้งการ ทอดทิง้ให้

อยู่กบัญาตพิีน้่อง  เพราะตอ้งดิน้รนทาํงานหาเลีย้งชพี  และไม่เขา้ใจพฒันาการของวยัรุ่น  ไม่เสมอตน้เสมอปลาย  

เขม้งวด รุนแรง  ทีผ่ลการศกึษาเป็นเช่นน้ีเน่ืองสภาพครอบครวัทีม่ปีญัหา  สามภีรรยาทะเลาะกนั  แยกทางกนั  สมาชกิ

ในครอบครวัจะประสบปญัหาทางจติใจ  ไม่มคีวามสขุ  หวาดระแวง  กลวัขาดความรกั  ความอบอุ่น  ขาดทีพ่ึง่ หนัไปพึง่

ผูอ้ื่นนอกบา้นทีใ่กลช้ดิทีส่ดุ คอื เพื่อน ซึง่อาจนําไปสูก่ารคบเพื่อนทีไ่ม่ด ีถูกชกัจงูไปในทางทีผ่ดิหรอืครอบครวัทีม่บีดิา

หรอืมารดาเพยีงคนเดยีว ตอ้งรบัภาระหนกั ทาํใหเ้กดิความเครยีด หากมคีู่ใหม่ทีไ่ม่เขา้ใจกนัระหว่างพ่อเลีย้ง  แม่เลีย้ง 

หรอืลกูเลีย้ง  บุตรจะขาดความอบอุ่นและเกดิปญัหาขึน้ได้  หรอืในการอบรมเลีย้งดบูุตรแบบควบคุม  บงัคบั เขม้งวด

กวดขนัมากเกนิไป ไม่ใหอ้สิระในการคดิหรอืตอ้งปฏบิตัติามคาํสัง่โดยเคร่งครดั เดก็จะเกดิความหวาดกลวั ไม่กล้า และ

ไม่มคีวามผกูพนัใกลช้ดิ  ขาดความอบอุ่น  ไม่มคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง  ต่อตา้น กา้วรา้ว หากเลีย้งดแูบบตามใจ  ปล่อย

ปละละเลย  ทอดทิง้ไม่เหลยีวแล  ไม่สนใจ เดก็จะเป็นคนทีไ่ม่เชื่อฟงั  กา้วรา้ว ชอบทะเลาะ  อารมณ์ไม่มัน่คงเรยีกรอ้ง

ความสนใจ หากทะนุถนอมมากเกนิไป ทาํใหเ้อาแต่ใจตวัเอง ไม่มคีวามคดิรเิริม่ และแกป้ญัหา ต่าง ๆ ดว้ยตวัเองไม่ได้ 

[ ]3 ครอบครวัทีม่กีารเปลีย่นแปลงหรอืครอบครวัเดีย่วทีอ่ยู่กนัเฉพาะ เช่น แม่กบัลกู หรอืพ่อกบัลกู เป็นตน้ ครอบครวัที่

อยู่ในภาวะเสีย่งจากการทีพ่่อแม่แยกกนัอยู่ หรอืพ่อแม่ทิง้ลกูใหอ้ยู่กบัญาตผิูส้งูอายุ สภาพครอบครวัยากจน พ่อแม่มี

การศกึษาน้อย นอกจากน้ีปญัหาภายในครอบครวั เช่น เดก็เรยีนไม่เก่ง เกเร ตดิยาเสพตดิกเ็ป็นสาเหตุการออก

กลางคนัของนกัเรยีน 

 1.3 สาเหตุการออกกลางคนัทีเ่กดิจากสถานศกึษา พบว่า ใน 1 หอ้งเรยีนจะมนีกัเรยีนทีม่คีวามแตกต่างทัง้ใน

ดา้นสตปิญัญา พฤตกิรรมการเรยีน และพฤตกิรรมสว่นตวั ทาํใหค้รผููส้อนใหค้วามสนใจไม่ทัว่ถงึ สนใจเฉพาะนกัเรยีนที่

ตัง้ใจเรยีน จงึไม่สามารถตรวจสอบความรูค้วามเขา้ใจของนกัเรยีนไดค้รบทุกคน นอกจากน้ีสภาพปจัจุบนัครมูภีาระงาน

มากทาํใหไ้ม่มเีวลาทีจ่ ะตรวจสอบและแกไ้ขปญัหานกัเรยีนไดค้รบทุกคน ไม่ทราบปญัหาของนกัเรยีนไดอ้ย่างแทจ้รงิ 

จงึใชว้ธิกีารลงโทษทีรุ่นแรง เมื่อเดก็ประสบปญัหาจงึไม่กลา้ปรกึษาครู  ทาํใหเ้ดก็ มพีฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงคก์า้วรา้ว  

ต่อตา้น ทา้ทาย ไม่อยากเรยีน เบื่อหน่ายในการเรยีนหนีเรยีนในทีส่ดุ ดา้นเพื่อน พบว่า เพื่อนไม่ยอมรบั มปีมดอ้ย ทาํ

ใหน้กัเรยีนหนัไปคบหากบัเพื่อน ทีม่ลีกัษณะเช่นเดยีวกนั  ชวนกนัพดูคุยในขณะเรยีน  ไม่สนใจเรยีน  ไม่ปฏบิตัติาม

กฎระเบยีบของโรงเรยีน หนีเรยีน และหนีออกจากบา้น สว่นการสนบัสนุนดา้นต่าง  ๆ ของโรงเรยีน  พบว่า โรงเรยีนยงั

ไม่มทีุนสนบัสนุนในดา้นการเรยีนอย่างเพยีงพอ  [ ]4  ไดศ้กึษาสาเหตุปจัจยัทีนํ่าไปสูก่ารออกกลางคนัของนกัเรยีนใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ช่วงชัน้ที่ 3 ในเขตอาํเภอเลาขวญั  จงัหวดักาญจนบุรี  พบว่า สาเหตุจากสภาพโรงเรยีน  ดา้น

การเรยีนการสอน  ไดแ้ก่ ครจูดัการสอนไม่เหมาะสมกบันกัเรยีน  ครคูนเดยีวตอ้งสอนหลายวชิา  มจีาํนวนครนู้อยไม่

เพยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีนและมภีาระงานมาก ดา้นลกัษณะของคร ูไดแ้ก่ ครลูงโทษโดยใชอ้ารมณ์มากกว่าเหตุผล  ครู
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ขาดการเฝ้าระวงัดแูลนกัเรยีน ครไูม่มจีติวทิยาการสอน  จดัการเรยีนการสอนทีไ่ม่เอื้ ออาํนวยต่อการเรยีนรูค้รใูชค้าํพดู

ไม่เหมาะสม  เช่น ลอ้เลยีนปมดอ้ย  ดุด่า หรอืใชถ้อ้ยคาํหยาบคาย  ครขูาดความยุตธิรรม  มอีคตต่ิอเดก็  ครไูม่ให้

ความสาํคญักบันกัเรยีน ขาดสือ่ อุปกรณ์ และกจิกรรมการเรยีนรูท้ีน่่าสนใจ จงูใจใหอ้ยากเรยีน ดา้นสภาพแวดลอ้มของ

โรงเรยีน ไดแ้ก่ แหล่งเรยีนรูม้จีาํนวนน้อย  ขาดวสัดุการเรยีน  บรรยากาศไม่เอือ้ต่อการเรยีนรู้  สภาพโรงเรยีนและ

บรเิวณโรงเรยีนทรุดโทรม  สกปรกหอ้งเรยีนไม่เพยีงพอกบัจาํนวนนกัเรยีน   การใชห้อ้งเรยีนร่วมกนั  เกดิความอดึอดั  

น้ําท่วมขงั ฯลฯ ทีผ่ลการศกึษาเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจากสภาพโรงเรยีน  ครไูม่เป็นมติรกบันกัเรยีน อุปกรณ์การเรยีน

การสอนไม่เพยีงพอ วธิกีารสอนน่าเบื่อ  และการบรกิารต่าง  ๆ ไม่มปีระสทิธภิาพ  กเ็ป็นสาเหตุทาํใหว้ยัรุ่นหนีออกจาก

โรงเรยีน และมกัจะเขา้ร่วมกบัแก๊งอาชญากรรม หรอืรบัเอาวถิชีวีติแบบใหม่ของคนเกเรมาใช ้ นอกจากน้ีอาจเกดิจาก

ตวัครไูม่เป็นทีป่ระทบัใจเป็นแบบอย่างทีไ่ม่ด ีเลอืกทีร่กัมกัทีช่งัหรอืดุและไม่เขา้ในตวัเดก็ วธิกีารสอนทีน่่าเบื่อหน่าย ทาํ

โทษพรํ่าเพรื่อ เขม้งวดมากเกนิไป ไม่ใหค้วามช่วยเหลอืเดก็เท่าทีค่วร   

 2. แนวทางการแกป้ญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนตน้สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า  ดา้นทีเ่กีย่วกบัผูเ้รยีน  พบว่า  สถานศกึษาควรมกีารกาํหนดนโยบายดา้น

ระบบการช่วยเหลอืนกัเรยีนอย่างชดัเจนว่าทางโรงเรยีนใหค้วามสาํคญัในดา้นกจิก รรมเป็นสว่นสาํคญั ไม่น้อยไปกว่า

ดา้นวชิาการ  การสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเขา้ร่วมกจิกรรมต่าง  ๆ  ดา้นทีเ่กีย่วกบัครอบครวั  พบว่า  โรงเรยีนควรใหค้วาม

ช่วยเหลอื โดยการใหค้าํปรกึษารายบุคคล  และใหค้าํปรกึษากลุ่ม  ใหข้อ้มลูและแนวทางเพื่อสรา้งความเขา้ใจและขอ

ความร่วมมอืจากอาจาร ยท์ีป่รกึษา  อาจารยป์ระจาํวชิา  อาจารยท์ีร่บัผดิชอบงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน  

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  และผูป้กครอง  เพื่อปรกึษาปญัหาและหาแนวทางในการใหค้วามช่วยเหลอืแกไ้ขปญัหาให้

นกัเรยีน ดา้นทีเ่กีย่วกบัสถานศกึษา  พบว่า สถานศกึษาควรมกีารจดัทาํกรอบแนวคดิ  และนโยบายในดา้นระบบการ

ช่วยเหลอืนกัเรยีน  โดยยดึแนวทางทางการบรหิารและจดัการศกึษา  โดยอาศยัปรชัญาการจดัการศกึษาของโรงเรยีน  

คอื ความรู้ คู่คุณธรรม  โดยโรงเรยีนใหค้วามสาํคญัทัง้สองสว่นเท่า  ๆ กนัมกีารจดัการดแูลในเรื่องของการดแูล

ช่วยเหลอืนกัเรยีนในดา้นการเรยีน  การให้โอกาสนกัเรยีนในการพฒันาตนเอง  การสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนเกดิกระบวนการ

เรยีนรู้ แสวงหาความกา้วหน้าในวชิาชพีของตน [ ]6 ไดนํ้าเสนอรายงานการวจิยั  เรื่อง การศกึษาปจัจยัสาเหตุ  และ

แนวทางแกไ้ขปญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีน นกัศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา เขตตรวจ

ราชการที ่ 7 ปีการศกึษา 2553 พบว่า แนวทางแกไ้ขปญัหาการออกกลางคนัของนกัเรยีน ดา้นสว่นตวัของนกัเรยีน 

นกัศกึษา ผูเ้รยีนจะตอ้งมกีารเตรยีมความพรอ้มทีด่สีาํหรบัตนเอง เลอืกเรยีนสาขาวชิาทีช่อบและถนดั  มคีวามขยนั 

มุ่งมัน่ ตัง้ใจในการศกึษาเล่าเรยีน หลกีเลีย่งการเทีย่วเตร่ การมัว่สมุอบายมุขหรอืการคบเพื่อนทีม่พีฤตกิรรมไม่พงึ

ประสงคห์รอืชกัชวนไปในทางทีไ่ม่ด ี  ปจัจยัดา้นสภาพครอบครวั สถานศกึษาและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งควรจดัหา

ทุนการศกึษาสนบัสนุนผูเ้รยีนหรอืใหส้วสัดกิารอื่นๆ เช่น การ ใชบ้รกิารกองทุนกูย้มืเพื่อการศกึษา กองทุนช่วยเหลอื

จากสมาคม มลูนิธต่ิางๆ รวมทัง้การจดัหางานใหท้าํเพื่อหารายไดใ้นช่วงทีม่เีวลาว่างหรอืปิดภาคเรยีน เป็นตน้ พ่อแม่ 

ผูป้กครองตอ้งใหค้วามสาํคญัเกีย่วกบัการเรยีนหรอืการทาํกจิกรรมต่างๆของบุตรหลาน สนบัสนุนการศกึษาเล่าเรี ยน

ไม่ควรนําไปเร่ร่อนประกอบอาชพีหรอืใหท้าํงานหารายไดช้่วยเหลอืครอบครวัมากเกนิไป เฝ้าระวงัพฤตกิรรมของบุตร

หลานใหค้วามร่วมมอืกบัสถานศกึษาในการสอดสอ่งดแูลและใหค้วามช่วยเหลอืดา้นต่างๆ รวมทัง้การแกไ้ขปญัหา

ชวีติประจาํวนั  ตลอดจนการปฏบิตัตินของสมาชกิในครอบครวัใหเ้ป็นแ บบอย่างทีด่ต่ีอกนัไม่ทะเลาะววิาท สรา้งความ

แตกแยกหรอืการมัว่สมุอบายมุข   และปจัจยัดา้นสถานศกึษา จะตอ้งปรบัปรุงกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัใหเ้หมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัวยัของผูเ้รยีน รวมทัง้ประชาสมัพนัธช์ีแ้จงเกีย่วกบัวธิกีารปฏบิตั ิมาตรการหรอืบทลงโทษใหท้ราบทัว่กนั 
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กาํหนดแนวทางในการรบันกัเรยีน นกัศกึษาตามนโยบายของตน้สงักดัโดยคาํนึงถงึความถนดั และศกัยภาพของผูเ้รยีน

เป็นสาํคญั หรอืมกีารทดสอบความรูพ้ืน้ฐาน ในสาขาวชิาทีต่อ้งการจะเรยีนเป็นรายบุคคล จดัระบบการดแูลช่วยเหลอื

โดยการแนะแนวใหค้าํปรกึษาแก่ผูเ้รยีนทีม่ปีญัหาในการเรยีน และการปรั บตวัในสงัคมแวดลอ้ม จดัทาํทะเบยีนขอ้มลู

เกีย่วกบัพฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงคข์องผูเ้รยีน มกีารประชุมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกบัชุมชน พ่อแม่ ผูป้กครอง

อย่างน้อยภาคเรยีนละครัง้เพื่อเสรมิสรา้งความเขา้ใจอนัดต่ีอกนั และร่วมกนัแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้  

 

ข้อเสนอแนะ 
 ผลจากการวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะดงัน้ี 

 1. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัตวันกัเรยีนเอง 

  1.1 นกัเรยีนควรไดร้บัการสง่เสรมิใหม้ดีแูลและใสใ่จในสขุภาพของตนเองใหม้ากขึน้ 

  1.2 นกัเรยีนควรสรา้งความเขา้ใจและความสมัพนัธก์บัผูป้กครองใหม้ากขึน้ 

  1.3 นกัเรยีนควรมกีารวางแผน จดัแบ่งเวลาในการเรยีนใหเ้หมาะสม รูจ้กัใชเ้วลาว่างใหเ้กดิประโยชน์ และ

ควรมเีป้าหมายในชวีติเพื่อเป็นแรงจงูใจในการเรยีนต่อไป 

  1.4 เมื่อนกัเรยีนมปีญัหาอุปสรรคในเรื่องต่าง ๆ ควรมกีารปรกึษาอาจารยห์รอืผูป้กครอง 

 2. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัผูเ้กีย่วขอ้งกบันกัเรยีน 

  2.1 บุคลากรในโรงเรยีน ไดแ้ก่ อาจารยท์ีป่รกึษา อาจารยป์ระจาํวชิา อาจารยท์ีร่บัผดิชอบระบบดแูลช่วย

นกัเรยีน ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน และผูป้กครอง ควรมคีวามเขา้ใจในพฒันาการของวยัรุ่นร่วมกนัดแูลและใหก้าํลงัใจ

นกัเรยีนอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อช่วยกนัประคบัประคองใหเ้รยีนจบชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 

  2.2 ผูป้กครอง ควรดแูลใสใ่จในการแกไ้ขปญัหาสขุภาพของนกัเรยีนอย่างจรงิจงัและควรมเีวลาในการ

พดูคุย สรา้งความเขา้ใจ ความสมัพนัธท์ีด่กีบันกัเรยีนอย่างสมํ่าเสมอ 

  2.3 โรงเรยีน ควรมกีารตดิต่อสือ่สารกบัผูป้กครองทนัท ีเมื่อพบว่านกัเรยีนขาดเรยีน ไม่มาเรยีนหรอืหนี

เรยีน มกีารเยีย่มบา้นและประชุมผูป้กครองอย่างต่อเน่ือง เพื่อจะไดท้ราบพฤตกิรรมทีเ่ป็นปญัหาและสามารถร่วมกนั

แกไ้ขปญัหาไดท้นัท่วงท ี
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ฟ้า  ลอ้มในเมอืง ประธานกรรมการ ดร.ประสพสขุ  ฤทธเิดช กรรมการทีไ่ดก้รุณาดาํเนินการสอบวทิยานิพนธแ์ละให้

คาํแนะนําเพื่อการแกไ้ข ขอขอบพระคุณ ดร.ธรีะวฒัน์ เยีย่มแสง อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธห์ลกั และ รศ.ดร.

ประภสัสร ปรเีอีย่ม อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธร่์วม ทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหใ์นการใหค้าํปรกึษา คาํแนะนํา และแกไ้ข
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรแ์ละเพื่อเปรยีบเทยีบ

คะแนนเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรร์ะหว่างนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิ  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้

ในการวจิยัครัง้น้ีเป็นนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 ภาคเรยีนที ่ 2 ปีการศกึษา  2554  โรงเรยีนกมลาไสย จงัหวดั

กาฬสนิธุ ์ จาํนวนนกัเรยีน  30 คน  ไดจ้ากการสุม่แบบยกกลุ่ม  (Cluster  Random  Sampling)    เครื่องมอืทีใ่ชใ้น

การเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ไดแ้ก่   แบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ มคี่าความยาก  0.49  ค่า

อาํนาจจาํแนก  0.43  และมคีวามเชื่อมัน่  0.79  แบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ค่าอาํนาจ

จาํแนกอยู่ระหว่าง  0.21 – 1.00  และค่าความเชื่อมัน่  0.85  วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา  คอื  ค่าเฉลีย่  

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิยัพบว่า 

  1.  การตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3   โดยรวม

อยู่ในระดบัปฏบิตัเิป็นประจาํ   ( X  = 1.26 , S.D. = 0.51)  โดยทุกขัน้ตอนอยู่ในระดบัปฏบิตัเิป็นประจาํ  เรยีงลาํดบั

จากมากไปน้อยดงัน้ี  การวางแผนในการแกป้ญัหา  ( X =1.44 , S.D. = 0.48) การทาํความเขา้ใจปญัหา  ( X =1.23 , 

S.D. = 0.51)  การตรวจสอบ ( X = 1.22 ,  S.D. = 0.51)  และการดาํเนินการตามแผน   

( X =1.15 , S.D. = 0.53) 

  2.  กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิแตกต่างกนั  อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05  โดยคะแนนเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนหญงิสงู
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กว่านกัเรยีนชาย  โดยนกัเรยีนหญงิอยู่ในระดบัดมีาก   ( X =  9.33 ,  S.D.  = 1.11)  และนกัเรยีนชายอยู่ในระดบัดี   (

X =  7.60 ,  S.D.  = 1.06) 

 

คาํสาํคญั : กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์

 

ABSTRACT 
 This research aimed to: Mathematical problem solving processes And to compare the average of 

the mathematical problem solving Between male and female students The sample used in this study were 

students at Year 3 Semester 2, 2554. Kamalasai school. Kalasin Province. Number of students 30. Random 

from the group (Cluster Random Sampling). Tools used to collect data are A test of mathematical problem 

solving process. The difficulty with the discrimination 0.49 0.43 and 0.79 confidence. Questionnaire to 

measure the mathematical problem solving. The discrimination is between 0.21 to 1.00 and the 0.85 

confidence interval. Data were analyzed using descriptive statistics, the mean and standard deviation. 

 The results of the research  were as follow : 

  1. Monitoring process to solve math problems. Three years of secondary school students. Overall 

level of performance on a regular basis ( X = 1.26, SD = 0.51) Every step in the practice on a regular basis. 

Sorted in descending order as follows. Planning solution ( X = 1.44, SD = 0.48). Understanding the problem (

X = 1.23, SD = 0.51). Monitoring ( X = 1.22, SD = 0.51). And the implementation of the plan ( X = 1.15, SD 

= 0.53). 

  2. Process of mathematical problem solving of students, male and female students differently. 

Statistically significant at the .05 level. The average from the process of mathematical problem solving of 

female students than male students. By female students is very positive. ( X = 9.33, SD = 1.11) and male 

students at the high level ( X = 7.60, SD = 1.06). 

 

Keyword : solve math problems 

 

บทนํา 

 คณิตศาสตรเ์ป็นวชิาหน่ึงทีม่บีทบาทสาํคญัยิง่ต่อการพฒันาความคดิของมนุษยท์าํใหม้นุษยม์คีวามคดิ

สรา้งสรรค ์ คดิอย่างมเีหตุผล  เป็นระเบยีบแบบแผน  สามารถวเิคราะหป์ญัหาและสถานการณ์อย่างถีถ่ว้นรอบคอบ  

สามารถทาํใหค้าดการณ์  วางแผน  ตดัสนิใจแกป้ญัหาไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหม าะสม คณิตศาสตรเ์ป็นเครื่องมอืใน

การศกึษาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีตลอดจนศาสตรอ์ื่น ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง  คณิตศาสตรจ์งึมคีวามสาํคญัต่อการ

ดาํรงชวีติและช่วยพฒันาคุณภาพชวีติใหด้ขี ึน้นอกจากน้ี คณิตศาสตรย์งัช่วยพฒันามนุษยใ์หส้มบรูณ์ มคีวามสมดุลทัง้

ร่างกาย  จติใจ  สตปิญัญา  และอารมณ์  สามารถคดิเป็น  ทาํเป็น  แกป้ญัหาเป็นและสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี

ความสขุ [ ]1 [ ]9  กล่าวว่า ความรูค้วามสามารถทางคณิตศาสตรช์่วยใหม้นุษยเ์ขา้ใจสิง่ต่าง ๆ  รอบตวั  สามารถ
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แกป้ญัหาในชวีติประจาํวนัไดอ้ย่างมเีหตุผล  เป็นพืน้ฐานสาํคญัในการพฒันาความคดิ  และสรา้งความเจรญิในดา้นต่าง 

ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี นอกจากน้ีคณิตศาสตรย์งัเป็นความรูพ้ืน้ฐานของวทิยาการ

แขนงต่าง ๆ เป็นเครื่องมอืทีนํ่าความเจรญิกา้วหน้าทางดา้นวทิยาศาสตร ์ และเทคโนโลย ี เศรษ ฐกจิและสงัคม  

ตลอดจนเป็นพืน้ฐานของการคน้ควา้วจิยัทุกประเภท  และคณิตศาสตรย์งัเป็นปจัจยัทีส่าํคญัทีส่ดุในการพฒันาคุณภาพ

ของมนุษยเ์พราะคณิตศาสตรช์่วยพฒันาความคดิไดอ้ย่างมรีะบบ  มเีหตุผล  แกป้ญัหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  และ

สามารถในไปใชเ้ป็นเครื่องมอืในการเรยีนรู้ วชิาอื่น ๆ [ ]8 1)  โจทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์เป็นเครื่องมอืทีม่คีวามสาํคญั

อนัหน่ึงทีช่่วยพฒันาความคดิของนกัเรยีน  นอกจากนัน้ยงัช่วยนกัเรยีนไดพ้ฒันาทกัษะพืน้ฐานทีจ่าํเป็นในการ

แกป้ญัหา ตลอดจนรูจ้กัปญัหาในสถานการณ์จรงิในชวีติ  เพื่อหาวธิแีกป้ญัหาตามความสามารถแต่ละคน อาจกล่าวได้

ว่าการสอนคณิตศาสตร ์ในโรงเรยีนใหบ้รรลุเป้าหมายสงูสดุกค็อื นกัเรยีนจะตอ้งมคีวามสามารถในการแกโ้จทยป์ญัหา

ได ้ประสบการณ์จากการฝึกทกัษะในการแกโ้จทยป์ญัหาในวชิาคณิตศาสตรน้ี์  จะเป็นรากฐานสาํคญัทีจ่ะถ่ายโอนไปสู่

การพฒันาวธิกีารคดิ และเสรมิสรา้งทกัษะในการแกไ้ขปญัหาในชวีติประจาํวนัใหก้บันกัเรยีน ดงันัน้ ครคูวรปลกูฝงัและ

พฒันาความคดิของเดก็ใหเ้กดิไปตามลาํดบัขัน้ตอนโดยอาศยัโจทยป์ญัหาคณิตศาสตรเ์ป็นบนัไดนําทาง  [ ]4 ทีก่ล่าวว่า

ทกัษะการแกโ้จทยป์ญัหา  การคดิวเิคราะห ์ การใหเ้หตุผล  การสือ่สาร และการตดัสนิใจ เป็นทกัษะทีม่คีวามสาํคญัยิง่ 

เพราะผูท้ีม่ทีกัษะการคดิวเิคราะหใ์นการแกโ้จทยป์ญัหาทีด่มีกัจะมคีวามรูป้ระสบการณ์  และการตดัสนิใจทีด่ดีว้ย  

เน่ืองจากการแกป้ญัหาเป็นกระบวนการทีซ่บัซอ้นและเกีย่วขอ้งกบัความรู ้ทกัษะ และความสามารถหลายอย่า ง เช่น 

ความรูใ้นเน้ือหา ความรูเ้กีย่วกบัขัน้ตอนการทาํงาน ความสามารถในการคดิวเิคราะห ์และความสามารถในการ

ประเมนิการทาํงานของตนเอง  กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาทีเ่ป็นทีเ่ชื่อถอืและยอมรบักนัคอื  กระบวนการแกโ้จทย์

ปญัหาของโพลยา  มทีัง้หมด  4  ขัน้ตอนดงัน้ี  ขัน้ที ่ 1  การทาํความเขา้ใจปญัหา  ขัน้ที ่ 2  การวางแผนในการ

แกป้ญัหา   ขัน้ที ่ 3  การดาํเนินการแกป้ญัหาตามแผน  และขัน้ที ่ 4  การตรวจสอบ  [ ]7   เป็นกระบวนการเรยีนการ

สอนทีม่ขี ัน้ตอนในการแกป้ญัหาไม่ซบัซอ้นและเมื่อนกัเรยีนแกโ้จทยป์ญัหาครบตามขัน้ตอนแลว้นกัเรยีนจะทราบว่า

กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาในขอ้นัน้ๆ ทาํไดถู้กตอ้งและสง่เสรมิใหน้กัเรยีนเกดิความภาคภูมใิจมทีศันคตต่ิอการเรยีน  

มคีวามกระตอืรอืรน้  ไม่เกิ ดความเบื่อหน่าย  การตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาน้ีจะช่วยตอบสนองความ

แตกต่างระหว่างบุคคล  สง่ผลใหผู้เ้รยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้   

จากการจดัการเรยีนการสอนคณิตศาสตรใ์นโรงเรยีนกมลาไสยทีผ่่านมา พบว่ายงัไม่ประสบผลสาํเรจ็

เท่าทีค่วร โดยเฉพาะผลสมัฤทธิใ์นการเรยีนเรื่องการแกโ้จทยป์ญัหา  ดงัจะเหน็ไดจ้ากการประเมนิผลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  (O-NET ; Ordinary National Educational Test)  ของสามปี

การศกึษาทีผ่่านมาพบว่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยู่ในระดบัตํ่ากว่าเกณฑ ์คอืในปีการศกึษา  2551 ไดค้ะแนนเฉลีย่อยู่

ที ่ 32.66  ในปีการศกึษา  2552 ไดค้ะแนนเฉลีย่อยู่ที ่ 26.05  และในปีการศกึษา  2553 ไดค้ะแนนเฉลีย่อยู่ที่   24.18  

และสมรรถภาพในดา้นการแกโ้จทย์ปญัหา มคีะแนนตํ่ากว่าสมรรถภาพดา้นอื่น [ ]5 กล่าวว่า  ปญัหาทีพ่บในการเรยีน

การสอนโจทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์คอื นกัเรยีนแกโ้จทยป์ญัหาไม่ไดซ้ึง่มสีาเหตุมาจากนกัเรยีนอ่านโจทยป์ญัหาไม่

เขา้ใจ  และขาดความรูพ้ืน้ฐานดา้นการวเิคราะหโ์จทย ์ การไม่เขา้ใจความ หมายของคาํบางคาํจากโจทยแ์ละการขาด

ความรูพ้ืน้ฐานทางคณิตศาสตร ์ สอดคลอ้งกบั  [ ]6 กล่าวว่าสาเหตุสว่นหน่ึงทีท่าํใหน้กัเรยีนทาํโจทยป์ญัหาไม่ได ้

เพราะขาดความเขา้ใจในกระบวนการ  วธิกีารและสตปิญัญาของนกัเรยีนตํ่าเกนิไป และนกัเรยีนสว่นใหญ่มขีอ้บกพร่อง

มากในการใชว้ธิคีดิคาํนวณทีผ่ดิพลาด  เช่น  โจทยป์ญัหาการบวกใชว้ธิลีบ โจทยป์ญัหาการคณูใชว้ธิหีาร  โจทย์

ปญัหาการหารใชว้ธิบีวกและลบ  นอกจากนัน้ ปญัหาอาจเกดิจากการลมืวธิคีดิ  หรอืไม่ทราบว่าจะเริม่ตน้อย่างไร  และ
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แปลงโจทยเ์ป็นประโยคสั ญลกัษณ์ไม่ไดก้เ็ป็นสาเหตุทีท่าํใหน้กัเรยีนสว่นใหญ่ทาํโจทยป์ญัหาคณิตศาสตรไ์ม่ได ้การ

ขาดการฝึกฝนในการทาํโจทยป์ญัหาหลายๆแบบ  ทาํใหน้กัเรยีนทาํโจทยป์ญัหาไม่ได ้   ดงันัน้การพฒันากระบวนการ

แกโ้จทยป์ญัหาจงึเป็นสิง่สาํคญัและจาํเป็น  ในการแกป้ญัหาตามสาเหตุทีไ่ดก้ล่าวมา  น อกจากนัน้ยงัทาํใหผ้ลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนคณิตศาสตรส์งูขึน้อกีดว้ย  ดงันัน้ นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  โรงเรยีนกมลาไสย ซึง่ปจัจุบนัม ี  10  

หอ้งเรยีนจาํนวน 329 คน จาํเป็นทีจ่ะตอ้งไดร้บัการพฒันา จงึเป็นหน้าทีข่องครทูีจ่ะดาํเนินการหาวธิกีารทีจ่ะช่วยเพิม่

ประสบการณ์และพฒันากระบวนการในการแกโ้จทยป์ญัหา   จากงานวจิยัของ  ฟอรท์เูนโต ้ [ ]10 และคณะ  ตรวจสอบ

การแกโ้จทยป์ญัหาของนกัเรยีน  ทีเ่ป็นโจทยป์ญัหาทีไ่ม่เคยพบเหน็มาก่อน ( Non – routine  Problem) โดยการใช้

แบบสอบถาม  หลงัจากทีแ่กโ้จทยป์ญัหาเรยีบรอ้ยแล้ ว  ผลการวจิยัพบว่า  นกัเรยีนสามารถสะทอ้นความคดิเหน็ทัง้

ก่อน  ระหว่าง  และหลงัจากแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรอ์อกมาได ้ รอ้ยละ  60  สว่นนกัเรยีนทีไ่ม่สามารถสะทอ้น

ความคดิออกมาไดอ้าจเป็นเพราะขอ้คาํถามไม่ทา้ทายใหต้อ้งคดิ  และสรุปว่าขอ้คาํถามตอ้งทา้ทายเพื่อจะสะทอ้นการ

รบัรู ้ ตคีวาม  สามารถแปลความหรอืขยายความ  เพื่อใหไ้ดม้าซึง่คาํตอบ  เพราะคาํถามจะสง่ผลตระหนกัในการ

แกป้ญัหา  

 จากเหตุผลดงักล่าว  ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา การตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ 

ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  โรงเรยีนกมลาไสย  โดย ใชก้ระบวนการแกป้ญัหาของโพลยา  เพื่อตรวจสอบ

กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันากจิกรรมการเรยีนรูก้ารแกโ้จทย์

ปญัหาคณิตศาสตร ์ใหม้ปีระสทิธภิาพและมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนคณิตศาสตรใ์นสว่นของการแกโ้จทยป์ญัหาสงูขึน้

ดว้ย   

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1.  เพื่อตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  โรงเรยีน

กมลาไสย 

2.  เพื่อเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่ 3  ระหว่างนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิ 

 

สมมติฐานการวิจยั 

กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิแตกต่างกนั 
 

ขอบเขตของการวิจยั 
 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1  ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี   ไดแ้ก่  นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  ของ   โรงเรยีนกมลาไสย  

สงักดัสาํนกังานการศกึษามธัยมศกึษาเขต  24  ปีการศกึษา  2554  จาํนวน  4  หอ้งเรยีน  120  คน  

  1.2  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี  ไดแ้ก่  นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3/7   ของโรงเรยีนกมลาไสย   

สงักดั  สาํนกังานการศกึษามธัยมศกึษาเขต  24   ปีการศกึษา  2554  จาํนวน  30  คน  เป็นหอ้งคละความสามารถ  

โดยการสุม่แบบยกกลุ่ม  (Cluster Random sampling) 

 2.  ตวัแปรท่ีศึกษา  มีดงัน้ี 
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  2.1  ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  เพศของนกัเรยีน 

  2.2  ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่  กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์

 3.  เน้ือหาท่ีใช้ในการวิจยั 

  เน้ือหาทีใ่ชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่  โจทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ชัน้มธัยมศกึษาชัน้ปีที ่ 3 แบบ  Non  -  routine  

Problem     

 4.  ระยะเวลาในการวิจยั  

  ระยะเวลาในการวจิยั  ภาคเรยีนที ่ 2  ปีการศกึษา 2554 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัม ี 2  ชุด  ดงัน้ี 

  1. แบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรเ์ป็นปญัหาทีไ่ม่เคยพบเหน็มาก่อน  (Non - 

routine  Problem) 

  2. แบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์เป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิด  จาํนวน  3  

ตวัเลอืก  จาํนวน  22  ขอ้ 

 

 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 

 แบบทดสอบวดักระบวนการแก้โจทยปั์ญหาคณิตศาสตร ์

  แบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ มลีกัษณะเป็นโจทยป์ญัหาทีไ่ม่เคยพบเหน็มา

ก่อน  ซึง่ในการแกป้ญัหานกัเรยีนจะตอ้งใชค้วามรู ้ ความเขา้ใจ  ในเน้ือหาคณิตศาสตรใ์นระดบัชัน้มธัยมศกึษาชัน้ปีที ่ 

3 มาช่วยในการแกป้ญัหา   

  1. ศกึษาหลกัการ ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัโจทยป์ญัหา  การสรา้งแบบทดสอบวดั

กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์

  2.  ศกึษาเน้ือหาสาระการเรยีนรูค้ณิตศาสตร ์ตามหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานพุทธศกัราช  

2551  และหลกัสตูรสถานศกึษา 

  3.  ดาํเนินการสรา้งโจทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ชนิดโจทยป์ญัหาทีไ่ม่เคยพบเหน็มาก่อน  (Non routine 

problem) จาํนวน 1 ขอ้ แลว้นําเสนอคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธเ์พื่อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสม แล้ วนํา

ขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุง โดยผูว้จิยัไดป้รบัปรุงเกณฑก์ารใหค้ะแนน แบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหา

คณิตศาสตร ์ ใหม้คีวามเหมาะสม 

  4. นําแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ทีป่รบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของ

คณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธไ์ปใหผู้เ้ชีย่วชาญ  จาํ นวน 3 ท่าน  ตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบั

วตัถุประสงค ์ 

  5.  นําคะแนนประเมนิความสอดคลอ้งมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ซึง่ค่า  (IOC)  ตัง้แต่  0.50 ขึน้

ไปถอืว่าใชไ้ด ้ค่า IOC ทีห่าไดต้ัง้แต่ 0.67 – 1.00  
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  6.  นําแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาส ตร ์มาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะขอ

ผูเ้ชีย่วชาญ ขอ้เสนอแนะเป็นดงัน้ี ปรบัปรุงรายละเอยีดของเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทย์

ปญัหาคณิตศาสตร ์ใหม้คีวามเหมาะสม เพื่อนําไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูต่อไป 

  7.  นําแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ทีไ่ด้ปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใช้  (Try – Out) 

กบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  โรงเรยีนกมลาไสย จาํนวน 30 คน ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง เพื่อดคูวามเหมาะสมของ

เวลา และหาขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ผลจากการทดลองไม่มขีอ้พกพร่องใด ๆ 

  8. หาค่าความยาก  (P) และค่าอาํนาจจาํแนก (D) ของแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหา

คณิตศาสตร ์ทีผ่่านการทดลองแลว้โดยใชก้ารวเิคราะหข์อ้สอบแบบอตันยัโดยวทินียแ์ละซาเบอรส์ (Whitney and 

Sabers) ไดค่้าความยาก (P) เท่ากบั  0.49  และค่าอาํนาจจาํแนก (D) เท่ากบั  0.43  

  9. หาความเชื่อมัน่ของแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ โดยใชว้ธิสีมัประสทิธิ ์

แอลฟา  (α = Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach)  ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.79 

  10. จดัพมิพแ์บบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ฉบบัสมบรูณ์ เพื่อนําไปใชใ้นการเกบ็

รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 

 

 แบบสอบถามวดักระบวนการแก้ปัญหาโจทยค์ณิตศาสตร ์

 แบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ในการวจิยัครัง้น้ี มลีาํดบัขัน้ตอนในการสรา้งดงัน้ี 

  1. ศกึษา เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์อง  

โพลยา [ ]11 เพื่อนํามาเป็นแนวทางในการสรา้งแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์  

  2. สรา้งแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์มลีกัษณะเป็นสอบถามชนิดปลายปิด  3  

ตวัเลอืก   ประกอบดว้ย  4  ตอน  คอื  ตอนที ่ 1  การทาํความเขา้ใจปญัหา  ม ี 5 ขอ้  ตอนที ่ 2  การวางแผนในการ

แกป้ญัหา  ม ี 6  ขอ้  ตอนที ่ 3  การดาํเนินการตามแผน  ม ี 5 ขอ้ ตอนที ่ 4  การตรวจสอบ ม ี 6  ขอ้  จาํนวนรวม

ทัง้สิน้  22  ขอ้ โดยกาํหนดเป็นมาตรประเมนิค่า  3  ระดบั คอื  ปฏบิตัเิป็นประจาํ ปฏบิตับิางครัง้  และไม่เคยปฏบิตัิ

เลย   

  3. นําแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรเ์สนอต่อคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์  

ใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงแกไ้ข  ซึง่ไดป้รบัปรุงแกไ้ข แบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร์  

ไดแ้ก่ ความถูกตอ้งในการพมิพ ์และภาษาทีใ่ชใ้หม้คีวามเหมาะสม  

       4.  นําแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน   3 ท่าน (ชุดเดมิ) 

ประเมนิความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบันิยามศพัท ์  

     5.  นําผลการประเมนิค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ขอ้คาํถามกบันิยามศพัท์  โดยใชส้ตูรความสอดคลอ้ง  

IOC โดยหาค่า  IOC ค่า  IOC  ตัง้แต่ 0.5 ขึน้ไปถอืว่าใชไ้ด ้ค่า  IOC  ทีห่าไดต้ัง้แต่ 0.67 – 1.00  

  6.  นําแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์มาปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะขอ

ผูเ้ชีย่วชาญ ขอ้เสนอแนะเป็นดงัน้ี ปรบัปรุงรายละเอยีดของเกณฑก์ารใหค้ะแนนแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทย์

ปญัหาคณิตศาสตร ์ใหม้คีวามเหมาะสม เพื่อนําไปใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูต่อไป 
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  7.  นําแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรท์ีไ่ดป้รบัปรุงแลว้ไปทดลองใช ้ (Try – Out)  

กบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  โรงเรยีนกมลาไสย  จงัหวดักาฬสนิธุ ์ จาํนวน   30  คน ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างเพื่อหา

ขอ้บกพร่องของขอ้คาํถามกบันิยามศพัท ์  

  8.  หาค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร์   ของคะแนนรายขอ้

กบัคะแนนรวม (Item Total Correlation : rxy )  ไดค้่าอาํนาจจาํแนก อยู่ระหว่าง  0.21 – 1.00    

  9.  หาค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั โดยใชว้ธิสีมัประสทิธิแ์อลฟา  (α = Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach)  

ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั  0.85 

   10.  จดัพมิพแ์บบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร์  ฉบบัสมบรูณ์ เพื่อนําไปใชใ้นการ

เกบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มตวัอย่างต่อไป 

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 การวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ตามลาํดบัขัน้ตอนดงัน้ี 

  1. ขอหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยัถงึผูอ้าํนวยการโรงเรยีนกมลาไสย  จงัหวดักาฬสนิธุ ์ เพื่อขอความ

อนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  และกาํหนดวนัเวลาในการดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

  2. ประชุม  ชีแ้จง  กลุ่มตวัอย่าง  เพื่อทราบ  วตัถุประสงคแ์ละ  บทบาทหน้าทีใ่นการวจิยัครัง้น้ี  

  3. เกบ็รวบรวมขอ้มลูตามแผนทีว่างไว ้โดยผูว้จิยัเป็นผูด้าํเนินการเกบ็และรวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 

   3.1 นําแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์และแบบสอบถามวดักระบวนการแก้

โจทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ไปทดสอบกบักลุ่มตวัอย่าง แลว้ตรวจใหค้ะแนน 

   3.2 นําคะแนนทีไ่ดจ้ากการทาํแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรแ์ละ

แบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์มาทาํการวเิคราะหข์อ้มลู โดยวธิกีารพรรณนาวเิคราะห ์

 

 การวิเคราะหข์้อมูล   

 ในการวจิยัครัง้น้ี  ผูว้จิยัไดว้เิคราะหข์อ้มลูดงัน้ี 

  1. นําคะแนนจากแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรม์าวเิคราะหโ์ดยใชส้ถติเิชงิ

พรรณนา  คอื  ค่าเฉลีย่  และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

         2. นําคะแนนจากแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาของนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิ  มา

วเิคราะหโ์ดยใชส้ถติขิอง  แมน  -  วทินีย ์ ย ู (The  Mann – Whitney  U  Test)   

 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล    

 1.  สถิติพืน้ฐาน 

  รอ้ยละ  ค่าเฉลีย่ (Mean) ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 2.  สถิติท่ีใช้ในการหาคณุภาพเครือ่งมือ 

  2.1  ค่าความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบั  

  2.2  ค่าความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกบันิยามศพัท ์  
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  2.3. ค่าความยากของแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์โดยใชส้ตูร  วทินียแ์ละซา

เบอรส์ (Whitney and Sabers)  

  2.4  ค่าอาํนาจจาํแนกของแบบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์โดยใชส้ตูร  วทินียแ์ละ

ซาเบอรส์ (Whitney and Sabers)  

   2.5  ค่าอาํนาจจาํแนกของแบบสอบถามวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ของคะแนนรายขอ้

กบัคะแนนรวม ของสหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั  

   2.6  ค่าความเชื่อมัน่ของแบทดสอบวดักระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรแ์ละแบบสอบถามวดั

กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์โดยใช ้สตูรสมัประสทิธิแ์อลฟา            (α = Coefficient) ของครอนบคั 

(Cronbach)    

 3.  สถติทิีใ่ชท้ดสอบสมมตฐิานเพื่อเปรยีบเทยีบความแตกต่างระหว่างนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิทีไ่ดจ้าก

สถติ ิ Nonparametric  โดยใช ้สตูรแมน  -  วทินีย ์ ย ู ของ  The  Mann  -  Whitney  U – Test  คาํนวณหาค่า  U  

ไดจ้าก  U  =  Minimum   ค่าทีน้่อยทีส่ดุระหว่าง   กบั    

 

สรปุผลการวิจยั  

 1.  การตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  โดยรวมอยู่ใน

ระดบัปฏบิตัเิป็นประจาํ  ( X  = 1.26 , S.D. = 0.51)  โดยมกีารตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรท์ุก

ขัน้อยู่ในระดบัปฏบิตัเิป็นประจาํ  เรยีงลาํดบัจากมากไปน้อยดงัน้ี การวางแผนในการแกป้ญัหา ( X =1.44 , S.D. = 

0.48) การทาํความเขา้ใจปญัหา ( X =1.23 , S.D. = 0.51)  การตรวจสอบ ( X = 1.22 , S.D. = 0.51)  และการ

ดาํเนินการตามแผน ( X =1.15 , S.D. = 0.53) 

 2.  กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิแตกต่างกนั  อย่างมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั  .05  โดยคะแนนเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนหญงิสงูกว่า

นกัเรยีนชาย  โดยนกัเรยีนหญงิอยู่ในระดบัดมีาก   ( X =  9.33 ,  S.D.  = 1.11 )  และนกัเรยีนชายอยู่ในระดบัดี   ( X

=  7.60 ,  S.D.  = 1.06 )     

 

อภิปรายผล  

 ผลจากการวจิยัครัง้น้ี สามารถอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

  1. การตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  โดยรวมอยู่

ในระดบัปฏบิตัเิป็นประจาํ   ( X  = 1.26 , S.D. = 0.51)  โดยมกีารตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร์

ทุกขัน้อยู่ในระดบัปฏบิตัเิป็นประจาํ  ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์  เป็นกระบวนการ

เรยีนรูท้ีฝึ่กใหน้กัเรยีนสามารถคดิอย่างมรีะบบ  มลีาํดบัขัน้ตอนในการคดิแกป้ญัหา  ซึง่ประกอบไปดว้ย  4  ขัน้ตอน 

ไดแ้ก่ ขัน้ที ่ 1 การทาํความเขา้ใจปญัหา  เป็นขัน้ทาํความเขา้ใจปญัหา  บอกไดว้่าโจทยก์าํหนดอะไรใหบ้า้งและสิง่ที่

โจทยต์อ้งการคอือะไร  ขัน้ที ่ 2  การวางแผนในการแกป้ญัหา  เป็นขัน้วางแผนแกป้ญัหาดว้ยวธิกีารต่าง ๆ  แกป้ญัหา

น้ีอย่างไร  พจิารณาความสมัพนัธข์องสิง่ต่ างๆในโจทยป์ญัหา  กาํหนดยุทธวธิใีนการแกป้ญัหา  การเขยีนเป็น

สญัลกัษณ์  และการกาํหนดขัน้ตอนในการแกป้ญัหา   ขัน้ที ่ 3  การดาํเนินการตามแผน  เป็นขัน้ทีล่งมอืปฏบิตัติาม
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แผนทีว่างไว ้ ใชท้กัษะการคดิคาํนวณ หรอืการดาํเนินการทางคณิตศาสตร ์การพสิจูน์  จนสามารถหาคาํตอบได ้  และ

ขัน้ที ่  4  การตรวจสอบ   เป็นขัน้พจิารณาหาความสมเหตุสมผลในการหาคาํตอบ มองยอ้นกลบัไปทีข่ ัน้ตอนต่าง ๆ ที่

ผ่านมาเพื่อตรวจสอบคาํตอบ ว่าถูกตอ้งหรอืไม่   ดงัคาํกล่าวของ  ปรชีา    เนาวเ์ยน็ผล  [ ]4 กล่าวว่า กระบวนการ

แกป้ญัหา เป็นการหา วธิกีารเพื่อใหไ้ดค้าํตอบของปญัหา ซึง่ผูแ้กป้ญัหาจะตอ้งใชค้วามรู ้ความคดิทางคณิตศาสตร ์ทีม่ี

อยู่มาผสมผสานกบัขอ้มลูต่าง ๆ  ทีก่าํหนดขึน้ในปญัหาเพื่อกาํหนดวธิกีารหาคาํตอบของปญัหา  นกัเรยีนสามารถ

ตรวจสอบไดท้นัทโีดยมคีรเูป็นผูแ้นะนําอกีทัง้ผูว้จิยัเป็นผูจ้ดัการเรยีนกา รสอนดว้ยตนเองจงึมกีารเสรมิแรงสาํหรบั

นกัเรยีนทีม่กีระบวนการแกป้ญัหาคณิตศาสตรแ์ละตอบถูกสง่ผลใหน้กัเรยีนมคีวามกระตอืรอืรน้  อยากเรยีนรูแ้ละหา

วธิกีารแกป้ญัหาจนถูกตอ้ง    

  2. กระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนชายและนกัเรยีนหญงิแตกต่างกนั  อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05  โดยคะแนนเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรข์องนกัเรยีนหญงิสงู

กว่านกัเรยีนชาย  โดยนกัเรยีนหญงิอยู่ในระดบัดมีาก  ( X =  9.33 ,  S.D.  = 1.11 )  และนกัเรยีนชายอยู่ในระดบัดี  (

X =  7.60 ,  S.D.  = 1.06 )   ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะนกัเรยีนหญงิมคีวามคดิอย่างมเีหตุผล  เป็นระเบยีบแบบแผน  

สามารถวเิคราะหป์ญัหาและสถานการณ์ไดอ้ย่างถีถ่ว้นรอบคอบ  ทาํใหค้าดการณ์  วางแผน  ตดัสนิใจกระบวนการแก้

โจทยป์ญัหาไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม  สว่นนกัเรยีนชายขาดความรอบคอบในการวเิคราะหป์ญัหา  การวางแผนใน

การแกโ้จทยป์ญัหา   และขาดการกระบวนใหเ้หตุผลในการแกโ้จทยป์ญัหา  ดงัคาํกล่าวของ  นุชล ี อุปภยั  [ ]3   ว่า

เพศชายและเพศหญงิมคีวามแตกต่างกนัในหลาย ๆ ดา้น  ไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการ  แรงจงูใจ  สตปิญัญา  ควา มคดิ  

ความจาํ  การแกป้ญัหาตลอดจนการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์แวดลอ้มไดอ้ย่างเหมาะสม  จากผลการวจิยัสรุปได้

ว่า  การตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3  สามารถแกป้ญัหาการ

มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตํ่า  แกป้ญัหาการพฒันากจิกรรมการเรยีนรูโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตร ์ กล่าวคอื  หลงัการ

ทดลองใชแ้ลว้ทาํใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้  และมกีารพฒันากจิกรรมการเรยีนรูโ้จทยป์ญัหาคณิตศาสตรไ์ดเ้ป็น

อย่างด ี

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจยัไปใช้ 

  1.1 ครคูวรนําวธิกีารตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหามาเป็นแนวทางในการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

เรื่องการแกโ้จทยป์ญัหา 

  1.2 ครคูวรชีแ้จงขัน้ตอนการตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหาใหช้ดัเจน และมแีบบทดสอบวดั

กระบวนการในการแกโ้จทยป์ญัหามากกว่า  1  ขอ้  เพื่อใหน้กัเรยีนไดฝึ้กแก้ โจทยป์ญัหาตามกระบวนการโพลยาจน

เกดิทกัษะในการแกป้ญัหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ   

 

  2.3  ควรมกีารวจิยัการเปรยีบเทยีบการตรวจสอบกระบวนการแกโ้จทยป์ญัหา  ระหว่างนกัเรยีนชายและ

นกัเรยีนหญงิทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู  ปานกลาง  และตํ่า 
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THE DEVELOPMENT OF INTERNAL EVALUATION MODEL OF BASIC SCHOOLS 
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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   แบ่ง

ขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ ระยะท่ี 1 การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหร์ปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในและสรา้ง

รปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ระยะท่ี 2 การทดลองใชร้ปูแบบการประเมนิคุณภาพ

ภายใน ระยะท่ี 3 การประเมนิรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน กลุ่มเป้าหมายทีท่าํการศกึษาไดแ้ก่สถานศกึษา

ระดบัประถมศกึษาขนาดเลก็  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3  ทีไ่ดร้บัการ

ประเมนิภายนอกรอบสองในปี  2552   จาํนวน 50 โรงเรยีน และทดลองใชร้ปูแบบทีโ่รงเรยีนบา้นโนนเมอืงประชาสรรค ์

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3  เครื่องมอืที่ ใชใ้นการวจิยัประกอบดว้ย แบบสมัภาษณ์ 

แบบสอบถาม และคู่มอืการประเมนิคุณภาพภายใน วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน และทาํการสงัเคราะหเ์น้ือหา

สาํหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ   ผลการวจิยัพบว่า 

          รปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ยโครงสร้ างทีส่มัพนัธก์นั 4  

องคป์ระกอบคอื 1) เป้าหมายของการประเมนิ 2) สิง่ทีมุ่่งประเมนิไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพผูเ้รยีน ดา้นการจดัการศกึษา ดา้น

การสรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรู ้ ดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศกึษา และ ดา้นมาตรการสง่เสรมิ   ตวับ่งชีก้ารประเมนิไดจ้าก

สิง่ทีมุ่่งประเมนิ 15 มาตรฐาน 65 ตวับ่งชี ้ 3) เกณฑก์ารตดัสนิผลการประเมนิม ี 5 ระดบั คอื ดเียีย่ม ดมีาก ด ีพอใช ้

ปรบัปรุง  4) วธิกีารประเมนิ ประกอบดว้ย ผูเ้กีย่วขอ้งกบัการประเมนิ และการประเมนิตามรปูแบบเสรมิพลงั 3 

ประสาน  ผลการประเมนิรปูแบบการประเมนิพบว่า  รปูแบบการประเมนิคุณภ าพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ทัง้ 4 องคป์ระกอบทีพ่ฒันาขึน้ มคุีณภาพตามเกณฑค์ุณภาพงานประเมนิทัง้ดา้นการใชป้ระโยชน์ ความเป็นไปได ้

ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง ในระดบัมากทีส่ดุ และผลการประเมนิคุณภาพของรปูแบบทัง้ 4  องคป์ระกอบมี

คุณภาพในระดบัมากทีส่ดุ 
 

คาํสาํคญั : รปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน 
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Abstract 
 

           The purpose of this research was to develop the internal evaluation model of basic schools. The 

research was divided into three phases: the first phase was to analyze and synthesize the internal evaluation 

model of basic schools and creation of internal evaluation model, the second phase was to implement the 

internal evaluation model and the third phase was to evaluate the internal evaluation model. The target group 

was 50 small primary schools under the Office of the Mahasarakham Primary Education Service Area 3, 

which had been assessed in the second round in 2009.  The model implementation was conducted at Ban 

Non Muang Prachasan School. The instruments used in the research were: an interview form, a range of 

questionnaires and an internal evaluation manual. Data was analyzed by using basic statistics and content 

synthesis for qualitative data.  

 The results of the research were found as follows: 

          The internal  evaluation model of basic schools consisted of the four structural relationship 

between components: 1) the assessment target, 2) needs assessment: student quality, educational 

arrangement, creative learning social, school image, and enhancement criteria, 15 standards and 65 

indicators for assessment indicators. 3) There was five assessment criteria: excellent, very good, good, fair 

and adjust, 4) the assessment method consisted of people who had related to the assessment and based 

upon the empowerment process 3 S (Stakeholder) technique. The four components of the developed internal 

evaluation model based on the assessment criteria were utility, feasibility, propriety and accuracy at the 

highest level and finally the four components of quality assessment was rated at the highest level.     
 

Keywords : Internal evaluation model 

 

บทนํา 

 ประเทศไทยไดย้ดึหลกัการ คนเป็นศนูยก์ลางการพฒันา ตัง้แต่แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ  ฉบบั

ที ่8  เป็นตน้มา ซึง่เป็นจุดเปลีย่นสาํคญัของการวางแผนพฒันาประเทศ  โดยใชก้ารศกึษาเป็นเครื่องมอืในการพฒันา

เพื่อใหค้นไทยมคีุณภาพ  มคีวามสขุและมคีุณภาพชวีติทีด่ขี ึน้ สามารถพฒันาประเทศใหด้าํรงอยู่อย่างมัน่คงในกระแส

โลกาภวิตัน์   จาํเป็นตอ้งสรา้งความแขง็แกร่งของระบบการศกึษาและโครงสรา้งต่าง ๆ  ภายใน ประเทศใหส้ามารถ

พึง่ตนเองไดม้ากขึน้ วกิฤตการณ์ทางการศกึษาของประเทศไทยในปจัจุบนัคอืเรื่องคุณภาพการศกึษา  ถงึแมใ้นช่วงที่

ผ่านมาไดม้คีวามพยายามในการทีจ่ะยกระดบัคุณภาพการศกึษาแต่กย็งัไม่สมัฤทธิผ์ลปญัหาต่าง ๆ ยงัคงอยู่  ปญัหา

เกีย่วกบัคุณภาพการศกึษาทาํใหไ้ดม้กีารปฏริปูการศกึษาในทศวรรษที ่ 2  ขึน้เพื่อแกป้ญัหาดงักล่าวโดย  เริม่ตัง้แต่ปี  

2552 - 2561  โดยเน้นประเดน็หลกัสามประการ คอื  1) คุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและเรยีนรูข้องคนไทย   2) 

เพิม่โอกาสการศกึษาและเรยีนรูอ้ย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพ 3) สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่นของสงัคม ในการ

บรหิารและจดัการศกึษา โดยเพิม่บทบาทของผูท้ีอ่ยู่ภายนอกระบบการศกึษาดว้ย   ต่อมาไดม้กีารออกกฎกระทรวงว่า

ดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษา พ .ศ. 2553  เพื่อทีจ่ะพฒันาคุณภาพการศกึษาใหบ้รรลุ

เป้าหมายของการปฏริปูการศกึษาในทศวรรษที ่ 2  โดยระบบการประกนัคุณภาพภายในเป็น กจิกรรมทีส่าํคญัทีส่ดุใน
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การยกระดบัคุณภาพการศกึษา  จากการประเมนิภายนอกรอบ 2 ทีผ่่านมาพบว่ายงัมปีญัหาในการดาํเนินงานอยู่หลาย

ประการ จาํรสั  นองมาก [1]  ไดก้ล่าวถงึสภาพปญัหาการประกนัคุณภาพการศกึษา ไวด้งัน้ี 1) โรงเรยีนใหค้วามสาํคญั

เรื่องเอกสาร แต่เอกสารไม่ค่อยสอดคลอ้งกบัการปฏบิตังิานจรงิของบุคลากร  2) โรงเรยีนจดัใหค้รเูพยีงบางสว่นทาํ

หน้าทีใ่นเรื่องการประกนัคุณภาพ  เขยีนรายงานตามแบบอย่างทีต่น้สงักดักาํหนด โดยร ายงานและเอกสารหลกัฐาน

เป็นคนละเรื่องกบัการปฏบิตังิานจรงิ  3) ปญัหาเกีย่วเน่ืองกบัการใชผ้ลจากการประเมนิและการตรวจสอบ   ผูถู้ก

ประเมนิไม่กลา้รบัความจรงิ เขยีนผลการประเมนิทีไ่ม่ถูกตอ้งตรงตามความเป็นจรงิ  ผลการประเมนิในลกัษณะน้ีจงึไม่

สามารถนําไปเป็นขอ้มลูเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขใหต้รงกบัสภาพจรงิได ้ และ 4) ปญัหาการใชผ้ลการประเมนิไม่คุม้ หรอื

ไม่ไดใ้ชผ้ลการประเมนิ โรงเรยีนไม่ไดนํ้าผลจากการปฏบิตังิานทีผ่่านมาไปปรบัปรุง แกไ้ข ความผดิพลาดบกพร่องจงึ

ไม่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ข   ในทาํนองเดยีวกนั สมหวงั  พธิยิานุวฒัน์ [2]  ไดก้ล่าวถงึ สภาพปญัหาของการประเมนิ

ภายในและการนําผลการประเมนิไปใช ้ ดงัน้ี 1) ผลการประเมนิไม่น่าเชื่อถอืขาดรปูแบบการประเมนิทีช่ดัเจนขาดการมี

สว่นร่วมจากผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง และการประเมนิไม่เป็นระบบ ไม่ต่อเน่ือง ขอ้มลูไม่ครบถว้น 2) บุคลากรขาดความรู ้

ความเขา้ใจ ไม่ศกึษ า เขา้ใจคลาดเคลื่อนในการประเมนิ และการนําผลการประเมนิไปใช้  3) ผูบ้รหิารสถานศกึษาไม่

เหน็คุณค่า ไม่นําผลการประเมนิไปวเิคราะหเ์พื่อวางแผน สง่ผลใหแ้ผนไม่ครอบคลุมมาตรฐาน ตวับ่งชี ้และไม่ตรงกบั

สภาพปญัหาทีแ่ทจ้รงิของสถานศกึษา 4) ผูบ้รหิารมกีาร เปลีย่นยา้ยบ่อย การนํา ผลการประเมนิไปใชข้าดความ

ต่อเน่ือง 5) บุคลากรไม่เพยีงพอ ขาดความตัง้ใจ จาํใจทาํตามกฎหมาย  6) มแีรงตา้นจากบุคลากรภายในสถานศกึษา  

และไม่นําผลไปใชใ้หส้อดคลอ้งกบัความ กา้วหน้าของบุคลากร 7) ขาดการช่วยเหลอื กระตุน้ ใหค้วามรู ้แก่บุคลากรใน

สถานศกึษาและตดิตามผลอย่างจรงิจงัจากหน่วยงานตน้สงักดั  

 จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ แสดงใหเ้หน็ถงึสภาพปญัหาการดาํเนินงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน โดยเฉพาะการประเมนิคุณภาพภายใน ซึง่เป็นหวัใจของระบบการประกนัคุณภาพการศกึษา ผูว้จิยัซึง่เป็น

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเคยเป็นผูป้ระเมนิภายนอก และ ผูป้ระเมนิอภมิาน มปีระสบการณ์ในการประเมนิภายนอกและ

ประเมนิอภมิานสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานหลายแห่ง  และเคยเป็นคณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบคุณภาพสถานศกึษา มี

ความรูป้ระสบการณ์ทัง้เป็นผูป้ระเมนิ และผูถู้กประเมนิ มคีวามเขา้ใจสภาพปญัหาของการดาํเนินงานประกนัคุณภาพ

ภายในของสถ านศกึษา  จงึมคีวามสนใจทีจ่ะแสวงหาวธิใีนการยกระดบัคุณภาพการศกึษา  ซึง่วธิกีารหน่ึงคอืการ

พฒันารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เพื่อใหไ้ดร้ปูแบบทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบั

เกณฑก์ารประเมนิคุณภาพภายใน และการประเมนิภายนอกรอบ 3   เป็นรปูแบบทีช่่วยใหส้ถานศกึษาสามารถประเมนิ

ตนเองไดอ้ย่างถูกตอ้ง เป็นระบบน่าเชื่อถอื  นําไปพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน  และ

สามารถจดัเตรยีมขอ้มลูร่องรอย เอกสาร /หลกัฐานทีส่ะทอ้นถงึคุณภาพในแต่ละตวับ่งชีไ้ดอ้ย่างถูกตอ้งในการรองรบั

การประเมนิทัง้การประเมนิภายใน และการ ประเมนิภายนอก อนัจะนําไปสูก่ารพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานใหส้งูขึน้ต่อไป   โดยผูว้จิยัไดพ้ฒันารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน จากการสงัเคราะหร์ปูแบบการประเมนิ

แบบมสีว่นร่วมและรปูแบบการประเมนิแบบเสรมิพลงั  จนไดร้ปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในรปูแบบ เสริมพลงั

สามประสาน เหตุผลหลกัทีผู่ว้จิยัไดป้ระยุกตร์ปูแบบของการประเมนิคุณภาพภายในรปูแบบน้ี ขึน้มาใช ้  เพราะเป็น

รปูแบบการประเมนิทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัการศกึษาของสถานศกึษา  ทัง้ 3 กลุ่ม ไดเ้ขา้มามสีว่น

ร่วมในการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั     

   1. เพื่อพฒันารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

     2. เพื่อทดลองใชร้ปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน       

     3. เพื่อประเมนิรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
          ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.  ประชากร  คอืกลุ่มผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัการศกึษาทัง้ 3  กลุ่ม ประกอบดว้ยกลุ่มผูจ้ดัการศกึษา 

กลุ่มผูร้บัผลประโยชน์  และกลุ่มผูร้บัผลกระทบ  ของสถานศกึษาขนาดเลก็  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3  ทีไ่ดร้บัการประเมนิภายนอกรอบ 2 ในปี  2552  จาํนวน 50 โรงเรยีน 

  2. กลุ่มตวัอย่าง  โดยการเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive  sampling) เป็นสถานศกึษาขนาด

เลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3  ทีไ่ดร้บัการประเมนิภายนอกรอบสองในปี  

2552 จาํนวน 1 โรงเรยีน โดยมอีงคป์ระกอบผูร่้วมวจิยัดงัน้ี 

  2.1  กลุ่มผูจ้ดัการศกึษา ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร ครทูุกคนในสถานศกึษา และ คณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน จาํนวน  5  คน  

   2.2  กลุ่มผูร้บัผลประโยชน์  ประกอบดว้ย ผูป้กครองนกัเรยีน จาํนวน 10  คน 

   2.3  กลุ่มผูร้บัผลกระทบ ประกอบดว้ย ผูแ้ทนชุมชน องคก์รหรอืหน่วยงานต่าง ๆ ทีไ่ดร้บัผลต่อเน่ือง

จากคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา  จาํนวน 10  คน 

 การวจิยัครัง้น้ีใชร้ปูแบ บการวจิยัและพฒันา (The Research and Development) ดาํเนินการวจิยัแบ่ง

ออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี 

 ระยะท่ี 1 แบ่งออกเป็น   2 ตอน  

                ตอนท่ี  1  การวเิคราะหร์ปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน ดาํเนินการเป็นขัน้ตอนดงัน้ี 

                 1. วเิคราะหเ์อกสาร งานวจิยั และแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งกบัรปูแบบ ตวับ่งชี ้และเกณฑ์

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

                 2. วเิคราะหร์ายงานการพฒันาคุณภาพการศกึษา (SAR) ของสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 3 

                 3. สอบถามกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 20 คน เกีย่วกบัสภาพการประเมนิภายใน และ สมัภาษณ์

เกีย่วกบัรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในทีต่อ้งการ                                                                                                                  

                 4. การวเิคราะหข์อ้มลู  จากการสงัเคราะหเ์อกสารการสอบถาม และการสมัภาษณ์นํามาวเิคราะห์

เน้ือหา เพื่อเป็นกรอบในการสรา้งรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน 

                 5. สงัเคราะห ์เพื่อร่างรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน 

               ตอนท่ี  2  การสรา้งรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในและคู่มอืการประเมนิ  

                 ขัน้ตอนการสรา้งรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน และคู่มอืการใชร้ปูแบบการประเมนิคุณภาพ

ภายใน ของสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน หลงัจากไดร่้างรปูแบบจากตอนที ่1  ดาํเนินการตามขัน้ตอน ดงัน้ี 
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                 1.  การสรา้งรปูแบบ 

                          ขัน้ที ่1 นําร่างรปูแบบ ใหผู้เ้ชีย่วชาญ 5 คน พจิารณาความสอดคลอ้งของ องคป์ระกอบหลกั

และองคป์ระกอบย่อยของรปูแบบ และปรบัปรุงรปูแบบตามขอ้เสนอแนะ  

              ขัน้ที ่2  นําร่างรปูแบบ จากขัน้ที ่1 ใหผู้เ้ชีย่วชาญ 17 คน พจิารณาความเหมาะสมและความ

เป็นไปไดใ้นการเกบ็ขอ้มลูเชงิประจกัษ์ของรปูแบบ โดยประยุกตก์ารสรา้งแบบสอบถามรอบที ่ 2 และ 3 ของเทคนิค 

เดลฟาย  ดาํเนินการพจิารณา 2  รอบ ดงัน้ี 

               รอบที ่1  เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญเกีย่วกบัรปูแบบซึง่ไดจ้ากการสงัเคราะห์

ในการวจิยัขัน้ตอนที ่1  ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 4  องคป์ระกอบ คอื 1) เป้าหมาย /วตัถุประสงคข์องการประเมนิ 2) 

สิง่ทีมุ่่งประเมนิ 3) เกณฑก์ารประเมนิ  และ  4) วธิกีารประเมนิ  นํามาสรา้งเป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตรา

สว่นประมาณค่า 5  ระดบั มชี่องแสดงความคดิเหน็ 2  ช่อง คอื  1) ความเหมาะสมขององคป์ระกอบของรปูแบบ 2) 

ความเป็นไปได ้ในการประเมนิตามองคป์ระกอบของรปูแบบ 

              รอบที่ 2  เป็นการนําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามในรอบแรกมาวเิคราะห ์สรา้งเป็น

แบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั โดยปรบัแกไ้ขเพิม่เตมิตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะไวใ้น

รอบที ่1 พรอ้มทัง้เพิม่การแสดงตําแหน่งของค่ามธัยฐาน ค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์และตําแหน่งคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญ

แต่ละคนในรอบทีผ่่านมาเพื่อประกอบการพจิารณาการคงคาํตอบเดมิ  

 2. การสรา้งคู่มือการประเมิน  

  คู่มอืการประเมนิภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ยสว่น ต่าง ๆ ดงัน้ี 

                     1. ความเป็นมาและความสาํคญั 

                     2. กรอบแนวคดิเชงิทฤษฎ ี

                     3. รปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

                     4. เป้าหมาย /วตัถุประสงคข์องการประเมนิ 

                     5. ขัน้ตอนวธิดีาํเนินการในการประเมนิ 

                     6. แบบประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  การพจิารณาความเหมาะสมของคู่มอืการประเมนิ โดยนําคู่มอืใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน 4  คน พจิารณาความ

ครอบคลุม ชดัเจน และความเหมาะสมของเน้ือหา พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะแลว้ดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรุงตาม 

ขอ้เสนอแนะเพื่อนําไปทดลองใชต่้อไป        
          

 ระยะท่ี  2   การทดลองใช้รปูแบบการประเมินคณุภาพภายในของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  

  ทดลองใชร้ปูแบบทีโ่รงเรยีนบา้นโนนเมอืงประชาสรรค ์ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 3  โดยมขี ัน้ตอนกจิกรรมการประเมนิภายในตามรปูแบบเสรมิพลงัสามประสานดงัน้ี 

         ขัน้ที ่1  วางแผนและเตรยีมการประเมนิ  (ร่วมกาํหนดจุดยนื) (Pre-Planning and preparation)  

             1. กาํหนดประเดน็การประเมนิ (มาตรฐาน /ตวับ่งชี/้เกณฑก์ารประเมนิ) 

             2. กาํหนดเป้าหมายทีต่อ้งการบรรลุ 

             3. ออกแบบการประเมนิ 

             4. สรา้งเครื่องมอื 

         5. หาคุณภาพและความเหมาะสมของเครื่องมอืขัน้ที ่  
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  ขัน้ที ่2  เสรมิพลงั (Empowerment) 

             1. คดัเลอืกผูม้สีว่นร่วมในการประเมนิ   

             2. อบรมใหค้วามรู ้และทกัษะการประเมนิ สรา้งความตระหนกัสรา้งความเขา้ใจในรปูแบบการประเมนิ  

  ขัน้ที ่3  ดาํเนินการประเมนิ (Evaluation) 

             1. ดาํเนินการประเมนิตามปฏทินิทีก่าํหนด 

             2. จดัสิง่อาํนวยความสะดวก  

             3. กาํกบัตดิตาม ใหข้อ้มลูยอ้นกลบัและใหก้ารเสนอแนะ 

         ขัน้ที ่4  วเิคราะห ์สรุปผลและสะทอ้นผลการประเมนิ (Reflection) 

             1. รวบรวมและจดัระบบขอ้มลู  

             2. วเิคราะหข์อ้มลู และแปลความหมาย 

             3. สรุปผลการประเมนิ และสะทอ้นผลการประเมนิ 

             4. จดัทาํรายงานการประเมนิคุณภาพภายใน (SAR) 

  ขัน้ที ่5  นําเสนอผลการประเมนิและการนําผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์ (Action) 

             1. รายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศกึษา  หน่วยงานตน้สงักดั  และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  เพื่อ

พจิารณาและเปิดเผยรายงานนัน้ต่อสาธารณชน 

             2. นําผลการประเมนิไปปรบัปรุงการดาํเนินงานและใชว้างแผนเพื่อพฒันาคุณภาพของสถานศกึษา 

             3. จดัทาํขอ้มลูสารสนเทศเพื่อรองรบัการประเมนิภายนอก

            ผูม้สีว่นร่วมในการทดลอง ประกอบดว้ย ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 3 กลุ่ม ๆ ละ 10 คน 

โดยมวีธิกีารประเมนิดงัน้ี 

             1.  กลุ่มผูจ้ดัการศกึษา ผูท้ีถู่กประเมนิ ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร คร ูคณะกรรมการสถานศกึษา และกลุ่ม  

ผูร้บัผลประโยชน์  (ผูป้กครอง – ผูเ้รยีน) ผูท้ีถู่กประเมนิ คอืผูเ้รยีน  

   2.  กลุ่มผูร้บัผลกระทบ  ทาํหน้าทีป่ระเมนิกลุ่มผูจ้ดัการศกึษาและ กลุ่มผูร้บัผลประโยชน์   

            ระยะเวลา  ปีการศกึษา  2555 

 ระยะท่ี 3   การประเมินรปูแบบการประเมินคณุภาพภายในของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน   

  ประเมนิรปูแบบโดยใชก้ารประชุมรบัฟงัความคดิเหน็  กลุ่มผูร่้วมวจิยั จาํนวน 30 คน เพื่อใหข้อ้มลูยอ้นกลบัใน

การนําผลการประเมนิไปใช ้และเพื่อพจิารณ ารปูแบบการประเมนิ โดยใชเ้กณฑค์ุณภาพงานประเมนิ และผลการประเมนิ

จากการทดลองเป็นหวัขอ้ในการประชุม  เกณฑค์ุณภาพงานประเมนิ ทีเ่สนอโดยคณะกรรมการพฒันาเกณฑม์าตรฐาน

สาํหรบัการประเมนิเอกสารและโครงการทางการศกึษา (Joint Committee on Standard for Education Evaluation) 

ประกอบ ดว้ย 4  หมวด [3]  คอืมาตรฐานการใชป้ระโยชน์ (Utility Standard) 2) มาตรฐานความเป็นไปได ้ (Feasibility 

Standard)  3) มาตรฐานความเหมาะสม  (Propriety Standard)  และ    4) มาตรฐานความถูกตอ้ง (Accuracy Standard) 
 
 

 เคร่ืองมือการวิจยั 

 เครื่องมอืการวจิยัระยะที ่1 ตอนที ่1 มดีงัน้ี 

           1. แบบสอบถามโดยมปีระเดน็สอบถามเกีย่วกบั สภาพการประเมนิภายในของสถานศกึษา  
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          2. แบบสมัภาษณ์ โดยมปีระเดน็สมัภาษณ์เกีย่วกบั ความตอ้งการรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของ

สถานศกึษา 

          เครื่องมอืการวจิยัระยะที ่1 ตอนที ่2 มดีงัน้ี 

           1. แบบสอบถามฉบบัที ่1 เป็นแบบสอบถามเพื่อหาความสอดคลอ้งของ องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อย

ของรปูแบบ  (หาค่า IOC) 

           2. แบบสอบถามฉบบัที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการเกบ็ขอ้มลู

เชงิประจกัษ์ของรปูแบบ โดยใชเ้ทคนิค เดลฟาย รอบที ่1  

           3. แบบสอบถามฉบบัที ่3  เป็นแบบสอบถามทีนํ่าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามในรอบที ่ 1 มาวเิคราะห ์

สรา้งเป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั โดยปรบัแกไ้ขเพิม่เตมิตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะไว้

ในรอบที ่1  

          เครื่องมอืการวจิยัระยะที ่1  ตอนที ่ 2  มดีงัน้ี 

           1. แบบสอบถามฉบบัที ่1 เป็นแบบสอบถามเพื่อหาความสอดคลอ้งของ องคป์ระกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อย

ของรปูแบบ (หาค่า IOC) 

           2. แบบสอบถามฉบบัที ่ 2 เป็นแบบสอบถามเพื่อพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการเกบ็ขอ้มลู

เชงิประจกัษ์ของรปูแบบ โดยใชเ้ทคนิค เดลฟาย รอบที ่1 

           3. แบบสอบถามฉบบัที ่3  เป็นแบบสอบถามทีนํ่าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการตอบแบบสอบถามในรอบที ่ 1 มาวเิคราะห ์

สรา้งเป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั โดยปรบัแกไ้ขเพิม่เตมิตามทีผู่เ้ชีย่วชาญเสนอแนะไว้

ในรอบที ่1 พรอ้มทัง้เพิม่การแสดงตําแหน่งของค่ามธัยฐาน ค่าพสิยัระหว่าง ควอไทล ์และตําแหน่งคาํตอบของผูเ้ชีย่วชาญ

แต่ละคนในรอบทีผ่่านมาเพื่อประกอบการพจิารณาการคงคาํตอบเดมิ  

           4. แบบสอบถามความคดิเหน็ทีม่ต่ีอคู่มอืการประเมนิภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยถามเกีย่วกบัความ

เหมาะสมและความชดัเจน ดา้นเน้ือหาสาระและลกัษณะทางกายภาพของคู่มอื  

 เครื่องมอืการวจิยัระยะที ่2 มดีงัน้ี 

            1.  แบบประเมนิคุณภาพภายใน 

            2.  แบบรายงานผลการประเมนิภายใน   

           เครื่องมอืการวจิยัระยะที ่3 คอื  

            แบบประเมนิคุณภาพของรปูแบบการประเมนิตามเกณฑค์ุณภาพงานประเมนิ 
 

 การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข้์อมลู 

 ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างจากกลุ่มผูเ้ชีย่วชาญและกลุ่มผูร่้วมวจิยัแลว้ดาํเนินการ

วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ประกอบดว้ย รอ้ยละ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ค่า มธัยฐาน (Median) 

และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์ (Interquartile Range) ค่าอนิเตอรค์วอไทลเ์รนจ ์ (Interquartile Range) ค่าดชันีความ

สอดคลอ้งระหว่างผูเ้ชีย่วชาญ (Index of Congruence : IOC) ค่าเฉลีย่ (Mean) 

 

ผลการวิจยั

 ผลการวจิยัมดีงัน้ี 

        ระยะที ่1 ผลการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหร์ปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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         ตอนที ่1 ผลการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง การสอบถามและสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญ ทาํใหผู้ว้จิยั

ไดก้รอบแนวคดิการวจิยัในการพฒันารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขั ้ นพืน้ฐาน โดยมตีวัแปรตน้

คอื กฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ ์และวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษา พ .ศ. 2553  มาตรฐานการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน เพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา ระบบประกนัคุณภาพภายใน มาตรฐาน ตวับ่งชี ้และเกณฑ์

การประเมนิคุณภาพภายนอกรอบ 3 ระดบัการศกึษาขั ้นพืน้ฐาน สว่นตวัแปรตาม เป็นรปูแบบการประเมนิแบบเสรมิ

พลงัสามประสาน มกีระบวนการทีส่าํคญัประกอบดว้ย 1) วางแผนการประเมนิ  2) เสรมิพลงั 3) ดาํเนินการประเมนิ 4) 

วเิคราะห ์สรุปผลและสะทอ้นผลการประเมนิ 5) นําเสนอผลการประเมนิและการนําผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์   

         ตอนที ่ 2  ผลการสรา้งรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและการสรา้งคู่มอื

การประเมนิ 

                ขัน้ที ่ 1  ผลการสรา้งรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ประกอบดว้ย 4  องคป์ระกอบ คอื 

               1. เป้าหมายของการประเมนิ ประกอบดว้ย 1) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูยอ้นกลบัไปพฒันาคุณภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาใหไ้ดม้าตรฐาน  2)  เพื่อใหร้ปูแบบการประเมนิภายในเป็นกลไกทาํใหเ้กดิการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเน่ือง  3) เพื่อใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งยอมรบัและนําผลการประเมนิไปใ ชป้ระโยชน์  4) เพื่อให้

สถานศกึษาจดัเตรยีมขอ้มลู เอกสาร/หลกัฐานทีส่ะทอ้นถงึคุณภาพในแต่ละตวับ่งชีไ้ดอ้ย่างถูกตอ้งพรอ้มรบัการประเมนิ

ภายนอก และ 5) เพื่อใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝา่ยเขา้มามสีว่นร่วมในการรบัผดิชอบและสรา้งความเชื่อมัน่ในการจดั

การศกึษาของสถานศกึษา  

               2. สิง่ทีมุ่่งประเมนิ ไดแ้ก่มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 15 มาตรฐาน  65  ตวับ่งชี ้

               3. เกณฑก์ารประเมนิ  แบ่งเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี 1) ดเียีย่ม  2) ดมีาก  3) ด ี 4) พอใช ้ และ 5) ปรบัปรุง 

               4. ผูเ้กีย่วขอ้งกบัการประเมนิ ประกอบดว้ย 1) กลุ่มผูจ้ดัการศกึษา  2) กลุ่มผูร้บัผลประโยชน์ และ 3) 

กลุ่มผูร้บัผลกระทบ  ดาํเนินการประเมนิตามรปูแบบเสรมิพลงัสามประสาน 

                 ขัน้ที ่2  ผลการวเิคราะหฉ์นัทามตขิองผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 17 คน โดยใชเ้ทคนิคเดลฟาย ทัง้ 2 

รอบ เกีย่วกบัความเหมาะสม และความเป็นไปไดใ้นการเกบ็ขอ้มลูของรปูแบบการประเมนิ  พบว่า ทัง้ 5  องคป์ระกอบ 

มคีวามเหมาะสมมาก  และมคีวามเป็นไปไดม้ากในการเกบ็ขอ้มลู  (ค่ามธัยฐาน  3.92 - 4.43  และ ค่าพสิยัควอไทลไ์ม่

เกนิ 1.50)  

                ขัน้ที ่ 3  ผลการประเมนิคู่ มอืการประเมนิภายในจากผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 ท่าน  พบว่า 

ผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็สอดคลอ้งกนัว่าคู่มอืการประเมนิมเีน้ือหาสาระและลกัษณะทางกายภาพทีเ่หมาะสม ชดัเจน  

 ระยะที ่ 2  ผลการทดลองใชร้ปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

             การทดลองใชร้ปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน รปูแบบเสรมิพลงัสาม

ประสาน ไปใชใ้นสถานการณ์จรงิ พบว่า มคีวามเหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ ผูป้ระเมนิสามารถ

ดาํเนินการประเมนิไดต้ามกจิกรรมการประเมนิในรปูแบบการประเมนิ สามารถประเมนิเป็นตามคู่ มอืการประเมนิและ

ประเมนิเสรจ็ตามระยะเวลาทีก่าํหนด และรปูแบบการประเมนิไดร้บัการยอมรบัจากผูถู้กประเมนิ  รวมทัง้ขอ้คน้พบ

สามารถนําไปสูก่ารพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาไดจ้รงิ 

  ระยะที ่ 3  ผลการประเมนิรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า  

คณะกรรมการประเมนิคุณภาพภายในสว่นใหญ่มคีวามคดิเหน็ต่อคุณภาพของรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน ใน
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ระดบัมากทีส่ดุ  ทัง้ดา้นการใชป้ระโยชน์  ดา้นความเป็นไปได ้ ดา้นความเหมาะสม  และดา้นความถูกตอ้ง  

นอกจากนัน้ผูร่้วมทดลองใชร้ปูแบบยงัเหน็ว่า  หวัขอ้รปูแบบการประเมนิสามารถนําไปใชไ้ด้ จรงิในสถานศกึษา  มผีล

ประเมนิสงูสดุ (ในระดบัมากทีส่ดุ  =  4.83 ; S.D. =  0.38)   

 

สรปุและอภิปรายผล 

 การอภปิราย ผลการวจิยัเพื่อพฒันา รปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ครัง้น้ีมี

ประเดน็ทีส่าํคญัในการอภปิรายผลการวจิยั  3 ประเดน็ ดงัน้ี 

           1.  ผลการพฒันารปูแบบการประเมินคณุภาพภายในของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

                   จากผลการวจิยัการพฒันารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ตัง้อยู่บน

พืน้ฐานแนวคดิการประเมนิแบบการมสีว่นร่วม และ การประเมนิแบบเสรมิพลงั  ในขัน้ตอนของกจิกรรมการประเมนิมี

ขอ้ควรคาํนึงในการนํารปูแบบไปใชด้งัน้ี 

                1.1  การประเมนิใชร้ะเบยีบวธิเีชงิธรรมชาต ิเพื่อใหไ้ดส้ารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง

สาํหรบัใชต้ดัสนิใจในเชงิบรหิาร โดยมุ่งเน้นการยอมรบัผลการประเมนิจากผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทุกฝา่ย และใชป้ระโยชน์

จากขอ้สนเทศทีไ่ดจ้ากการประเมนิอย่างจรงิจงัและต่อเน่ือง ในการพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาใหม้คีุณภาพและได้

มาตรฐาน  สอดคลอ้งกบัแนวคดิของสมหวงั  พธิยิานุวฒัน์  [4]  ทีก่ล่าวว่าการประเมนิเชงิธรรมชาตแิละการมสีว่นร่วม

เป็นการนําวธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพมาใชใ้นบรบิทของการประเมนิ เป็นรปูแบบการประเมนิทีย่ดืหยุ่นสงูมุ่งตอบ สนอง

ความตอ้งการของผูเ้กีย่วขอ้งทุกกลุ่ม    การประเมนิแบบน้ีใหค้วามสาํคญัของความเป็นมนุษยต์ามความคดิเชงิ

มานุษยวทิยา    

                1.2 การประเมนิยดึหลกัการมสีว่นร่วมของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัการศกึษาทุกกลุ่มและผูไ้ด้

ประโยชน์จากผลการประเมนิ เป็นการทาํงานร่วมกนั ระหว่างนกัประเมนิและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง เขา้มามสีว่นร่วมตัง้แต่

เริม่ตน้จนจบกระบวนการ  จงึทาํใหม้กีารรบัรูผ้ลการดาํเนินงานในทุกขัน้ตอนของการประเมนิ รวมไปถงึไดม้สีว่นร่วม

ในการตดัสนิผลการประเมนิ  จงึเป็นการช่วยลดการต่อตา้นผลการประเมนิ ยอมรบัผลการประเมนิทีไ่ดด้าํเ นินการ

ประเมนิร่วมกนั สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Michael Quinn Patton [5]  ทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นหลกัการประเมนิแบบมสีว่นร่วม

ทาํใหผู้ม้สีว่นร่วมในกระบวนการเกดิความรูส้กึเป็นเจา้ของโดยเป็นผูร่้วมตดัสนิใจและนําขอ้สรุปไปใชป้ระโยชน์ในการ

พฒันาการทาํงานไดอ้ย่างแทจ้รงิ   นอกจากนั ้นรปูแบบการประเมนิยงัทาํใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดเ้กดิการเรยีนรูใ้นเรื่อง

ของการประเมนิไปพรอ้มกบัการพฒันาการมสีว่นร่วม เน่ืองจากไดม้กีารตดิตามการดาํเนินงานเป็นระยะตามทีไ่ด้

วางแผนร่วมกนัไว ้ ซึง่เป็นสิง่ทีด่เีน่ืองจากทาํใหรู้ข้อ้มลูสารสนเทศเพื่อนําไปใชพ้ฒันาการดาํเ นินงานต่อไป  สอดคลอ้ง

กบัแนวคดิของศริชิยั  กาญจนวาสี  [3]  ทีก่ล่าวว่าเป้าหมายของการประเมนิคอื การพฒันาคุณค่าของสิง่ทีมุ่่งประเมนิ 

และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ รตันะ  บวัสนธ์  [6]   ทีก่ล่าวไวว้่าการประเมนิแบบมสีว่นร่วมเน้นใหค้วามสาํคญักบั

กระบวนการเรยีนรูใ้นการประเมนิแก่ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกบัวจิยัของสายฝน  วบิลูยร์งัสรรค์  [7]  

ทีท่าํการศกึษาเรื่องการพฒันารปูแบบการประเมนิแบบมสีว่นร่วม สาํหรบัการประเมนิและพฒันาการมสีว่นร่วมของ

ชุมชนในการจดัการศกึษาของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่ารปูแบบการประเมนิแบบมีสว่นร่วมทาํใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้ง

กบัการจดัการศกึษาของ ไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการดาํเนินการประเมนิตัง้แต่ตน้จนจบกระบวนการจงึทาํใหม้กีารรบัรูผ้ล

การประเมนิในทุกขัน้ตอนของการประเมนิรวมไปถงึไดม้สีว่นร่วมในการตดัสนิผลการประเมนิ โดยยดึเกณฑซ์ึง่เป็นการ

ตกลงร่วมกนั ดงันัน้จงึเป็นการช่วยลดการต่อตา้นในผลการประเมนิ 
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            1.3  แนวคดิการประเมนิตนเองซึง่เป็นสว่นสาํคญัของการประเมนิภายใน  การประเมนิตนเองเป็นวถิทีาง

หน่ึงของการประเมนิอนันําไปสูค่วามสามารถในการปรบัปรุงและพฒันางานของตนเองไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพทีส่ดุวธิี

หน่ึง  เน่ืองจากผูป้ระเมนิย่อมรูจ้กัตนเองไดด้ทีีส่ดุ  และการพฒันาดว้ยแรงผลกัดนัจากภายในตวัเองย่อมนําไปสูก่าร

พฒันาคุณภาพใหเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยนื ซึง่สอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาติ   [8] ได้

เสนอว่าหากการดาํเนินการประเมนิคุณภาพภายในอย่างถูกตอ้งแ ละเหมาะสมและนําผลการประเมนิไปใชป้ระโยชน์

อย่างแทจ้รงิย่อมสง่ผลดต่ีอสถานศกึษา ทาํใหไ้ดข้อ้มลูทีช่่วยในการปรบัปรุงพฒันาการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายที่

กาํหนด                          

 1.4 การสรา้งรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายใน รปูแบบการประเมนิทีพ่ฒันาขึน้ม ี 4 องคป์ร ะกอบคอื 

วตัถุประสงคข์องการประเมนิ  สิง่ทีมุ่่งประเมนิ ตวับ่งชีแ้ละเกณฑก์ารประเมนิ และวธิกีารประเมนิ  โดยองคป์ระกอบที่

พฒันาขึน้สอดคลอ้งกบัแนวคดิการพฒันารปูแบบการประเมนิของ Nevo [9] ทีป่ระกอบดว้ยวตัถุประสงคข์องการ

ประเมนิ  องคป์ระกอบในการประเมนิ  กระบวนการประเมนิ  และเกณฑก์ารตดัสนิผลการประเมนิ 

 2.  ผลการทดลองใช้รปูแบบการประเมินคณุภาพภายใน 

                    ในขัน้ตอนน้ีผูว้จิยัไดนํ้ารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในทีส่รา้งขึน้ซึง่ถอืว่าเป็นผลติภณัฑ ์ (Product) 

ไปทดลองใชป้ระเมนิในสถานการณ์จรงิ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ บุญชม  ศรสีะอาด [10]  ทีก่ล่าวว่า การพฒันา

รปูแบบจาํเป็นทีจ่ะตอ้งทดสอบความเทีย่งตรงของรปูแบบเพราะรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้นัน้ถงึแมว้่าจะพฒันาโดยมรีากฐาน

จากทฤษฎแีนวความคดิจากรปูแบบของคนอื่น และผลการวจิยัทีผ่่านมา แต่เป็นเพยีงรปูแบบตามสมมุตฐิาน ซึง่จะตอ้ง

เกบ็รวบรวมขอ้มลูในสถานการณ์จรงิ เพื่อทดสอบดวู่ามคีวามเหมาะสมหรอืไม่  เป็นรปูแบบทีม่ปีระสทิธภิาพตาม

มุ่งหวงัหรอืไม่  และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ รตันะ  บวัสนธ ์ [11]  ทีก่ล่าวว่า  ภายหลงัจากการพฒันาผลติภณัฑ์

จาํเป็นตอ้งนําไปใชใ้นภาคสนามเพื่อตรวจสอบยนืยนัผ ลการประเมนิประสทิธภิาพของผลติภณัฑ ์อกีทัง้พจิารณาว่ามี

ปญัหาใด ๆ เกดิขึน้บา้งในการนําผลติภณัฑไ์ปใชใ้นสภาพ แวดลอ้มทีแ่ทจ้รงิ และการทดลองใชร้ปูแบบการประเมนิ

คุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน รปูแบบเสรมิพลงัสามประสาน   ไปใชใ้นสถานการณ์จรงิ พบว่า มคีวาม

เหมาะสมแล ะมคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตั ิ ผูป้ระเมนิสามารถดาํเนินการประเมนิไดต้ามกจิกรรมการประเมนิใน

รปูแบบการประเมนิ สามารถประเมนิเป็นตามคู่มอืการประเมนิและประเมนิเสรจ็ตามระยะเวลาทีก่าํหนด และรปูแบบ

การประเมนิไดร้บัการยอมรบัจากผูถู้กประเมนิ รวมทัง้ขอ้คน้พบสามารถนําไปสูก่า รพฒันาคุณภาพของสถานศกึษาได ้ 

ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ 

  2.1 องคป์ระกอบของรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ มี

องคป์ระกอบทีค่รบถว้นไดแ้ก่ เป้าหมายของการประเมนิ  สิง่ทีมุ่่งประเมนิ  เกณฑก์ารประเมนิ  และวธิกีารประเมนิ 

รวมทัง้ไดป้รบัปรุงตามขอ้แนะนําจากผูเ้ชีย่วชาญ การหาคุณภาพของรปูแบบ ไดผ้่านฉนัทามตจิากผูเ้ชีย่วชาญหลาย

ขัน้ตอน  ผูเ้ชีย่วชาญลว้นเป็นผูม้คีวามรูป้ระสบการณ์ และรบัผดิชอบการดาํเนินงานดา้นการประกนัคุณภาพของ

สถานศกึษา จงึทาํใหร้ปูแบบการประเมนิสามารถนําไปใชไ้ดจ้รงิในสถ านศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทวิารกัษ์  

เสรภีาพ  [12] ไดพ้ฒันารปูแบบการประเมนิ ภายในของโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน ซึง่มอีงคป์ระกอบทีส่าํคญั

ประกอบดว้ย เป้าหมายของการประเมนิ  สิง่ทีมุ่่งประเมนิ  ตวับ่งชีแ้ละเกณฑก์ารประเมนิ และวธิกีารประเมนิ  

  2.2  เป้าหมาย ของการประเมนิ ตรงตามภารกจิของสถานศกึษา ไม่ไดเ้พิม่ภาระงานใหก้บัคร ูและเป็นการ

เตรยีมสถานศกึษาใหพ้รอ้มรบัการประเมนิภายนอก และการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาจากหน่วยงานตน้

สงักดั ซึง่ถอืว่ามคีวามสาํคญัต่อระบบการประกนัคุณภาพของสถานศกึษา เพราะเป้าหมายการประเมนิสดุท้ ายคอื



109 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

คุณภาพทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้กบั ผูเ้รยีน คร ูผูบ้รหิาร และสถานศกึษา ซึง่สอดคลอ้งกบั  สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา  [13]  ทีก่ล่าวว่าเป้าหมายการประเมนิเป็นการเสนอสารสนเทศเพิม่เตมิเพื่อก่อใหเ้กดิการ

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานของหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง และ  สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  ศริชิยั  กาญจนวาสี  [3]  ที่

กล่าวว่าเป้าหมายการประเมนิคอื การพฒันาคุณค่าของสิง่ทีป่ระเมนิ   

  2.3  สิง่ทีมุ่่งประเมนิ  ผูว้จิยัไดใ้ชม้าตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ของกระทรวง ศกึษาธกิาร ทัง้  5  ดา้น 15 

มาตรฐาน 65 ตวับ่งชี ้ สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง เพื่อไม่ใหเ้กดิการซํ้าซอ้นใน

การดาํเนินงาน ไม่เป็นการเพิม่ภาระงานของคร ูและสถานศกึษา และตรงกบัการปฏบิตังิานของสถานศกึษา  จงึทาํให้

รปูแบบไดร้บัการยอมรบัในการนําไปปฏบิตั ิ 

  2.4  วธิกีารประเมนิ ไดป้รบัเน้ือหาและวธิกีารประเมนิใหเ้หมาะสมกบัคณะกรรมการแต่ละกลุ่ม และตรงกบั

บรบิทของสถานศกึษา ทาํใหง้่ายต่อการทาํความเขา้ใจไม่ยุ่งยากซบัซอ้น และมคีวามสะดวกในการปฏบิตั ิ 

  2.5  เกณฑก์ารประเมนิ ใชเ้กณฑก์ารประเมนิตามแนวทางการประเมนิคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานเพื่อการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา ของสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และ

สอดคลอ้งกบัสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.) ซึง่ไดผ้่านการพจิารณาจากผูเ้ชีย่วชาญ

จากทัง้ 2 หน่วยงานว่าเป็นเกณฑท์ีเ่หมาะสม มคีวามน่าเชื่อถอื  ทาํใหไ้ม่เกดิความยุ่งยากในการวเิคราะหผ์ลและ

สรุปผลการประเมนิ สามารถนําผลการประเมนิไปจดัทาํรายงานการประเมนิคุณภาพภายใน ไดโ้ดยไม่ตอ้งปรบัผลการ

ประเมนิอกี  สอดคลอ้งกบัแนวคดิข อง ศริชิยั  กาญจนวาสี  [3] ทีก่ล่าวว่า เกณฑก์ารประเมนิ หมายถงึ วธิกีาร

เปรยีบเทยีบขอ้มลูทีผ่่านการวดั และวเิคราะหท์างสถติมิาแลว้ ซึง่เป็นการเปรยีบเทยีบระหว่างขอ้มลูทีแ่สดง

คุณลกัษณะของสิง่ทีมุ่่งประเมนิ  เกณฑก์ารตดัสนิทีเ่ป็นเกณฑ ์ซึง่ถอืว่าเป็นมาตรฐานการตดัสนิใจเกีย่วกบัคุณค่า  และ

มาตรฐานดงักล่าวไดผ่้านวธิกีาํหมดมาตรฐานทีม่คีวามเชื่อถอืไดม้าแลว้  อกีทัง้การตดัสนิคุณค่าเป็นจุดมุ่งหมายสงูสดุ

ของการประเมนิ ทีจ่ะตอ้งไดร้บัการกาํหนดจากนกัประเมนิซึง่ถอืว่าเป็นผูเ้ชีย่วชาญทีอุ่ดมดว้ยความรูแ้ละประสบการณ์ 

การตดัสนิคุณค่า น้ีจะตอ้งกระทาํโดยผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในการประเมนิจงึจะสามารถแสดงคุณค่าของสิง่ทีจ่ะ

ประเมนิไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื ซึง่จะเป็นการเพิม่ขอ้สนเทศทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูนํ้าผลการประเมนิไปใชด้ว้ย 

  2.6  องคป์ระกอบของคณะกรรมการประเมนิ มาจากผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในการจดัก ารศกึษาของสถานศกึษา

ทัง้ 3 กลุ่ม   ทีม่คีวามตอ้งการในการพฒันาสถานศกึษาใหม้คีุณภาพ   เป็นบุคคลทีอ่ยู่ในชุมชนมคีวามใกลช้ดิ

สถานศกึษา จงึรูเ้รื่องของสถานศกึษาเป็นอย่างด ีสามารถดาํเนินการประเมนิไดอ้ย่างต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบัแนวคดิ

ของ  Sanders และคณะ [14] ทีก่ล่าวว่า การประเมนิทีด่ตีอ้งเป็นกระบวนการทีม่คีุณลกัษณะ 4  ประการ คอื  1) การมี

สว่นร่วมของผูเ้กีย่วขอ้ง   2) กระบวนการประเมนิทีต่่อเน่ือง   3)  มกีารสือ่สารทีด่แีละ  4)  มกีารประเมนิงานประเมนิ  

(ตรวจสอบคุณภาพของการประเมนิ) 

 3.  ผลการประเมินรปูแบบการประเมินคณุภาพภายใน 

                   ในขัน้ตอนน้ีผูว้จิยัไดใ้หผู้ท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการทดลองใชร้ปูแบบการประเมนิ ไดป้ระเมนิคุณภาพของ

รปูแบบและแสดงความคดิเหน็ต่อรปูแบบการประเมนิทีพ่ฒันาขึน้ ว่ามคีุณภาพเป็นทีย่อมรบัไดต้ามเกณฑค์ุณภาพงาน

ประเมนิ ทัง้ดา้นความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได ้ความเหมาะสม และความถูกตอ้ง เมื่อพจิารณาทัง้ 4 ดา้น พบว่า 

มผีลการประเมนิระดบัมาก ถงึมากทีส่ดุ ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะ 

                3.1 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเพื่อใหทุ้กฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งมคีวามเขา้ใจในหลกัการ และรายละเอยีดทีถู่กตอ้ง

และตรงกนัเกีย่วกบัการประเมนิในครัง้น้ี ว่าเป็นการประเมนิในทางสรา้งสรรคม์ุ่งพฒันาคุณภาพของสถานศกึษามใิช่มี
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ไวเ้พื่อจบัผดิทาํใหทุ้กฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งคลายขอ้กงัวลใจไดแ้ละเกดิบรรยากาศทีด่ใีนการประเมนิ ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ

ของสมัฤทธิ ์ กางเพง็ [15] ทีไ่ดก้ล่าวถงึบรรยากาศของการประเมนิไวว้่าการประเมนิถา้มบีรรยากาศในการประเมนิใน

ทศิทางทีส่รา้งสรรค ์จะทาํใหผู้ถู้กประเมนิคลายความกงัวลใจ และไม่รูส้กึวติกกงัวลกบัการประเมนิอกีต่อไป 

                3.2 ผูร่้วมทดลองใชร้ปูแบบการประเมนิมคีวามพงึพอใจต่อรปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในทีส่รา้ง

ขึน้  ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะเป็นรปูแบบทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการพฒันาคุณภาพของ

สถานศกึษา และไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งไดส้ะทอ้นภาพทีเ่ป็นจรงิของสถานศกึษา รวมทัง้ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ

ขอ้คดิเหน็และความตอ้งการของผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในทศิทางการพั ฒนาคุณภาพของสถานศกึษา  จงึเป็นโอกาสทีผู่ม้ ี

สว่นเกีย่วขอ้งเหล่าน้ีจะไดแ้สดงความคดิเหน็ ไดส้ะทอ้นภาพทีแ่ทจ้รงิของสถานศกึษา ซึง่จะทาํใหส้ถานศกึษาไดข้อ้มลู

เชงิลกึไดรู้ภ้าพทีแ่ทจ้รงิของสถานศกึษาไดมุ้มมองทีแ่ตกต่างหลากหลาย ทีเ่ป็นประโยชน์นําไปวางแผนเพื่อปรบัปรุง

พฒันาคุณภาพของสถานศกึษาใหต้รงกบัความตอ้งการของเจา้ของชุมชน  รปูแบบการประเมนิน้ีจะช่วยทาํให้

สถานศกึษาและชุมชนมคีวามใกลช้ดิกนัอนัจะนําไปสูค่วามร่วมมอืกนัในการพฒันาคุณภาพของสถานศกึษา สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ  บุญมา  พรชยั  [16] ไดพ้ฒันารปูแบบการประเมนิคุณภาพภายในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชวีศกึษา พบว่าปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพภายในสถานศกึษาไดแ้ก่ความมปีระสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล คุณลกัษณะผูบ้รหิาร วฒันธรรมของสถานศกึษา การบรหิารโดยใชส้ถานศกึษาเป็นฐาน   ความร่วมมอื

ระหว่างสถานศกึษากบัชุมชน 

  3.3  พบว่าผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในกลุ่มผูร้บัผลประโยชน์ และกลุ่มผูร้บัผลกระทบอกีจาํนวนมากอยากเขา้มามี

สว่นร่วมในการเป็นคณะกรรมการประเมนิคุณภาพภายใน ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งเหล่าน้ีอยากเขา้มามี

บทบาทในการทีจ่ะสะทอ้นความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของเขาออกมา เพราะแต่ก่อนไม่ไดร้บัการเปิดโอกาสใหไ้ดแ้สดงความ

คดิเหน็ในสว่นทีเ่ขาตอ้งการ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เมษา  นวลศร ี[17]  ทีท่าํการวจิยัประเมนิความตอ้งการจาํเป็น

ในการมสีว่นร่วมของชุมชนในการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบว่าชุมชนมคีวามตอ้ งการ

จาํเป็นในการมสีว่นร่วมในการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา  ขัน้ตอนของการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ

การศกึษา มากทีส่ดุ รองลงมา คอื การประเมนิคุณภาพการศกึษา และการควบคุมคุณภาพการศกึษา ตามลาํดบั 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1. ศกึษาองคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัที่

มปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   2. พฒันารปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  

และ  3. ทดลองใชแ้ละประเมนิ ผลการดาํเนินการตามรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  

แบ่งขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 3 ระยะ  คอื ระยะที ่ 1  การศกึษาองคป์ระกอบของรปูแบบ  เริม่จากการวเิคราะห์

เอกสาร  และประเมนิความเหมาะสมเกีย่วกบัองคป์ระกอบของรปูแบบ  โดยใชแ้บบประเมนิความเหมาะสมจ าก

กลุ่มตวัอย่าง ประกอบ ดว้ย  ผูบ้รหิาร  ครปูฐมวยั  และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จาํนวน  

159  คน  จาก  53  โรงเรยีน  และศกึษาดงูานโรงเรยีนทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั  

จาํนวน  2  โรงเรยีน  โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  ระยะ ที ่ 2  การพฒันารปูแบบโดยสมัมนาองิ

ผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) จาํนวน  15  คน  เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบ  

โดยใชแ้บบประเมนิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบ  ระยะที ่ 3  การทดลองใชแ้ละ

ประเมนิผลการดาํเนินการตามรปูแบบ   ไดท้ดลองใชร้ปูแบบในโรงเรยีนนาดหีลุมขา้ววทิยา  อาํเภอยางตลาด  

จงัหวดักาฬสนิธุ์   แลว้ประเมนิผลการดาํเนินการตามรปูแบบโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ จาํนวน  5  คน  โดยใชแ้บบ

ประเมนิและแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ  วเิคราะหโ์ดยการจบัประเดน็สาํคญั  

และเ สนอเป็นความเรยีง  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ  วเิคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู  ดว้ยเครื่อง

คอมพวิเตอรเ์พื่อหาค่ารอ้ยละ  ค่าเฉลีย่  และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิยัพบว่า 

  รปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประ กอบดว้ย

การบรหิารจดัการ  6  ดา้น  คอื  1) ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร  ประกอบดว้ย  ดา้นโครงสรา้งการ

บรหิาร  ดา้นงานธุรการ  ดา้นการเงนิและพสัดุ  และดา้นงานอาคารสถานที่   2) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  

ประกอบดว้ย  ดา้นการพฒันาหลกัสตูร   ดา้นการวดัผลประเมนิผล   ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา   

ดา้นการพฒันาสือ่  นวตักรรมและเทคโนโลยี   ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรยีนรู้   และดา้นการประกนั

คุณภาพการศกึษา  3) ดา้นการบรหิารบุคลากร  ประกอบดว้ยดา้นครผููส้อน  และดา้นผูบ้รหิาร  4) ดา้นการพฒันา

ผูเ้รยีน  ประกอบดว้ย  การ พฒันาดา้นร่างกาย   การพฒันาดา้นอารมณ์จติใจ   การพฒันาดา้นสงัคม   และการ

พฒันาดา้นสตปิญัญา  5) ดา้นการจดัประสบการณ์  ประกอบดว้ย  ดา้นการจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์   และ
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ดา้นการจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเดก็เป็นสาํคญั  และ  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา   ประกอบดว้ย  

ดา้นความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครองและชุมชน   และดา้นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   การ

ตรวจสอบรปูแบบโดยการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) พบว่า  รปูแบบทีพ่ฒันาขึน้มคีวามเหมาะสม

และเป็นไปได ้ ซึง่สอดคลอ้งกบักรอบแนวคดิทฤษฎกีารวจิยั  โดยโรงเรยี นทีท่ดลองใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการ

การศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สามารถดาํเนินการตามรปูแบบไดอ้ย่างมี

ประสทิธผิล  มรีะดบัของการปฏบิตัติามรปูแบบโดยรวมอยู่ในระดบัดมีาก  และมคีุณภาพการดาํเนินการโดยรวม

อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

 

คาํสาํคญั :  การบรหิารจดัการการศกึษา,  ปฐมวยั 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to: 1. study the components of the effective early childhood 

educational management model in basic schools, 2. develop the effective early childhood educational 

management model and 3. implement and evaluate the performance of effective early childhood 

educational management model. The research was divided into 3 phases: The first phase was to study 

the model components by documentary analysis and evaluate the appropriateness relevant to the model 

components. Subjects used in the research were 159 school administrators, early childhood teachers, 

and the chairman of Basic Education Council from 53 schools and visited two successful schools using 

structured interview. The second phase was to develop the model by using 15 connoisseurs in order to 

investigate the appropriateness and possibility of the model. The third phase was to implement and 

evaluate the performance of the model. The training group was conducted at Nadee Lumkhaow Wittaya 

School, Yangtalad District, Kalasin Province. The evaluation was performed by five invited experts using 

evaluation forms and structured interviews. The important issues were measured by qualitative analysis 

and presented by essay. The quantitative analysis was measured by percentage, mean and standard 

deviation.   

The results of the research were as follows: 

 There were six main components: 1) structural system consisting of administrative structure, 

clerical, financial and sourcing materials, and building; 2) academic affairs management consisting of 

curriculum development, evaluation and assessment, research for educational quality development, 

media development, innovation and technology, environment and learning resource arrangement and 

educational quality assurance; 3) human resource management consisting of teaching staff and 

administrators; 4) learner development consisting of physical and mental health, social intellectual 

development; 5) experience arrangement focusing on learner-centers and  6) educational participation 

consisting of the cooperation among schools, parents, the  community, and the basic education board. 

The model was investigated by connoisseurs. It was found that the developed model was appropriate, 

and possible for successful performance in accordance with research conceptual framework theory. The 

school samples could perform the developed model effectively. The performance of the model was rated 

at a high level as a whole and the overall quality of performance was rated at the highest level.    

Key words : Educational Management,  Early Childhood  
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บทนํา 

 พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ.  2542 (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545  แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 

2553 ไดก้าํหนดไวว้่า  การจดัการศกึษาใหย้ดึหลกัว่า  เป็นการศกึษาตลอดชวีติสาํหรบัประชาชน  ใ หส้งัคมมสีว่น

ร่วมในการจดัการศกึษา  การพฒันาสาระและกระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ือง  โดยการจดัระบบ  

โครงสรา้ง  และกระบวนการจดัการศกึษาใหย้ดึหลกัการมเีอกภาพดา้นนโยบาย  และมคีวามหลากหลายในการ

ปฏบิตั ิ มกีารกระจายอาํนาจไปสูเ่ขตพืน้ทีก่ารศกึษา  สถานศกึษา  และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  มกีารกาํหนด

มาตรฐานการศกึษา  การจดัระบบประกนัคุณภาพการศกึษาทุกระดบัและประเภทการศกึษา  มหีลกัการสง่เสรมิ

มาตรฐานวชิาชพีคร ู คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศกึษา  และมกีารพฒันาคร ู คณาจารย ์ และบุคลากร

ทางการศกึษาอย่างต่อเน่ือง  รวมทัง้ยงัตอ้งระดมทรพัยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศกึษา  และการมี

สว่นร่วมของบุคคล  ครอบครวั  ชุมชน  องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  เอกชน  องคก์รเอกชน  

องคก์รวชิาชพี  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบนัสงัคมอื่น 

 การจดัการศกึษาปฐมวยั  เป็นการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานระดบัแรกเพื่อวางรากฐานชวีติของเดก็ไทยให้

เจรญิเตบิโตอย่างสมบรูณ์  มพีฒันาการสมวยัอย่างสมดุล  ทัง้ดา้นร่างกาย  อารมณ์  จติใจ  สงัคม  และสตปิญัญา  

บนพืน้ฐานความสามารถและความแตกต่างของบุคคล  โดยใชก้จิกรรมกระตุน้และสง่เสรมิพฒันาการท างสมอง

อย่างเตม็ที่  รวมทัง้เตรยีมเดก็ใหพ้รอ้มทีจ่ะเรยีนรูใ้นระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและระดบัทีส่งูขึน้  อนัจะนําไปสู่

ความเป็นบุคคลทีม่คุีณภาพของประเทศชาตต่ิอไป  การศกึษาปฐมวยัมุ่งเน้นการพฒันาเดก็บนพืน้ฐานการอบรม

เลีย้งดแูละสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีส่นองต่อ ธรรมชาตแิละพฒันาการของเดก็แต่ละบุคคล  ภายใตบ้รบิททาง

วฒันธรรม  อารยธรรม  และวถิชีวีติทางสงัคม  ซึง่มลีกัษณะเฉพาะและแตกต่างกนั [1] สอดคลอ้งกบั  สาํนกังาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา  กล่าวไวว้่า  การศกึษาปฐมวยัคอืหวัใจของการพฒันาคน  เน่ืองจากมหีลกัฐานทาง

วชิาการทีบ่่งบ อกว่าช่วงวยัแรกของมนุษยม์คีวามสาํคญัต่อการพฒันามนุษยท์ุกดา้น  ทัง้ดา้นอารมณ์  สงัคม  

สตปิญัญา  และดา้นร่างกาย  คนจะดหีรอืเลวย่อมขึน้อยู่กบัการวางรากฐานชวีติในช่วงวยัน้ี  ดงันัน้  แมว้่าระบบ

การศกึษาจะไม่จดัว่าการศกึษาในช่วงน้ีเป็นการศกึษาภาคบงัคบั  แต่กม็หีน่ วยงานต่าง ๆ เขา้มามบีทบาทดแูล

อย่างหลากหลาย  ไดแ้ก่กระทรวงศกึษาธกิาร  ซึง่เป็นหน่วยงานหลกั กระทรวงยุตกิรรม กระทรวงแรงงาน 

กระทรวงกลาโหม กระทรวงสาธารสขุ  และกระทรวงมหาดไทย  เป็นตน้ [2]  

 การบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัในปจัจุบนั  พบว่ามปีญัหาอยู่หลาย ประการทัง้ ทางดา้นการบรหิาร

จดัการ  และการพฒันาคุณภาพเดก็  สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา  ไดร้ะบุถงึสภาพปญัหาของการบรหิาร

จดัการการศกึษาปฐมวยัในปจัจุบนั  ซึง่สง่ผลถงึคุณภาพเดก็ไว ้ 8  ประการ  ดงัน้ี  1) ขาดความเขา้ใจเรื่อง

ปรชัญาการพฒันาเดก็ปฐมวยั  2) ขาดการวจิยั/ความรูเ้ชงิสงัเคราะหท์ีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละพฒันาการของเดก็  3) 

ขาดวธิกีารบรหิารจดัการทีม่คุีณภาพและประสทิธภิาพ  4) ขาดการบรูณาการทีม่ปีระสทิธภิาพ  5) ขาดการ

ประสานงานระหว่างหน่วยงานจดับรกิาร/พฒันา  6) ขาดการมสีว่นร่วมของชุมชน  7) ขาดการนําแผนระยะสัน้และ

ระยะยาวสูก่ารปฏบิตั ิ และ  8) ขาดการระดมทรพัยากร  และสาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา [3] 

 ผูว้จิยัจงึมแีนวคดิทีจ่ะพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  ของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน  เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัใหม้ปีระสิ ทธผิล  และ

สามารถนําสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรม  ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาและยกระดบัคุณภาพการศกึษาของ

ชาตต่ิอไป 

 

  



115 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1.  เพื่อศกึษาองคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 2.  เพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 3.  เพื่อทดลองใชแ้ละประเมนิผลการดาํเนินการตามรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ี

ประสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ระยะท่ี  1  การศกึษาองคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั 

ทีม่ปีระสทิธผิล  ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ไดด้าํเนินการดงัน้ี 

  1.1  ศกึษาแนวคดิ  ทฤษฎ ี มาตรฐานการศกึษา  และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบทีส่าํคญั

ของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั  รวมถงึแนวคดิและทฤษฎกีารบรหิารการศกึษาปฐมวยั   ขอบขา่ย

และภาระงานของการศกึษาปฐมวยั   

  1.2  ประเมนิความเหมาะสมเกีย่วกบัองคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ี

ประสทิธผิล  ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จากผูบ้รหิาร  คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐา น  ของ

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์ เขต  2  จาํนวน  175  โรงเรยีน  ผูว้จิยั

เกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง  ซึง่ไดก้าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชเ้กณฑร์อ้ยละ [4] และใชโ้รงเรยีนเป็น

หน่วยกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างรอ้ยละ  30  คดิเป็นจาํนวน  53 โรงเรยีน ประกอบ ดว้ยผูป้ระเมนิโรงเรยีนละ  

3  คน  คอื  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  1  คน  ครผููส้อนปฐมวยั  เจาะจงเป็นหวัหน้าสายชัน้ระดบัปฐมวยั  1  คน  และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เจาะจงเป็นประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  1  คน รวมกลุ่ม

ตวัอย่าง  จาํนวน  159  คน  เลอืกโดยการสมุอย่างง่าย ตามสดัสว่นของจาํนวนประชากรของแต่ละอาํเภอ  โดยใช้

วธิจีบัสลาก [5]   

  1.3  การศกึษาดงูานโรงเรยีนทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั   ทีส่ามารถ

เป็นแบบอย่างได ้ จาํนวน  2  โรงเรยีน  คอืโรงเรยีนทีไ่ดร้บัรางวั ลพระราชทานระดบัก่อนประถมศกึษา  จาํนวน  

1  โรงเรยีน  และโรงเรยีนทีผ่่านเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพภายนอก  รอบ  3  จากสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา โดยมผีลการประเมนิอยู่ในระดบัดมีาก  จาํนวน  1  โรงเรยีน  ดงัน้ี 

   1.3.1  โรงเรยีนอนุบาลสกลนคร  อาํเภอเมื อง  จงัหวดัสกลนคร  เป็นสถานศกึษารางวลั

พระราชทาน  ระดบัก่อนประถมศกึษา  ขนาดใหญ่  ประจาํปีการศกึษา  2554  และไดร้บัการรบัรองคุณภาพ

การศกึษาระดบัการศกึษาปฐมวยั  จากสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา  ในการประเมนิ

คุณภาพภายนอกรอบ  3  โดยมผีลการประเมนิอยู่ในระดบัดมีาก  

   1.3.2  โรงเรยีนบา้นง่อนหนองพะเนาวม์ติรภาพที ่ 126  อาํเภอเมอืง  จงัหวดัสกลนคร  เป็น

สถานศกึษารางวลัพระราชทาน  ระดบัก่อนประถมศกึษา  ขนาดกลาง  ประจาํปีการศกึษา  2554  และไดร้บัการ

รบัรองคุณภาพการศกึษาระดบัการศกึษาปฐมวยั  จากสาํนกังานรบัรองมาต รฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา  

ในการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบ  3    โดยมผีลการประเมนิอยู่ในระดบัดมีาก 

 ระยะท่ี  2  การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ไดด้าํเนินการดงัน้ี 

  2.1  ร่างรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตาม

กรอบแนวคดิการวจิยั  จากขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร  การประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบ  



116 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

และจากการศกึษาดงูานโรงเรยีนทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั  ซึง่เป็นขอ้มลูจากการ

วจิยัในระยะที ่ 1 

  2.2  ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่างรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั

ทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  โดยทาํการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) จาํนวน  1  ครัง้  

ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒทิีม่หา วทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  เชญิเขา้ร่วมสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ 

(Connoisseurship) จาํนวน  15  คน  มเีกณฑก์ารเลอืกผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ

เป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ดงัน้ี 

   2.2.1  ผูท้รงคุณวุฒจิากมหาวทิยาลยัของรฐั  จาํนวน  4  คน  ประกอบดว้ย 

    1)  ผูท้รงคุณวุฒดิา้นการจดัการศกึษาปฐมวยั  จาํนวน  2  คน 

    2)  ผูท้รงคุณวุฒดิา้นการบรหิารจดัการการศกึษา  จาํนวน  2  คน 

   2.2.2  ผูก้าํหนดนโยบาย (Policy Maker) จาํนวน  5  คน  ประกอบดว้ย 

    1)  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  จาํนวน  3  คน 

    2)  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  จาํนวน  2  คน 

   2.2.3  ผูป้ฏบิตั ิ(Implementater) จาํนวน  6  คน ประกอบดว้ย 

    1)  ศกึษานิเทศก ์ วทิยฐานะเชีย่วชาญ  จาํนวน  3  คน 

    2)  ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  จาํนวน  3  คน 

  2.3  ปรบัปรุงรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

เป็นฉบบัจรงิทีม่คีวามสมบรูณ์ 

 ระยะท่ี  3  การทดลองใชแ้ละประเมนิผลการดาํเนินการตามรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั

ทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ไดด้าํเนินการดงัต่อไปน้ี 

  3.1  ทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ในโรงเรยีนนาดหีลุมขา้ววทิยา  อาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์ เขต  2  ซึง่เป็นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ทีเ่ปิดทาํการสอนระดบัชัน้อนุบาลปีที ่ 1 -2  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ผูบ้รหิารและครมูคีวามเตม็ใจและยนิดทีีจ่ะร่วมกระบวนการ

ของการทดลองจนแลว้เสรจ็  อนัเป็นไปตามขอ้กาํหนดทีไ่ดก้าํหนดไว ้

  3.2 ประเมนิผลการดาํเนินการตามรปูแบบ โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ผูบ้รหิารครผููส้อน  และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  และแบบประเมนิผลการดาํเนินการตามรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษา

ปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบ ดว้ยผูป้ระเมนิ  จาํนวน  5  คน  ดงัน้ี 

   3.2.1  ผูป้ระเมนิคุณภาพภายนอก  จากสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ

การศกึษา (องคก์รมหาชน) จาํนวน  2  คน   

   3.2.2  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์ เขต  2  จาํนวน 1 คน   

   3.2.3  ศกึษานิเทศก ์ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์ เขต  2  จาํนวน  1 คน 

   3.2.4  ผูอ้าํนวยการสถานศกึษาทีโ่รงเรยีนจดัการศกึษาระดบัปฐมวยัประสบผลสาํเรจ็ จาํนวน 1 คน 

 วธิดีาํเนินการวจิยัเพื่อพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  ของสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน  สามารถสรุปขัน้ตอนของการวจิยัไดต้ามภาพที ่  ดงัน้ี 

  



117 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพท่ี 1  สรุปขัน้ตอนของการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

 1.  องคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  ประกอบดว้ย  6  องคป์ระกอบหลกั ดงัน้ี 1) ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร  ม ี 4 องคป์ระกอบ

ย่อย  คอื  ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร  ดา้นงานธุรการ  ดา้นการเงนิและพสัดุ  และดา้นงานอาคารสถานที่   2) ดา้น

การบรหิารงานวชิาการ  ม ี 6  องคป์ระกอบย่อย  คอื  ดา้นการพฒันาหลกัสตูร   ดา้นการวดัผลประเมนิผล   ดา้น

การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  ดา้นการพฒันาสือ่  นวตักรรม  และเทคโนโลย ี ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม

และแหล่งเรยีนรู้   และดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา   3) ดา้นการบรหิารบุคลากร  ม ี 2  องคป์ระกอบย่อย  

คอื  ดา้นครผููส้อน   และดา้นผูบ้รหิาร   4) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน   ม ี 4  องคป์ระกอบย่อย  คอื  การพฒันาดา้น

องคป์ระกอบของรปูแบบ

การบรหิารจดัการการศกึษา

ปฐมวยั ทีม่ปีระสทิธผิล ของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

 

รปูแบบการบรหิารจดัการ

การศกึษาปฐมวยั ทีม่ ี

ประสทิธผิล ของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

ผลการดาํเนินการตาม

รปูแบบการบรหิารจดัการ

การศกึษาปฐมวยั ทีม่ ี

ประสทิธผิล ของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะท่ี  1  การศกึษา

องคป์ระกอบของรปูแบบการ

บรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั 

ทีม่ปีระสทิธผิล  ของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะท่ี  2  การพฒันารปูแบบ

การบรหิารจดัการการศกึษา

ปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระยะท่ี  3  การทดลองใชแ้ละ

ประเมนิผลการดาํเนินการตาม

รปูแบบการบรหิารจดัการ

การศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล 

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

1. วเิคราะหเ์อกสารทีเ่ป็นแนวคดิ  ทฤษฎ ี และ

งานวจิยัเกีย่วขอ้ง  ไดก้รอบแนวคดิการวจิยั สรา้ง

แบบสอบถาม 

2. ประเมนิความเหมาะสมเกีย่วกบัองคป์ระกอบของ

รปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ ี

ประสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

 1. จดัทาํร่างรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัที่

มปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

2.  กาํหนดคุณสมบตัขิองผูเ้ชีย่วชาญ และคดัเลอืก

ผูเ้ชีย่วชาญตามคุณสมบตัทิีก่าํหนดไว ้

3. จดัสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) เพือ่

ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบ 

4.  วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ 

(Connoisseurship) 

 

    

   

1. สรา้งความเขา้ใจและชีแ้จงบุคลากรในโรงเรยีนทีท่าํ

การทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษา

ปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ใหเ้กดิความเขา้ใจ 

2. ทดลองใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษา

ปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

3. ประเมนิผลการดาํเนินการตามรปูแบบการบรหิาร

ึ ่  
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ร่างกาย  การพฒันาดา้นอารมณ์จติใจ   การพฒันาดา้นสงัคม   และการพฒันาดา้นสตปิญัญา  5) ดา้นการจดั

ประสบการณ์  ม ี 2  องคป์ระกอบย่อย  คอื   ดา้นการจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์   และดา้นการจดั

ประสบการณ์ทีเ่น้นเดก็เป็นสาํคญั  และ  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา   ม ี 2  องคป์ระกอบย่อย  คอื   

ดา้นความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครองและชุมชน  และดา้นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 2.  รปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ประกอบดว้ย  

6  องคป์ระกอบหลกั  20  องคป์ระกอบย่อย  และ  128  ตวับ่งชี ้ มคี่าเฉลีย่ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบั

มาก (4.41) เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  1) ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร (4.58)  2) ดา้นการ

บรหิารงานวชิาการ (4.52) 3) ดา้นการบรหิารบุคลากร (4.42) 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน (4.41) 5) ดา้นการจดั

ประสบการณ์ (4.27) และ  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา (4.25) ตามลาํดบั   และมคี่าเฉลีย่ความ

เป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก (4.40) เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

(4.53)  2) ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร (4.47)  3) ดา้นการบรหิารบุคลากร  (4.44)  4) ดา้นการพฒันา

ผูเ้รยีน  (4.37) 5) ดา้นการจดัประสบการณ์  (4.29) และ  6)  ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา (4.29) 

ตามลาํดบั   

 3.    โรงเรยีนทีท่ดลองใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  สามารถดาํเนินการตามรปูแบบไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล  โดยมรีะดบัของการปฏบิตัโิดยรวมอยู่ในระดบัดี

มาก  และมคุีณภาพการดาํเนินการโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (4.52) เรยีงลาํดับจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  1) 

ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร  (4.74) 2) ดา้นการบรหิารบุคลากร  (4.66) 3) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  

(4.49) 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน  (4.48) 5) ดา้นการจดัประสบการณ์  (4.40) และ  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดั

การศกึษา (4.37) ตามลาํดบั   
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ภาพท่ี 2   รปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
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ดา้นการจดัระบบ

โครงสรา้งการบรหิาร 

ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร 

ดา้นงานธุรการ 

ดา้นการเงนิและพสัดุ 

ดา้นงานอาคารสถานที ่

ดา้นการบรหิาร 

งานวชิาการ 

 

ดา้นการพฒันาหลกัสตูร 

ดา้นการวดัผล  ประเมนิผล 

ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศกึษา 

ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลย ี

ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรยีนรู ้

ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา 

ดา้นการบรหิารบุคลากร 

 

ดา้นครผููส้อน 

ดา้นผูบ้รหิาร 

ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน 

การพฒันาดา้นร่างกาย   

การพฒันาดา้นอารมณ์ จติใจ   

การพฒันาดา้นสงัคม   

การพฒันาดา้นสตปิญัญา   

ดา้นการจดัประสบการณ์ 

 

ดา้นการจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์   

ดา้นการจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเดก็เป็นสําคญั 

ดา้นการมสี่วนร่วมใน

การจดัการศกึษา 

 

ดา้นความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบั

ผูป้กครองและชุมชน 

ดา้นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

 

รปูแบบการบรหิาร

จดัการการศกึษา

ปฐมวยัทีม่ ี

ประสทิธผิล 

ของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

 

จาํนวนตวับง่ช้ี องคป์ระกอบย่อย องคป์ระกอบหลกั 
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อภิปรายผล 

 ขออภปิรายผลในสาระสาํคญั 3  ประเดน็หลกั ดงัน้ี  

 1.  องคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ประกอบดว้ย  6  องคป์ระกอบหลกั  20  องคป์ระกอบย่อย  ดงัน้ี  1) ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการ

บรหิาร  ม ี 4 องคป์ระกอบย่อย  คอื  ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร  ดา้นงานธุรการ  ดา้นการเงนิและพสัดุ  และดา้น

งานอาคารสถานที ่ 2) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  ม ี 6  องคป์ระกอบย่อย  คอื  ดา้นการพฒันาหลกัสตูร   ดา้น

การวดัผลประเมนิผล  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  ดา้นการพฒันาสือ่  นวตักรรม  และเทคโนโลยี  

ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรยีนรู ้ และดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา 3) ดา้นการบรหิารบุคลากร  ม ี

2 องคป์ระกอบย่อย  คอื  ดา้นครผููส้อน  และดา้นผูบ้รหิาร 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน  ม ี 4  องคป์ระกอบย่อย  คอื  

การพฒันาดา้นร่างกาย   การพฒันาดา้นอารมณ์  จติใจ   การพฒันาดา้นสงัคม   และการพฒันาดา้นสตปิญัญา  5) 

ดา้นการจดัประสบการณ์  ม ี 2  องคป์ระกอบย่อย  คอื   ดา้นการจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์   และดา้นการจดั

ประสบการณ์ทีเ่น้นเดก็เป็นสาํคญัและ  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา   ม ี 2  องคป์ระกอบย่อย  คอื   

ดา้นความร่วมมอืระหว่างโรงเรยีนกบัผูป้กครองและชุมชน   และดา้นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ซึง่

ผูว้จิยัไดว้เิคราะหอ์งคป์ระกอบหลกั  องคป์ระกอบย่อย  และตวับ่งชีข้องรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษา

ปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิลของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  จากมาตรฐานการศกึษา  รายงานการวจิยัทัง้ในและ

ต่างประเทศ  และเอกสารตําราทางวชิาการต่าง ๆ อกีทัง้ยงัไดศ้กึษาดงูานโรงเรยีนทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการ

บรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยั  ทีส่ามารถเป็นแบบอย่างได ้ จาํนวน  2  โรงเรยีน  ซึง่เป็นโรงเรยีนทีไ่ดร้บัรางวลั

พระราชทานระดบัก่อนประถมศกึษา  แ ละผ่านเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพภายนอก  รอบ  3  จากสาํนกังาน

รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา โดยมผีลการประเมนิระดบัปฐมวยัในระดบัดมีาก  สง่ผลให้

องคป์ระกอบหลกั  องคป์ระกอบย่อย  และตวับ่งชีข้องรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  

ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันาขึน้ครอบคลุมถงึมาตรฐานการศกึษา  รวมถงึมขีอ้มลูทีส่นบัสนุนจาก

รายงานการวจิยัทัง้ในและต่างประเทศ  และเอกสารตําราทางวชิาการต่าง ๆ   จงึไดอ้งคป์ระกอบทีจ่ะพฒันาเป็น

รปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  ของสถานศกึษาขัน้พื้ นฐาน  ผลการศกึษา

องคป์ระกอบของรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิลไดส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการศกึษา

มาตรฐานการศกึษาปฐมวยัเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา  แบ่งออกเป็น  5  ดา้น  ม ี 11  

มาตรฐาน  51  ตวับ่งชี ้[6] มาตรฐานการประเมนิคุณภาพภายนอกระ ดบัการศกึษาปฐมวยั  รอบ  3  ซึง่ประกอบ

ไปดว้ย  12  ตวับ่งชี ้[7] และยงัสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการประเมนิสถานศกึษาเพื่อรบัรางวลัพระราชทานระดบั

ก่อนประถมศกึษา  ซึง่ไดม้กีารประเมนิกระบวนการบรหิารจดัการของสถานศกึษา  ครอบคลุมดา้นผลผลติ  

กระบวนการ  และปจัจยั แบ่งออกเป็น  5 ดา้น  82 ตวับ่งชี ้[8] อกีทัง้ยงัสอดคลอ้งกบัสเตด็แมน [9] ไดศ้กึษาวจิยั

ถงึความสาํเรจ็ของโรงเรยีน  ซึง่สรุปไวว้่าลกัษณะทีแ่สดงถงึความสาํเรจ็  ซึง่เกีย่วเน่ืองกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน  

ประกอบดว้ย   9  องคป์ระกอบ  ดงัน้ี  1) การเน้นความเป็นทอ้งถิน่  2) การมสีว่นร่วมของครแูละผูป้กครอง   3) 

ความร่วมมอืระหว่างครแูละผูป้กครองในการกาํกบัดแูลนกัเรยีน  4) การจดัการหลกัสตูรทีเ่น้นทางวชิาการ   5) 

การใชแ้ละพฒันาครอูย่างต่อเน่ืองและมปีระสทิธภิาพ  6) การใหก้ารดแูลนกัเรยีนอย่างใกลช้ดิ  7) ความรบัผดิชอบ

ของนกัเรยีน  8) สภาพแวดลอ้มทีม่คีวามเหมาะสม  และ  9) การปรบัปรุงแกไ้ขทางวชิาการ  

 2.  รปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ประกอบดว้ย  

6  องคป์ระกอบหลกั  20  องคป์ระกอบย่อย  และ  128  ตวับ่งชี ้ มคี่าเฉลีย่ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบั

มาก (4.41) เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  1) ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร (4.58) 2) ดา้นการ

บรหิารงานวชิาการ (4.52) 3) ดา้นการบรหิารบุคลากร (4.42) 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน (4.41) 5) ดา้นการจดั
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ประสบการณ์ (4.27) และ  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา (4.25) ตามลาํดบั   และมคี่าเฉลีย่ความ

เป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก (4.40) เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ 

(4.53) 2) ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร (4.47) 3) ดา้นการบรหิารบุคลากร  (4.44) 4) ดา้นการพฒันา

ผูเ้รยีน  (4.37) 5) ดา้นการจดัประสบการณ์  (4.29) และ  6)  ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา (4.29) 

ตามลาํดบั  ซึง่รปูแบบดงักล่าวไดผ่้านการตรวจสอบเพื่อพจิารณาถงึความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ โดยการ

สมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญ (Connoisseurship) จาํนวน  15  คน  โดยผูเ้ชีย่วชาญใหค้วามเหน็ในทางทีส่อดคลอ้งกนัว่า

รปูแบบดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก  โดยจะนําไปทดลองใชใ้นสถานศกึษาในระยะ

ที ่ 3  ต่อไป  ผลการวจิยัดงักล่าวสะทอ้นใหเ้หน็ถงึความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรปูแบบการบรหิาร

จดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล  ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันาขึน้ว่าสามารถใชไ้ดจ้รงิใน

สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาระดบัปฐมวยั  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   นงลกัษณ์  เรอืนทอง [10] ไดเ้สนอรปูแบบ

การบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิล  ซึง่มอีงคป์ระกอบทีส่าํคญั  8  องคป์ระกอบ  ดงัน้ี  1) การเป็นองคก์รแห่งการ

เรยีนรู ้ 2) ผูบ้รหิารและครเูป็นมอือาชพี  3) การประกนัคุณภาพ  4) สภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู้   5) การมี

วสิยัทศัน์  และวตัถุประสงคร่์วมกนั  6) เน้นการเรยีนการสอน  7) การเรยีนการสอนทีม่วีตัถุประสงค ์ 8) มคีวาม

คาดหวงัต่อนกัเรยีนสงู  และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นิเวศน์  อุดมรตัน์  [11] ไดพ้ฒันารปูแบบการบรหิาร

จดัการโรงเรยีนเอกชน  ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในประเทศไทย  มอีงคป์ระกอบจาํนวน  8  ดา้น  ดงัน้ี   1) ดา้น

คุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา  2) ดา้นโครงสรา้งการบรหิาร   3) ดา้นการบรหิารงานบุคลากร   4) ดา้นการ

พฒันาหลกัสตูร  5) ดา้นการบรหิารกจิการนกัเรยีน  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา   7) ดา้นการจดัทาํ

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารและการจดัการเรยีนการสอน  8) ดา้นการบรหิารการเงนิและทรพัยส์นิ  

และผลการประเมนิรปูแบบ   พบว่า  รปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเอกชน  ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใน

ประเทศไทย  มคีวามเป็นประโยชน์  ความถูกตอ้งครอบคลุม  มคีวามเหมาะสม  และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบั

มาก  ประกอบกบัออสตนิและเรนโนลด ์ [12] ไดศ้กึษาวจิยัและรายงานว่า  การบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระ สทิธผิล  

จะตอ้งมลีกัษณะทีแ่สดงถงึความสาํเรจ็  ดงัน้ี  1) การจดัการอาคารสถานทีใ่นการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม  2) ภาวะผูนํ้า

ของผูบ้รหิาร  3) ความร่วมมอืของบุคลากร  4) การจดัระบบของหลกัสตูรและการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ   

5) การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  6) การกาํหนดเวลาเรยีนอย่างสมดุล   

7) ความเป็นเลศิทางวชิาการ  8) การมสีว่นร่วมจากผูป้กครองนกัเรยีน  9) การวางแผนร่วมกนัระหว่างโรงเรยีน

กบัผูป้กครอง  10) การสรา้งความตระหนกั  11) การมเีป้าหมายและความคาดหวงัร่วมกนัทีช่ดัเจน  และ  12) 

การมรีะเบยีบวนิยั 

 3.  โรงเรยีนทีท่ดลองใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  สามารถดาํเนินการตามรปูแบบไดอ้ย่างมปีระสทิธผิล  โดยมรีะดบัของการปฏบิตัโิดยรวมอยู่ในระดบัดี

มาก  และมคุีณภาพการดาํเนินการโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ (4.52)  เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  1) 

ดา้นการจดัระบบโครงสรา้งการบรหิาร (4.74) 2) ดา้นการบรหิารบุคลากร  (4.66) 3) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ  

(4.49) 4) ดา้นการพฒันาผูเ้รยีน  (4.48) 5) ดา้นการจดัประสบการณ์  (4.40) และ  6) ดา้นการมสีว่นร่วมในการจดั

การศกึษา (4.37) ตามลาํดบั   สอดคลอ้งกบัขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร  คร ู และคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนนาดหีลุมขา้ววทิยา  อาํเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสนิธุ ์ สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษากาฬสนิธุ ์ เขต  2  ซึง่เป็นโรงเรยีนทีไ่ดท้ดลองใชร้ปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษา ปฐมวยัทีม่ี

ประสทิธผิล  ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ในภาคเรยีนที ่ 1  ปีการศกึษา  2556  ซึง่โรงเรยีนสามารถดาํเนินการ

ตามรปูแบบการบรหิารจดัการการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิลไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ทัง้น้ีเพราะก่อนทดลองใช้

นัน้  ผูว้จิยัไดป้ระชุมผูบ้รหิาร ครผููส้อน และคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  เพื่อใหเ้ขา้ใจในบาทบาทหน้าที่
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ของตนเองทีต่อ้งปฏบิตั ิ จงึสง่ผลใหโ้รงเรยีนสามารถดาํเนินการตามรปูแบบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  แสดงใหเ้หน็

ว่ารปูแบบดงักล่าวสามารถใชไ้ดจ้รงิในสถานศกึษา  ตลอดจนมคีวามเหมาะสมและมคีามเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ใ น

ระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  นรสิานนัท ์ เดชสรุะ [13] ไดเ้สนอรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติปฐมวยั

ของมหาวทิยาลยัราชภฏั ซึง่องคป์ระกอบทีส่าํคญั  9 องคป์ระกอบ ทีม่คีวามถูกตอ้ง  เหมาะสม  เป็นไปได ้ และ

สามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้ ดงัน้ี   1) การบรหิารดา้นการจดั การเรยีนรูแ้ละนวตักรรมทางการศกึษาปฐมวยั  2) 

การบรหิารดา้นโครงสรา้งการบรหิารและหลกัการบรหิารจดัการ  3) การบรหิารดา้นการพฒันาครปูฐมวยัมอือาชพี   

4) การบรหิารดา้นผูบ้รหิารมอือาชพี  5) การบรหิารดา้นการประสานความร่วมมอืกบัผูป้กครองและชุมชน  6) การ

บรหิารดา้นการเ ป็นหน่วยร่วมผลติบณัฑติของมหาวทิยาลยัราชภฏั  7) การบรหิารดา้นการวจิยัทางการศกึษา

ปฐมวยั  8) การบรหิารดา้นการบรกิารวชิาการเพื่อพฒันาทอ้งถิน่  และ  9) การบรหิารดา้นการทาํนุบาํรุง

ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่  ผลการประเมนิรปูแบบพบว่า  รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติปฐมวยัของ มหาวทิยาลยั

ราชภฏั   มคีวามเหมาะสม  เป็นไปได ้ ความถูกตอ้งและสามารถนําไปใชป้ระโยชน์ได ้ แต่ละองคป์ระกอบมี

ความสมัพนัธก์นัซึง่จะสง่ผลถงึคุณภาพของการบรหิารโดยภาพรวม   

 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวจิยัน้ีไดร้บัทุนอุดหนุนการวจิยัจากสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

 

เอกสารอ้างอิง 
 

[1] สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน.  (2554). มาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและมาตรฐาน 

 การศกึษาปฐมวยัเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา.  กรุงเทพฯ  :  โรงพมิพส์าํนกังาน 

 พระพุทธศาสนาแห่งาต.ิ 

[2] สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2550). รายงานการสงัเคราะหส์ภาวการณ์และปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ 

 คุณภาพการศกึษาไทย.  กรุงเทพฯ  :  หา้งหุน้สว่นจาํกดั ว.ีท.ีซ.ี คอมมวินิเคชัน่. 

[3] สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2550). นโยบายและยุทธศาสตรก์ารพฒันาเดก็ปฐมวยั (0-5  ปี)  

 ระยะยาว  พ.ศ.2550-2559.  กรุงเทพฯ  :  หา้งหุน้สว่นจาํกดั ว.ีท.ีซ.ี คอมมวินิเคชัน่.   

[4] บุญชม  ศรสีะอาด. (2554). การวจิยัเบือ้งตน้.  พมิพค์รัง้ที ่ 9.  กรุงเทพฯ  :  สวุรียิาสาสน์. 

[5] ไพศาล  วรคาํ. (2554).  การวจิยัทางการศกึษา.  พมิพค์รัง้ที ่ 3.  มหาสารคาม  :  ตกัสลิาการพมิพ.์ 

[6] สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2554). แนวทางการประเมนิคุณภาพตามมาตรฐาน 

 การศกึษาปฐมวยัเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษา.  กรุงเทพฯ  :  โรงพมิพส์าํนกังาน 

 พระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ 

[7] สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (2554). คู่มอืการประเมนิคุณภาพภายนอก 

 รอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ฉบบัสถานศกึษา  พ.ศ. 2554.   

 พมิพค์รัง้ที ่ 4.  กรุงเทพฯ  :  สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา. 

[8] กระทรวงศกึษาธกิาร. (2553).  คู่มอืการประเมนิสถานศกึษาเพื่อรบัรางวลัพระราชทานระดบัก่อน 

 ประถมศกึษา.  กรุงเทพฯ  :  โรงพมิพช์ุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

[9] Stedman. (1987). “It’s time we change the  effective school formula,”  kappan.  69, 3 : 215-244. 

[10] นงลกัษณ์  เรอืนทอง. (2550). รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิล.  ดุษฎนิีพนธ ์ ปร.ด. 

 กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยัศลิปากร. 

 



123 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

[11] นิเวศน์  อุดมรตัน์. (2548). รปูแบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนเอกชน  ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 ในประเทศไทย.  วทิยานิพนธ ์ กศ.ด.  พษิณุโลก  :  มหาวทิยาลยันเรศวร. 

[12] Austin,D. Reynoids. (1990).  “Managing for improved school effectiveness an International  

survey,” School Organization 10,2/3 : 167-178. 

[13] นรสิานนัท ์ เดชสรุะ. (2552). รปูแบบการบรหิารโรงเรยีนสาธติปฐมวยัของมหาวทิยาลยัราชภฏั.   

 ดุษฎนิีพนธ ์ ปร.ด.  กรุงเทพฯ  :  มหาวทิยาลยัศลิปากร. 
 

 

 

  



124 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพของมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชธานี 

Professional administrators of master's degree graduates in educational 

administration program, Graduate School Ratchathani University. 
 

กนิษฐา  คณูมี
1
, สริมิา  บรูณ์กุศล

2 

Kanittha Koonmee
1
, Sirima Boonkuson

2
 

 
1 อาจารย ์บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชธานี  
2 อาจารย ์สาํนกัวชิาการ มหาวทิยาลยัราชธานี  

 

บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ี  มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ 

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชธานี ตามความคดิเหน็ของมหาบณัฑติ และ

ผูร่้วมงานของมหาบณัฑติ จาํแนกตามสถานภาพ และปีทีส่าํเรจ็การศกึษา กลุ่มตวัอย่างเป็นมหาบณัฑติ และเพื่อน

ร่วมงาน จาํนวน 144 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็ขอ้มลู เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มคี่าความเชื่อมัน่  0.98 

วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู  สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ทดสอบ

สมมตฐิานโดยใช ้t-test (Independent Samples)  

ผลการวจิยัพบว่า 

1. ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี  ของมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยัราชธานี  

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นคุณธรรม จรยิธรรม อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

2. ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี  ของมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยัราชธานี  

ตามความคดิเหน็ของมหาบณัฑติ และผูร่้วมงาน จาํแนกตามสถานภาพ และปีทีส่าํเรจ็การศกึษา พบว่าไม่แตกต่าง

กนั  

 

คาํสาํคญั : ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี, มหาบณัฑติ, บรหิารการศกึษา. 

 

Abstract 

The purposes of the research were to study and compare the perceptions the professional 

administrators of the master's degree graduates in educational administration, Ratchathani University. 

The opinions of the master degree graduate and the colleagues, considered to status, Year Qualification 

Obtained. The sample group studied were 144 persons. The instrument used was a rating scale 

questionnaire with 0.98 reliability value. The statistics used in the analysis included percentage, mean, 

standard deviation, t-test (Independent Samples). 

The results of this research were as follows: 
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1. The professional administrators of master's degree graduates in educational administration, 

Ratchathani University were at the high level in general consideration. When considered in separate 

aspects, it was found that had 1 aspects, Morality and Desirable Virtue, at the highest level.  

2. Professional administrators of master's degree graduates in educational administration, 

Ratchathani University, considered to status, Year Qualification Obtained, there was no statistically 

significant difference.  

Keywords : professional administrators, master's degree graduates, educational administration. 

 

บทนํา 

การศกึษามบีทบาทสาํคญัในการพฒันาคุณภาพประชากร ประชากรทีม่คีุณภาพย่อมมศีกัย ภาพในการ

พฒันาสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืงของประเทศอย่างยัง่ยนื สามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และ

ต่อเน่ืองของกระแสโลกาภวิฒัน์ และความกา้วหน้าของวทิยาการใหม่ๆ โดยเฉพาะการกา้วสูส่งัคมเศรษฐกจิ

ฐานความรู ้การจดัการศกึษาใหไ้ดคุ้ณภาพ ตอ้งอาศยัการบรหิารจดัการ ศกึษาโดยนกับรหิารมอือาชพี สามารถ

บรหิารเชงิรุก ดาํเนินการบรหิารจดัการทีเ่น้นองคร์วมและผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนและสงัคมเป็นสาํคญั 

ผูบ้รหิารยุคปจัจุบนัจงึจาํเป็นตอ้งเป็นผูบ้รหิารแบบมอือาชพี  กล่าวคอื เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถและ

ความประพฤตเิป็นทีย่อมรบั  มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์  มวีสิยัทศัน์ในการทาํงานแสวงหาความรูใ้หม่ๆ  เสมอ มี

ความสามารถโน้มน้าวใหเ้กดิความร่วมมอืในการทาํงาน  มคีวามเป็นประชาธปิไตย  นอกจากจะเป็นผูบ้รหิารมอื

อาชพีแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งเป็นผูท้ีม่คุีณลกัษณะทีด่ ีมหีลกัสาํคญัในการปฏบิตังิาน เพื่อใหง้านบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่าง

ไว ้ ดว้ยเหตุน้ีจงึมคีวามจาํเป็นทีจ่ะพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาใหเ้ป็นผูบ้รหิารมอือาชพี คอื จะตอ้งมคีุณลกัษณะ 

มคีวามรูค้วามสามารถ มวีสิยัทศัน์ มคุีณธรรมจรยิธรรม โดยกาํหนดคุณลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพี

ไว ้6 ประการ คอื 1) การเป็นผูม้คุีณธรรม จรยิธรรม 2) การเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ 3) การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ 

4) การเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ  5) การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคมและชุมชนใน  6) การเป็นผูนํ้าการพฒันาตนเอง

เชงิบรหิาร [1] 

มหาวทิยาลยัราชธานี มกีารจดัการศกึษาสาขาการบรหิารการศกึษา มวีตัถุประสงค ์เพื่อผลติมหาบณัฑติ

ทางการบรหิารการศกึษาใหเ้ป็นนกับรหิารมอือาชพี ทีม่วีสิยัทศัน์กวา้งไกล ลุ่มลกึ มคีวามรูคู้่คุณธรรม ทีจ่ะ

สามารถบรหิารจดัการศกึษาเชงิรุก สามารถปรบัเทคนิคการบรหิารใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง ใหไ้ดม้าตรฐาน

วชิาชพีชัน้สงู  ทีจ่ะสามารถนําองคก์รไปสูเ่ป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลทีพ่งึประสงค ์[2]  

ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจในการศกึษาความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี  ของมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชธานี ในปีการศกึษา  2554 - 2555 ทีด่าํรงตําแหน่งเป็น  ผูอ้าํนวยการ

สถานศกึษา  รองผูอ้าํนวยการสถานศกึษาทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาของรฐั  และเอกชน โดยสอบถามผูใ้หข้อ้มลู  

ไดแ้ก่ มหาบณัฑติ และผูร่้วมงานของมหาบณัฑติ  ใน 6 ดา้น คอื 1) การเป็นผูม้คีุณธรรม  จรยิธรรม 2) การเป็น

ผูนํ้าดา้นการจดัระบบ  3) การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ  4) การเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ  5) การเป็นผูนํ้าดา้น

สงัคมและชุมชน  6) การเป็นผูนํ้าการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร   ตามความคดิเหน็ของมหาบณัฑติ  และผูร่้วมงาน

ของมหาบณัฑติว่ามคีุณลกัษณะและความสามารถตรงตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรทีต่ัง้ไวห้รอืไม่ ซึง่ผลทีไ่ดจ้าก

การวจิยัจะเ ป็นสิง่สาํคญัทีเ่ป็นตวัชีว้ดัคุณภาพของมหาบณัฑติ  และมหาบณัฑติสามารถนําขอ้มลูยอ้นกลบัมา

ปรบัปรุง และพฒันาตนเอง  อาจารยส์าขาการบรหิารการศกึษา  และผูบ้รหิาร  สามารถนําไปเป็นแนวทางในการ

ตดัสนิใจปรบัปรุงหรอืพฒันาหลกัสตูร  การศกึษามหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  ใหเ้หมาะสมและมี

ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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วตัถปุระสงคใ์นการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา บณัฑติ

วทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชธานี ตามความคดิเหน็ของมหาบณัฑติ และผูร่้วมงานของมหาบณัฑติ 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของมหาบณัฑติ และผูร่้วมงานของมหาบณัฑติในความเป็นผูบ้รหิารมอื

อาชพี ของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี จาํแนกตามสถานภาพ และปีทีส่าํเรจ็

การศกึษา 

 

สมมติฐานในการวิจยั 

1. มหาบณัฑติและผูร่้วมงานของมหาบณัฑติ  มคีวามคดิเห็นเกีย่วกบัความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของ

มหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิารการศกึษาไม่แตกต่างกนั 

2. มหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  ทีส่าํเรจ็การศกึษาในปีการศกึษาทีแ่ตกต่างกนั  มคีวาม

เป็นผูบ้รหิารมอือาชพีไม่แตกต่างกนั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี  ประกอบดว้ย  มหาบณัฑติทีด่าํรงตําแหน่ง

เป็นผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  รองผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  ทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาของรฐั  และเอกชน ซึง่มี

รายละเอยีดดงัน้ี 

1. มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชธานี  ทีส่าํเรจ็

การศกึษา ปีการศกึษา 2554 - 2555 ดาํรงตําแหน่งเป็น ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา รองผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  ที่

ปฏบิตังิานในสถานศกึษาของรฐั และเอกชน  จาํนวน 55 คน กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซี่  

และมอรแ์กน  [3] ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็นมหาบณัฑติทีส่าํเรจ็ตามหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ  สาขาการบรหิาร

การศกึษา ทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาของรฐั และเอกชน จาํนวน 48 คน  

2. ผูร่้วมงานของมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราช

ธานี ทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาของรฐั และเอกชน จาํนวน 96 คน ซึง่เป็นกลุ่มผูใ้หค้วามคดิเหน็เกีย่วกบัความเป็น

ผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ โดยใชส้ดัสว่นมหาบณัฑติต่อผูร่้วมงานของมหาบณัฑติ  เป็น 1 : 2 และใช้

วธิกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามมหาบณัฑติทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามขอ้มลูเกีย่วมหาบณัฑติ 

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ของมหาบณัฑติ  และผูร่้วมงานมหาบณัฑติเกีย่วกบัความ

เป็นผูบ้รหิารมอือาชพี ใน 6 ดา้น คอื ดา้นการเป็นผูม้คีุณธรรม จรยิธรรม ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ  ดา้น

การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ  ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นบรหิารจดัการ ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นสงัคมและชุมชน และดา้นการ

เป็นผูนํ้าการพฒันาตนเองเชงิบรหิาร 

การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง ไดร้บัคนื 144 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 สถติทิีใ่ชใ้นการ

วเิคราะหข์อ้มลูคอืค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและทดสอบสมมตฐิานใช ้t-test (Independent Samples) 
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นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

1. หลกัสตูร หมายถงึ หลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  บณัฑติวทิยาลยั  

มหาวทิยาลยัราชธานี หลกัสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2548  

2. มหาบณัฑติ หมายถงึ ผูท้ีส่าํเรจ็การศกึษาตามหลกัสตูรการศกึษามหาบณัฑติสาขาวชิาการบรหิาร

การศกึษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชธานี ในปีการศกึษา 2554 - 2555 ทีด่าํรงตําแหน่งเป็น  ผูอ้าํนวยการ

สถานศกึษา รองผูอ้าํนวยการสถานศกึษา ทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาของรฐั และเอกชน 

3. ผูบ้รหิารสถานศกึษา หมายถงึ ผูท้ีด่าํรงตําแหน่งหน้าทีด่งัต่อไปน้ี 

3.1 ผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  หมายถงึ มหาบณัฑติทีส่าํเรจ็การศกึษาในปีการศกึษา  2553-

2554 ดาํรงตําแหน่งเป็นผูบ้รหิารสงูสดุในสถานศกึษา และรบัผดิชอบการบรหิารงานในสถานศกึษา ทีป่ฏบิตังิานใน

สถานศกึษาของรฐั และเอกชน 

3.2 รองผูอ้าํนวยการสถานศกึษา หมายถงึ มหาบณัฑติทีส่าํเรจ็การศกึษาในปีการศกึษา  2553 

-2554 ดาํรงตําแหน่งเป็นรองจากผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืผูท้ีไ่ด้ รบัมอบหมายใหร้กัษาราชการแทน  หรอืปฏบิตัิ

หน้าทีแ่ทนผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสถานศกึษาของรฐั และเอกชน 

4. ผูร่้วมงานของมหาบณัฑติ  หมายถงึ บุคคลทีป่ฏบิตังิานร่วมกบัมหาบณัฑติ  ทีท่าํงานในหน่วยงาน

เดยีวกนักบัมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัร าชธานี ในปีการศกึษา  

2554 – 2555 ทีป่ฏบิตังิานในสถานศกึษาของรฐั และเอกชน 

5. ผูเ้ชีย่วชาญ  หมายถงึ ผูท้ีม่วีุฒกิารศกึษา  ระดบัปรญิญาเอก  หรอื มปีระสบการณ์การสอนในระดบั

ปรญิญามหาบณัฑติ มสีว่นร่วมในการพฒันา/ปรบัปรุงหลกัสตูรการศกึษา ระดบัมหาบณัฑติ 

6. ความเป็นผูบ้ริหารมอือาชพี  หมายถงึ การเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารไดอ้ย่างยอด

เยีย่ม มคีวามรบัผดิชอบ เป็นผูท้ีม่ที ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการปฏบิตังิานอย่างสงูสดุและพรอ้มทีจ่ะนําพาองคก์ร  ไปสู่

ความสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ใน 6 ประการ คอื การเป็นผูม้คีุณธรรม จรยิธรรม การเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ  

การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ  การเป็นผูนํ้าดา้นบรหิารจดัการ  การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคมและชุมชน  การเป็นผูนํ้าการ

พฒันาตนเองเชงิบรหิาร ดงัต่อไปน้ี 

6.1 การเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรม จรยิธรรม  หมายถงึ การเป็นแบบอย่างทีด่โีดยยดึหลกัคุณธรรม 

จรยิธรรม  บรหิารบุคคลตามแนวคดิของศาสนา การจดัการภูมปิญัญาไทย มคีวามหนกัแน่นไม่หเูบา มคีวาม

ซื่อสตัยส์จุรติมคีวามยุตธิรรม มคีวามเสยีสละ มคีวามจรงิใจต่อผูร่้วมงาน มคีวามเมตตาต่อผูร่้วมงานและผูอ้ื่น รูจ้กั

ใหอ้ภยั ไม่มจีติใจอาฆาตพยาบาท มคีวามอดทนและเยอืกเยน็ต่อคาํพดู ทีข่ดัแยง้หรอืไม่เป็นมติร รูจ้กัถนอมน้ําใจ

กบัผูร่้วมงานไม่เอารดัเอาเปรยีบผูร่้วมงาน ไม่มหีน้ีสนิลน้พน้ตวั ไม่เกีย่วขอ้งกบัอบายมุข สิง่เสพยต์ดิ และเป็นผู้

อุทศิตนใหก้บัสถานศกึษาการเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรม จรยิธรรม หมายถงึการเป็นแบบอย่างทีด่โีดยยดึหลกัคุณธรรม 

จริยธรรม บรหิารบุคคลตามแนวคดิของศาสนา การจดัการภูมปิญัญาไทย มคีวามหนกัแน่นไม่หเูบา มคีวาม

ซื่อสตัยส์จุรติมคีวามยุตธิรรม มคีวามเสยีสละ มคีวามจรงิใจต่อผูร่้วมงาน มคีวามเมตตาต่อผูร่้วมงานและผูอ้ื่น รูจ้กั

ใหอ้ภยั ไม่มจีติใจอาฆาตพยาบาท มคีวามอดทนและเยอืกเยน็ต่อคาํพู ดทีข่ดัแยง้หรอืไม่เป็นมติร รูจ้กัถนอมน้ําใจ

กบัผูร่้วมงานไม่เอารดัเอาเปรยีบผูร่้วมงาน ไม่มหีน้ีสนิลน้พน้ตวั ไม่เกีย่วขอ้งกบัอบายมุข สิง่เสพยต์ดิ และเป็นผู้

อุทศิตนใหก้บัสถานศกึษา 

6.2 การเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ หมายถงึ การบรหิารพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้การจดัและใช้

ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร การจดัระบบเครอืขา่ย พฒันาคุณภาพการศกึษาและบรหิารจดัการสิง่แวดลอ้มทัง้

ระบบ 
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6.3 การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ หมายถงึ การเป็นผูร้เิริม่ เป็นผูส้รา้งองคค์วามรูใ้หม่ เป็นผูส้รา้งสรรค์

วชิาการมากกว่าเป็นผูบ้รโิภควชิาการ มคีวามสาํนึกในวชิาการ เน้นการคน้ควา้วจิยัเพื่อสรา้งความรู ้แลว้นําความรู้

ทีเ่กดิขึน้ไปสอน ไปบรกิารวชิาการแก่สงัคม ตอ้งเป็นผูนํ้าและตอ้งปกครองดแูลนกัวชิาการ เป็นผูนํ้าในการพฒันา

หลกัสตูร พฒันารปูแบบกระบวนการ เรยีนรู ้พฒันาคร ูการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพและการประเมนิผลเพื่อพฒันา

คุณภาพผูเ้รยีน 

6.4 การเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ หมายถงึ การบรหิารจดัการวางแผนกลยุทธ ์ เป็นการ

วางแผนเพื่อนําองคก์ารไปสูภ่าพลกัษณ์ใหม่ กา้วสูว่สิยัทศัน์ทีต่อ้งการในอนาคต การบรหิารแบบมสีว่นรวม  เป็น

ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง การบรหิารความขดัแยง้ การบรหิารทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ และมเีทคนิคการบรหิาร

จดัการแนวใหม่ 

6.5 การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคมและชุมชน หมายถงึ  การบรหิารจดัการโรงเรยีน เพื่อชุมชนและสงัคม   

บรหิารในบรบิททีม่อีทิธพิลต่อการเปลีย่นแปลงในสงัคม 

6.6 การเป็นผูนํ้าการพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร หมายถงึ การพฒันาตนเองเพื่อเป็ นผูบ้รหิารมอื

อาชพี มคีวามสามารถในการใชศ้ลิปะในการบรหิาร มาพฒันาการบรหิารงานดา้นต่างๆภายในสถานศกึษาให้

ประสบความสาํเรจ็ 

 

ผลการวิจยั 

1. ผลการวิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐาน 

ผลการวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของมหาบณัฑติ และผูร่้วมงานของมหาบณัฑติเกีย่วกบั ความเป็นผูบ้รหิาร

มอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี แสดงไวต้ารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี 

 

ด้านท่ี ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ X S.D. ระดบั 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

การเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม 

การเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ 

การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ 

การเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ 

การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคม และชุมชน 

การเป็นผูนํ้าดา้นการพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร 

4.55 

4.27 

4.37 

4.25 

4.40 

4.39 

0.62 

0.64 

0.59 

0.65 

0.57 

0.55 

มากทีส่ดุ 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

 โดยรวม 4.37 0.61 มาก 

 

จากตารางที ่ 1 พบว่า ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่ 4.37  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั

มากทีส่ดุ 1 ดา้น คอื การเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม (4.55) และอยู่ในระดบัมาก จาํนวน 5 ดา้น โดยมคี่าเฉลีย่

เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคม และชุมชน (4.40) และการเป็นผูนํ้าดา้น

การพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร (4.39) และการเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ (4.37) ตามลาํดบั 
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2.  ผลการวิเคราะหส์ถิติท่ีใช้ทดสอบสมมติฐาน 

การวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบความเป็น ผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชธานี แสดงไวต้ารางที ่2 และ 3 

ตารางท่ี 2  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามสถานภาพ 

 

ด้าน 

 

ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

มหาบณัฑิต 

(n=48) 

ผูร้ว่มงาน         

(n=96) 

 

t 

 

p 

X S.D   X .S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

การเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม 

การเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ 

การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ 

การเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ 

การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคม และชุมชน 

การเป็นผูนํ้าดา้นการพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร 

4.57 

4,32 

4.38 

4.31 

4.38 

4.43 

0.65 

0.64 

0.61 

0.63 

0.59 

0.53 

4.53 

4.24 

4.36 

4.22 

4.40 

4,37 

0.61 

0.64 

0.58 

0.66 

0.57 

0.56 

1.001 

1.771 

0.453 

1.831 

-0.602 

1.952 

0.318 

0.079 

0.651 

0.069 

0.548 

0.053 

 รวม 4.40 0.61 4.35 0.61 1.670 0.097 

  

จากตารางที ่ 2 พบว่า ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชธานี ตามความคดิเหน็ของมหาบณัฑติ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่า อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 1 ดา้น คอื การเป็นผูนํ้าทีม่คีุณธรรมจรยิธรรม (4.57) และตามความคดิเหน็ของ

ผูร่้วมงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (4.35) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 1 ดา้น คอื การ

เป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม (4.53) 

ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี 

จาํแนกตามสถานภาพ โดยรวมและรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนั 

ตารางท่ี 3  ผลการเปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอย่าง จาํแนกตามปีทีส่าํเรจ็การศกึษา 

 

ด้าน 

 

ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

มหาบณัฑิตจบใน

ปีการศึกษา 2554              

(n=20) 

มหาบณัฑิตจบใน

ปีการศึกษา 2555           

(n=28) 

 

t 

 

p 

X S.D   X .S.D. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

การเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม 

การเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ 

การเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ 

การเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ 

การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคม และชุมชน 

การเป็นผูนํ้าดา้นการพฒันาตนเองใน

เชงิบรหิาร 

4.53 

4.36 

4.41 

4.33 

4.40 

4.47 

0.64 

0.62 

0.60 

0.61 

0.57 

0.54 

4.60 

4.29 

4.36 

4.29 

4.37 

4.41 

0.65 

0.64 

0.61 

0.65 

0.61 

0.53 

-0.909 

0.893 

0.649 

0.435 

0.486 

1.201 

 

0.360

0.376 

0.519 

0.666 

0.629 

0.236 

 รวม 4.42 0.60 4.39 0.63 0.579 0.565 

จากตารางที ่ 3 พบว่า ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชธานี ทีจ่บการศกึษาในปี 2554 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (4.42) เมื่อพจิารณาเป็นราย
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ดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และมหาบณัฑติทีจ่บในปีการศกึษา 2555 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

(4.39) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี 

จาํแนกตามปีทีส่าํเรจ็การศกึษา โดยรวมและรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนั 

 

สรปุและอภิปรายผล 

สรปุผล 

1. ผลการวจิยั พบว่า  ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

มหาวทิยาลยัราชธานี  โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่ 4.37 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั

มากทีส่ดุ 1 ดา้น คอื การเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม (4.55) อยู่ในระดบัมากจาํนวน 5 ดา้น โดยมคี่าเฉลีย่

เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก คอื การเป็นผูนํ้าดา้นสงัคม และชุมชน (4.40) และการเป็นผูนํ้าดา้น

การพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร (4.39) และการเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ (4.37) ตามลาํดบั 

1.1 ดา้นการเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิา

การบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปหา

น้อย 3 ลาํดบัแรก คอื มคีวามเสยีสละเหน็ประโยชน์สว่นรวมมากกว่าสว่นตน มคีวามยุตธิรรมและวางตวัเป็นกลาง

อย่างสมํ่าเสมอ และมคีวามซื่อสตัยส์จุรติต่อตนเองต่อหน้าทีแ่ละต่อผูอ้ื่น   

1.2 ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ  ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชี พของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 

ลาํดบัแรก คอื จดัระบบองคก์รแห่งการเรยีนรูเ้ป็นระบบเอือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอน มคีวามเป็นผูนํ้าในดา้นการ

จดัระบบทีม่ปีระสทิธภิาพ และจดัโครงสรา้งการบรหิารงานอย่างเป็นระบบ   

1.3 ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 

ลาํดบัแรก สง่เสรมิและสนบัสนุนครใูนการพฒันาตนเองในดา้นวชิาการอยู่เสมอ เป็นผูนํ้าในการพฒันารปูแบบ

กระบวนการเรยีนรู ้และความเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการและการพฒันาหลกัสตูร 

1.4 ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิา

การบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 

3 ลาํดบัแรก มคีวามสามารถในการวางแผนและกาํหนดงานตามนโยบาย มกีารบรหิารทรพัยากรอย่างมคีุณภาพ 

และมคีวามสามารถในการแกป้ญัหาดา้นต่างๆ สว่นอนัดบัสดุทา้ย  

1.5 ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นสงัคม และชุมชน ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ สาขาวชิา

การบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคี่าเฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 

3 ลาํดบัแรก คอื การพฒันาการใหส้งัคม ชุมชนเขา้มามสีว่นร่วมในโรงเรยีน สามารถสรา้งแรงจงูใจใหชุ้มชนและ

สงัคมเขา้มามสีว่นร่วมอย่างเตม็กาํลงัความรูค้วามสามารถ และการมสีว่นร่วมในสงัคมและชุมชนของผูนํ้า 

1.6 ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร  ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของ

มหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี  โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ โดยมคี่าเฉลีย่

เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลาํดบัแรก นําหลกัการบรหิารใหม่ๆ มาพฒันางาน สรา้งและปลกูฝงัความคดิ

ใหม่ๆ เขา้สูร่ะบบการทาํงานขององคก์ร และสามารถนําหลกัการบรหิารจดัการสูก่ารปฏบิตั ิ 

 2. การเปรยีบเทยีบความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี  ของมหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  

มหาวทิยาลยัราชธานี จาํแนกตามสถานภาพ และปีทีส่าํเรจ็การศกึษา ดงัน้ี 
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 2.1 จาํแนกตามสถานภาพ  ผลการเปรยีบเทยีบความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ  สาขาวชิา

การบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี โดยรวมทุกดา้น มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีไม่แตกต่างกนั 

 2.2 จาํแนกตามปีทีส่าํ เรจ็การศกึษา  ผลการเปรยีบเทยีบความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีของมหาบณัฑติ  

สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชธานี โดยรวมทุกดา้น มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผล 

ผลการวจิยัมปีระเดน็สาํคญัควรนํามาอภปิราย โดยจาํแนกเป็นดา้นต่างๆ ไดด้งัน้ี 

1. ดา้นการเป็นผูนํ้าทีม่คุีณธรรมจรยิธรรม  มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ลกัฮัว้ แซ่โคว้ [4] ไดศ้กึษาเรื่อง คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารในทศันะของ

บุคลากรครโูรงเรยีนพระหฤทยัจงัหวดัเชยีงใหม่ ซึง่พบว่า คุณลกัษณะดา้นคุณธรรม  โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

เพราะความซื่อสตัย์  สจุรติ โปร่งใส ในการปฏบิตังิานจะทาํใหส้ามารถครองใจคนได้  และเป็นทีศ่รทัธา  เชื่อถอื 

ไวว้างใจของคนทัว่ไป  ทัง้ยงัเป็นพืน้ฐานสาํคญัของการทาํงานทุกเรื่อง   และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนิดา นก

เกดิ [5] ไดท้าํวจิยัเรื่อง  คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษาตามทรรศนะของครสูงักดัสาํนกั

บรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประจวบครีขีนัธเ์ขต  2 พบว่า 

ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม  โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  ซึง่ผูบ้รหิารทีม่คีุณธรรมควรมี  คุณลกัษณะมคีวาม

เอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ต่ีอผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  มคีวามเสยีสละและ  จรงิใจ 

ทาํงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เป็นมติรกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

2. ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการจดัระบบ  มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีอยู่ในระดบัมาก  ซึง่สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ  กนกรดา ผงสงูเนิน  [6] ไดท้าํการวจิยัเรื่อง  ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมผูนํ้าของผูบ้รหิาร

กบัประสทิธผิลในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนเอกชน  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

สมุทรปราการ เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมผูนํ้าของผูบ้รหิารกบัประสทิธผิลในการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

3. ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นวชิาการ มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีอยู่ในระดบัมาก  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของสณีุ  ทรพัยป์ระเสรฐิ  [7] ไดท้าํการวจิยัเรื่อง  การประเมนิคุณลกัษณะดา้นความรูค้วามสามารถในการ

บรหิารงานวชิาการ  ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบุรี  ผลการวจิยัพบว่า  ผูบ้รหิาร

สถานศกึษามคุีณลกัษณะดา้นความรู ้ความสามารถในการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาอยู่ในระดบัมาก 

4. ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการบรหิารจดัการ มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีอยู่ในระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบั

ยงยุทธ เกษสาคร [8] ทีใ่หค้วามหมายบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาว่า ผูท้ีม่หีน้าทีร่บัผดิขอบในฐานะเป็นผู้

วางแผน กาํหนดนโยบาย ประสานสมัพนัธร่์วมกบัผูร่้วมงาน และควบคุมงานใหด้าํเนินไปไดด้ว้ยด ี

5. ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นสงัคม และชุมชน มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีอยู่ในระดบัมาก  ซึง่สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของอษัฎาวุธ สวุตัถ ี[9] ไดท้าํวจิยัเรื่อง ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารงานความสมัพนัธร์ะหว่าง

โรงเรยีน กบัชุมชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา ในจงัหวดัปตัตานี  พบว่า ประสทิธภิาพการบรหิารงาน

ความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัหวดัปตัตานีม ีโดยรวมอยู่ในระดบั

มาก และพงศศ์กัดิ ์ศรสีมทรง [10] ไดท้าํวจิยัเรื่อง บทบาทการพฒันางานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน

ของผูบ้ริหารโรงเรยีนบา้นในเขยีว  1 ตําบลทอนหงส์ อาํเภอพรหมครีี  จงัหวดันครศรธีรรมราชผลการวจิยัพบว่า  

ระดบับทบาทการพฒันางานความสมัพนัธร์ะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนของผูบ้รหิารโรงเรยีนในงานร่วมกจิกรรมของ

ชุมชน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

6. ดา้นการเป็นผูนํ้าดา้นการพฒันาตนเองในเชงิบรหิาร มคีวามเป็นผูบ้รหิารมอือาชพีอยู่ในระดบัมาก  ซึง่

ต่างกบังานวจิยัของ มาลรีตัน์ ทวเีจรญิ [11] ไดท้าํวจิยัเรื่อง  ความตอ้งการพฒันาตนเองของผูนํ้าชุมชนในเขต
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จงัหวดัแพร่ ผลการวจิยัพบว่า ผูนํ้าชุมชนในเขตจงัหวดัแพร่มคีวามตอ้งการพฒันาตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก 

สรุปภาพรวม ความเป็นผูบ้รหิารมอือาชพี ของมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษามหาวทิยาลยั

ราชธานี อยู่ในระดบัมาก  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกติตภิชั  กนกธาดาสกุล  [12] ทีพ่บว่า ลกัษณะผูบ้รหิารมอื

อาชพี ตามทศันะของผูบ้รหิารและครใูนโรงเรยีนเครอืขา่ยการใชห้ลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  สงักดัสาํนกังาน

การประถมศกึษาจงัหวดันครราชสมีา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญเตม็ ศรนีครนิทร ์

[13] ไดศ้กึษาคุณลกัษณะผูบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีของผูบ้รหิารโรงเรี ยนมธัยมศกึษา สงักดักรมสามญัศกึษา 

จงัหวดัสกลนคร พบว่า ผูบ้รหิารและผูส้อนมคีวามคดิเหน็ต่อระดบัคุณลกัษณะผุบ้รหิารสถานศกึษามอือาชพีของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาสงักดักรมสามญัศกึษา จงัหวดัสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดบัสงู  และสอดคลอ้งกบั สุ

มติร การนิทร ์ [13] ซึง่ศกึษาเรื่องการพฒันาความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ตามความ 

คดิเหน็ของขา้ราชการครู  สงักดัสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  ศรสีะเกษ เขต 4 พบว่า สภาพการ

พฒันาความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคดิเหน็ของขา้ราชการครู  สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  ศรสีะเกษ  เขต 4 โดยภาพรวมการพฒันาความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยู่ในระดบัมาก  
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ศึกษาสภาพและแนวทางการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค ์1) ศกึษาสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 2) 

เพื่อเปรยีบเทยีบการมสีว่นร่วมของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูแ้ทนปกครองสว่นทอ้งถิน่ และเลขานุการ  

3) เพื่อศกึษาแนวทางการมสีว่นร่วม การวจิยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที ่ 1 ศกึษาสภาพและเปรยีบเทยีบ

การมสีว่นร่วม  ระยะที ่ 2 ศกึษาแนวทางการมสีว่นร่วม  กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่   ประธานคณะกรรมการ  126 คน 

ผูแ้ทนปกครองสว่นทอ้งถิน่  126 คน และเลขานุการ 126 คน รวม 378 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื

แบบสอบถาม จาํนวน 40 ขอ้ ค่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั  0.98 และแบบสมัภาษณ์ สถติทิีใ่ช้

วเิคราะห ์คอืรอ้ยละ ความถี ่ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน วเิคราะหค์วามแปรปรวนแบบทางเดยีว  

 ผลการศกึษา การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก กลุ่มตวัอย่างมี

การมสีว่นร่วมแตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 สว่นผลการวเิคราะหแ์นวทาง การมสีว่นร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบประเดน็สาํคญั 3 ประการคอื 1) ควรสง่เสรมิสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาและผูป้กครองเขา้มามสีว่นร่วมและบทบาทอย่างเตม็ทีต่ามกฎหมาย 2) ชุมชนควรมสีว่นร่วมในการ

กาํหนดแนวทางระดมทรพัยากรต่างๆในการพฒันาคุณภาพการศกึษา และ 3) ควรสง่เสรมิสนบัสนุนใหม้ี

คณะทาํงานทีป่ระกอบดว้ยบุคคลหลายฝา่ย และสถานศกึษาตอ้งใหบ้รกิารกบัชุมชนอย่างเสมอภาค 

  

คาํสาํคญั : การมสีว่นร่วม, คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน, แนวทางการมสีว่นร่วม 
 

 

 

 

ABSTRACT 

   The purposes of this research were to: 1) study the state for participation of basic education 

commission, 2) compare the participation of basic education commission among the chairman of 

educational institution committee, representatives from local administration and secretarial committee, 

and 3) study the guidelines for participation of basic education commission. The research was divided 

                                                           
 



135 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

into 2 phases: firstly studied the state for participation of basic education commission, secondly, studied 

the guidelines for participation of basic education commission board. Subjects were used in the 

research consisted of 126 chairman of educational institution committee, 126 representatives from local 

administration and 126 secretarial committee totally 378 people. The instruments used in the research 

were: a questionnaire and interview form which were 0.91 of reliability. The statistics used for analyzing 

data were percentage, mean and standard deviation and one-way ANOVA and F-test. 

  The results of the research found that the participation of basic education commission was at a 

high level as a whole. The subjects operated in participation of basic education commission differently 

significant at a .05 level. In addition, the guidelines indicated the three important aspects: 1) there 

should be enhance the committee and parents to participate and play an important role of the laws, 2) 

the community should participate in setting the guidelines for various resources in educational quality 

development and 3) there should promote the working staff in various divisions and the educational 

institutions had to service through community equally. 

 

Key words : Participation, Education Committee, Guidelines 

 

บทนํา 

 การศกึษาเป็นสว่นหน่ึงของสงัคมไทยทีม่คีวามเกีย่วขอ้งสมัพนัธก์นัมายาวนานและไม่สามารถแยกออก

จากกนัไดน้บัตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจุบนัการศกึษานบัวนัทีจ่ะมคีวามสาํคญัมากยิง่ขึน้กบัการดาํรงชวีติของผูค้นใน

สงัคมทุกชุมชนและเพื่อใหก้ารศกึษาของชุมชนมคีวามกา้วหน้าทนัต่อความเจ รญิและการเปลีย่นแปลงชุมชนจงึ

ตอ้งมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาอย่างจรงิจงัการเปิดโอกาสใหผู้ท้ีป่ฏบิตังิานหรอืผูเ้กีย่วขอ้งมสีว่นในการทาํงาน

จะทาํใหเ้กดิความรูส้กึผกูพนักบังานหรอืองคก์รความรูส้กึผกูพนัเกีย่วขอ้งทีว่่าน้ีหากมกีารตดัสนิใจอย่างใดอย่าง

หน่ึงรวมกนัแลว้จ ะเป็นผลใหเ้กดิขอ้ผกูมดัหรอืสิง่ทีต่กลงใจร่วมกนัทาํใหเ้กดิความจงรกัภกัดต่ีอองคก์รมคีวาม

รบัผดิชอบต่อบทบาทหน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมายจงึเหน็ไดว้่าการมสีว่นร่วมนอกจากจะมคีวามสาํคญัในดา้น

ประสทิธภิาพในการทาํงานแลว้ยงัสามารถสนองความรกัความผกูพนัต่อองคก์รไดเ้ป็นอย่างด ี 

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพุทธศกัราช 2550 เหน็ความสาํคญัของการมสีว่นร่วมมาตรา  80 ได้

กาํหนดใหร้ฐัตอ้งดาํเนินตามแนวนโยบายดา้นสงัคมการศกึษา  (4) รฐัตอ้งสง่เสรมิสนบัสนุนการกระจายอาํนาจ

เพื่อใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ชุมชนองคก์รศาสนาและเอกชนจดัและมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันา

มาตรฐานคุณภาพการศกึษาเท่าเทยีมและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพืน้ฐาน  และรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร

ไทยพุทธศกัราช 2550 เหน็ความสาํคญัของการมสีว่นร่วมมาตรา 80 ไดก้าํหนดใหร้ฐัตอ้งดาํเนินตามแนวนโยบาย

ดา้นสงัคมการศกึษา  (4) รฐัตอ้งสง่เสรมิสนบัสนุนการกระจายอาํ นาจเพื่อใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ชุมชน

องคก์รศาสนาและเอกชนจดัและมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศกึษาเท่าเทยีม

และสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพืน้ฐาน (สภาร่างรฐัธรรมนูญ. 2550 : 67) 

การจดัการศกึษา  และตอบสนองความตอ้งการของชุมชน มาตรา 39 ระบุว่า  “ใหก้ระทรวงกระจาย

อาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา  ทัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารบุคคล และการบรหิารทัว่ไป ไป

ยงัคณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง ” ในมาตรา 40 ทีร่ะบุว่า  “ใหม้ี

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในสถานศกึษาระดับอุดมศกึษา  ระดบัตํ่ากว่าปรญิญาของแต่ละสถานศกึษา  

เพื่อทาํหน้าทีก่าํกบัและสง่เสรมิสนบัสนุนกจิการของสถานศกึษา ประกอบดว้ย  ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนคร ู 
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ผูแ้ทนองคก์รชุมชน  ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ผูแ้ทนศษิยเ์ก่าของสถานศกึษา  และผูท้รงคุณวุฒ ิ ให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการสถานศกึษา”และไดบ้ญัญตัหิลกัสาํคญัของการ

จดัการศกึษาไวใ้นมาตรา 8 (2) ใหส้งัคมมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา มาตรา 9 (6)การมสีว่นร่วมของบุคคล 

ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครอง สว่นทอ้งถิน่ เอกชนองคก์รเอกชน องคก์ร วชิาชพี สถาบนัศาสนา 

สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น มาตรา 29 ใหส้ถานศกึษาร่วมกบับุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์ารชุมชน

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนาสถานประกอบการ และสถาบนั

สงัคมอื่นสง่เสรมิความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนกา รเรยีนรูภ้ายในชุมชนเพื่อใหชุ้มชนมกีารจดัการศกึษา

อบรม มกีารแสวงหาความรู ้ขอ้มลู ขา่วสารและรูจ้กัเลอืกสรรภูมปิญัญาและวทิยาการต่างๆเพื่อพฒันาชุมชนให้

สอดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและความตอ้งการรวมทัง้หาวธิกีารสนบัสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นประสบการณ์การ

พฒันาระหว่างชุมชน  แนวคดิในการกระจายอาํนาจการ บรหิารจากสว่นกลางไปยงัสถานศกึษา ตรงกบั

แนวคดิในการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน (School Based Management) ทีมุ่่งใหส้ถานศกึษามอีสิระและมี

ความคล่องตวัในการบรหิารงานดา้นวชิาการ ดา้นการเงนิ ดา้นการบรหิารบุคคล เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสีว่น

ร่วมในการตดัสนิใจ และใหม้กีารบรหิารในรปูคณะกรรมการสถานศกึษา (School Council) ซึง่ประกอบดว้ย

ผูบ้รหิารโรงเรยีน ตวัแทนคร ูผูแ้ทนชุมชน โดยมคีวามเชื่อว่า การตดัสนิใจทีด่ทีีส่ดุ เกดิจากการตดัสนิใจของคณะ

บุคคลทีอ่ยู่ใกลช้ดิหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งกบันกัเรยีนมากทีส่ดุ (วรีะยุทธ ชาตะกาญจน์.  2555 : 59)  

 ดงันัน้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน (คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน .  2551 : 10) ซึง่เป็น

องคค์ณะบุคคลทีท่าํงานร่วมกบัสถานศกึษาเพื่อใหส้ถานศกึษามคีวามเขม้แขง็สามารถบรหิารจดัการศกึษาดว้ย

ตนเองไดต้ามกรอบทีก่ฎหมายกาํหนดดงันัน้ความหลากหลายของบุคคลทีเ่ขา้ร่วมเป็นคณะกรรมการจงึเอือ้ต่อการ

พฒันาคุณภาพการศกึษาทีต่อ้งอาศยัความรูค้วามสามารถและประสบการ ณ์ต่างๆบุคคลทีไ่ดร้บัการคดัเลอืกเขา้

ร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการสถานศกึษามคีวามสาํคญัมาก

เพราะบุคคลดงักล่าวมบีทบาทหน้าทีพ่ฒันาสถานศกึษากาํหนดความตอ้งการในการปรบัปรุงสถานศกึษาใหบ้รรลุ

เป้าหมายของการปฏริปูการศกึษาและเป็นตวัแทนของชุมชนในทอ้งถิน่ทีส่ามารถรูส้ภาพปญัหาและความตอ้งการ

ของชุมชนเพราะฉะนัน้คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึควรจะเขา้ใจบทบาทหน้าทีแ่ละมสีว่นร่วมในการจดั

การศกึษาอนัจะช่วยใหก้ารศกึษาของโรงเรยีนมปีระสทิธภิาพและไดผ้ลผลติคอืนกัเรยีนทีม่คีุณภาพในขณะเดยีวกนั

การจดัการศกึษาไดป้รบัเปลีย่นรปูแบบการบรหิารจดัการตัง้แต่ระดบัชาตริะดบัจงัหวดัจนถงึระดบัโรงเรยีนเป็นการ

บรหิารจดัการโดยองคค์ณะบุคคลในทุกระดบัโดยยดึรปูแบบประชาธปิไตยมาช่วยในการตดัสนิใจและกาํหนด

แผนงานเป็นการจดัการแบบอาศยัการมสีว่นร่วมของบุคคลมากทีส่ดุการมสีว่นร่วมของ ชุมชนและสถานศกึษาเพื่อ

จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานสาํนกังาน 

 จากปญัหาดงักล่าวทาํใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการสถานศกึษาไม่เป็นไปตามทีก่าํหนดซึง่สง่ผล

ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาผูว้จิยัไดเ้หน็ความสาํคญัของการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาจงึมคีวามประสงคท์ีจ่ะศกึษาสภาพและแนวทางการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 เพื่อนําขอ้มลูไปใชเ้ป็นแนวทางในการสนบัสนุนสง่เสรมิ

ในการปฏบิตังิานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ สง่ผลต่อการพฒันาการจดัการศกึษาตามแนวทางการปฏริปู

การศกึษาต่อไป 

 

คาํถามการวิจยั 

 1.สภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 อยู่ในระดบัใด 
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 2.ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 จาํแนกตาม ตําแหน่ง เป็นอย่างไร 

 3.แนวทางการพฒันาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 เป็นอย่างไร 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

  1. เพื่อศกึษาระดบัสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบสภาพการมสีว่นร่วมของประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และกรรมการและเลขานุการ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึ ษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 

 3. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 

 

สมมติฐานการวิจยั 

1. สภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   สาํนกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1อยู่ในระดบัมาก 

 2. ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่กรรมการ 

และเลขานุการ มคีวามคดิเหน็ว่าการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 สภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ที ่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ซึง่แบ่งออกเป็น 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นวชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป 

 2.ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  2.1.ประชากรทีท่าํการศกึษา ผูว้จิยัศกึษาสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 ซึง่ศกึษาจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จาก 

188 โรงเรยีน ๆละ 9 คน โดยมกีลุ่มประชากรทัง้สิน้ 1,692 คน (สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุ ์เขต 1. 2555 : 6) ประกอบดว้ย  

  2.1.1 ประธานกรรมการ  

  2.1.2 ผูแ้ทนผูป้กครอง 

  2.1.3 ผูแ้ทนคร ู 

  2.1.4.ผูแ้ทนองคก์รชุมชน  

  2.1.5 ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  

  2.1.6 ผูแ้ทนศษิยเ์ก่า  

  2.1.7 ผูแ้ทนพระภกิษุสงฆ ์ 

  2.1.8 ผูท้รงคุณวุฒ ิ 
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  2.1.9 กรรมการและเลขานุการ 

กกกกกก  2.2 กลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยัไดก้าํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางสาํเรจ็รปูของเครจซีแ่ละมอรแ์กน 

(Krejcie and Morgan ; อา้งจาก บุญชม ศรสีะอาด.  2553 : 43) โดยใชโ้รงเรยีนเป็นหน่วยการสุม่  แลว้ทาํการสุม่

อย่างง่าย (Simple  Random  Sampling) โดยวธิจีบัสลากได ้ 126 โรงเรยีน  จากนัน้ ทาํการเลอืกแบบเจาะจง 

(Purposive sampling)โดยคดัเลอืกมาโรงเรยีนละ 3 คน ไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน  

ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  และกรรมการและเลขานุการ  ไดก้ลุ่มตวัอย่างทัง้สิน้  378 คน โดยมขี ัน้ตอน

การสุม่ มดีงัน้ี 

 ขัน้ตอนการสุม่ 

 ขัน้ที ่1 กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซีแ่ละมอรแ์กน ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 126 โรงเรยีน  

 ขัน้ที ่2 สุม่อย่างง่าย โดยการเขยีนรายชื่อโรงเรยีนทัง้หมด แลว้จบัสลากจนไดต้ามจาํนวนทีต่อ้งการ คอื 

126 โรงเรยีน  

 ขัน้ที ่ 3 เลอืกแบบเจาะจง โดยคดัเลอืกคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรยีนละ 3 คน ไดแ้ก่ 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ กรรมการและเลขานุการ ไดก้ลุ่ม

ตวัอย่าง 378 คน 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั  

การวจิยัครัง้น้ี เพื่อ ศกึษาสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน  สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1โดยใชก้ระบวนการวจิยัแบบผสานวธิี  (Mixed 

Methodology) ซึง่ผูว้จิยัไดแ้บ่งขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ คอื 

 ระยะที ่1 ศกึษาสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 

ระยะที ่2 ศกึษาแนวทาง การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดั

สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 

 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดย

คาํถามครอบคลุมถงึวตัถุประสงคข์องการวจิยั แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามทีม่ลีกัษณะปลายปิด เกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่ 

สถานภาพ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามทีม่ลีกัษณะปลายปิด เกีย่วกบั สภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์  เขต 1 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบรหิารงานบุคคล และดา้นบรหิารงานทัว่ไป  แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นแบบ

มาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คอื การมสีว่นร่วมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ มาก ปานกลาง น้อย และ

น้อยทีส่ดุ ตามวธิกีารของ Likert (บุญชม  ศรสีะอาด.  2553: 67-70)  
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ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามลกัษณะแบบปลายเปิด (Open ended) เกีย่วกบัขอ้เสนอแนะการมสีว่นร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 ตามความ

คดิเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และกรรมการและเลขานุการ 

 

 การสร้างเคร่ืองมือวิจยั  

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งเครื่องมอืวจิยัครัง้น้ีคอืแบบสอบถาม เป็นมาตราสว่นประมาณค่า (Rating 

Scale) 5 ระดบั โดยมขี ัน้ตอนการสรา้งดงัน้ีกก  

 1. ศกึษาเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา 

     2. วเิคราะห ์และสงัเคราะห ์เอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
                 3. วเิคราะหล์กัษณะของขอ้มลู โดยวเิคราะหจ์ากจุดประสงค ์

  4. ศกึษาวธิสีรา้งแบบสอบถามจากตําราต่างๆ และศกึษาจากงานวจิยัของคนอื่นทีท่าํเรื่องคลา้ยกนั แลว้

กาํหนดรปูแบบของแบบสอบถาม 

   5. เขยีนแบบสอบถามฉบบัร่างตามโครงสรา้งเน้ือหาของแบบสอบถาม จาํนวน  60 ขอ้ แลว้ให้

อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธพ์จิารณาความถูกตอ้ง นํามาปรบัปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนํา 

6. แต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืเฉพาะแบบสอบถามตอน

ที1่-2 สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั ใชส้ตูร IOC (Item-Objective Congruence Index ) 

 

 ข ัน้ตอนการสร้างเคร่ืองมือในการวิจยั 

กกกกกก การสรา้งเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งและ

ตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมอืตามขัน้ตอน ดงัน้ี 

 1. ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และ

ขอบขา่ยงานทัง้ 4 ดา้น เพื่อเป็นขอ้มลูในการสรา้งเครื่องมอื  

  2.ศกึษาวธิกีารสรา้งเครื่องมอื โดยคาํถามมลีกัษณะเป็นแบบปลายเปิดและปลายปิด ครอบคลุมการ

มสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน   

  3.เขยีนแบบสอบถามฉบบัร่างตามโครงสรา้งเน้ือหาของแบบสอบถามจาํนวน 60 ขอ้ เสนอต่ออาจารยท์ี่

ปรกึษาเพื่อตรวจสอบเน้ือหาและภาษาทีใ่ชใ้นแบบสอบถาม และนําขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ข  

 4.นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคาํแนะนําเพิม่เตมิเสนอต่อผูเ้ชีย่วชาญเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและพจิารณา

ใหข้อ้เสนอแนะ  

  5. นําแบบสอบถามทีผู่เ้ชีย่วชาญตรวจสอบความถูกตอ้งและพจิารณาแลว้ มาหาค่าความเทีย่งตรงและ

ความเหมาะสมของเน้ือหาคาํถาม (Content Validity) โดยใชแ้บบวดัดชันีความสอดคลอ้ง (Index Of  

Consistency : IOC) ตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไป โดยใชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pcarson) และไดค้่าดชันี

ความสอดคลอ้ง IOC เท่ากบั 0.91 

  6. นําแบบสอบถามทีม่ค่ีาความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไป ไปทดสอบ (Try out) กบัประชากรทีม่ใิช่กลุ่ม

ตวัอย่าง แต่มลีกัษณะคลา้ยกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 30 คน ในการวจิยัครัง้น้ี คอื คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต  1  เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่โดยใชส้ตูร

สมัประสทิธิอ์ลัฟ่า  (α- Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ซึง่กไ็ดค้่าสมัประสทิธิค์วามเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั

เท่ากบั 0.98  
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 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิยัไดนํ้าเครื่องมอืคอื แบบสอบถามไปดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยมขี ัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 

   1. ผูว้จิยันําหนงัสอื ขออนุญาตเกบ็รวบรวมขอ้มลูจาก มหาวทิยาลยัราชภฏั มหาสารคาม ถงึ

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต  1 เพื่อใหผู้อ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 อนุญาตเกบ็ขอ้มลู พรอ้มออกหนงัสอืถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา สาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 

 2. ผูว้จิยันําหนงัสอืจากผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 เพื่อขอ

ความอนุเคราะหใ์นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา 

 3. ผูว้จิยันําแบบสอบถามไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตวัเองกบัประชากรกลุ่มตวัอย่างคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่แบบสอบถาม จาํนวนทัง้สิน้  378 ชุด ไดร้บัคนืครัง้ที ่ 1 จาํนวน 255 ชุด จากนัน้ได้

จดัสง่ไปอกีโดยสง่ไปทาง EMS จาํนวน 123 ชุด พรอ้มหนงัสอืขอความอนุเคราะหช์่วยตอบแบบสอบถาม และได้

ขอความอนุเคราะหก์บัผูบ้รหิารสถานศกึษาทางโทรศพัทโ์ดยตรง จากนัน้ไดเ้ดนิทางไปเกบ็แบบสอบถามทีส่ง่ไป

ทาง EMS ดว้ยตนเอง จนครบตามจาํนวนทีส่ง่ไปใหม่ จาํนวน 123 ชุด รวมแลว้ไดร้บัคนื 378 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 

100 

 4. ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถามเพื่อนําไปวเิคราะหแ์ละแปลผลขอ้มลู  

 การวิเคราะหข้์อมลู 

 การวจิยัน้ีไดด้าํเนินการโดยนําขอ้มลูมาวเิคราะหท์างสถติโิดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปูมา

ประมวลผลขอ้มลูวเิคราะหโ์ดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptve Statistics) ไดแ้ก่ ค่าสถติคิวามถี ่(Frequency) ค่า

รอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่า F-test เพื่อ

นําไปวเิคราะหก์บัแบบสอบถาม มลีาํดบัขัน้ตอนดงัน้ี 

   ตอนที ่ 1 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี ่

(Frequency) และค่ารอ้ยละ (Percentage) แลว้นําเสนอแบบความเรยีง 

   ตอนที ่ 2 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 ใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptve Statistics) โดยการหาค่าเฉลีย่ 

(Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

  ตอนที ่ 3 ทดสอบสมมตฐิานการวจิยั โดยการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่การมสีว่นร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 โดยใชก้าร

ทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว (One-Way ANOVA) สถติทิีใ่ชค้อืค่าเอฟ (F-test) โดยมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั 0.05 ถา้พบความแตกต่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่ดว้ยวธิกีาร

ของ เชฟเฟ่ (Scheffe' Method) 

       ตอนที ่ 4 วเิคราะหข์อ้เสนอแนะเกีย่วกบัการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 โดยหาค่าความถี ่ (Frequency) และนําเสนอเชงิ

พรรณนา 

 

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะหข์้อมูล 

  สถติทิีใ่ชส้าํหรบัการทาํวจิยัเรื่องน้ี ไดแ้ก่ 

   1. สถติเิชงิพรรณนา (Descriptve Statistics) ไดแ้ก ค่าความถี ่ (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) 

ค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สาํหรบับรรยายขอ้มลูทัว่ไป  
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   2. สถติทิีใ่ชท้ดสอบสมมตฐิาน คอื ค่าเอฟ  (F-test) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดยีว 

(One-Way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิจะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่

ดว้ยวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe' Method) 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขัน้พื้นฐาน สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเ์ขต  1 

 กลุ่มผูใ้ห้ข้อมลูสาํคญั 

 กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัทีใ่ชใ้นการสมัภาษณ์ครัง้น้ีเป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถเกีย่วกบัการมสีว่นร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาและเป็นผูท้ีม่สีว่นร่วมในการบรหิารสถานศกึษาจนประสบความสาํเรจ็ ช่วยผลกัดนัให้

สถานศกึษาผ่านการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสองดว้ยคะแนนดเียีย่มทุกมาตรฐาน ซึง่ไดม้าจากการเลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling) 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 แบบสมัภาษณ์ (Interviews Form) 

 การเกบ็รวบรวมข้อมลู 

 ผูว้จิยัใชแ้บบสมัภาษณ์ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยทาํการรวบรวมขอ้มลูตามประเดน็การสมัภาษณ์ 

นํามาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ป็นแนวทางการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 

 การวิเคราะหข้์อมลู 

ในการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยัไดด้าํเนินการตามขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี 

 ตอนที ่1 วเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยหาค่าความถี ่

 ตอนที ่ 2 ขอ้มลูสภาพการมสีว่นร่วมของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูแ้ทนองคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ และเลขานุการ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึ กษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 สถติทิีใ่ชค้อื ค่าเฉลีย่ (× ) 

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที ่3 เปรยีบเทยีบสภาพการมสีว่นร่วมของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูแ้ทนองคก์รปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ และเลขานุการ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1โดยการวเิคราะหค์วาม

แปรปรวนแบบทางเดยีว (One  Way ANOVA) สถติทิีใ่ชท้ดสอบคอื  F-test 

ตอนที ่ 4 วเิคราะหข์อ้เสนอแนะในการมสีว่นร่วมของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูแ้ทน

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และเลขานุการ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 ซึง่มผีูต้อบ

แบบสอบถาม จาํนวน 190 คน 

 

 ผลการวิเคราะหข้์อมลู 

 ตอนที ่ 1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 378 

คน เป็นประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขัน้พืน้ฐาน  จาํนวน 126 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ผูแ้ทน

องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ จาํนวน 126 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 33.33  และเลขานุการ จาํนวน 126 คน  คดิเป็นรอ้ย

ละ 33.33 

 ตอนที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 พบว่าระดบัการมสีว่นร่วมของประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษาผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  และเลขานุการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.27,S.D. 0.51) 
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และเมื่อพจิารณารายดา้น  เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย  3  ลาํดบัแรก  คอื  ดา้น การบรหิารทัว่ไป ( X = 

4.28,S.D. 0.52)  ดา้นงบประมาณ  ( X = 4.27,S.D. 0.49)  ดา้นวชิาการและดา้นบรหิารบุคคลมคี่าเฉลีย่เท่ากนั

คอื( X = 4.26,S.D. 0.49) 

 ตอนที ่ 3 ผลการเปรยีบเทยีบการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาประกอบดว้ย ประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษา ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และเลขานุการ  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์  เขต 1 พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และ

เลขานุการ มคีวามคดิเหน็ว่าการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาแตกต่างกนั 

 ตอนที ่ 4 วเิคราะหข์อ้เสนอแนะการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่ 3 โดยผูว้จิยัไดใ้ช้

แบบสอบถามชนิดคาํถามปลายเปิด (Open-ended Questionnaire)ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู จากกลุ่มตวัอย่าง  

378  คน และมผีูต้อบแบบสอบถามในตอนที ่3  จาํนวน  190  คน  ซึง่พอสรุปได ้ดงัน้ี 

 ดา้นวชิาการ 

   ควรมกีารประชุมกลุ่มเครอืขา่ยพฒันาคุณภาพการศกึษาเพื่อเสรมิทกัษะในการแสดงความคดิเหน็

เกีย่วกบัการปฏบิตังิานร่วมกนั สถานศกึษาควรสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการ

พฒันาการจดัการศกึษาใหม้ากขึน้ โดยเฉพา ะการจดัทาํหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและ

ผูเ้รยีน สนบัสนุน สง่เสรมิ การเขา้ร่วมประชุมวางแผน รบัฟงั คาํชีแ้จง เกีย่วกบัภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย  ควร

สง่เสรมิใหน้กัเรยีนสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง มทีกัษะการทาํงานทีเ่ป็นกระบวนการกลุ่ม และใหน้กัเรยีนมสีว่น

ร่วมในกระบวนการจดัการเรยีนรู ้จดัใหก้ารนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง และเป็นกระบวนการทีม่ี

ประโยชน์สงูสดุต่อผูเ้รยีน 

 ดา้นงบประมาณ 

   สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบในรปูของ

คณะกรรมการอย่างจรงิจงั และต่อเน่ือง  และสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการจดัทาํ

แผนกลยุทธแ์ละกรอบประมาณการรายจ่ายแบบมุ่งเน้นผลงานเป็นหลกั 

 ดา้นบรหิารงานบุคคล 

สนบัสนุนการมสีว่นร่วมในการใหค้วามเหน็และเสนอแนะในการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา และมสีว่นร่วมในการสรา้งขวญักาํลงัใจและการยกย่องเชดิชเูกยีรตคิรแูละบุคลากร

ทางการศกึษา 

 ดา้นบรหิารงานทัว่ไป 

เชญิชวนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการพฒันาบรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม 

อาคารสถานทีใ่หเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้เน้นการสนบัสนุนกจิกรรมของผูเ้รยีน สง่เสรมิใหบุ้คลากรทุกค นสรา้ง

ความสมัพนัธก์บัชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ และต่อเน่ือง  

 

สรปุผลการวิจยั 

 ระยะที ่ 1 สภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 ผลการศกึษาการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 
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 1. ผลการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม คอื 

ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน จาํนวน 126 คน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ จาํนวน 126 

คน และกรรมการและเลขานุการ จาํนวน 126 คน รวมทัง้สิน้ 378 คน 

 2. การวเิคราะหส์ภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 พบว่า สภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 โดยรวมทัง้ 4 ดา้น อยู่ในระดบัมาก และเมื่อแยก

ออกเป็นรายดา้น พบว่า มผีลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

 2.1 การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นบรหิารทัว่ไป พบว่า สภาพการมสีว่น

ร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีม่ ี

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื สง่เสรมิการดาํเนินพฒันาอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม 

 2.2 การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นงบประมาณ พบว่า สภาพการมสีว่น

ร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่ี

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอืใหค้วามเหน็ ขอ้เสนอแนะ เกีย่วกบัการใชจ้่ายงบประมาณของสถานศกึษา 

 2.3 การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นวชิาการ พบว่า สภาพการมสีว่นร่วม

ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่  10 มี

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื การพฒันาและสง่เสรมิใหม้แีหล่งเรยีนรู ้

 2.4 การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นบรหิารบุคคล พบว่า สภาพการมสีว่น

ร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่ 22 มี

ค่าเฉลีย่สงูสดุ คอื สรา้งขวญักาํลงัใจและการยกย่องเชดิชเูกยีรต ิ

 3. การทดสอบสมมตฐิานการวจิยัโดยการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต1 มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 3.1 สภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 โดยรวม 4 ดา้น อยู่ในระดบัมาก 

 3.2 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ กรรมการและ

เลขานุการ มคีวามคดิเหน็ว่าการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา แตกต่างกนั ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

4 ขอ้เสนอแนะการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 ตามความคดิเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผูแ้ทนองคก์รปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ และกรรมการและเลขานุการ 

 รายละเอยีด  ดงัน้ี 

 4.1 ควรมกีารประชุมกลุ่มเครอืขา่ยพฒันาคุณภาพการศกึษาเพื่อเสรมิทกัษะในการแสดงความคดิเหน็

เกีย่วกบัการปฏบิตังิานร่วมกนั 

  4.2 ควรสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการพฒันาการจดัการศกึษาใหม้าก

ขึน้ 

  4.3 สนบัสนุน สง่เสรมิการเขา้ร่วมประชุมวางแผน รบัฟงั คาํชีแ้จง เกีย่วกบัภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

  4.4 เชญิชวนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการพฒันาบรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม 

อาคารสถานทีใ่หเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้เน้นการสนบัสนุนกจิกรรมของผูเ้รยีน 

ระยะที ่2 แนวทางการพฒันาและขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 รายละเอยีดดงัน้ี 
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แนวทางการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กาฬสนิธุเ์ขต 1 พบประเดน็สาํคญั 3 ประการ คอื 1) ควรสง่เสรมิ สนบัสนุนใหค้ณะกรรม การสถานศกึษา และ

ผูป้กครองเขา้มามสีว่นร่วม และบทบาทอย่างเตม็ทีต่ามกฎหมาย  2) ชุมชนควรมสีว่นร่วมในการกาํหนดแนวทาง

ระดมทรพัยากรต่างๆ ในการพฒันาคุณภาพการศกึษา และ 3) ควรสง่เสรมิ สนบัสนุนใหม้คีณะทาํงานที่

ประกอบดว้ยบุคคลหลายฝา่ย และสถานศกึษาตอ้งใหบ้รกิารกบัชุมชนอย่างเสมอภาค 

 

อภิปรายผล 

 จากการศกึษา การมสีว่นร่วมของ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต1 มปีระเดน็ทีน่่าสนใจ สามารถนํามาอภปิรายผลไดด้งัน้ี 

 1. ผลจากการศกึษาสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐาน ทัง้ 4 ดา้นโดยภาพ

รวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีเป็นเพราะว่า พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิม่เตมิ

(ฉบบัที ่3 )  พ.ศ.2553 มาตรา 9 ขอ้6 การจดัระบบโครงสรา้งและกระบวนการจดัการศกึษา ใหย้ดึหลกัการมสีว่น

ร่วมของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปก ครองสว่นทอ้งถิน่เอกชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชพี 

สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสงัคมอื่น สถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุ ์ เขต1 จงึตอ้งจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทุกฝา่ยสถานศกึษา จงึไดเ้ปิด

โอกาสใหผู้ป้กครองนกัเ รยีนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาดา้น

วชิาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบรหิารงานบุคคล และดา้นการบรหิารทัว่ไป เช่นการจดัทาํธรรมนูญโรงเรยีน

การจดัทาํหลกัสตูรทอ้งถิน่ มกีารประชุมผูป้กครองนกัเรยีนทุกภาคเรยีน เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความต้ องการของ

ชุมชนและผูท้ีม่สีว่นไดเ้สยี จงึทาํให้ การมสีว่นร่วมของ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต1โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประพนัธ ์

กระแสรพ์นัธ ์    ( 2554 : 79 ) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการ

บรหิารสถานศกึษาเขตคุณภาพกบนิทรบ์ุรี 7 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบุร ีเขต 2 

พบว่า การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน อยู่ในระดบัมาก  

2.เปรยีบเทยีบสภาพการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต1 จาํแนกตามตําแหน่ง ความคดิเหน็ของคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวม

แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าแตกต่างกนัทุกดา้น ซึง่เป็นไป

ตามสมมตฐิานการวจิยัทีต่ัง้ไวท้ัง้น้ีอาจมสีาเหตุมาจากคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีผ่่านการคดัเลอืกเขา้

มายงัมฐีานความรูแ้ตกต่างกนั ขอบขา่ยและบทบาทหน้าทีใ่นการบรหิารงานกแ็ตกต่างกนั รวมถงึการใหก้าร

ยอมรบัของชุมชน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเฉลมิพล พวงศริิ (2552 : 84) ไดท้าํการวจิยัเรื่องการบรหิารโรงเรยีน

แบบมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืงสรุนิทร ์จาํแนกตามเพศ

อายุระดบัการศกึษาและตําแหน่ง พบว่า กลุ่มตวัอย่างทีม่รีะดบัการศกึษาทีแ่ตกต่างกนัมกีารบรหิารโรงเรยีนแบบมี

สว่นร่วมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของเอือ้มพร เครอืบุตรดา ( 

2554 :  127 ) ทาํการวจิยัเรื่อง การมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ต่ีอการพฒันางาน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัอุบลราชธานี ผลการวจิยั พบว่า คณะกรรมการ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามคดิเหน็ต่อการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ต่ีอการพฒันา

งานสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัอุบลราชธานีโดยภาพรวมและรายดา้นทัง้  4 ดา้นอยู่

ในระดบัปานกลาง คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ ฐานทีม่สีถานภาพต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อการมสีว่นร่วม
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ของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ต่ีอการพฒันางานในสถานศกึษาสงักดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั

อุบลราชธานีโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05  

 3. ขอ้เสนอแนะแนวทางการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษากาฬสนิธุ ์เขต 1 ตามความคดิเหน็ของประธานคณะกรรมการสถานศกึษา  ผูแ้ทนองคก์ร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ และกรรมการและเลขานุการ พบว่า ควรมกีารประชุมกลุ่มเครอืขา่ยพฒันาคุณภาพการศกึษา

เพื่อเสรมิทกัษะในการแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตังิานร่วมกนัสถานศกึษาควรสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการ

สถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการพฒันาการจดัการศกึษาใหม้ากขึน้ โดยเฉพาะการจดัทาํหลกัสตูรใหส้อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของชุมชนและผูเ้รยีน สนบัสนุน สง่เสรมิ การเขา้ร่วมประชุมวางแผน รบัฟงั คาํชีแ้จง เกีย่วกบั

ภารกจิทีไ่ดร้บัมอบหมาย ควรสง่เสรมิใหน้กัเรยีนสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง มทีกัษะการทาํงานทีเ่ป็นกระบวนการ

กลุ่ม และใหน้กัเรยีนมสีว่นร่วมในกระบวนการจดัการเรยีนรู ้จดัใหก้ารนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง 

และเป็นกระบวนการทีม่ปีระโยชน์สงูสดุต่อผูเ้รยีน เชญิชวนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการ

พฒันาบรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม อาคารสถานทีใ่หเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้เน้นการสนบัสนุนกจิกรรมของผูเ้รยีน 

สง่เสรมิใหบุ้คลากรทุกคนสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ และต่อเน่ือง สง่เสรมิการมสีว่นร่วม ในการ

ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบในรปูของคณะกรรมการอย่างจรงิจงั และต่อเน่ือง  

สนบัสนุนการมสีว่นร่วมในการใหค้วามเหน็และเสนอแนะในการปรบัปรุงและพฒันาคุณภาพการศกึษาของ

สถานศกึษา  

 4. แนวทางการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษากาฬสนิธุเ์ขต 1 จากการสมัภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั เพื่อศกึษา แนวทางการมสีว่นร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน คน้พบประเดน็สาํคญั 3 ประการ คอื 1) ควรสง่เสรมิ สนบัสนุนให้

คณะกรรมการสถานศกึษา และผูป้กครองเขา้มามสีว่นร่วม  และบทบาทอย่างเตม็ทีต่ามกฎหมาย 2) ชุมชนควรมี

สว่นร่วมในการกาํหนดแนวทางระดมทรพัยากรต่างๆ ในการพฒันาคุณภาพการศกึษา และ 3) ควรสง่เสรมิ 

สนบัสนุนใหม้คีณะทาํงานทีป่ระกอบดว้ยบุคคลหลายฝา่ย และสถานศกึษาตอ้งใหบ้รกิารกบัชุมชนอย่างเสมอภาค 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลวจิยัไปใช ้

1.1 สถานศกึษาควรนําผลการวจิยัน้ี ไปเป็นแนวทางในการสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษา

เขา้มามสีว่นร่วมในการพฒันาวชิาการใหม้ากขึน้ โดยเฉพาะการจดัทาํหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ชุมชนและผูเ้รยีน สง่เสรมิใหน้กัเรยีนสรา้งองคค์วามรูด้ว้ยตนเอง มี ทกัษะการทาํงานทีเ่ป็นกระบวนการกลุ่ม และ

ใหน้กัเรยีนมสีว่นร่วมในกระบวนการจดัการเรยีนรู ้

1.2 จดัใหก้ารนิเทศการศกึษาอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง และเป็นกระบวนการทีม่ปีระโยชน์สงูสดุต่อ

ผูเ้รยีนพรอ้มทัง้เชญิชวนใหค้ณะกรรมการสถานศกึษาเขา้มามสีว่นร่วมในการพฒันาบรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม 

อาคารสถานทีใ่หเ้อือ้ต่อการเรยีนรู ้เน้นการสนบัสนุนกจิกรรมของผูเ้รยีน 

 2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ต่อไป 

2.1 ควรศกึษาวจิยัเชงิคุณภาพร่วมกบัสถานศกึษาทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการมสีว่นร่วมของ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ดา้นวชิาการ และดา้นบรหิารบุคคล เพื่อทีจ่ะไดข้อ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการ

พฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป 
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     2.2 ควรศกึษาและวจิยัเพื่อพฒันารปูแบบการมสีว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน

ตําแหน่งอื่น เช่น ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนคร ูผูแ้ทนองคก์รชุมชน ผูแ้ทนศษิยเ์ก่า ผูแ้ทนพระภกิษุสงฆ ์และ

ผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อเป็นขอ้มลูในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาต่อไป 

 

กิตติกรรมประกาศ 

 วทิยานิพนธเ์ล่มน้ีสาํเรจ็ไดด้ว้ยดดีว้ยความช่วยเหลอืและการไดร้บัคาํแนะนําอย่างดยีิง่จากผูช้่วย

ศาสตราจารย ์ดร.ชยากานต ์ เรอืงสวุรรณ อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธห์ลกั อาจารยอ์นุสรณ์ ถูสนิแก่น อาจารยท์ี่

ปรกึษาวทิยานิพนธร่์วม  ผูช้่วยศาสตราจารยด์ร.ศริ ิ ถอีาสนา  ผูแ้ทนบณัฑติวทิยาลยั  และดร .จาํเนียร  พลหาญ 

ผูท้รงคุณวุฒ ิ ทีไ่ดก้รุณาใหค้วามช่วยเหลอื สนบัสนุน และตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่อง เพื่อใหว้ทิยานิพนธเ์ล่มน้ีมี

ความสมบรูณ์ดว้ยความเอาใจใสเ่ป็นอย่างดยีิง่ ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูยิง่  ขอขอบพระคุณผูเ้ชีย่วชาญ

ทุกท่าน ทีไ่ดก้รุณาตรวจสอบปรบัปรุง แกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ และใหค้าํแนะนําในการสรา้งเครื่องมอืวจิยั 

 คุณค่าและประโยชน์จากวทิยานิพนธเ์ล่มน้ี   ผูว้จิยัขอมอบเป็นเครื่องบชูาแด่บุพการแีละบรูพาจารย์

รวมทัง้ผูม้พีระคุณทุกท่าน 
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา    2) 

เปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงาน วชิาการของสถานศกึษา   และ 3) ศกึษาขอ้เสนอแนะใน

การพฒันาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา  กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา  จาํนวน 84 คน   ครู

วชิาการ จาํนวน  84 คน ตวัแทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษา จาํนวน  84 คน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2555  รวมทัง้สิน้ จาํนวน 252 คน  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั

ครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามมคีวามเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.99   วเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบน

มาตรฐาน  วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  (One-way  Analysis  of  Variance)  และทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่โดยวธิขีอง  Scheffe 

 ผลการวจิยั  พบว่า 

1. สภาพการบรหิารงานวชิาการ 1) ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ  และผูแ้ทน

ครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  มโีดยรวมอยู่ในระดบัการปฏบิตัมิาก  2) ตามขนาดโรงเรยีนพบว่า  

โรงเรยีนทัง้สามขนาด  โดยรวมอยู่ในระดบัการปฏบิตัมิาก   

2. ผลจากการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการ พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ และครู

ในคณะกรรมการสถานศกึษา  มคีวามคดิเหน็โดยรวมแตกต่างกนั เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ผลว่าครวูชิาการและ

ผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาโดยรวมมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  

แตกต่างกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา   

 3. ผลจากการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการ ตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมพบว่า โรงเรยีนทัง้

สามขนาด โดยรวมแตกต่างกนั  เมื่อนํามาทดสอบเป็นรายคู่พบว่าโรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่  มี

สภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  แตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดเลก็ 

 4. ผลขอ้เสนอแนะการบรหิารงานวชิาการ ควรอบรม ชีแ้จง  แนะนําผูนํ้าหรอืครใูหม้คีวามเขา้ใจเหน็

สาํคญัและดาํเนินการได ้ ควรปฏบิตัติามแผนทีก่าํหนดไว ้  ควรจดัใหม้กีารเรยีนรูจ้ากสภาพจรงิใหม้าก 

 

คาํสาํคญั : การบรหิารวชิาการในสถานศกึษา เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  เขต 2 
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ABSTRACT   

 This research aimed to  1) study conditions regarding administration of academic affairs of 

schools under Nongkhai  Primary Education Service Area Office  2,  2) compare opinions on  

administration of academic affairs of these schools, and  3) study suggestions on how to improve 

administration of academic affairs of the schools in this service area. The sample group for this research 

consisted of 252 subjects who were 84 Educational institution administrators , 84 teachers, and 84 

teacher representatives in school committees of the schools under Nongkhai  Primary Education Service 

Area Office 2  acquired  by using stratified random sampling based on school size and personnel status; 

while  Krejcie and Morgan's Table was used for determining the sample size.  The instruments  used for 

collecting data for this study were  an 82-item 5-point rating scale questionnaire of .99 reliability, 17 

items of  open-ended questions, and  an interview form of 17 items.  The statistics used in this study 

were mean  ( ), standard deviation (S.D.), One-way  Analysis  of  Variance, and Scheffe's Method for 

testing paired differences. 

 Findings of the study are as follows: 

 1. Regarding conditions of the administration of academic affairs, it was found that  1) the 

overall opinion of Educational institution administrators, teachers, and teacher representatives regarding 

administration of academic affairs of schools in this service area was at the high level.  

 2.  Comparing opinions of Educational institution administrators, teachers, and teacher 

representatives  revealed that in general  there were differences in their opinions regarding  

administration of academic affairs of these schools;   and results of paired tests showed that  the opinion 

of the teacher group and the teacher representative group differed significantly from that of the school 

administrators.  

 3. Comparison of their overall opinions on administration of academic affairs classified according 

to school size revealed that there were differences in opinions regarding administration of academic 

affairs of these schools.  The results of paired tests showed a difference between administration of 

academic affairs in medium- & large-sized schools and that of small-sized schools. 

   4. Feedback effects of academic administration should to clarify recommend leader or teacher to 

understand the importance and process them, should follow the planned and should to provide authentic 

learning a lot. 

 

Key words : Administration of Academic Affairs in Schools , Nongkhai primary education service area 

office 2.
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บทนํา 

การพฒันาประเทศใหเ้จรญิกา้วหน้านัน้จะตอ้งใหค้วามสาํคญัในการพฒันาคน การศกึษาเป็นกระบวนการ

ทีช่่วยใหค้นพฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ  รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540  มาตรา 81   และ

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550  มาตรา 81 (3) [1] บญัญตัใิหม้กีารออกกฎหมายเกีย่วกบั

การศกึษาแห่งชาติ   พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่ง ชาต ิ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่ 2 พุทธศกัราช 

2545 และแกไ้ขเพิม่เตมิฉบบัที ่3 พุทธศกัราช 2553  [2] ในมาตรา 6  กล่าวว่า  “การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อ

พฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรูแ้ละคุณธรรม ในการดาํรงชวีติสามารถ

อยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสขุ ”  มาตรา 28 กล่าวว่า  หลกัสตูรการศกึษาสาํหรบับุคคลตามมาตรา 10 วรรค สอง 

สาม และวรรคสี ่ ตอ้งมลีกัษณะหลากหลาย  ทัง้น้ีใหจ้ดัตามความเหมาะสมของแต่ระดบั  โดยมุ่งพฒันาคนให้

เหมาะสมกบัวยัและศกัยภาพ  สาระของหลกัสตูร ทั ้งทีเ่ป็นวชิาการ และวชิาชพีตอ้งมุ่งพฒันาคนใหม้คีวามสมดุล

ทัง้ดา้นความรู ้ความคดิ ความสามารถ ความดงีาม และความรบัผดิชอบต่อสงัคม และมาตรา 30 ใหส้ถานศกึษา

พฒันากระบวนการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพรวมทัง้การสง่เสรมิใหผู้ส้อนสามารถวจิยัเพื่อพฒันาการเรยีนรู้

เหมาะสมกบัผูเ้รยีนในแต่ละระดบัการศกึษา 

งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบรหิารสถานศกึษา เพราะเป็นงานเกีย่วกบัคุณภาพของการจดั

การศกึษาของผูบ้รหิารโดยตรง  เพราะเป็นหน้าทีข่องโรงเรยีนหรอืสถาบนัการศกึษาทุกแห่งคอืการใหก้ารศกึษา

แก่ผูเ้รยีน ซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรเป็นผูนํ้าทางวชิาการโดยปฏบิตังิานร่วมกบัคร ูก ระตุน้ใหค้รไูดพ้ฒันาตนเองให้

คาํแนะนําและประสานงานใหค้รทูุกคนร่วมกนัทาํงานในดา้นการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ [3]  ซึง่สอดคลอ้งกบั

แนวนโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร ทีไ่ดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของแนวทางการดาํเนินงานทางวชิาการทีม่ต่ีอ

การพฒันานกัเรยีนและสถานศกึษา โดยจะเหน็ไดจ้า กในการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมผูบ้รหิารโรงเรยีนเน้ือหาของ

หลกัสตูรจะเน้นหนกัในเรื่องภารกจิในแนวทางการดาํเนินงานทางวชิาการเป็นสาํคญั และในการสอบแขง่ขนั

คดัเลอืกบุคคลเพื่อเขา้สูต่ําแหน่งผูบ้รหิารโรงเรยีนกเ็ช่นกนั จะใชก้ารทดสอบความรูค้วามเขา้ใจในงานวชิาการเป็น

หลกัเกณฑส์าํคญัอย่างหน่ึงทีส่าํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกาํหนดไว ้ [4] จากทีก่ล่าวมาจะเหน็ได้

ว่าภารกจิทีส่าํคญัยิง่อย่างหน่ึงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกค็อืแนวทางการดาํเนินงานทางวชิาการ โดยผลติผลของการ

บรหิารวชิาการจะออกมาในรปูของผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน เน่ือง จากผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของ

นกัเรยีนเป็นตวับ่งชีถ้งึความสาํเรจ็ของแนวทางการดาํเนินงานทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน [5]   จงึกล่าวได้

ว่า ความสาํเรจ็ หรอืความลม้เหลวของแนวทางการดาํเนินงานทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนขึน้อยู่กบั

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเป็นสาํคญั ซึ่ งผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน จะเป็นสิง่ทีป่ระเมนิความสาํเรจ็ของ

ผูเ้รยีนและเป็นตวัชีว้ดัคุณภาพการจดัการศกึษาในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนอกีดว้ย 

 จากผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน  (O-net) ปีการศกึษา  2553 ในภาพรวมระดบัเขต 

พืน้ทีก่ารศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีป่ระถมศกึษา หนองคายเขต 2 [6]  ผลคะแนนเฉลีย่การทดสอบ O-net ของ

ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 6  ปีการศกึษา 2553 ระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  มจีาํนวนรายวชิาทีผ่่านเกณฑค์่าเฉลีย่

รอ้ยละ 50 ขึน้ไปจาํนวน    1 รายวชิา คอื รายวชิาสขุศกึษา  และพลศกึษา  โดยมคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ  54.31 ใน

รายวชิาอื่นมค่ีาคะแนนเฉลีย่ตํ่ากว่าค่าเฉลีย่รอ้ยละ  50 โดยรายวชิาทีม่คีะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละตํ่าสดุคอืรายวชิา

ภาษาองักฤษ  มคีะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละ  19.10 รายวชิาภาษาไทย  มคีะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละ  28.29 และมคี่าเฉลีย่

เท่ากบัระดบัประเทศจาํนวน  1 รายวชิาคือ รายวชิาสขุศกึษา  และพลศกึษา  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  54.31 สว่น

รายวชิาอื่นตํ่ากว่าระดบัประเทศทัง้หมด รายวชิาทีต่ํ่ากว่าระดบัประเทศมากทีส่ดุไดแ้ก่ รายวชิาศลิปะ คณิตศาสตร์ 

และวทิยาศาสตรต์ามลาํดบั 
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 ผลคะแนนเฉลีย่การทดสอบ  O-net ของระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 3 ปี การศกึษา 2553 ระดบัเขตพืน้ที่

การศกึษา มจีาํนวนรายวชิาทีผ่่านเกณฑค่์าเฉลีย่รอ้ยละ 50 ขึน้ไปจาํนวน 1 รายวชิา คอื รายวชิาสขุศกึษา และพล

ศกึษา โดยมคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 69.98 ในรายวชิาอื่นมคี่าคะแนนเฉลีย่ตํ่ากว่าค่าเฉลีย่รอ้ยละ  50 โดยรายวชิาทีม่ี

คะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละตํ่า สดุคอืรายวชิาภาษาองักฤษ  มคีะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละ  13.10 รายวชิาคณิตศาสตร์  มี

คะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละ  21.91และรายวชิาวทิยาศาสตร์  มคีะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละ  27.01 มคี่าเฉลีย่สงูกว่า

ระดบัประเทศจาํนวน  1 รายวชิา  คอืรายวชิาศลิปะ  โดยมคี่าเฉลีย่เท่ากบั  28.50 สว่นรายวชิาอื่น ตํ่ากว่า

ระดบัประเทศ  ทัง้หมด รายวชิาทีต่ํ่ากว่าระดบัประเทศมากทีส่ดุไดแ้ก่  รายวชิาการงานอาชพีและเทคโนโลยี  

รายวชิาภาษาองักฤษ และรายวชิาคณิตศาสตร ์ตามลาํดบัรายวชิาคณิตศาสตร ์ มคีะแนนค่าเฉลีย่รอ้ยละ 30.19  

 จากสภาพปจัจุบนัปญัหาผลการประเมนิคุณภาพระดบัชาต ิจากสาํนกัทดสอบทางการศกึษาของนกัเรยีน

ชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 และชัน้มธัยมศกึษาปีที ่3 ปีการศกึษา 2553 ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ทีต่ํ่ากว่าระดบัประเทศดงักล่าวขา้งตน้ จะเหน็ว่าคุณภาพของผูเ้รยีนเป็นผลมาจากการจดัการ

เรยีนรูใ้นสถานศกึษา โดยเฉพาะในการบรหิารงานวชิาการซึง่เป็นหวัใจของการบรหิารสถานศกึษาและการพฒันา

คุณภาพผูเ้รยีน 

 ผูว้จิยัในฐานะครรูบัผดิชอบดา้นการสอนไดเ้หน็ความสาํคญัของปญัหาการบรหิารงานดา้นวชิาการซึง่

ปญัหาน้ีสง่ผลกระทบต่อคุณภาพผูเ้รยีนและมผีลจนเป็นเหตุใหผ้ลคะแนนเฉลีย่การทดสอบ  O-net ตํ่ากว่า

ระดบัประเทศ อนัเป็นผลเสยีจนกระทาํใหโ้รงเรยีนมคีุณภาพตํ่า ผูว้จิยัจงึไดส้นใจทีจ่ะทาํวจิยัในเรื่องน้ีอนัจะเป็น

ประโยชน์หรอืแนวทางในการแกป้ญัหาไดเ้ป็นอย่างด ี 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสภาพการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร ศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2  

2. เพื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงาน วชิาการของสถานศกึษาสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

3. เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้แบบสอบถาม 

 1.ประชากร 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครวูชิาการและ ผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการ

สถานศกึษา ในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2555 

จาํนวน 321 คน จาํแนกเป็นผูบ้รหิาร 107 คน   ครวูชิาการจาํนวน 107 คน ผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษา

จาํนวน 107 คน 

 2. กลุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครวูชิาการและ ผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการ

สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังา นเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2555 ได้

ดาํเนินการเลอืกกลุ่มตวัอย่างดงัน้ี ผูบ้รหิาร  84 คน   ครวูชิาการจาํนวน  84 คน ผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการ

สถานศกึษาจาํนวน  84 คน รวมทัง้สิน้จาํนวน  252 คน  ไดม้าจากการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random 
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Sampling) ตามสดัสว่นของขนาดโรงเรยีน   กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซ์ีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie 

and Morgan)  โดยมขี ัน้ตอนไดม้าซึง่กลุ่มตวัอย่างดงัน้ี 

 2.1 จาํแนกประชากรตามสถานภาพของบุคลากรและขนาดของโรงเรยีน 

 2.2 เปิดตารางเครจม์อรแ์กนจากจาํนวนรวมของประชากรทัง้หมด 

 2.3 คดิเทยีบสดัสว่นกลุ่มตวัอย่างตามตวัแปรอสิระโดยใชส้ดัสว่นจากจาํนวนรวม 

 2.4 สุม่อย่างง่ายดว้ยวธิจีบัฉลากจากกลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นโรงเรยีน เพื่อใหไ้ดจ้าํนวนตามตวัอย่างทีต่อ้งการ

ของโรงเรยีนแต่ละขนาด 

 2.5 เมื่อไดโ้รงเรยีนใด กก็าํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็น ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครวูชิาการ และผูแ้ทนครู

ในคณะกรรมการสถานศกึษา ของโรงเรยีนนัน้ 

 กลุ่มเป้าหมายในการสมัภาษณ์ 

 กลุ่มเป้าหมายทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ ผูบ้รหิารโรงเรยีน ครวูชิาการและ ผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการ

สถานศกึษาในโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2555 โดย

ทาํการคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างดว้ยการเลอืกแบบเจาะจง(purposive) จาํนวน  3 โรงเรยีน จาํแนกตามโรงเรยีนขนาด

เลก็  โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่ไดก้ลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ  จาํนวน  9 คน 

โดยผูว้จิยัไดก้าํห นดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างดงักล่าว  จากหลกัเกณฑ์  ดงัน้ี คอื  เป็น

โรงเรยีนทีม่ผีล O-net  เฉลีย่อยู่ในระดบัสงูสดุของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 กลุ่มเป้าหมายทีใ่ชป้ระกอบดว้ย สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดเลก็ ไดแ้ก่โรงเรยีนปา่ไมอุ้ทศิ 8   

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดกลาง ไดแ้ก่ โรงเรยีนบา้นนาด ี   และสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานขนาดใหญ่ ไดแ้ก่ 

โรงเรยีนบา้นบวั  

 เครือ่งมือการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการ

โรงเรยีนมรีายละเอยีดดงัน้ี 

  1. แบบสอบถาม 

  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการศกึษาเชงิปรมิาณเป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี 

 ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เกีย่วกบัสถานภาพ ตําแหน่ง 

และขนาดของโรงเรยีนเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)   

                ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  คาํถามมลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale)   

                ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดสอบถามเกีย่วกบัขอ้เสนอแนะการบรหิารงานวชิาการของ

โรงเรยีน  

2. แบบสมัภาษณ์ (Interview) 

 เป็นแบบสมัภาษณ์ชนิดมโีครงสรา้ง (Structure Interview) และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-depth 

Interview) เพื่อใหท้ราบขอ้มลูในเชงิลกึเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  ประกอบดว้ยการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

จาํนวน 17 ดา้น 
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 ขัน้ตอนการสรา้งเครือ่งมือในการวิจยั 

 เครื่องมอืในการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัดาํเนินการสรา้งเครื่องมอืตามขัน้ตอน ดงัน้ี 

1. ศกึษาทฤษฎ ีแนวคดิ หลกัการจากหนงัสอื ตํารา เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสภาพการ

บรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนในสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

2. ศกึษาหลกัเกณฑว์ธิกีารสรา้งแบบสอบถาม และศกึษาแบบสอบถามทีน่กัวชิาการหรอืผูท้รงคุณวุฒสิรา้ง

ไว ้แลว้นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศกึษามาประมวล เพื่อกาํหนดเป็นโครงสรา้งของเครื่องมอืแลว้เขยีนแบบสอบถาม 

3. นําแบบสอบถามทีร่่างเสรจ็แลว้ใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธต์รวจสอบความถูกตอ้ง เพื่อรบั

ขอ้เสนอแนะและนํามาปรบัปรุงแกไ้ข 

4. นําแบบสอบถามทีแ่กไ้ขปรบัปรุงแลว้เสนอผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา (Content 

Validity) ความตรงตามโครงสรา้ง (Construct Validity) และการใชภ้าษาเป็นรายขอ้ 

5. นําผลการพจิารณาของผูเ้ชีย่วชาญมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์

(Index of Item Objective Congruent: IOC.) โดยกาํหนค่าในขอ้ทีเ่หน็ว่าสอดคลอ้งมคี่าเท่ากบั +1 ขอ้ทีไ่ม่เหน็ว่า

ไม่สอดคลอ้งมคี่าเท่ากบั –1 และขอ้ทีไ่ม่แน่ใจมคี่าเท่า 0 และเลอืกขอ้คาํถามทีม่คี่า IOC ตัง้แต่ 0.60 ขึน้ไป ไดข้อ้

คาํถามจาํนวนทัง้หมด 82 ขอ้ 

  6 นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขเสรจ็แลว้เสนออาจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบแกไ้ขอกีครัง้ 

7. นําแบบสอบถามทีแ่กไ้ขปรบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บัผูบ้รหิารสถานศกึษาและครวูชิาการ และผูแ้ทนครู

ในคณะกรรมการสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 

จาํนวน 30 คน 

8. นําผลการใชม้าหาความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟา ตามสตูร

ของครอนบาค (Cronbach) ไดเ้ท่ากบั 0.99 

9. จดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เสนออาจารยท์ีป่รกึษา    เพื่อขออนุญาตนําไปเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การวเิคราะหข์อ้มลูครัง้น้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ตามขัน้ตอนดงัน้ี 

 1. ผูว้จิยัของหนงัสอืจากโครงการบณัฑติศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ถงึผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 2. ผูว้จิยันําแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 การวิเคราะหข์้อมูล 

การวเิคราะหข์อ้มลูครัง้น้ี ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสถติสิาํเรจ็รปู สาํหรบั

สงัคมศาสตร ์ตามขัน้ตอนดงัน้ี 

1. ขอ้มลูแบบสอบถามตอนที ่1 ถามเกีย่วกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถี ่และหา

ค่ารอ้ยละ 

 2. ขอ้มลูแบบสอบถามตอนที ่2 เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน วเิคราะหข์อ้มลูโดย

หาค่าเฉลีย่ X และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  การแปลผล  

  3. การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา   ครวูชิาการ และผูแ้ทนครใูน

คณะกรรมการสถานศกึษาโดยการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  (One-way  Analysis  of  Variance) 

   4.  การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
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ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามขนาดของโรงเรยีนโดยการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  (One-way  

Analysis  of  Variance) 

 5. ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากตอนที ่3 และแบบสมัภาษณ์นํามาวเิคราะหแ์ละเขยีนเชงิพรรณนา 

 

ผลการวิจยั 

1. ผลวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามโดยแจกแจงความถี ่ผลการวเิคราะหข์อ้มลู  

พบว่า  กลุ่มตวัอย่างทีต่วัแบบสอบถามมจีาํนวนทัง้สิน้  252 คน  ผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน 84 คน คดิเป็นรอ้ย

ละ 33.33 ครวูชิาการ จาํนวน 84 คน คดิเป็นรอ้ยละ 33.33 ครใูนคณะกรรมการสถานศกึษา  จาํนวน 84 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 33.33 

 กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารสถานศกึษา  สว่นใหญ่อยู่โรงเรยีนขนาดเลก็ จาํนวน 42 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 

50 โรงเรยีนขนาดกลาง 28 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 33.33  โรงเรยีนขนาดใหญ่ จาํนวน 14 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 16.67   

 กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นครวูชิาการ  สว่นใหญ่อยู่โรงเรยีนขนาดเลก็ จาํนวน 42 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 50      

โรงเรยีนขนาดกลาง 28 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 33.33  โรงเรยีนขนาดใหญ่ จาํนวน 14 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 16.67   

 กลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็น ครใูนคณะกรรมการสถานศกึษา สว่นใหญ่อยู่โรงเรยีนขนาดเลก็ จาํนวน 42 คน     

คดิเป็นรอ้ยละ 50      โรงเรยีนขนาดกลาง 28 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 33.33  โรงเรยีนขนาดใหญ่ จาํนวน 14 คน    

คดิเป็นรอ้ยละ 16.67   
 2. วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงาน วชิาการ โดยรวม รายดา้น และรายขอ้ โดยหาค่าเฉลีย่ 

X และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
จาํแนกตามตําแหน่ง พบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ  และผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน  มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการสถานศกึษา  โดยรวมอยู่ในระดบัปฏบิตัมิาก   

( X = 4.17)   เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น  อยู่ในระดบัปฏบิตัมิากทีส่ดุ  1 ดา้น    และในระดบัปฏบิตัมิาก  16  ดา้น  

เรยีงตามค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย  3 อนัดบัแรก  ดงัน้ี ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ    อยู่ในระดบัปฏบิตัมิาก

ทีส่ดุ  ( X = 4.52)  รองลงมาคอื ดา้นการวดั  ประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน อยู่ในระดบัปฏบิตัิ

มาก  ( X = 4.44)  และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา   อยู่ในระดบัปฏบิตัิ

มาก  ( X = 4.29)    

จาํแนกตามขนาดของโรงเรยีน พบว่า  โรงเรยีนขนาดเลก็  โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่  

มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพกาบรหิารงานวชิาการสถานศกึษา  โดยรวมอยู่ในระดบัปฏบิตัมิาก  ( X = 4.17)   

เมื่อพจิารณาเป็นราย ดา้น  อยู่ในระดบัปฏบิตัมิากทีส่ดุ  1 ดา้น    และในระดบัปฏบิตัมิาก  16  ดา้น  เรยีงตาม

ค่าเฉลีย่มากไปหาน้อย  3 อนัดบัแรก  ดงัน้ี ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการ   อยู่ในระดบัปฏบิตัมิากทีส่ดุ  ( X
= 4.52)  รองลงมาคอื ดา้นการวดั  ประเมนิผลและดาํเนินการเทยีบโอนผลการเรยีน อยู่ในระดบัปฏบิตัมิาก  ( X = 

4.44)  และดา้นการพฒันาระบบ ประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา   อยู่ในระดบัปฏบิตัมิาก  ( X = 

4.29) 

3. ผลวเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการ  ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร    ครวูชิาการ 

และผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  (One-way  

Analysis  of  Variance) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ ดว้ยวธิขีอง  Scheffe 
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พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ  และผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  มคีวาม

คดิเหน็ต่อสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05   

เปรยีบเทยีบความแตกต่างสภาพการบรหิารงานวชิาการ ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา   ครู

วชิาการ  และผูแ้ทนครู ในคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พจิารณาโดยรวมเป็นรายคู่พบว่า ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา   ครวูชิาการ  และผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยภาพรวมมคีวามคดิเหน็

เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05  มจีาํนวน  

2 คู่ไดแ้ก่ ครวูชิาการและผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการ

บรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  แตกต่างกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา 

4.  ผลวเิคราะหก์ารเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการ ตามขนาดของโรงเรยีนโดยการวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดยีว  (One-way  Analysis  of  Variance) และทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธิขีอง  

Scheffe 

พบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็  โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่  มสีภาพการบรหิารงานวชิาการ 

โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05 

การเปรยีบเทยีบความแตกต่างสภาพการบรหิารงานวชิาการพบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็  โรงเรยีนขนาด

กลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่  โดยภาพรวมมสีภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาความแตกต่างกนัอย่าง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05  มจีาํนวน  2 คู่ไดแ้ก่ โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่  มสีภาพการ

บรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  แตกต่างกบัโรงเรยีนขนาดเลก็   

5. ขอ้เสนอแนะ  

โรงเรยีนควรปฏบิตัติามแผนทีก่าํหนดไว ้ควรลดกจิกรรมใหน้้อยลงเพื่อใหค้รไูดม้เีวลาสอนนกัเรยีน ควร

เพิม่กจิกรรมใหป้ฏบิตัจิรงิ ควรจดัใหม้กีารเรยีนรูจ้ากสภาพจรงิใหม้าก ควรทาํการวดัผล  ประเมนิผลตามสภาพ

จรงิ ควรมกีารนําแนวทางการวจิยัไปใชใ้หเ้กดิผลอย่างเป็นรปูธรรม  ควรจดัสรรงบประมาณในการพฒันาแหล่ง

เรยีนรู ้

 

อภิปรายผลการวิจยัและสรปุผลการวิจยั 

ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผล    สรุปผลการวจิยั ตามลาํดบั  ดงัน้ี 

 1. สภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ครวูชิาการ และผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน มคีวามคดิเหน็ โดยรวมอยู่ในระดบัการปฏบิตัมิาก สภาพการบรหิารงานวชิาการในสถาน ศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามขนาดโรงเรยีนพบว่า   โรงเรยีนขนาดเลก็  

โรงเรยีนขนาดกลาง และโรงเรยีนขนาดใหญ่  มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  เขต  2 โดยรวมอยู่ในระดบัการปฏบิตัมิาก  ทัง้น้ี

เน่ืองจากไดร้บังบประมาณ และการสนบัสนุนอย่างเพยีงพอ และในดา้นปฏบิตังิานบุคลากรกรไดป้ฏบิตังิานอย่าง

เตม็ทีแ่ละเตม็ความสามารถ  สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของอภนินัท ์ นาเลาห ์ [7]ไดศ้กึษาสภาพปญัหาและความ

ตอ้งการในการบรหิารงานวชิากา รตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาตพิุทธศกัราช 2542 ของโรงเรยีนประถม  

สงักดัสาํนกังานการศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัขอนแก่น  ผลการวจิยัพบว่า สภาพการบรหิารวชิาการของโรงเรยีน

ประถมศกึษาไดป้ฏบิตัอิยู่ในระดบัมากโดยเฉพาะดา้นการจดัการเรยีนการสอนและดา้นพฒันาบุคลากร มปีญัหา

การบรหิารงานวชิาการอยู่ระดบัมาก 
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2. การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารสถานศกึษา   ครวูชิาการ  และผูแ้ทนครใูน

คณะกรรมการสถานศกึษาพบว่า มคีวามคดิเหน็ต่อสภาพการบรหิารง านวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  โดยรวมแตกต่างกนั เมื่อทดสอบเป็นรายคู่ผลว่าครวูชิาการและ

ผูแ้ทนครใูนคณะกรรมการสถานศกึษา  โดยรวมมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการใน

สถานศกึษา  แตกต่างกบัผูบ้รหิารสถานศกึษา  ซึง่สอดคลอ้งกบัถาวร  ดอนจนัทรโ์คตร [8]ไดศ้กึษาการบรหิารงาน

วชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย พบว่า  1.ผูบ้รหิารโรงเรยีนและ

ครผููส้อนมคีวามคดิเหน็ต่อแนวทางการดาํเนินงานวชิาการของโรงเรยีนประถมศกึษา อยู่ในระดบัมาก และเมื่อ

เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัครผููส้อน พบว่า มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 0.01  ยกเวน้ดา้นการแนะแนว มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั   2.ผูบ้รหิารโรงเรยีนมคีวามคดิเหน็ต่อ

แนวทางการดาํเนินงานวชิาการ อยู่ในระดบัมาก และ เมื่อเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีน จาํแนก

ตามขนาดโรงเรยีนพบว่าผูบ้รหิารโรงเรยีนทีม่ขีนาดแตกต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อแนวทางการดาํเนินงานวชิาการ

แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 สอดคลอ้งกบับนัลอื  พลพนัธ ์ [9]ไดศ้กึษาสภาพการบรหิาร

วชิาการในสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษา ช่วงชัน้ที ่ 1-3 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร  ครวูชิาการ  และครผููส้อน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 พบว่าผลการเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการใน

สถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาช่วงชัน้ที ่ 1-3 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร  ครู วชิาการ  และครผููส้อน  โดยรวม  

พบว่าทัง้ 3 กลุ่ม มคีวามคดิเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   เมื่อเปรยีบเทยีบเป็นรายดา้น  

พบว่า  ผูบ้รหิาร  ครวูชิาการ  และครผููส้อนมคีวามคดิเหน็แตกต่างกนั  อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   

จาํนวน  9  ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ดา้นการวดัผล  ประเมนิผลและเทยีบโอนผลการ

เรยีน  ดา้นการนิเทศการศกึษา  ดา้นการสง่เสรมิความรู ้ ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพ

การศกึษา  ดา้นการพฒันาสือ่  นวตักรรม แลเทคโนโลยทีางการศกึษา  ดา้นการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ ดา้นการแนะ

แนวการศกึษา  และดา้นการประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น  สว่นดา้นกระบวนการ

เรยีนรู ้ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา  และดา้นการสง่เสรมิและสนบัสนุนทางวชิาการ  

แก่บุคคล  ครอบครวั  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  ผูบ้รหิาร  ครวูชิาการและครผููส้อนมคีวาม

คดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 

3. การเปรยีบเทยีบสภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ตามขนาดโรงเรยีนโดยรวมพบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็  โรงเรยีนขนาดกลาง  และ

โรงเรยีนขนาดใหญ่  มสีภาพการบรหิารงานวชิาการ โดยรวมแตกต่างกนั   เมื่อนํามาทดสอบเป็นรายคู่พบว่า

โรงเรยีนขนาดกลางและโรงเรยีนขนาดใหญ่  มสีภาพการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา  แตกต่างกบัโรงเรยีน

ขนาดเลก็ ทัง้น้ีเน่ืองจาก  สภาพความพรอ้มของโรงเรยีนแต่ละขนาดไม่เท่ากนัโรงเ รยีนขนาดใหญ่และโรงเรยีน

ขนาดกลางมคีวามพรอ้มในดา้นบุคลากรงบประมาณอาคารสถานทีชุ่มชน มากกว่าขนาดเลก็สอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของบนัลอื  พลพนัธ ์[9]ไดศ้กึษาสภาพการบรหิารวชิาการในสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษา ช่วงชัน้ที ่ 1-3 ตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิาร  ครวูชิาการ  และครผูู้ สอน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 3 พบว่า

โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่  มรีะดบัการดาํเนินงานเกีย่วกบัสภาพการบรหิารงานวชิาการโดยรวม

แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  โดยโรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบัการดาํเนินงานเกีย่วกบัการ

บรหิารงานวิชาการสงูกว่าโรงเรยีนขนาดเลก็  เมื่อพจิารณาเป็นรายได ้ พบว่า  ดา้นการวดัผล  ประเมนิผลและ

เทยีบโอนผลการเรยีน  ดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา  ดา้นการนิเทศการศกึษา  ดา้นการสง่เสรมิความรู้

ดา้นวชิาการแก่ชุมชน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒัน าคุณภาพการศกึษา  ดา้นการ
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พฒันาแหล่งเรยีนรู ้ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา  ดา้นการแนะแนวการศกึษา  ดา้น

การสง่เสรมิและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครวั  องคก์ร  หน่วยงานและสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา  

โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบักา รดาํเนินงานเกีย่วกบัการบรหิารวชิาการแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  สว่นดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาและดา้นการประสาน

ความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาอื่น  โรงเรยีนขนาดเลก็กบัโรงเรยีนขนาดใหญ่มรีะดบัการ

ดาํเนินงานเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการไม่แตกต่างกนั 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจยัไปใช้ 

 1. ผูวิ้จยัจึงมีข้อเสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

1.1 ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรปรบัปรุงและพฒันาแนวทางการดาํเนินงานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ครผููส้อนควรปรบัปรุงและพฒันาการจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู้

โดยยดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั มุ่งปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีามและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์หเ้กดิขึน้กบัผูเ้รยีน 

1.3 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรปรั บปรุงและพฒันาการศกึษา 

วเิคราะห ์วจิยั การบรหิารจดัการ การพฒันาคุณภาพงานวชิาการของสถานศกึษาตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวจิยั

กบัสถานศกึษา บุคคล องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอื่น 

1.4 ผูบ้รหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ควรปรบัปรุงและพฒันาในดา้นการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา ดา้นการ

พฒันาแหล่งการเรยีนรู ้และดา้นการแนะแนว ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสาํหรบัการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

ในการวจิยัครัง้ต่อไป ผูว้จิยัเสนอประเดน็ทีน่่าสนใจดงัน้ี 

2.1 ควรมกีารศกึษาวจิยัแนวทางการดาํเนินงานวชิาการของโรงเรยีนในลกัษณะเดยีวกนัในเขตอื่นๆ 

เพื่อนํามาเปรยีบเทยีบกนัจะไดท้ราบว่าแนวทางการดาํเนินงานวชิาการของจงัหวดันัน้ๆ อยู่ในระดบัใด เพื่อจะเป็น

ขอ้มลูในการปรบัปรุงงานวชิาการ 

2.2 ควรมกีารศกึษาวจิยัปจัจยัทีส่ง่เสรมิใหแ้นวทางการดาํเนินงานวชิาการของโรงเรยีนประสบ

ผลสาํเรจ็เพื่อจะไดนํ้าปจัจยัไปปรบัปรุงสง่เสรมิพฒันางานวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพ 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา 2) ศกึษาความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และ 3) ศกึษา

สมรรถนะทางการบรหิารทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั 821 คน สุม่จากผูบ้รหิารสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาแบบหลายขัน้ตอน เครื่องมอืทีใ่ชใ้น

การวจิยัเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้มคีวามเชื่อมัน่เท่ากบั 0.99 วเิคราะหข์อ้มลูโดยหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 

และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั และการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณู ผลการวจิยัพบว่า  

1) สมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยู่ในระดบัมากทีส่ดุทัง้สีด่า้น 

แต่ละดา้นมสีมรรถนะทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุคอื สมรรถนะความเป็นผูนํ้า ในสมรรถนะทางการบรหิารดา้นการบรหิาร

อย่างมอือาชพี สมรรถนะทกัษะในการสือ่สาร ในสมรรถนะทางการบรหิารดา้นการบรหิารคน สมรรถนะการ

วางแผนกลยุทธ ์ในสมรรถนะทางการบรหิารดา้นความรอบรูใ้นการบรหิาร และสมรรถนะการรบัผดิชอบตรวจสอบ

ได ้ในสมรรถนะทางการบรหิารดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์ 

2) ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยู่ในระดบัมากทัง้หา้ดา้น 

โดยความสาํเรจ็ในแต่ ละดา้น มค่ีาเฉลีย่เรยีงอนัดบัจากสงูทีส่ดุลงมาคอื ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงานบุคคล  

ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงานวชิาการ ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงบประมาณ ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารทัว่ไป 

และความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารและจดัการศกึษา  

3) สมรรถนะทางการบรหิารทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เรยีงตามลาํดบั ไดแ้ก่ สมรรถนะการบรหิารทรพัยากร สมรรถนะ

การทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์สมรรถนะความเป็นผูนํ้า สมรรถนะการคดิเชงิกลยุทธ ์และสมรรถนะการมจีติมุ่ง

บรกิาร  
 

คาํสาํคญั: สมรรถนะทางการบรหิาร, ความสาํเรจ็ในการบรหิารงาน, ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
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Abstract 

 The purposes of this research were to study 1) executive competencies of directors of 

educational service area offices, 2) administrative achievement of the directors, and 3) executive 

competencies affecting administrative achievement of the directors.  A sample of 821 was randomly 

selected, by means of multi stage, from the administrators. The research instrument used to collect the 

data was a questionnaire constructed by the researcher with the reliability of 0.99.  The data were 

analyzed using percentage, mean, standard deviation, Pearson product moment correlation, and multiple 

regression analyses. The findings were as follow.  

1) Executive competencies of the directors were found to be at the very high level on all four 

areas.  Each area had competencies were rated at the highest level such as: Leadership  competency in 

the area of professional administration, communication competency in the area of human resource 

administration, strategic planning competency in the area of comprehensive knowledge of administration, 

and accountability competency  in the area of result based administration.   

2) All five areas  of administrative achievement of the directors were rated at the high level.  

Those five areas were ranked from the top as personel administration, academic affairs administration, 

budget administration, general affairs administration, and educational management.  

3) The executive competencies affecting administrative achievement of the directors at the 

statically significant level of 0.01 and were respectively as resources management competency, 

achieving result competency, leadership competency, strategic thinking competency and customer 

service orientation competency.  

 

Keyword: Executive Competencies, Administrative Achievement, Directors of educational service area  

               offices                   
 

บทนํา 

 การศกึษาเป็นเครื่องมอืสาํคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ซึง่ทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีุณภาพ จะสง่ผลให้

เกดิการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศใหเ้จรญิกา้วหน้า สามารถแขง่ขนัในเวทโีลกได ้การศกึษาจงึมี

ความสาํคญัเป็นอนัดบัแรก รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 มาตรา 49 ไดก้าํหนดเกีย่วกบั

สทิธเิสรภีาพในการศกึษาว่า บุคคลย่อมมสีทิธเิสมอกนัในการรบัการศกึษาไม่น้อยกว่าสบิสองปีที่ รฐัจะตอ้งจดัให้

อย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพ โดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย [1] นอกจากน้ียงักาํหนดแนวนโยบายดา้นการศกึษาตามมาตรา 

80(3) พฒันาคุณภาพและมาตรฐานในทุกระดบัและ[1] ประกอบกบัพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542 

และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  ไดก้าํหนดความมุ่งหมายและหลกัการในการจดัการศกึษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่

สมบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรู ้และคุณธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่ น

ไดอ้ย่างมคีวามสขุ [2] การบรหิารและการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหย้ดึเขตพืน้ทีก่ารศกึษา โดย มคีณะกรรมการ

และสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามอีาํนาจหน้าทีใ่นการกาํกบัดแูล จดัตัง้ ยุบรวม หรอืเลกิสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา  นอกจากน้ี ยงักาํหนดใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบรหิารและจดัการศกึษา ทัง้ดา้นวชิาการ 

งบประมาณ การบรหิารงานบุคคลและการบรหิารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ

สถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยตรง[2] 
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พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ .ศ. 2546  มาตรา 34 ไดก้าํหนดใหม้กีาร

จดัระเบยีบบรหิารราชการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประกอบดว้ยสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน โดยกาํหนดใหส้าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามอีาํนาจหน้าทีใ่นการบรหิารและจดัการศกึษาและพฒันาสาระ

ของหลกัสตูรการศกึษา ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พฒันางานดา้นวชิาการและจดัให้

มรีะบบประกนัคุณภาพภายในร่วมกบัสถานศกึษา รบัผดิชอบในการพจิารณาแบ่งสว่นราชการของสถานศกึษา 

และสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา[3] ประกอบกบัพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา 

พ.ศ. 2547 มาตรา 42 กาํหนดให ้ก .ค.ศ.จดัทาํมาตรฐานตําแหน่งและมาตรฐานวทิยฐานะ [4] ใหผู้อ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็นผูบ้รหิารราชการในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และเป็นผูบ้งัคบับญัชาของ

ขา้ราชการครแูละบุคลากรในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา [4]   มหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามมาตรฐานตําแหน่ง [5] คอื 

เป็นผูบ้รหิารราชการในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และเป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการ

ศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และปฏบิตัริาชการเกีย่วกบัการบรหิารและการจดัการศกึษา การพฒันางานดา้น

วชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล   และการบรหิารทัว่ไป 

พระราชบญั ญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ .ศ. 2547 มาตรา 53 วรรคสอง  

กาํหนดใหม้คีณะกรรมการสรรหาผูด้าํรงตําแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  มหีน้าทีค่ดัเลอืก

บุคคลทีส่มควรไดร้บัการบรรจุและแต่งตัง้ใหด้าํรงตําแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษ า[4] การ

ประเมนิสมรรถนะทางการบรหิารเป็นกระบวนการหน่ึงในการคดัเลอืกดงักล่าว  ซึง่สมรรถนะทางการบรหิาร

ดงักล่าวประกอบดว้ย 1) การบรหิารคน ไดแ้ก่ การปรบัตวัและความยดืหยุ่น ทกัษะในการสือ่สาร การประสาน

สมัพนัธ ์2) ความรอบรูใ้นการบรหิาร ไดแ้ก่ การบรหิารการเปลีย่นแปลง  การมจีติมุ่งบรกิาร การวางแผนกลยุทธ ์

3) การบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์ไดแ้ก่ รบัผดิชอบตรวจสอบได ้ การทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์การบรหิาร

ทรพัยากร และ 4) การบรหิารอย่างมอือาชพี ไดแ้ก่ การตดัสนิใจ การคดิเชงิกลยุทธ ์ความเป็นผูนํ้า   

 ปจัจุบนัไดม้กีระจายอาํนาจการบรหิา รและจดัการศกึษาดา้นวชิาการ งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 

และการบรหิารทัว่ไป ไปสูเ่ขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาตามกฎหมายการศกึษาดงักล่าวขา้งตน้ และตาม

กฎกระทรวงว่าดว้ยการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา พ .ศ. 2550 

[6] การทีจ่ะพฒันาก ารศกึษาของชาตไิปสูคุ่ณภาพและมาตรฐานทีก่าํหนด จะตอ้งอาศยัผูบ้รหิารทีม่สีมรรถนะ

ทางการบรหิาร จงึจะประสบความสาํเรจ็ ทัง้น้ี ผูบ้รหิารสงูสดุในราชการบรหิารเขตพืน้ทีก่ารศกึษา คอืผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา [3] ทัง้น้ี ในปจัจุบนัมกีารนําแนวคดิ สมรรถนะ (Competency) มาใชใ้นการบรหิารงาน

อย่างกวา้งขวาง โดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษย ์ ซึง่จะช่วยใหผ้ลงานของบุคลากรตรงตาม

ความตอ้งการขององคก์ร และเป็นสิง่จาํเป็นอย่างยิง่ต่อความสาํเรจ็ขององคก์ร [7] สาํนกังานคณะกรรมการ

ขา้ราชการพลเรอืน (สาํนกังาน ก .พ.) ไดนํ้าระบบนั กบรหิารระดบัสงูมาใชใ้นราชการพลเรอืนไทย โดยเริม่

ดาํเนินการกบันกับรหิารระดบั 9 ก่อน ซึง่ผูส้มคัรเขา้รบัการคดัเลอืกจะตอ้งผ่านการประเมนิสมรรถนะหลกัทางการ

บรหิารจากสาํนกังาน ก .พ. [8] สมรรถนะทางการบรหิารจงึมคีวามสาํคญัอย่างยิง่ต่อความสาํเรจ็และบรรลุ

เป้าหมายขององคก์ร [9] และสมรรถนะเป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละตวัชีท้ศิทางและเป็นตวัวดั

ความเจรญิเตบิโตตวับุคคล เป็นทุนมนุษยอ์นัเป็นตวัเสรมิหน้าทีใ่นการบรหิาร เป็นกลยุทธท์ีส่าํคญัในการตดิตาม

งาน และเป็นตวัขบัเคลื่อนความสาํเรจ็ทีส่าํคญัขององคก์ร [10]   

ดว้ยเหตุผลดงักล่ าว ผูว้จิยัจงึศกึษาสมรรถนะทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา โดยศกึษาสมรรถนะทางการบรหิาร ดา้นการบรหิารคน ดา้นความรอบรูใ้นการ

บรหิาร ดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์และดา้นการบรหิารอย่างมอือาชพี ตามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมก ารสรร

หาผูด้าํรงตําแหน่งผูอ้าํนวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและ ก.ค.ศ.กาํหนด [4] เพื่อจะไดท้ราบสมรรถนะทางการบรหิาร
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ทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ซึง่สามารถใชเ้ป็นแนวทาง

ในการสรรหา และพฒันา สมรรถนะผูด้าํรงตําแหน่งดงักล่าว ในการบรหิารสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาใหป้ระสบ

ความสาํเรจ็  มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ขึน้ต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 2. เพื่อศกึษาความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 3. เพื่อศกึษาสมรรถนะทางการบรหิารทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและตวัอย่าง 

1. ประชากรทีใ่ชใ้นวจิยัครัง้น้ี คอื ผูบ้รหิารในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา หวัหน้ากลุ่มสง่เสรมิการจดัการศกึษา 

หวัหน้ากลุ่มนิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจดัการศกึษา หวัหน้ากลุ่มนโยบายและแผน หวัหน้ากลุ่มบรหิารงาน

บุคคล และหวัหน้ากลุ่มอาํนวยการ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาทัว่ประเทศ 185 เขต จาํนวน 1,295 คน 

2. ขนาดตวัอย่างทีใ่ชใ้นวจิยั กาํหนดหน่วยการสุม่ตวัอย่าง (Sampling Units) เป็นสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา และใชต้ารางกาํหนดกลุ่ มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan  (1970: 608) สุม่สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา จาํนวน 127 เขต โดยแบ่งสดัสว่นตามภูมภิาคและเลอืกแบบเจาะจงจาก ผูบ้รหิารในสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา เขตละ 7 คน รวมจาํนวน 889 คน  

 เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

1. แบบสอบถามเกีย่วสถา นภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็น แบบเลอืกตอบ (Check List) และ

เตมิขอ้ความ 

2. แบบสอบถามเกีย่วกบัสมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Ratting Scales) 5 ระดบั ตามมาตรวดัของ Likert ใชว้ดัสมรรถนะ

ทางการบริหารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาดา้นการบรหิารคน ความรอบรูใ้นการบรหิาร การ

บรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์และการบรหิารอย่างมอือาชพี ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .9927 

3. แบบสอบถามเกีย่วกบัความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

เป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั ตามมาตรวดัของ Likert ใชว้ดัความสาํเรจ็ในการ

บรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ดา้น การบรหิารและจดัการศกึษา การพฒันางานวชิาการ 

การบรหิารงบประมาณ  การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป ค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั .9887 

การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

เกบ็รวบรวมขอ้มลูขอ้มลูวจิยั จากผูบ้รหิารในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จาํนวน 127 เขต เขตละ 7 

ฉบบั รวม 889 ฉบบั  ไดร้บัคนืจาํนวน 821 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 92.35 นําขอ้มลูทีค่รบถว้นสมบรูณ์ไปวเิคราะห์

ขอ้มลู ประมวลผลขอ้มู ล โดยโปรแกรมสาํเรจ็รปู  วเิคราะหข์อ้มลูของตวัแปรอสิระ และตวัแปรตามดว้ยสถติเิชงิ

พรรณนา (Descriptive Statistics) โดยใชค้่ารอ้ยละ (%) ค่าเฉลีย่ ( ) และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) การ

วเิคราะหส์มรรถนะทางการบรหิารทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่
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การศกึษา โดยการวเิคราะหค่์าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product Moment Correlation) และ

การวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณู (Stepwise Multiple Regression)   
 

ผลการวิจยั 

1.  ผลการวิเคราะหส์มรรถนะทางการบริหารของผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของสมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการ 

    สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาจาํแนกเป็นรายดา้น 

   (n = 821) 

สมรรถนะทางการบริหารของ  

ผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา  S.D. ระดบัสมรรถนะ 

1.  ดา้นการบรหิารคน 

- การปรบัตวัและความยดืหยุ่น 

- ทกัษะในการสือ่สาร 

- การประสานสมัพนัธ ์

รวมเฉล่ีย 

 

4.20 

4.29 

4.21 

4.23 

 

0.72 

0.70 

0.74 

0.72 

 

มาก 

มากทีส่ดุ 

มากทีส่ดุ 

มากท่ีสุด 

2.  ดา้นความรอบรูใ้นการบรหิาร 

- การบรหิารการเปลีย่นแปลง 

- การมจีติมุ่งบรกิาร 

- การวางแผนกลยุทธ ์

รวมเฉล่ีย 

 

4.18 

4.26 

4.26 

4.23 

 

0.74 

0.79 

0.72 

0.75 

 

มาก 

มากทีส่ดุ 

มากทีส่ดุ 

มากท่ีสุด 

3.  ดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์

- การรบัผดิชอบตรวจสอบได ้

- การทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์

- การบรหิารทรพัยากร 

รวมเฉล่ีย 

 

4.37 

4.18 

4.08 

4.21 

 

0.70 

0.69 

0.74 

0.71 

 

มากทีส่ดุ 

มาก 

มาก 

มากท่ีสุด 

4.  ดา้นการบรหิารอย่างมอือาชพี 

- การตดัสนิใจ 

- การคดิเชงิกลยุทธ ์

- ความเป็นผูนํ้า 

รวมเฉล่ีย 

 

4.27 

4.20 

4.28 

4.25 

 

0.74 

0.71 

0.75 

0.73 

 

มากทีส่ดุ 

มากทีส่ดุ 

มากทีส่ดุ 

มากท่ีสุด 

รวมเฉล่ีย 4.23 0.72 มากท่ีสุด 

 

จากตารางที ่1 แสดงใหเ้หน็ว่า ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามสีมรรถนะทางการบรหิารทุก

ดา้นอยู่ในระดบัมากทีส่ดุโดยสมรรถนะดา้นการบรหิารอย่างมอือาชพีสงูเป็นอนัดบัแรก (  = 4.25, S.D.= 0.73) 

รองลงมาคอื สมรรถนะดา้นการบรหิารคน (  = 4.23, S.D.= 0.72) และดา้นความรอบรูท้างการบรหิาร ( = 4.23, 

S.D.= 0.75) และสมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์( = 4.21, S.D. = 0.71) ตามลาํดบั  
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เมื่อพจิารณาสมรรถนะแต่ละดา้นพบว่า ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสว่นใหญ่มสีมรรถนะ

ในแต่ละดา้นอยู่ในระดบัมากถงึมากทีส่ดุ โดยสมรรถนะดา้นการบรหิารคน ทกัษะในการสือ่สารสงูเป็นอนัดบัแรก (

= 4.29, S.D. = 0.70) รองลงมาคอื การประสานสมัพนัธ ์( = 4.23, S.D.= 0.74) การปรบัตวัและความยดืหยุ่น (

= 4.20, S.D.= 0.72) ในสมรรถนะดา้นความรอบรูท้างการบรหิาร พบว่า การวางแผนกลยุทธ ์ ( = 4.26, S.D.= 

0.72) และการมจีติมุ่งบรกิารสงูเป็นอนัดบัแรก ( = 4.26, S.D.= 0.79) รองลงมาคอื การบรหิารการเปลีย่นแปลง (

= 4.18, S.D. = 0.74) ในสมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์การรบัผดิชอบตรวจสอบไดส้งูเป็นอนัดบั

แรก ( = 4.37, S.D. = 0.70) รองลงมาคอืการทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์ ( =  4.18, S.D.= 0.69) และการบรหิาร

ทรพัยากร ( = 4.08, S.D.= 0.74) ในสมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมอือาชพี  ความเป็นผูนํ้าสงูเป็นอนัดบัแรก       

(= 4.28, S.D.= 0.75) รองลงมาคอืการตดัสนิใจ ( = 4.27, S.D. = 0.74) และการคดิเชงิกลยุทธ ์ ( = 4.20,             

S.D.= 0.71) 

2.  ผลการวิเคราะหค์วามสาํเรจ็ในการบริหารงานของผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ตารางท่ี 2     ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานของความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการ 

                  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จาํแนกเป็นรายดา้น 

(n = 821) 

ความสาํเรจ็ในการบริหารงาน  S.D. ระดบัความสาํเรจ็ 

1. ดา้นการบรหิารและจดัการศกึษา 4.04 0.77 มาก 

2. ดา้นการพฒันางานวชิาการ 4.15 0.72 มาก 

3. ดา้นการบรหิารงานบุคคล 4.20 0.72 มาก 

4. ดา้นการบรหิารงบประมาณ 4.15 0.74 มาก 

5. ดา้นการบรหิารทัว่ไป 4.12 0.71 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.13 0.73 มาก 

 

จากตารางที ่ 2 แสดงใหเ้หน็ว่า ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงานบุคคลมคี่าเฉลีย่สงูเป็นอนัดบัแรก                 

( = 4.20, S.D.= 0.72) รองลงมาคอื ความสาํเรจ็ดา้นการพฒันางานวชิาการ ( = 4.15, S.D.= 0.72)  และ

ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงบประมาณ ( = 4.15, S.D.= 0.74) มคี่าเฉลีย่เท่ากนัทัง้สองดา้น  ความสาํเรจ็ดา้น

การบรหิารทัว่ไป ( X = 4.12, S.D.= 0.71) และความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารและจดัการศกึษา ( = 4.04,               

S.D.= 0.77) ตามลาํดบั 
 

3.  ผลการวิเคราะหส์มรรถนะทางการบริหารท่ีส่งผลต่อความสาํเรจ็ในการบริหารงานของ

ผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 

ตารางท่ี 3 การวเิคราะหส์มัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระดว้ยกนั 
 

        x 1         x2 x 3 x 4 x 5 x 6 x 7 x 8 x 9 x 10 x 11 x 12 

x 1 1.000            

x 2 .594* 1.000           

x 3 .703* .633* 1.000          

x 4 .660* .628* .749* 1.000         

x 5 .615* .586* .707* .729* 1.000        
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x 6 .598* .619* .674* .728* .692* 1.000       

x 7 .613* .574* .706* .707* .684* .701* 1.000      

x 8 .600* .593* .695* .737* .705* .718* .724* 1.000     

x 9 .614* .571* .697* .729* .690* .687* .694* .779* 1.000    

x 10 .621* .599* .698* .735* .684* .714* .722* .737* .733* 1.000   

x 11 .616* .621* .669* .745* .677* .745* .690* .747* .763* .769* 1.000  

x 12 .645* .627* .728* .734* .681* .703* .705* .740* .745* .783* .770* 1.000 

 *p < .05   **p< .01      
 

จากตารางที ่3 พบว่าตวัแปรอสิระมคีวามสมัพนัธร์ะหว่างกนั   แสดงว่าตวัแปรอสิระเหล่าน้ีมคีวามตรง

ตามโครงสรา้ง (Construct validity) จดัเป็นโครงสรา้งของสมรรถนะทีม่คีวามตรงอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิจากผล

การวเิคราะหน้ี์ ผูว้จิยันําเอาตวัแปรอสิระเหล่าน้ีไปศกึษาหาค่าถดถอยถงึความสาํเรจ็ ในการบรหิารงานดา้นต่าง ๆ 

ของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  
 

ตารางท่ี 4    ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูของความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการ 

         สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในภาพรวม ทีเ่ป็นตวัแปรตามโดยใชต้วัพยากรณ์เฉพาะ 

       ทีม่นียัสาํคญัทางสถติ ิ

 

ตวัพยากรณ์ R 2R  
2R  

Change 
B        Beta t P 

สมรรถนะการบรหิารทรพัยากร(x9)  .839 .704 .019 .203 .230 5.616 .000** 

สมรรถนะการทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ(์x8)  .794 .630 .630 .214 .220 5.244 .000** 

สมรรถนะความเป็นผูนํ้า(x12)  .828 .686 .056 .158 .179 4.236 .000** 

สมรรถนะการคดิเชงิกลยุทธ(์x11) .844 .712 .007 .163 .177 4.076 .000** 

สมรรถนะการมจีติมุ่งบรกิาร(x5)  .845 .715 .003 .104 .104 2.910 .004** 

ค่าคงที ่    .614  7.376 .000** 

*p < .05   **p< .01 
 

จากตารางที ่4 ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู พบว่า มตีวัแปรอสิระหา้ตวั ทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ใน

การบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในภาพรวมอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ไดแ้ก่ สมรรถนะการบรหิารทรพัยากร(x9)  สมรรถนะการทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ (์x8)  สมรรถนะความเป็นผูนํ้า

(12)  สมรรถนะการคดิเชงิกลยุทธ(์X11)  และสมรรถนะการมจีติมุ่งบรกิาร(X5)    

เมื่อพจิารณาตวัแปรแต่ละตวัทีร่่วมทาํนายโดยใชค้่าสมัประสทิธิถ์ดถอย (Beta weight) พบว่า สมรรถนะ

การบรหิารทรพัยากร (X9)  สง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มากทีส่ดุ รองลงมา คอื สมรรถนะการทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์ (X8)  สมรรถนะความเป็นผูนํ้า (X12) สมรรถนะ

การคดิเชงิกลยุทธ(์X11) และสมรรถนะการมจีติมุ่งบรกิาร(X5) ตามลาํดบั โดยมคี่า Beta เท่ากบั .230, .220, .179, 

.177 และ .104 

จากอทิธพิลของตวัแปรทีร่่วมทาํนายดงักล่าว แสดงใหเ้หน็ว่า ตวัแปรอสิระหา้ตวั สง่ผลทางบวกต่อ

ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในภาพรวม ซึง่หมายความว่า หาก

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามสีมรรถนะดั งกล่าวในระดบัมาก กจ็ะสง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการ

บรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามากตามไปดว้ย   นอกจากน้ียงัพบว่า ตวัแปรทัง้หา้ตวั 
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ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของคะแนนความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาในภาพรวมไดร้อ้ยละ 71.5 ( 2R = .715) ตวัแปรทีอ่ธบิายความสาํเรจ็ไดส้งูสดุ คอื สมรรถนะทางการ

บรหิารการบรหิารทรพัยากร (x9) รอ้ยละ 70.4 โดยตวัแปรอสิระทัง้หา้ตวั มคี่าสมัประสทิธิส์มัพนัธพ์หุคณูทีร่่วม

ทาํนาย เท่ากบั .845 (R = .845) 

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

1. สมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามสีมรรถนะทางการบรหิารอยู่ในระดบัมากทีส่ดุทุกดา้น ไดแ้ก่   

สมรรถนะดา้นการบรหิารอย่างมอือาชพี สมรรถนะดา้นการบรหิารคน และสมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมุ่ง

ผลสมัฤทธิ ์ต ามลาํดบั สว่นสมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็นรายดา้น

พบว่า 1) สมรรถนะดา้นการบรหิารคน ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามมีากทีส่ดุ คอื ทกัษะในการ

สือ่สาร  2) สมรรถนะดา้นความรอบรูท้างการบรหิาร คอื การวางแผนกลยุทธแ์ละการมจีติมุ่ งมัน่ในการบรกิาร  3) 

สมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์คอื การรบัผดิชอบตรวจสอบได ้ 4) สาํหรบัสมรรถนะดา้นการบรหิาร

อย่างมอือาชพี คอื ความเป็นผูนํ้า   

2. ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  

      ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผู้ อาํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น            

โดยมสีมรรถนะมากกว่าดา้นอื่น คอื ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงานบุคคล  รองลงมาคอื ความสาํเรจ็ดา้นการ

พฒันางานวชิาการ   ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงบประมาณ  ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารทัว่ไป  และความสาํเรจ็

ในการสง่เสรมิกจิการนกัเรยีนอย่างเป็นระบบ และความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารและจดัการศกึษา     

3. สมรรถนะทางการบรหิารทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา 

   สมรรถนะทางการบรหิารทีส่ง่ผลความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกั งานเขตพืน้ที่

การศกึษาในภาพรวม  ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู พบว่า มตีวัแปรอสิระหา้ตวั ทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ใน

การบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในภาพรวมอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

ไดแ้ก่ สมรรถนะทางการบรหิารการบรหิารทรพัยากร สมรรถนะท างการบรหิารการทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์

สมรรถนะทางการบรหิารความเป็นผูนํ้า สมรรถนะทางการบรหิารการคดิเชงิกลยุทธ ์และสมรรถนะทางการบรหิาร

การมจีติมุ่งบรกิาร โดยสมรรถนะทางการบรหิารการบรหิารทรพัยากร สง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของ

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในภาพรวมมากทีส่ดุ รองลงมา คอื สมรรถนะทางการบรหิารการทาํงาน

ใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ ์สมรรถนะทางการบรหิารความเป็นผูนํ้า สมรรถนะทางการบรหิารการคดิเชงิกลยุทธ ์และ

สมรรถนะทางการบรหิารการมจีติมุ่งบรกิาร ตามลาํดบั 

 อภิปรายผล 

1. สมรรถนะทางการบรหิารของผูอ้าํนวยการสาํนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา  จากการศกึษาพบว่า 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามสีมรรถนะทางการบรหิารอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ โดยเรยีงตามลาํดบัทีม่ี

ค่าเฉลีย่จากสงูสดุไปหาตํ่าสดุ คอื มสีมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมอือาชพี สมรรถนะดา้นการบรหิารคน 

สมรรถนะดา้นความรอบรูใ้นการบรหิ าร และสมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่า

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็นนกับรหิารมอือาชพี ทัง้น้ี สะทอ้นถงึการคดัเลอืกผูอ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาคดัเลอืกจากผูม้คีวามรูค้วามสามารถ และมปีระสบการณ จงึไดผู้ม้คีวามเป็นมอือาชพี
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มาบรหิารเขตพืน้ทีก่ารศกึษา นอกจากน้ียงัเป็นผูม้สีมรรถนะการบรหิารคน ( = 4.23, S.D.= 0.72) เป็นอนัดบั

รองลงมา สมรรถนะดา้นความรอบรูใ้นการบรหิาร ( = 4.23, S.D.= 0.75)  และการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์ ( = 

4.21, S.D.= 0.71) มค่ีาเฉลีย่สงูใกลเ้คยีงกนั  สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา พ.ศ.2547 [4] ทีก่าํหนดใหผู้อ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการ

ครแูละบุคลากรทางการศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ซึง่เป็นผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร  

สว่นสมรรถนะดา้นการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ์ถงึแมจ้ะมคี่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ แต่อยู่ในอนัดบั

สดุทา้ย ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิเ์ป็นเรื่องปกตทิีต่อ้งดาํเนินการ ซึง่ตอ้งดาํเนินการอย่าง

เขม้ขน้ใหบ้รรลุผลควบคู่กบัสมรรถนะดา้นอื่น เพื่ อใหส้อดคลอ้งกบัสมรรถนะทีส่าํนกังาน ก .ค.ศ. [4] กาํหนด โดย

เป้าหมายปลายทางทีคุ่ณภาพผูเ้รยีนตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ [11] 

2. ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จากผลการวจิยัพบว่า  

ความสาํเรจ็ในกา รบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย

ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารงานบุคคลมค่ีาเฉลีย่สงูเป็นอนัดบัแรก ( = 4.20, S.D.= 0.72) รองลงมา คอื 

ความสาํเรจ็ดา้นการพฒันางานวชิาการ ( = 4.15, S.D.= 072) และความสาํเ รจ็ดา้นการบรหิารงบประมาณ               

( = 4.15, S.D.= 074) มค่ีาเฉลีย่เท่ากนัทัง้สองดา้น ความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารทัว่ไป ( = 4.12, S.D.= 0.71)  

และความสาํเรจ็ดา้นการบรหิารและจดัการศกึษา ( = 4.04, S.D.= 0.77) เป็นอนัดบัสดุทา้ย การทีผู่อ้าํนวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามคีวามสาํเรจ็ ในการบรหิารงานอยู่ในระดบัมากทุกดา้น อาจเป็นเพราะว่า เป็นผล

พวงจากการปฏริปูการศกึษา ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  [11] ทีมุ่่ง

ปฏริปูการศกึษาของชาต ิโดยมเีป้าหมายในการปฏริปูการเรยีนรู ้มุ่งเน้นทีก่ารจดัการเรยีนการสอนทีย่ดึผูเ้รยีนเป็น

สาํคญั มกีารปฏริปูระบบบรหิารการศกึษา มเีป้าหมายในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 

ทัง้น้ี  ความสาํเรจ็ในดา้นการบรหิารงานบุคคลมคี่าเฉลีย่สงูเป็นอนัดบัแรก ( = 4.20, S.D.= 0.72) อาจ

เน่ืองมาจากทรพัยากรบุคคลเป็นปจัจยัทางการบรหิารทีส่าํคญัทีส่ดุ เพราะถา้คนในองคก์รหากมคีุณภาพ                 

จะสามารถพฒันาองคก์รใหป้ระสบความสาํเรจ็ในทุกดา้น ประกอบกบัในการปฏริปูการศกึษาสง่ผลใหม้ี

พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศึ กษา พ.ศ. 2547 [4] กาํหนดใหม้กีารกระจายอาํนาจ

ดา้นการบรหิารบุคคล ในระดบัเขตพืน้ทีก่ารศกึษามคีณะกรรมการขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษาประจาํ

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา (อ.ก.ค.ศ.) เป็นองคค์ณะบรหิารงานบุคคล มผีูอ้าํนวยการสกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็น

ผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชกา รในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และกาํหนดใหม้เีสรมิสรา้งประสทิธภิาพในการปฏบิตัริาชการ 

เพื่อใหก้ารปฏบิตัริาชการไดม้ปีระสทิธภิาพ และเกดิประสทิธผิล มผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์  

ในดา้นการบรหิารและจดัการศกึษา มคีวามสาํเรจ็ในระดบัมาก ( = 4.04, S.D.= 0.77) แต่อยู่ในอันดบั

สดุทา้ย ทัง้น้ี อาจเป็นเพราะว่า ภารกจิดา้นทีเ่ป็นการวางแผนการพฒันาการศกึษา ประเมนิและรายงานการจดั

การศกึษา การสง่เสรมิและพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศกึษาเพื่อคนพกิารและดอ้ยโอกาสและผูม้ี

ความสามารถพเิศษ ประสานสง่เสรมิการจดัการศกึษาเอกชน ประสานสง่เสรมิก ารจดัการศกึษาขององคก์ร

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ ประสานสนบัสนุนการจดัการศกึษาบุคคล ครอบครวั องคก์รวชิาชพี สถาบนัศาสนา สถาน

ประกอบการและสถาบนัต่างๆ [4] ซึง่เป็นภารกจิในภาพกวา้ง แต่อย่างไรกต็าม ควรไดร้บัการพฒันาใหภ้ารกจิดา้น

น้ีมคีวามสาํเรจ็มากยิง่ขึน้ 

3. สมรรถนะทางการบรหิารทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา  

จากผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูพบว่า มสีมรรถนะทางการบรหิารหา้สมรรถนะทีส่ง่ผลต่อ

ความสาํเรจ็ในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในภาพรวมอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี่
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ระดบั .01 ไดแ้ก่ สมรรถนะการบรหิารทรพัยากร  (Beta = .230) สง่ผลสงูสดุ รองลงมาคอื สมรรถนะการทาํงานให้

บรรลุผลสมัฤทธิ ์(Beta =.220) สมรรถนะความเป็นผูนํ้า (Beta =.179) สมรรถนะการคดิเชงิกลยุทธ ์ (Beta =.177) 

และสมรรถนะการมจีติมุ่งบรกิาร (Beta =.104) ตามลาํดบั โดยมสีมรรถนะการบรหิารทรพัยากรสง่ผลสงูสดุ ทัง้น้ี

อาจเน่ืองมาจากสมรรถนะการบรหิารทรพัยากร เป็นสมรรถนะทางการบรหิารหลกัในการบรหิารงานของ

ผูอ้าํนวยการ ซึง่ประกอบดว้ย สามารถวางระบบการบรหิารจดัการทรพัยากรไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถบรหิาร

จดัการทรพัยากรในองคก์ร สามารถระดมทรั พยากรจากภายนอกองคก์ร สามารถจดัสรรทรพัยากรทีม่อียู่อย่าง

เหมาะสม สามารถบรหิารทรพัยากรบรรลุเป้าหมายขององคก์ร กลุ่มบุคคลและบุคคล สามารถประเมนิผลการ

บรหิารทรพัยากรในการบรหิารงานไดอ้ย่างถูกตอ้ง และสามารถนําผลการประเมนิผลการบรหิารทรพัยากรมา

พฒันางานไดอ้ย่างถูกตอ้ง แ ละสามารถนําผลการประเมนิการบรหิารทรพัยากรมาพฒันางานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ ซึง่สอดคลอ้งกบัสาํนกังาน ก .พ. [8] ทีก่าํหนดใหส้มรรถนะการบรหิารทรพัยากรเป็นสมรรถนะ

ทางการบรหิารของผูบ้รหิารระดบัสงู และสอดคลอ้งกบัคุรุสภา [12] ทีก่าํหนดใหส้มรรถนะการบรหิารทรพัยากร 

โดยสามารถวางระบบการบรหิารทรพัยากรไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเป็นสมรรถนะสาํหรบัผูบ้รหิารการศกึษา 

 

เอกสารอ้างอิง 

[1] สถาบนัพระปกเกลา้. (2554). รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550. กรุงเทพมหานคร:  

สาํนกัพมิพค์ณะรฐัมนตรแีละและราชกจิจานุเบกษา จาํกดั. 

[2] กระทรวงศกึษาธกิาร. (2546 ก).พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2)  

พ.ศ. 2545. กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพก์ารรบัสง่สนิคา้และพสัดุภณัฑ.์ 

[3] กระทรวงศกึษาธกิาร.  (2546 ข).  พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ. 2546.  

กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพก์ารรบัสง่สนิคา้และพสัดุภณัฑ.์ 

[4] สาํนกังาน ก.ค.ศ. (2548). พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา พ.ศ. 2547.   

กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพคุ์รุสภาลาดพรา้ว. 

[5] สาํนกังาน ก.ค.ศ. (ม.ป.ป). กฎหมายและหนงัสอืเวยีน  ก.ค.ศ.  กรุงเทพมหานคร: สวสัดกิารสาํนกังาน ก.ค.ศ. 

[6] สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน. (2550).  แนวทางการกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดั 

การศกึษาใหก้บัคณะกรรมการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา ตามกฎกระทรวง กาํหนด 

หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารกระจายอาํนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา พ.ศ. 2550. กรุงเทพมหานคร:  

 โรงพมิพช์ุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 

[7] สกุญัญา  รศัมธีรรมโชต.ิ  (2549).  แนวทางการพฒันาศกัยภาพมนุษยด์ว้ย Competency. กรุงเทพมหานคร:  

บรษิทั ศริวิฒันา อนิเตอรป์ริน้ท ์จาํกดั มหาชน. 

[8] ศนูยน์กับรหิารระดบัสงู สาํนกังาน ก.พ.  (2548).  การศกึษาภาพรวมผลการประเมนิสมรรถนะหลกัทางการ 

บรหิาร ปี พ.ศ. (2547). นนทบุร:ี กลุ่มโรงพมิพ ์สถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรอืนสาํนกังาน ก.พ. 

[9] พชรวทิย ์ จนัทรศ์ริสิริ.  (2554). การพฒันาสมรรถนะทางการบรหิาร. มหาสารคาม: สาํนกัพมิพ ์

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 

[10] Wright, L. (2001). HR Competencies: Getting Them Right. Canadian HR Reporter. Toronto: Nov 5. 

[11] สาํนกังานเลขาธกิารคุรุสภา. 2548.  มาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา. กรุงเทพมหานคร:  

โรงพมิพคุ์รุสภาลาดพรา้ว. 

[12] สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. 2552.  พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ข 

 เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 (ฉบบัภาษาไทย-องักฤษ). กรุงเทพมหานคร : สกศ.                          



168 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

การเสนอรปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรี  

ในสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั 

A Proposed Model of Woman Administrators’ Leadership Traits Development  

in  Public Higher Educational Institutions 
 

นีรนุช ภาชนะทิพย์1, สชุาดา นนัทะไชย2 

NeranuchPachanatip1, Suchada  Nanthachai2 

 
1นิสติศกึษาศาสตรดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์
2ผูท้รงคุณวุฒปิระจาํสาขาการบรหิารการศกึษา ภาควชิาการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์

 

บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิบรรยาย มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาบทบาท  พฤตกิรรมและคุณลกัษณะ

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 2) เพื่อนําเสนอรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั ประชากรทีศ่กึษาประกอบดว้ย อ ธกิารบดแีละรองอธกิารบด ีทีเ่ป็น

สตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการใชแ้บบ

สมัภาษณ์ แบบสอบถาม แบบประเมนิ และการสนทนากลุ่ม วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์น้ือหา   หาค่ารอ้ย

ละ ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี  

1. ผูบ้รหิารสตรใีนอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญัในบทบาทการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์มากทีส่ดุ   

( =3.21, S.D.=1.59) และใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมผูนํ้าเกีย่วกบัการสนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการ

วางแผน การกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและก ระบวนการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ ( =3.32, 

S.D.=1.30) มคุีณลกัษณะภาวะผูนํ้าทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมในแต่ละบทบาทร่วม 30 คุณลกัษณะ จาํแนกเป็น 5 

ดา้นคอื ดา้นการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ 20 คุณลกัษณะ ดา้นการเป็นผูนํ้าทางวชิาการและวชิาชพี 15 คุณลกัษณะ 

ดา้นการบรหิารจดัการ 22 คุณลกัษณะ ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 9 คุณลกัษณะ และดา้นการ

สง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 8 คุณลกัษณะ  

2. รปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีเ่สนอ

ประกอบดว้ย 4 สว่นสาํคญั คอื ส่วนท่ี 1 แนวคดิกาํกบัรปูแบบ ส่วนท่ี 2 คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีต่อ้งพฒันา ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐั ม ี 5 ขัน้ตอน คอื 1) การเตรยีมการ 2) การประเมนิก่อนการพฒันา 3) การพฒันา 

แบ่งเป็นการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรดีา้นทีเ่ป็นภาคบงัคบั ประกอบดว้ยเน้ือหาสาระคอื การ

สง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม และการฝึกปฏบิตัแิบบบรูณาการ และการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าดา้นทีใ่หเ้ลอืก

ตามความสนใจ ประกอบดว้ยเน้ือหาสาระ 4 ดา้น คอื ดา้นผูนํ้าและวสิยัทศั น์ ดา้นวชิาการและวชิาชพี ดา้นการ

บรหิารจดัการ และดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 4) การประเมนิหลงัการพฒันา และ 5) การ

ตดิตามผลและการนําไปใช ้และ ส่วนท่ี 4 แนวทางการนํารปูแบบไปใชแ้ละเงื่อนไขความสาํเรจ็ของรปูแบบ 

 

คาํสาํคญั: คุณลกัษณะภาวะผูนํ้า,ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 
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Abstract 

 The objectives of this descriptive research were to 1) study the roles and leadership traits of 

woman administrators in public higher educational institutions and 2) proposed model of woman 

administrators’ leadership traits development in public higher educational institutions. The subjects of the 

study were consisted of female rectors and vice-rectors in public higher educational institutions under 

The Office of Higher Education Commissions. The instruments used in this research were interview, 

questionnaires, evaluation forms, and group discussion. The data was analyzed using percentage, mean, 

and standard deviation. The findings of this research were as follows; 

 1. The most important roles of woman administrators in public higher educational 

institutionswere leadership and vision ( ) =3.21,S.D.=1.59) and the most important leadership traits of 

woman administrators were supporting the staffs to engage in the process of planning the policy and the 

target to gain great efficiency. ( ) =3.32, S.D.=1.30) This study revealed 30 roles that were suitable for 

leadership traits of woman administrators. They can be categorized to 5 main groups which were 20 

leadership traits and vision, 15 academic and occupational leadership traits, 22 administrative leadership 

traits, 9 representative and symbolic leadership traits, and 8 moral and ethical leadership traits.  

 2. The proposed model of woman administrators’ leadership traits development in public higher 

educational institutions was comprised of 4 mains parts as follows; part 1) the concepts of the model, 

part 2) woman administrators’ leadership traits in public higher education institutions that need to be 

developed, part 3) the development process which can be classified to 5 procedures: procedure 1) 

preparation for readiness, procedure 2) assessment process, procedure 3) development process which 

was comprised of 1) compulsory part; moral and ethical leadership traits development and integrated 

practicum and 2) voluntary part; leadership traits development in vision and leadership,  occupational and 

academic, administrative leadership traits development, and representative and symbolic leadership traits 

development, procedure 4) evaluation the post development, and procedure 5) evaluation and application 

and part 4) the model’s guidance for application and key success indicators of the model.   
 

Keyword:Leadership Traits, Woman Administrators in Public Higher Educational Institutions  

 

บทนํา 

 ในสภาวะสงัคมปจัจุบนัสตรไีดเ้ริม่มบีทบาทในการออกทาํงานนอกบา้นเพื่อช่วยเหลอืครอบครวัและกา้ว

เขา้สูโ่ลกของการทาํงานมากขึน้ สทิธสิตรไีดร้บัการยอมรบัจากสงัคม ภาพลกัษณ์ของผูห้ญงิทาํงานจงึเริม่ชดัเจน

ขึน้และเริม่เป็นทีป่ระจกัษ์ว่าบทบาทของผูห้ญงิในโลกของการทาํงานนัน้มไิ ดย้ิง่หย่อนไปกว่าเพศชายโดยเฉพาะ

อย่างยิง่ทางดา้นการศกึษา ในประเทศไทยกไ็ดใ้หค้วามสาํคญักบับทบาทผูห้ญงิทาํงานอยู่ไม่น้อย  ประกอบกบั

สตรใีนปจัจุบนัมกีารศกึษาเพิม่ขึน้ และสภาพสงัคมเปิดโอกาสใหส้ตรไีดม้กีารพฒันาตนเองทาํใหส้ตรกีลายเป็นสว่น

สาํคญัในดา้นโครงสรา้งประชากร แ ละดา้นแรงงานของประเทศ  แมใ้นอดตีทีผ่่านมาสถานภาพการมบีทบาททาง

สงัคมของสตรจีะอยู่ในระดบัตํ่าเพราะความเชื่อและค่านิยมของสงัคมทีย่ดึถอืใหเ้พศชายเป็นใหญ่ อย่างไรกต็าม 

เมื่อปจัจยัดา้นสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรมมกีารเปลีย่นแปลงไป สตรมีโีอกาสในการดา้น

การศกึษามากขึน้และเขา้มาเป็นกาํลงัแรงงานในตลาดแรงงานเพิม่ขึน้เรื่อยๆ สาํหรบัประเทศไทยนบัตัง้แต่มกีาร
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บงัคบัใชร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยฉบบัแรก ซึง่ไดบ้ญัญตัใิหห้ญงิและชายมสีทิธิเ์ท่าเทยีมกนัโดยเปิด

โอกาสใหส้ตรใีนการใชส้ทิธิอ์อกเสยีงเลอืกตัง้ในปี พ .ศ. 2475  และกา้วสูต่ําแหน่งหน้าทีก่ารทาํงานโดยไดร้บั

บทบาททางสงัคมเป็นทีย่อมรบัในดา้นต่างๆ โดยรฐับาลชุดแรกซึง่มพีระยามโนปกรณ์นิตธิาดาเป็นนายกรฐัมนตรี

ไดป้ระกาศจดัตัง้สภาการศกึษาขึน้เพื่อทาํหน้าทีว่างแผนการศกึษาชาตฉิบบัแรก ประกาศใชเ้มื่อวนัที ่ 28 มนีาคม 

2475 โดยเน้นความ เสมอภาคทางการศกึษาของชายและหญงิซึง่ในแผนการศกึษาชาตฉิบบัดงักล่าวไดร้ะบุไว้

ชดัเจนว่า หญงิตอ้งไดร้บัความเสมอภาคกบัชายในการศกึษาโดยหญงิมภีาระพเิศษโดยธรรมชาต ิจงึวางหลกัสตูร

การศกึษาของหญงิแตกต่างจากชายบา้งเป็นบางสว่นในระยะแรก ต่อมาภายหลงัการเปลีย่นแปลงการปกครอ ง 

พ.ศ. 2475 หญงิจงึมสีทิธไิดร้บัการศกึษาเท่าเทยีมกบัชาย สามารถศกึษาไดทุ้กแขนงทัง้ดา้นอาชวีะและสายสามญั 

การดาํรงตําแหน่งหน้าทีแ่ละความกา้วหน้าในอาชพีของสตรมีกีารเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ขี ึน้โดยสตรไีดร้บัการ

ยอมรบัในดา้นความรูค้วามสามารถเช่นเดยีวกบับุรุษ กฎหมายที่ เคยจาํกดัสทิธสิตรกีไ็ดถู้กยกเลกิไป [1] ซึง่

แผนพฒันาสตรใีนช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่11 (พ.ศ.2555-2559) ไดใ้หค้วามสาํคญัและ

กาํหนดวตัถุประสงคข์องแผนพฒันาสตรใีนการสรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมทีเ่สมอภาค คนในสงัคมมเีจตคตทิีด่ ี

ตระหนกัและยอมรบัถงึบทบ าทสตรใีนบรบิทต่างๆ ทัง้ดา้นเศรษฐกจิ สงัคมและการเมอืงการปกครองอย่างเท่า

เทยีมกนัโดยใน พ.ศ. 2554 จากการสาํรวจขอ้มลูเกีย่วกบัสตรทีีด่าํรงตําแหน่งผูบ้รหิาร [2] พบว่า สิง่กดีขวางหรอื

อุปสรรคของการเป็นผูนํ้าในการกา้วสูต่ําแหน่งบรหิารระดบัสงูของผูห้ญงิ คอื บรรทดัฐานและแ นวปฏบิตัดิา้น

วฒันธรรมในแต่ละประเทศ วฒันธรรมในองคก์รทีช่ายเป็นใหญ่ และการขาดตน้แบบบทบาทของผูห้ญงิ เน่ืองจาก

ปจัจุบนัยงัมจีาํนวนผูห้ญงิดาํรงตําแหน่งทางการบรหิารระดบัสงูน้อยและมผีูห้ญงิหลายคนรูส้กึว่าการทีต่นเกดิเป็น

หญงิหรอืการเป็นเพศหญงิของตนเป็นสิง่ทีก่ดีขวางหรื อกดีกนัความกา้วหน้าในอาชพีการงาน ทัง้เหน็ว่า เป็นการ

ยากลาํบากทีจ่ะขา้ม “เพดานแกว้ ” ได ้ดงันัน้การพฒันาสตรขีองประเทศไทยในสองทศวรรษทีผ่่านมาจงึมคีวาม

ชดัเจนในการกาํหนดแผนพฒันาทีมุ่่งเน้นใหส้ตรมีบีทบาทในสงัคม เศรษฐกจิ การเมอืงการปกครอง และมี

การศกึษาเท่าเทยีมกบั เพศชาย ตลอดจนสง่เสรมิสนบัสนุนใหส้ตรไีดร้บัโอกาสในการศกึษาและกา้วสูต่ําแหน่งใน

อาชพีต่างๆ มากยิง่ขึน้ จะเหน็ไดว้่าจากการกา้วสูต่ําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของสถาบนัอุดมศกึษาในประเทศไทย

ทีผ่่านมาพบว่า สตรทีีด่าํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูในตําแหน่งอธกิารบดแีละรองอธกิา รบดมีจีาํนวนไม่มากนกั 

ในขณะทีจ่ากผลสาํรวจจาํนวนประชากรของประเทศมสีตรมีากกว่าบุรุษและการเขา้สูก่ารศกึษาในระดบัอุดมศกึษา

ของสตรเีพิม่มากขึน้ รวมทัง้ศกัยภาพความสามารถของสตรใีนการกา้วสูก่ารเป็นผูบ้รหิารระดบัต่างๆ เท่าเทยีมกบั

บุรุษ โดยมผีูศ้กึษาวจิยัเกีย่วกบัโอกาสการกา้วสูก่ารเป็นผูบ้รหิารของสตรพีบว่า สตรทีีจ่ะประสบความสาํเรจ็ในการ

ทาํงานบรหิารตอ้งเตบิโตอย่างอบอุ่นภายในครอบครวัทีม่ ัน่คง เป็นผูม้คีุณลกัษณะเฉพาะสว่นบุคคล มกีารฝึกฝน

เรยีนรูเ้พื่อเสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ ความเชีย่วชาญเฉพาะทาง การมบีุคลกิภาพ มวีสิยัทศัน์ที่ กวา้งไกล มี

มนุษยสมัพนัธแ์ละปฏสิมัพนัธท์างสงัคมทีไ่ดร้บัการปพูืน้ฐานจากครอบครวัและสิง่แวดลอ้ม ซึง่จะนําไปสูโ่อกาส

ความกา้วหน้าในอาชพีของสตรไีดอ้ย่างเป็นรปูธรรม [3] นอกจากน้ีความสาํเรจ็ในอาชพีของผูบ้รหิารสตรยีงัขึน้อยู่

กบัการศกึษา ประสบการณ์การทาํงาน ความรูค้ว ามสามารถดา้นวชิาการและวชิาชพี แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ ์

สถานภาพทางครอบครวั การสนบัสนุนจากครอบครวั และความพงึพอใจในงาน มอีทิธพิลต่อความสาํเรจ็ในอาชพี

ของสตรอีย่างมาก [4] ทัง้น้ีสาํหรบัสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัไดม้สีตรคีนแรกทีไ่ดก้า้วสูก่ารดาํรงตําแหน่งอธกิารบดี

หญงิคนแรกขอ งประเทศไทยในปี พ .ศ. 2525 ไดแ้ก่ ศาสตราจารย ์คุณหญงินงเยาว ์ชยัเสร ีซึง่เป็นอธกิารบดี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรแ์ละนายกสภามหาวทิยาลยัหญงิคนแรกในวงการศกึษาไทย 

 จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ผูว้จิยัมคีวามเชื่อว่าคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐัเป็นสิง่ทีส่ามารถสรา้งและพฒันาไดห้ากไดร้บัการพฒันาอย่างเป็นระบบ ทัง้น้ีเพื่อเป็นการ

เตรยีมความพรอ้มใหก้บัสตรใีนการกา้วสูก่ารเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูในสถาบนัอุดมศกึษาซึง่หากผูบ้รหิารสตรใีน
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สถาบนัอุดมศกึษามกีารพฒันาตนเองหรอืมกีารพฒันาคุณลกัษณะความเป็นผูนํ้าใหโ้ดดเด่นทัง้ในดา้นการเป็นผูนํ้า

และวสิยัทศัน์ มคีวามรูค้วามสามารถดา้นวชิาการและวชิาชพี มคีวามสามารถดา้นการบรหิารจดัการและการสรา้ง

ทมีงานทีท่าํงานมุ่งผลประโยชน์ของสว่นรวม มคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างทีด่แีก่สมาชกิในองคก์ารและ

คนทัว่ไป รวมทัง้การเป็นตวัแทนและสญัลกั ษณ์ทีด่ขีองสถาบนั การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าสาํหรบัผูบ้รหิาร

สตรใีนดา้นต่างๆ เหล่าน้ีจะนําไปสูก่ารไดม้าซึง่ผูบ้รหิารสตรทีีพ่งึประสงคแ์ละจะสง่ผลใหเ้กดิการบรหิารงานทีม่ี

ประสทิธภิาพและนําพาสถาบนัอุดมศกึษากา้วสูม่าตรฐานทดัเทยีมกบันานาชาตไิดอ้ย่างเตม็ภาคภูม ิผูว้จิยัจงึสนใจ

ศกึษาเกีย่วกบับทบาท พฤตกิรรม และคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัซึง่มี

รปูแบบการบรหิารงานและโครงสรา้งองคก์รทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัเพื่อทราบขอ้มลูเชงิประจกัษ์เกีย่วกบับทบาท 

พฤตกิรรม และคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถา บนัอุดมศกึษาของรฐั รวมทัง้เพื่อสรา้งและนําเสนอ

รปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรทีีพ่งึประสงคเ์พื่อเป็นแนวทางในการสง่เสรมิและวางแผน

ในการพฒันาผูบ้รหิารสตรแีละบุคลากรทางการศกึษาทีเ่ป็นสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัเพื่อกา้วสูก่ารดาํรง

ตําแหน่งทางการบรหิารอย่างเป็นระบบต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. ศกึษาบทบาทพฤตกิรรมและคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 

 2. เพื่อนําเสนอรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและตวัอย่าง 

1. การศกึษาบทบาท พฤตกิรรมและคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั

ในปจัจุบนั โดยสมัภาษณ์อดตีอธกิารบดทีีเ่ป็นสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั จาํนวน 9 คน ดว้ยวธิเีลอืกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)ประชากรและตวัอย่างในการวจิยัครัง้น้ี ไดแ้ก่ อธกิารบดแีละรองอธกิารบดทีีเ่ป็น

สตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั สงักดัคณะกรรมการการอุดมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร จาํนวน 80 สถาบนั 

จาํนวน 158 คน จาํแนกเป็นอธกิารบดจีาํนวน 9 คน และรองอธกิารบดจีาํนวน 149 คน   

2. การสรา้งรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั ผูว้จิยั

ไดส้มัภาษณ์อดตีผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั จาํนวน 5 คนดว้ยวธิเีลอืกแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive Sampling) และประเมนิมาตรฐานดา้นความเหมาะสมและมาตรฐานดา้นความเป็นไปไดข้องรปูแบบ

โดยใชแ้บบประเมนิ ซึง่ประชากรและตวัอย่างการประเมนิจาํแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื 1) อธกิารบดแีละรองอธกิารบดทีี่

เป็นสตรขีองสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัในปจัจุบนั จาํนวน 80 สถาบนั จาํนวน 155 คน จาํแนกเป็นอธกิารบดี

จาํนวน 8 คน และรองอธกิารบดจีาํนวน 147 คน เน่ืองจากในช่วงเวลาของการประเมิ นรปูแบบ (ระหว่างเดอืน

กุมภาพนัธ ์– มนีาคม 2557) มกีารเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารทีด่าํรงตําแหน่งอธกิารบดแีละรองอธกิารบดทีีเ่ป็นสตร ี 2) 

ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 9 คน โดยการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

 

 เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

1. เครื่องมอืทีใ่ชเ้พื่อศกึษ าบทบาท พฤตกิรรมและคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐัเป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งขึน้เองรายละเอยีด แบ่งเป็น 2 ชุด ดงัน้ี 
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 1.1แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง เกีย่วกบัคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษา

ของรฐัทีป่ฏบิตัจิรงิและคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรทีีพ่งึประสงค ์โดยใชใ้นการสมัภาษณ์อดตีผูบ้รหิาร

สตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีเ่คยดาํรงตําแหน่งอธกิารบด ี

 1.2 แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาท พฤตกิรรมและคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐัโดยเป็นแบบสอบถามทีม่รี ายละเอยีดสาํคญัแบ่งเป็น 2 สว่น คอื 1) บทบาทและ

พฤตกิรรมผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั โดยพจิารณาจดัลาํดบั (Ranking) ความสาํคญัของ

บทบาทผูนํ้าและพฤตกิรรมผูนํ้าจากมากทีส่ดุไปหาน้อยทีส่ดุ 5 อนัดบั และ 2) การนําเสนอตวัอย่างคุณลกัษณะ

ภาวะผูนํ้าเป็นมาตราสว่น ประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบัตามหลกัการของ Likert โดยพจิารณาเลอืก

คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมตามบทบาทใน 5 ดา้น คอื ดา้นการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ ดา้นการ

เป็นผูนํ้าทางวชิาการและวชิาชพี ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั  และดา้น

การสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม มค่ีาความเชื่อมัน่เท่ากบั  .989 

2. เครื่องมอืทีใ่ชส้าํหรบัการสรา้งและประเมนิรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรี

ในสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั เป็นแบบประเมนิทีผู่ว้จิยัไดส้รา้งขึน้เอง แบ่งเป็น 2 ชุด ดงัน้ี 

 2.1 แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง เพื่อสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะ

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีเ่หมาะสม โดยสมัภาษณ์อดตีผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 

 2.2 แบบประเมนิรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของ

รฐั แบ่งเป็น 2 ชุด คอื 1) แบบประเมนิสาํหรบัอธกิารบดแีละรองอธกิารบดทีีเ่ป็นสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 

โดยการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดไ้ปของรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้ นําของผูบ้รหิาร

สตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัตามแนวคดิของ Joint Committee on Standards for Educational Evaluation [5] 

โดยลกัษณะขอ้คาํถามในการประเมนิรปูแบบเป็นคาํถามใหเ้ลอืกตอบในแต่ละดา้นเป็น  มาตราสว่นประมาณค่า 

(Rating Scales) และ 2) แบบประเมนิสาํหรบัผูท้รงคุณวฒุ ิโดยผูว้จิยัไดจ้ดัสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)

เพื่อประเมนิรปูแบบตามแนวคดิการประเมนิทีไ่ดก้ล่าวไวว้่าการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒจิะเน้นการวเิคราะห ์

วจิารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเดน็ทีถู่กนํามาพจิารณา ซึง่ไม่จาํเป็นตอ้งเกีย่วโยงกบัวตัถุประสงค ์หรอืผูท้ี่ มสีว่น

เกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจเสมอไป [6] แต่อาจจะผสมผสานปจัจยัต่างๆ ในการพจิารณาเขา้ดว้ยกนัตามวจิารณญาณ

ของผูท้รงคุณวุฒเิพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปเกีย่วกบัคุณภาพ ประสทิธภิาพ และความเหมาะสม โดยมคีวามเชื่อว่า

ผูท้รงคุณวุฒนิัน้เทีย่งธรรมและมดุีลยพนิิจทีด่เีชื่อถอืได้ ซึง่สอบถามประเดน็ในการสนทนากลุ่มเกีย่วกบัความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้ขอ้ด ีขอ้ทีค่วรปรบัปรุงพฒันา ความคดิเหน็ และขอ้เสนอแนะในการนํารปูแบบไปใชไ้ด้

จรงิ ลกัษณะขอ้คาํถามในการประเมนิรปูแบบเป็นคาํถามปลายเปิด 

 

การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

1. การศกึษา บทบาท  พฤตกิรรมและคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั 

เกบ็รวบรวมไดแ้บบสอบถามเป็นฉบบัสมบรูณ์คนืจาํนวน 134 ฉบบั จาก 158 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 84.81 

2. การประเมนิรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั เกบ็

รวบรวมไดแ้บบประเมนิฉบบัสมบรูณ์คนืมาทัง้หมด 129 ชุด จาก 155 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 82.23 

โดยไดนํ้าขอ้มลูทีไ่ดท้ัง้หมดมาวคิราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติเิชงิพรรณนา (Descriptive Statistic) การ

วเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis) หาค่ารอ้ยละ คะแนนเฉลีย่ ( ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้

โปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู 
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ผลการวิจยั 

1.  ผลการศึกษาและวิเคราะหบ์ทบาท พฤติกรรมและคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรีใน

สถาบนัอดุมศึกษาของรฐั 

 1.1  ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบับทบาทผูนํ้าเรยีงตามลาํดบั คอื 

บทบาทในการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ ( = 3.21, S.D.=1.59) บทบาทในการสง่เสรมิดา้นคุณธรรมจรยิธรรม (  =  

3.09, S.D.=1.18) บทบาทในการเป็นผูนํ้าทางวชิาการและวชิาชพี ( = 2.99, S.D.=1.28) บทบาทในการบรหิาร

จดัการ ( = 2.97, S.D.=1.19) และอนัดบัสดุทา้ยคอืบทบาทในการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั  ( = 

2.75, S.D.=1.71) 

 1.2  ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมผูนํ้า จาํแนกตามบทบาท

ในแต่ละดา้นสรุปได ้ดงัน้ี 

  1) ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมตามบทบาทในการเป็น

ผูนํ้าและวสิยัทศัน์ของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั อนัดบัแรก  คอื สนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมใน

การวางแผน การกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและกระบวนการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพมคีวามสาํคญั (  = 3.32, 

S.D. =1.30) รองลงมาคอื กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามกระตอืรอืรน้ ใฝรู่แ้ละมวีสิยัทศัน์ร่วมกนั (  =3.16, 

S.D. =1.36) และอนัดบัสดุทา้ยคอื นําอุดมศกึษาสูส่ากลแบบมคีวามสมัพนัธก์บันานาชาตเิพื่อใหเ้กดิการ

แลกเปลีย่นความรูแ้ละการนํามาประยุกตใ์ชอ้ยา่งสรา้งสรรค ์(  =2.63, S.D. =1.75) 

  2) ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมตามบทบาทในการเป็น

ผูนํ้าทางวชิาการและวชิาชพีของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีม่คี่าเฉลีย่สงูสดุเป็นอนัดบัแรก คอื การ

กาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลคุณภาพของการจดัการศกึษาเพื่อรกัษาไวซ้ึง่มาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพีใหม้ี

ความสามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ (  =3.25, S.D. =1.64) รองลงมาคอื สรา้งเครอืขา่ยความ

ร่วมมอืทางวชิาการและวชิาชพีทัง้ภายในและภายนอกสถาบนั เท่ากนักบัการสง่เสรมิส นบัสนุนและกาํหนดให้

คณาจารยม์กีารพฒันาการเรยีน การสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการแก่สงัคมและการทาํนุบาํรุงศลิปวฒันธรรม

ของสถาบนัทุกสาขาวชิาชพี  (  =3.07, S.D. =1.31) และอนัดบัสดุทา้ยคอื สรา้งบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูสู้ก่าร

เป็นนานาชาต ิ(  =2.73, S.D. =1.73) 

  3) ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมตามบทบาทในการ

บรหิารจดัการของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั  เป็นอนัดบัแรก คอื บรหิารงานเชงิกลยุทธโ์ดยจดั

โครงสรา้งและวางตวับุคคลใหเ้หมาะสมกบังานและนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงาน (  =3.26,S.D. 

=1.37)รองลงมาคอื บรหิารจดัการแบบมสีว่นร่วมโดยใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิาร (  =3.06, S.D. =1.47)และ

อนัดบัสดุทา้ย รเิริม่บุกเบกิงานใหม่ๆ เพื่อความสาํเรจ็ของสถาบนั (  =2.75, S.D. =1.48) 

  4) ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมตามบทบาทในการเป็น

ตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนัของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั อนัดบัแรก คอื ปฏบิตัตินเป็น

ตวัอย่างทีด่เีพื่อเป็นภาพลกัษณ์ขององคก์ร (  =3.20, S.D. =1.44) รองลงมาคือ มมีนุษยสมัพนัธ ์มคีวามฉลาด

ทางอารมณ์ และเขา้ใจธรรมชาตมินุษย ์ (  =3.15, S.D. =1.28) และอนัดบัสดุทา้ยคอื สง่เสรมิและเป็นผูก้าํหนด

แนวทางการประชาสมัพนัธส์ถาบนัในรปูแบบต่างๆ ใหเ้ป็นทีรู่จ้กั (  =2.75, S.D. =1.57) 

  5) ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมตามบทบาทในการ

สง่เสรมิดา้นคุณธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั อนัดบัแรก คอื นําหลกัธรรมาภบิาล
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และการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่มีาใชใ้นการบรหิารสถาบนั (  =3.24, S.D. =1.63) รองลงมาคอื กาํหนด

นโยบายและแนวทางพฒันาดา้นคุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณของสถาบนัไดช้ดัเจน นําไปปฏบิตัไิด ้ (  =3.14, 

S.D. =1.41) และอนัอบัสดุทา้ยคอื สง่เสรมิสนบัสนุนใหบุ้คลากรปฏบิตัติามจรรยาบรรณและวนิยัอย่างเคร่งครดั (  

=2.78, S.D. =1.32) 

 1.3  ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัมคีุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมในแต่

ละบทบาทร่วม 30 คุณลกัษณะ จาํแนกเป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 

  1) ดา้นการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ 20 คุณลกัษณะ มคีุณลกัษณะร่วมทีส่าํคญั  3 อนัดบัแรก  คอื 

อนัดบัแรก คอื มคีวามรบัผดิชอบสงู (  =4.88, S.D. =.33) รองลงมาคอื มคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างทีด่ี

ได ้( =  4.75, S.D. =.55) และมคีวามมุ่งมัน่ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์และกระตอืรอืรน้ในการปฏบิตังิาน (  

=4.74, S.D. =.53) ตามลาํดบั 

  2) ดา้นการเป็นผูนํ้าทางวชิาการและวชิาชพี 15 คุณลกัษณะ มคีุณลกัษณะร่วมทีส่าํคญัเป็น  3

อนัดบัแรก คอื มคีวามรบัผดิชอบสงู (  =4.78, S.D. =.50) รองลงมาคอื มกีารพฒันาตนเองและแสวงหาความรู้

ใหม่อยู่เสมอ (  =4.72, S.D. =.47) และมคีวามฉลาดรอบรู ้มสีตปิญัญาและแกไ้ขปญัหาไดด้ ี(  =4.70, S.D. =.52)

ตามลาํดบั 

  3) ดา้นการบรหิารจดัการ 22 คุณลกัษณะ มคีุณลกัษณะร่วมทีส่าํคญั 3 อนัดบัแรก คอื มคีวาม

รบัผดิชอบสงู (  =4.88, S.D. =.33) รองลงมาคอื มศีลิปะและทกัษะในการบรหิาร (  =4.84, S.D. =.37) และมี

ความสามารถในการตดัสนิใจไดร้วดเรว็ถูกตอ้ง (  =4.83, S.D. =.38)ตามลาํดบั 

  4) ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 9 คุณลกัษณะ มคีุณลกัษณะร่วมทีส่าํคญั     

3 อนัดบัแรก คอื มเีป้าหมายในการสรา้งภาพลกัษณ์ขององคก์รและใหค้วามสาํคญัในการประชาสมัพนัธ ์(  =4.72, 

S.D. =.47)  รองลงมาคอื มคุีณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างทีด่ไีด ้ (  =4.70, S.D. =.56)และเขา้ร่วมกจิกรรม

และไดร้บัการยอมรบัจากสงัคม (  =4.66, S.D. =.55)ตามลาํดบั 

  5) ดา้นการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 8 คุณลกัษณะ มคีุณลกัษณะร่วมทีส่าํคญั3อนัดบัแรก คอื 

มคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างทีด่ไีด ้(  =4.93, S.D. =.29) รองลงมาคอื ซื่อสตัยย์ุตธิรรม เสยีสละและเหน็

แก่ประโยชน์สว่นรวม (  =4.83, S.D. =.50)และสามารถกาํหนดนโยบายและแนวทางคุณธรรมจรยิธรรมในสถาบนั(  

=4.80, S.D. =.42)ตามลาํดบั 

2. การเสนอรปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอดุมศึกษาของ

รฐั จากการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไดแ้ละการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย

ผูท้รงคุณวุฒ ิประกอบดว้ย 4 สว่นสาํคญั และ 5 ขัน้ตอน คอื  

 สว่นที ่1 แนวคดิกาํกบัรปูแบบ เป็นคาํอธบิายรายละเอยีดการดาํเนินการพฒันาของรปูแบบใน

ภาพรวม 

 สว่นที ่2 คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีต่อ้งพฒันา สอดคลอ้ง

ตามพฤตกิรรมในแต่ละบทบาท รวม 30 คุณลกัษณะ จาํแนกเป็นคุณลกัษณะผูนํ้าทีต่อ้งพฒันา 5 ดา้น คอื ดา้นการ

ผูนํ้าและวสิยัทศัน์ ดา้นวชิาการและวชิาชพี ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 

และดา้นการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 

 สว่นที ่3 กระบวนการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั ซึง่

ประกอบดว้ยขัน้ตอน เน้ือหาการพฒันา วธิกีารและกจิกรรมการพฒันา และผลทีต่อ้งการซึง่ข ัน้ตอนการพฒันาม ี5 

ขัน้ตอน ดงัน้ี 
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  ขัน้ตอนที ่1. การเตรยีมการ เป็นการเตรยีมความพรอ้มใหแ้ก่ผูบ้รหิารสตรทีีม่คีวามประสงค์

จะเขา้รบัการพฒันา โดยแบ่งกลุ่มผูเ้ขา้รบัการพฒันาจาํแนกเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี  1) การเตรยีมความพรอ้มใหก้บักลุ่ม

สตรทีีม่ศีกัยภาพจะขึน้เป็นผูบ้รหิาร 2) การเตรยีมความพรอ้มใหก้บักลุ่มสตรทีีอ่ยู่ระหว่างการดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิาร 

  ขัน้ตอนที ่ 2. การประเมนิก่อนการพฒันา เป็ นการประเมนิคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของ

ผูบ้รหิารสตรก่ีอนการพฒันาโดยใชแ้บบทดสอบและใหผู้ร้บัการพฒันาประเมนิตนเอง (Self Assessment) พรอ้ม

ใหผู้ร้บัการพฒันาระบุหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมายในปจัจุบนั ความสนใจในการเขา้รบัการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าในดา้นต่างๆ และแผนการพฒันาตนเองในอนาคต 

  ขัน้ตอนที ่3. การพฒันา การดาํเนินการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตร ีเป็น

ขัน้ตอนของการดาํเนินการเพื่อใหผู้ท้ีจ่ะเขา้สูก่ระบวนการพฒันาไดร้บัการพฒันาตามรปูแบบทีส่รา้งขึน้ เป็นการ

พฒันาความรู ้ทกัษะและเจตคตติามหลกัการเรยีนรู ้ เพื่อใหเ้กดิคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรทีีพ่งึ

ประสงคท์ัง้ 30 คุณลกัษณะตามทีไ่ดจ้ากการศกึษาวจิยั รวมทัง้การฝึกปฏบิตัแิบบบรูณาการเพื่อใหก้ารพฒันา

บรรลุตามวตัถุประสงค ์ซึง่ในขัน้ตอนน้ีจะมกีารกาํหนดวธิกีารพฒันาเป็น 2 สว่นคอื  1) การพฒันาคุณลกัษณะ

ภาวะผูนํ้าข องผูบ้รหิารสตรดีา้นทีเ่ป็นภาคบงัคบั ประกอบดว้ยเน้ือหาสาระคอื การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้า

ของผูบ้รหิารสตรดีา้นการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม และการฝึกปฏบิตักิารพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของ

ผูบ้รหิารสตรแีบบบรูณาการ และ 2) การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรดีา้ นทีใ่หเ้ลอืกตามความ

สนใจ ประกอบดว้ยเน้ือหาสาระ คอื การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรดีา้นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ การ

พฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรดีา้นวชิาการและวชิาชพี การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของ

ผูบ้รหิารสตรดีา้นการบรหิารจดัการ และการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรดีา้นการเป็นตวัแทนและ

สญัลกัษณ์ของสถาบนั 

  ขัน้ตอนที ่4. การประเมนิหลงัการพฒันา เป็นการประเมนิในเชงิความรูค้วามเขา้ใจหลกัการ 

แนวคดิการพฒันาและการประเมนิคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรตีามดา้นทีร่บัการพฒันา ประเมนิโดยใช้

แบบทดสอบและใหผู้ร้บัการพฒันาประเมนิตนเอง โดยวดัคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าหลงัการพฒันา  การตรวจสอบ

มุมมองทีเ่ปลีย่นไปของผูบ้รหิารสตรร่ีวมกบัการสงัเกตพฤตกิรรม เช่น  การมสีว่นร่วม  การแสดงออกความคดิเหน็ 

และพฤตกิรรมทีเ่หน็ไดช้ดั การแต่งกาย บุคลกิภาพ สขุภาพกายและจติ ฯลฯ 

  ขัน้ตอนที ่5 การตดิตามผลและการนําไปใช ้เป็นการตดิตามผลการพฒันาและการนําไปใช้

เมื่อเสรจ็สิน้การพฒันา 3-6 เดอืนเมื่อกลบัไปปฏบิตัหิน้าทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ โดยตดิตามผลจากสภาพทีเ่ป็นจรงิการนํา

ความรูแ้ละทกัษะไปใช ้ปญัหาอุปสรรคทีผู่บ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัประสบในการบรหิาร วธิแีกไ้ข 

 สว่นที ่4 แนวทางการนํารปูแบบไปใช ้และเงื่อนไขความสาํเรจ็ของรปูแบบ เป็นคาํอธบิายแนว

ทางการดาํเนินงานในขัน้ตอนต่างๆ เพื่อใหก้ารนํารปูแบบไปใชม้คีุณภาพและเกดิประโยชน์สงูสดุ  

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

1.การศึกษาบทบาท พฤติกรรมและคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอดุมศึกษา

ของรฐั 

ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบับทบาทผูนํ้าเรยีงตามลาํดบั คอื บทบาทใน

การเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ บทบาทในการสง่เสรมิดา้นคุณธรรมจรยิธรรม บทบาทในการเป็นผูนํ้าทางวชิาการและ

วชิาชพี บทบาทในการบรหิารจดัการ และอนัดบัสดุทา้ยคอืบทบาทในการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 
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ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมตามบทบาททีม่คีวามสาํคญัอนัดบั

แรกทีม่คี่าเฉลีย่สงูสดุใน 5 ดา้น จาํแนกเป็น 1) ดา้นการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ของผูบ้ รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐั คอื สนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการวางแผน การกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและ

กระบวนการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพ 2) ดา้นการเป็นผูนํ้าทางวชิาการและวชิาชพีของผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐั คอื การกาํหนดนโยบายและกาํกบัดแูลคุณภาพขอ งการจดัการศกึษาเพื่อรกัษาไวซ้ึง่

มาตรฐานทางวชิาการและวชิาชพีใหม้คีวามสามารถแขง่ขนัไดท้ัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ 3) ดา้นการบรหิาร

จดัการของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั  คอื บรหิารงานเชงิกลยุทธโ์ดยจดัโครงสรา้งและวางตวับุคคล

ใหเ้หมาะสมกบังานและนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบรหิารงาน 4) ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของ

สถาบนัของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั คอื ปฏบิตัตินเป็นตวัอย่างทีด่เีพื่อเป็นภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

และ 5) ดา้นการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั คอื นําหลกัธ รรมาภบิาล

และการบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่มีาใชใ้นการบรหิารสถาบนั 

ผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัมคีุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมในแต่ละ

บทบาทร่วม 30 คุณลกัษณะ จาํแนกเป็น 5 ดา้นคอื ดา้นการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ 20 คุณลกัษณะ ดา้นการเป็น

ผูนํ้าทางวิ ชาการและวชิาชพี 15 คุณลกัษณะ ดา้นการบรหิารจดัการ 22 คุณลกัษณะ ดา้นการเป็นตวัแทนและ

สญัลกัษณ์ของสถาบนั 9 คุณลกัษณะ และดา้นการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 8 คุณลกัษณะ 

2. การเสนอรปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอดุมศึกษาของ

รฐั จากการประเมนิคว ามเหมาะสมและความเป็นได ้และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดย

ผูท้รงคุณวุฒ ิประกอบดว้ย 4 สว่นสาํคญั และ 5 ขัน้ตอน คอื ส่วนท่ี 1 แนวคดิกาํกบัรปูแบบ ส่วนท่ี 2 คุณลกัษณะ

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีต่อ้งพฒันา ส่วนท่ี 3 กระบวนการพฒันา คุณลกัษณะ

ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั ม ี 5 ขัน้ตอน คอื 1) การเตรยีมการ จาํแนกเป็น 2 กลุ่ม 

ดงัน้ี กลุ่มที ่1 การเตรยีมความพรอ้มใหก้บักลุ่มสตรทีีม่ศีกัยภาพจะขึน้เป็นผูบ้รหิาร และกลุ่มที ่2 การเตรยีมความ

พรอ้มใหก้บักลุ่มสตรทีีอ่ยู่ระหว่างการดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิาร 2) การประเมนิก่อนการพฒันา 3) การพฒันา 

แบ่งเป็น ดา้นทีเ่ป็นภาคบงัคบั ประกอบดว้ยเน้ือหาสาระคอื การสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรม และการฝึกปฏบิตัแิบบ

บรูณาการ และดา้นทีใ่หเ้ลอืกตามความสนใจ ประกอบ ดว้ยเน้ือหาสาระ 4 ดา้น คอื ดา้นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ ดา้น

วชิาการและวชิาชพี ดา้นการบรหิารจดัการ และดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 4) การประเมนิ

หลงัการพฒันา และ 5) การตดิตามผลและการนําไปใช ้และ ส่วนท่ี 4 แนวทางการนํารปูแบบไปใช ้และเงื่อนไข

ความสาํเรจ็ของรปูแบบดงัแสดงในภาพ 
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รปูแบบในกระบวนการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อภิปรายผล 
 

1. การศึกษาบทบาท พฤติกรรมและคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั 

 1.1จากผลการวจิยัเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัพบว่าผูบ้รหิารสตรี

ในสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบับทบาทดา้นการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์เป็นอนัดบัแรก ซึง่เป็นบทบาท

ทีส่าํคญัต่อการพฒันาและบรหิารสถาบนัอุดมศกึษาในยุคปจัจุบนัเน่ืองจากผูบ้ริ หารสถาบนัอุดมศกึษาเป็นที่

คาดหวงัในการเป็นผูนํ้าดา้นวสิยัทศัน์และเป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีวามซื่อสตัยส์จุรติ มคีุณธรรมจรยิธรรม และจะตอ้ง

มคีุณสมบตัติามความตอ้งการของแต่ละมหาวทิยาลยั ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิ [7]ทีก่ล่าวว่า ผูนํ้าทีด่จีะตอ้งเป็นผูม้ี

บทบาทสาํคญัในการพฒันาองคก์รและบุคลากรใหม้วีสิยัทศัน์ร่วมกนัและพฒันาความคดิรเิริม่สรา้งสรรคใ์หเ้กดิแก่

บุคลากรในองคก์าร เป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามสามารถในการพฒันาองคก์ร และสอด

คลอังกบัแนวคดิ [8]ทีเ่น้นเกีย่วกบับทบาทของผูนํ้าในการชกัจงูใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์ารเ กดิวสิยัทศัน์ร่วมกนั

ดว้ยการมองภาพอนาคตทีด่แีละดกีว่าทีเ่ป็นอยู่ ตลอดจนสามารถชกัจงูและโน้มน้าวใหทุ้กคนในองคก์ารกา้วไปสู่

วสิยัทศัน์ร่วมกนัไดด้ว้ยการสรา้งค่านิยม ความสนใจ ความหวงั ความฝนัและพลงัสูอ่นาคตร่วมกนัเพื่อสรา้งความ

เชื่อมัน่ใหแ้ก่ทุกคนในองคก์าร 

 1.2 จากผลการวจิยัเกีย่วกบัพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัผูบ้รหิารสตรใีน

สถาบนัอุดมศกึษาของรฐัใหค้วามสาํคญักบัพฤตกิรรมดา้นการเป็นผูนํ้าและวสิยัทศัน์เป็นอนัดบัแรกเกีย่วกบัการ

สนบัสนุนใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการวางแผน การกาํหนดนโยบาย เป้าหมายและกระบวนการ ปฏบิตังิานทีม่ี

ประสทิธภิาพซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิว่า ผูบ้รหิารควรมพีฤตกิรรมในการสรา้งวสิยัทศัน์ซึง่เป็นภาพฝนัทีเ่ป็นไปได้

และเป็นภาพในอนาคตทีอ่งคก์ารและผูป้ฏบิตัปิรารถนา การสรา้งวสิยัทศัน์เป็นกลยุทธอ์นัดบัแรกของผูบ้รหิารทีจ่ะ

ทาํใหทุ้กคนมองเหน็ โดยทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานมเีป้าหมายหลกัร่วมกนั มองเหน็แนวทางความเป็นไปไดแ้ละมคีวามทา้

ทาย ทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานทุ่มเทความสามารถเพื่อช่วยใหอ้งคก์ารประสบความสาํเรจ็ ผูนํ้าตอ้งสามารถสรา้งบารมใีหผู้้

ขัน้ตอนท่ี 5 การติดตามผล

และการนําไปใช้ 

  

ขัน้ตอนท่ี 4 การประเมินหลงัการพฒันา 
ขัน้ตอนท่ี 3  การพฒันา  

ขัน้ตอนท่ี 2 การประเมินก่อนการพฒันา ขัน้ตอนท่ี 1  การเตรียมการ  

การเตรยีมความ

พรอ้มใหก้บักลุ่มสตรี

ทีม่ศีกัยภาพจะขึน้

เป็นผูบ้รหิาร  

การเตรยีมความ

พรอ้มใหก้บักลุ่ม

สตรทีีอ่ยู่ระหวา่ง

การดาํรงตาํแหน่ง

ผูบ้รหิาร 

การพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารสตรีด้านท่ีเป็นภาคบงัคบั 

ดา้นการส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม 

การฝึกปฏบิตัแิบบบูรณาการ 

การพฒันาคณุลกัษณะภาวะผู้นําของ

ผู้บริหารสตรีด้านท่ีให้เลือกตามความสนใจ 

 

 
ดา้นผูนํ้าและวสิยัทศัน์ 

ดา้นวชิาการและวชิาชพี 

 

ดา้นการเป็นตวัแทนและสญัลกัษณ์ของสถาบนั 

ดา้นการบรหิารจดัการ 
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ตามนบัถอืเชื่อฟงัและคลอ้ยตาม  [9] และสอดคลอ้งกบัแนวคดิทีก่ล่าวว่า หากผูใ้ตบ้งัคบับญัชามี ความชื่นชมผูนํ้า

มากเท่าใดกจ็ะเลยีนแบบผูนํ้าทัง้พฤตกิรรม ทศันคตแิละค่านิยม ซึง่จะสง่ผลต่อการพฒันาองคก์รไดร้วมทัง้ผูนํ้าจะ

เป็นผูผ้ลกัดนัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาและองคก์รมคีวามสามารถสงูขึน้และมกีารพฒันาโดยการสรา้งวสิยัทศัน์ในการ

กาํหนดเป็นเป้าหมายหลกัขององคก์รร่วมกนั มกีารถ่ายทอดวสิยัทศัน์ใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ 

ยอมรบัอนัจะนําไปสูก่ารปฏบิตัแิละการพฒันาแบบมสีว่นร่วม[11] 

 1.3 จากผลการวจิยัเกีย่วกบัคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั ทัง้ 5 

ดา้น พบว่ามคีุณลกัษณะร่วม 30 คุณลกัษณะ โดยมคีุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทีส่อดคลอ้งกบัพฤตกิรรมตามบทบาท

ดา้นต่างๆ ของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีม่คีวามสาํคญัในอนัดบัตน้  5 คุณลกัษณะ คอื มคีวาม

รบัผดิชอบสงู มคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นแบบอย่างทีด่ไีด ้ มคีวามซื่อสตัยย์ุตธิรรม เสยีสละและเหน็แก่ประโยชน์

สว่นรวม และมคีวามมุ่งมัน่และมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรคโ์ดยจะเหน็ไดว้่าการบรหิารงานในปจัจุบนัสงัคมภายใน

และภายนอกสถาบนัอุดมศกึษาคาดหวงัใหผู้บ้รหิารสถานศกึษามคีุณลกัษณะเกีย่วกบัความรบัผดิชอบและเหน็

ความสาํคญัของคุณธรรมจรยิธรรมมากขึน้ ซึง่ผลการศกึษาดงัก ล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคดิ [12] เกีย่วกบัผูนํ้าใน

องคก์ารสมยัใหม่ทีก่ล่าวเกีย่วกบัผูนํ้าว่า 1.  มคีวามรูค้วามสามารถทัง้จากการสัง่สอนมาจากการเรยีนรูห้รอื

ประสบการณ์ และกลัน่กรองสิง่นัน้ใหส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัองคก์าร 2.  มองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์ปญัหา

หรอืเหตุการณ์ต่างๆ ไดอ้ย่างต่อเน่ืองเป็นระบบและหาทางป้องกนัมใิหเ้กดิเหตุการณ์ทีเ่ป็นปญัหา 3.  มคีวาม

รบัผดิชอบ 4.  มคีวามกระตอืรอืรน้ ผูนํ้าจะตอ้งมุ่งมัน่เอาจรงิเอาจงัในการทาํงาน แสวงหาหรอืใฝห่าวธิกีารทาํงาน

ทีท่าํใหรู้ส้กึสนุกในการทาํงาน หาวธิกีารทาํงานจากผูท้ีป่ระสบความสาํเรจ็ ตลอด จนความทะเยอทะยานเพื่อ

ความกา้วหน้าขององคก์ารและตนเอง  5.  กลา้ตดัสนิใจ นบัเป็นประการทีม่คีวามสาํคญัมากสาํหรบัผูนํ้า การกลา้ที่

จะตดัสนิใจกแ็สดงถงึการเป็นคนทีม่คีวามกลา้เสีย่งอยู่ในตวัเอง 6.  มมีนุษยสมัพนัธส์งู โดยมขีอ้สงัเกตว่าคนที่

ตําแหน่งยิง่สงูจะยิง่อ่อนน้อม สภุาพ  พดูจาด ีเขา้กบัใครกไ็ด ้และทีส่าํคญัมคีวามสามารถในการรวมคนใหท้าํงาน

ร่วมกนัไดใ้นลกัษณะทีก่่อใหเ้กดิความร่วมมอื ร่วมใจ และประสานงานกนั  7. มคีุณธรรม ผูนํ้าจะตอ้งรูว้่าสิง่ใดควร

หรอืไม่ควรในการดาํเนินธุรกจิ รวมทัง้ในการดาํเนินชวีติ เพราะสิง่ทีผู่นํ้าปฏบิตัหิรื อแสดงออกคอืภาพลกัษณ์ของ

องคก์ารดว้ย 

2.  การเสนอรปูแบบการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้ริหารสตรีในสถาบนัอดุมศึกษาของรฐั 

 2.1 จากรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัที่

นําเสนอ พบว่า เป็นรปูแบบทีเ่ปิดโอกาสใหผู้บ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัไดพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

โดยเรยีนรูถ้งึขอ้ทีค่วรไดร้บัการพฒันาและสรา้งเสรมิใหด้ขี ึน้ดว้ยตนเองและสรา้งความตระหนกัใหผู้บ้รหิารสตรทีี่

เขา้รบัการพฒันาเหน็ถงึประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั ผูว้จิยัไดส้รา้งและเสนอรปูแบบประกอบดว้ย 5 ขัน้ตอน แต่ละขัน้ตอน

ไดจ้ดัลาํดบัความสาํคญัจากแนวคดิไปสูก่ารปฏบิตัทิีเ่น้นความต่อเน่ือง ตัง้แต่ขัน้ตอนการเตรยีมการ การประเมนิ

ก่อนการพฒันา การดาํเนินการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐั การ

ประเมนิหลงัการพฒันา และการตดิตามผลและการนําไปใช ้ซึง่ข ัน้ตอนเหล่ าน้ีสอดคลอ้งกบักรอบแนวคดิการ

พฒันาผูบ้รหิารของ The Trainer’s  Library [13] ซึง่เสนอกรอบแนวคดิในการสรา้งแบบจาํลองการพฒันาผูบ้รหิาร 

มกีระบวนการเตรยีมการ การประเมนิก่อนดาํเนินการ การพฒันา การประเมนิหลงัการดาํเนินการและการวเิคราะห์

การดาํเนินการ  

 2.2 เป็นรปูแบบทีส่ง่เสรมิใหผู้บ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัเกดิความคดิรเิริม่สรา้งสรรคส์ิง่

ใหม่ๆ เตรยีมพรอ้มรองรบัต่อการการเปลีย่นแปลงในการบรหิารสถาบนัอุดมศกึษาโดยมเีน้ือหาการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรทีีเ่น้นความทนัสมยัทีส่อดคลอ้งกบัโลกยุคปจัจุบนัและกระแส ความเป็น

สากลทีส่ถาบนัอุดมศกึษาตอ้งเผชญิอยู่ [14] ซึง่ภารกจิประการทีส่าํคญัของสถาบนัอุดมศกึษา คอื การนําอุดมศกึษาสู่
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สากลและสง่เสรมิใหส้ถาบนัอุดมศกึษามคีวามสมัพนัธก์บันานาชาตมิากยิง่ขึน้ โดยมุ่งเน้นการพฒันาทรพัยากร

มนุษยท์ีม่คุีณภาพจากนานาชาตสิูค่ลงัสมองแห่งความรู ้การพฒันาภาวะผูนํ้าและทกัษะการจดัการใหแ้ก่ผูบ้รหิาร

ในสถาบนัอุดมศกึษา การศกึษาเปรยีบเทยีบเกีย่วกบัการพฒันาและวธิกีารไดม้าซึง่ผูบ้รหิารระดบัสงูใน

สถาบนัอุดมศกึษาของไทยและต่างประเทศ 

 2.3 เป็นรปูแบบทีม่กีารยดืหยุ่น สามารถดดัแปลงวธิกีารพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสภาพสงัคมความ

ตอ้งการและภารกจิทีส่อดคลอ้งและไดร้บัมอบหมายของสถาบนัอุดมศกีษาของแต่ละบุคคล กล่าวคอืรปูแบบที่

พฒันาขึน้มคีวามยดืหยุ่นสามารถดดัแปลงเพื่อการพฒันาบุคคลตามความแตกต่างของบุคคล ซึง่เป็ น

กระบวนการพฒันาทีผ่สมผสานจากประสบการณ์ การฝึกปฏบิตั ิการศกึษาและรปูแบบต่างๆ ของการพฒันา ซึง่

สอดคลอ้งกบัแนวคดิ [15] ทีเ่สนอวธิกีารพฒันาภาวะความเป็นผูนํ้าดว้ยการสนบัสนุน (Support) ใหผู้ร้บัการพฒันา

ไดร้บัประสบการณ์และมกีารฝึกปฏบิตัอิย่างเหมาะสม 

 2.4 เป็นรปูแบ บทีช่่วยใหผู้บ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัไดม้โีอกาสไดพ้บปะแลกเปลีย่น

ความรู ้ความคดิเหน็และประสบการณ์ระหว่างกนัและการเปิดโลกทศัน์ศกึษาดงูาน ซึง่ตอ้งใชว้ธิกีารและกจิกรรม

การพฒันาทีห่ลากหลายมใิช่เพยีงแต่ใชว้ธิกีารฝึกอบรมอย่างเดยีว เพื่อเพิม่พนูความรู ้ทั กษะทีจ่าํเป็นต่อการ

บรหิารและทศันคต ิค่านิยมทีถู่กตอ้งสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมองคก์าร ซึง่ในรปูแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ

ผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรทีีไ่ดอ้อกแบบไวจ้ะมลีกัษณะมวีธิกีารและกจิกรรมทีห่ลากหลายเหมาะสมกบัสถานการณ์ใน

การพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรซีึง่เป็นผูบ้รหิารระดบัสงูมคีวามชาํนาญในวชิาการและวชิาชพีที่

ชดัเจน มลีกัษณะเฉพาะการใชว้ธิกีารพฒันาทีห่ลากหลายจะมผีลต่อการเพิม่พนู ความรู ้ทกัษะและเจตคตทิีด่ต่ีอ

การบรหิารงานและวชิาการซึง่แนวคดิในการพฒันาดว้ยวธิกีารและกจิกรรมทีห่ลากหลาย สอดคลอ้งกบัแนวคดิ  

[15] ทีก่ล่าวว่า รปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าในดา้นกระบวนการของการพฒันา มอีงคป์ระกอบสาํคญัคอื ความ

หลากหลายของประสบการณ์ในการพฒันาและความสามารถในการเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนั 

ประสบการณ์ในการพฒันาจะช่วยใหบุ้คคลขยายการเรยีนรูเ้พิม่ขึน้ และในทาํนองเดยีวกนัเมื่อมกีารขย ายการ

เรยีนรูป้ระสบการณ์ในการพฒันากจ็ะมมีากขึน้เรื่อยๆ ในขณะเดยีวกนัภายใตบ้รบิททีแ่วดลอ้มองคก์ารย่อมมี

อทิธพิลต่อกระบวนการพฒันาดว้ยไม่ว่าจะเป็นยุทธศาสตรข์ององคก์ารวฒันธรรม ระบบหรอืกระบวนการต่างๆ 

ย่อมมสีว่นในการกาํหนดการพฒันาภาวะผูนํ้า 

 2.5 เป็นรปูแบบทีม่กีารดาํ เนินการอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ี่

หลากหลายแต่ไม่ซบัซอ้นจนเกนิไปเหมาะสมกบัสตรทีีม่ศีกัยภาพทีจ่ะขึน้เป็นผูบ้รหิารและผูบ้รหิารสตรทีีอ่ยู่

ระหว่างการดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิาร เน่ืองจากผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัตอ้งมภีาระหน้าที่ รบัผดิชอบ

มากมายทัง้การสอน การวจิยั การบรหิารวชิาการ และการทาํนุบาํรุงศลิปวฒันธรรม ซึง่ในรปูแบบการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสตรใีนสถาบนัอุดมศกึษาของรฐัทีนํ่าเสนอจะเน้นเรยีนรูด้ว้ยตนเอง (Self 

Taught) และการเรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ (Learning by Doing) รวมทัง้การจดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ประสบการณ์เพื่อนําไปประยุกตใ์ชใ้นการทาํงานไดจ้รงิ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ [16] ทีก่ล่าวว่า ความเป็นผูนํ้าเป็นสิง่

ทีฝึ่กฝนอบรมใหเ้กดิขึน้ไดจ้ากประสบการณ์ การเรยีนรู ้ดงัเช่นผูนํ้าทีส่าํเรจ็การอบรมจากสถาบนัพฒันาผูบ้รหิาร

หรอืผูนํ้าทีผ่่านการอบรมในสาขาวชิาเฉพาะ มคีวามรูใ้นทกัษะดา้นเทคนิค (Technical Skill) เป็นทีย่อมรบัของกลุ่ม 
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บทคดัย่อ  

 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อสรา้ง หาประสทิธภิาพและประสทิธผิลหลกัสตูรสรา้งเสรมิจรยิธรรมวชิาชพี  

สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี  วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ดาํเนินการวจิยั 3 ขัน้ตอน คอื ขัน้ที ่ 

1) ศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานจรยิธรรมวชิาชพีทีจ่ะเสริ มสรา้งใหแ้ก่นกัศกึษา โดยศกึษาคน้ควา้เอกสารแนวคดิ

ทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง สอบถามจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรบิททางวชิาชพี  และการประชุมสนทนา

กลุ่ม(Focus group) ร่วมกบัคณะกรรมการผูเ้กีย่วขอ้งของวทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฏรธ์านี  ขัน้ที ่ 2 ) สรา้งและ

ประเมนิประสทิธภิาพหลกัสตูร โดยนําขอ้มลูจรยิธรรมวชิาชพีจากขัน้ตอนที ่ 1 มากาํหนดโครงร่างหลกัสตูรแลว้

ตรวจสอบคุณภาพโดยผูเ้ชีย่วชาญ จากนัน้ประเมนิหาประสทิธภิาพหลกัสตูร (E1: E2) จากการทดลองใชนํ้าร่องกบั

นกัศกึษาจาํนวน 40 คน ขัน้ตอนที ่3 ) ประเมนิประสทิธผิลหลกัสตูรจากการทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างนกัศกึษา 

จาํนวน 40 คน ใชแ้บบแผนกึง่ทดลอง 1 กลุ่ม  ทดสอบก่อนและหลงั (One - group pretest - posttest design) 

เกบ็รวบรวมขอ้มลูจรยิธรรมวชิาชพีดว้ยแบบวดัทศันคตเิชงิจรยิธรรม  แบบวดัพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมก่อนแล ะ

หลงัใชห้ลกัสตูร และแบบประเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมระหว่างอบรม ผลวจิยัพบว่า 

  1.  จรยิธรรมวชิาชพีทีส่าํคญั ไดนํ้ามาใชใ้นการออกแบบหลกัสตูรสาํหรบัเสรมิสรา้งใหแ้ก่นกัศกึษา คอื  

ดา้นความมรีะเบยีบวนิยัและความขยนัอดทน  

  2.  หลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวิ ชาชพี  มี  6 องคป์ระกอบ คอื สภาพปญัหาและความจาํเป็น  

จุดมุ่งหมายของหลกัสตูร  เน้ือหาหลกัสตูร การจดักจิกรรมการฝึกอบรม  สือ่การฝึกอบรม และการวดัและ

ประเมนิผล ซึง่ผูเ้ชีย่วชาญพจิารณาว่ามคุีณภาพ เหมาะสมระดบัดมีาก และพบว่าประสทิธภิาพของหลกัสตูร ใน

องคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรมม ี86.94/90.23 สงูกว่าเกณฑท์ีก่าํหนด คอื 80/ 80 และพบว่าประสทิธภิาพ

ของหลกัสตูร ในองคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมเชงิจรยิธรรมม ี 92.69/90.56 สงูกว่าเกณฑท์ีก่าํหนด คอื 

80/ 80 

  3.  ประสทิธผิลหลกัสตูร พบว่า หลงัใชห้ลกัสตูรนกัศกึษามจีรยิธรรมวชิาชพีในองคป์ระกอบของทศันคติ

เชงิจรยิธรรม และพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม  สงูกว่าก่อนใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  

และมพีฤตกิรรมการปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมในระหว่างอบรมผ่านเกณฑร์ะดบัดเียีย่ม   
คาํสาํคญั:หลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี 
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Abstract  

 The object of this research is to  find effectiveness and result of course which Strengthen 

Professional Ethice for Professional Diploma students, Suratthani Polytechinc College. There are three 

steps of rescarch 1) Study and analyse basic data of Professional Ethice in order to strengthen for the 

students. By studying and search from document about the idea of related theory, question from the 

group of data givers that concern with context of Professional. And Focus group with the committee who 

take part in the College 2) Build and evaluate the effectiveness of course by bringing the data of 

Professional Ethic from the first  steps to from course structure. Then examine the quality by the experts. 

Later evaluate to find the effectiveness of course, (E1/E2) From trying to use with the forty pilot students. 

3) Evaluate the effectiveness of course from trying to use with the forty sample group of students,  by 

using a group of scmi trial, One-group pretest – posttest design. College data of Professional Ethic with 

measuring ethics attitude, ethics behavior before and after using course and the from of evaluate 

behavior  that behave according to ethics principle during training. Find  that  

  1. The important Professional Ethic was taken to form the course to strengthen the students  

about discipline, diligence and patience. 

  2. The course of strengthen Professional Ethics has 6 factors :_they are problem state and 

neccssity,the goal of course, content of course, making training activities, training media and evaluation. 

The experts decided that has very good quality and found that the effectiveness of course about the 

factors of ethics attitude is 86.94/90.23 higher than standard scale that is 80/80. And found that the 

effectiveness about ethics behavior is 92.69/90.56 higher than standard scale that is 80/80 

  3. Professional Ethics about the factors of ethics attitude and ethics behavior higher than before 

using training course meaningfully as statistics at .01 and have behavior of practice according to ethics  

during training in the excellent level. 

 

Keyword: Strengthen Professional Ethics   

 

บทนํา 

 สถานการณ์ในปจัจุบนักาํลงัประสบกบัปญัหาทางสงัคม  เน่ืองจากคนในชาตหิ่างเหนิจากศลีธรรมคนทีม่ี

การศกึษาแทนทีจ่ะเป็นคนดมีคุีณธรรมจรยิธรรม กลบัมคีวามเหน็แก่ตวัมากขึน้เป็นสว่นใหญ่ ในท่ามกลางสภาวะ

การแขง่ขนัและการเปลีย่นแปลงไปของโลกในยุคปจัจุบนั [1] จงึเป็นเหตุใหก้ระแสสงัคม ไทยในยุคปจัจุบนัน้ีให้

ความสาํคญัในเรื่อง ของ “จรยิธรรม ” อย่างมากและเรยีกรอ้งใหม้อียู่ในการดาํเนินกจิกรรมทุกภาคสว่นทัง้ภาครฐั

และภาคเอกชน ตัง้แต่ระดบับุคคล ระดบัองคก์รและระดบัประเทศ ซึง่แต่ละระดบัมคีวามสมัพนัธเ์ชื่อมโยงกนั [2] 

  การศกึษาจงึเป็นกระบวนการทีช่่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่างๆ ใหส้ามารถดาํรงชวีติและสามารถ

ประกอบอาชพีไดอ้ย่างมคีวามสขุ การจดัการศกึษาจงึตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้

ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา ความรูแ้ละคุณธรรม มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่น

ไดอ้ย่างมคีวามสขุ [3]  

 สาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษาเป็นหน่วยงานทีด่าํเนินการจดัการสง่เสรมิการอาชวีะศกึษาและ

ฝึกอบรมฝีมอืเพื่อผลติและพฒันากาํลงัคนระดบักึง่ฝีมอื ระดบัฝีมอื ระดบัเทคนิค และระดบัเทคโนโลย ีโดยจดั
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การศกึษาวชิาชพีใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตแิละแผนการศกึษาแห่งชาตนํิาความรูอ้นั

เป็นสากลในทางทฤษฎแีละภูมปิญัญาไทยมาพฒันาใหผู้เ้รยีนเกดิมาตรฐานวชิาชพี มคีวามรูท้กัษะ เกดิ

ประสบการณ์รวมทัง้จรยิธรรมวชิาชพี [4] การจดัการอาชวีศกึษาจงึเป็นการผลติและพฒันากาํลงัคนในสายวชิาชพี

ทีจ่ะตอ้งมคีวามสมัพนัธก์บัการเปลีย่นแปลง  ทางเศรษฐกจิ  สงัคม และเทคโนโลยี  อยู่ตลอดเวลาจงึตอ้งมกีาร

จดัสรรโอกาสในดา้นการศกึษา  เพื่ออาชพีใหไ้ดอ้ย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพ ใหบุ้คคลมคีวามรู ้ทกัษะวชิาชพีพืน้ฐาน 

และวชิาชพีเฉพาะทางทีไ่ดคุ้ณภาพมาตรฐาน มคีุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณในวชิาชพีเพื่อการทาํงานอย่างมี

ความสขุ [4] มุ่งเน้นใหผู้เ้รยีนมคุีณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค[์3]  

  วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านีเป็นสถาบนัการศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา

กระทรวงศกึษาธกิาร จดัการศกึษาหลกัสตูรประกาศนียบตัรวชิาชพี เพื่อตอบสนองการผลติกาํลงัคนระดบัของ

ช่างฝีมอื (ปวช .) ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงานไดด้าํเนินตามนโยบายของกรมอาชวีศกึษาและ

นโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยเน้นการจดัการเรยีนรูแ้บบคู่ขนาน คอืดา้นองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์ทาง

ทกัษะวชิาชพีและเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพีตามแผนของสาํนกังานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา [5] และเมื่อพน

โยบายของวทิยาลยัฯกต็ระนกัถงึความสาํคญักบัการปลกูฝงัคุณธรรมจรยิธรรมใหแ้ก่นกัศกึษาประกาศนียบตัร

วชิาชพี 

  จากการศกึษาโครงสรา้งหลกัสตูรของวทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านีปรากฏว่านโยบาย การจดัการ

ศกึษาแบบคู่ขนาน กบัการปฏบิตัติามนโยบายยงัไม่สอดคลอ้งกนัเท่าทีค่วรจะเป็น เพราะเหตุว่าวชิาหน้าทีพ่ลเมอืง

และศลีธรรมเป็นวชิาเดยีวทีว่ทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านีใชเ้พื่อเป็นตวับงชีจ้รยิธรรมวชิาชพีของนกัศกึษา

ประกาศนียบตัรวชิาชพี คณะกรรมการสถานศกึษาพรอ้มดว้ยคณะกรรมการและคณาจารยผ์ูท้าํหลกัสตูรและ

แผนการสอนของวทิยาลยัฯ มคีวา มเหน็ตรงกนัว่าวชิาหน้าทีพ่ลเมอืงและศลีธรรมทีเ่ปิดสอนแก่นกัศกึษา

ประกาศนียบตัรวชิาชพีชัน้ปีที ่1 ในทุกสาขาวชิาชพีเฉพาะภาคเรยีนแรกนัน้ไม่เพยีงพอทีจ่ะบ่งชีจ้รยิธรรมวชิาชพี

ในตวัของนกัศกึษาวชิาชพีได ้เพราะพจิารณาจากการทีน่กัศกึษาชัน้ปีที ่ 2 ภาคเรยีนที ่ 2 ทีว่ทิยาลยัฯสง่เขา้ฝึก

ปฏบิตัวิชิาชพีในสถานประกอบการ และระยะเวลาของการจดัการศกึษาในรายวชิาทีเ่กีย่วกบัศลีธรรมจรยิธรรมที่

ไม่ต่อเน่ืองจงึเป็นปญัหาการยิง่เป็นไปไดย้ากทีน่กัศกึษาจะมทีศันะคตแิละมพีฤตกิรรมเชงิบวกต่อจรยิธรรมวชิาชพี

จนสามารถทีจ่ะนําวชิาทีเ่กีย่วกบัศลีธรรมจริ ยธรรมทีว่ทิยาลยัเปิดสอนไปประยุกตใ์ชใ้นสถานการณ์จรงิไดอ้ย่าง

เหมาะสมและเท่าทนัเหตุการณ์เฉพาะหน้า 

  การศกึษาวเิคราะหจ์รยิธรรมวชิาชพี ทีม่คีวามเหมาะสมและจาํเป็นกบัความตอ้งการของทางวทิยาลยั 

และสภาพสงัคมปจัจุบนั เพื่อนํามาพฒันาเป็นหลกัสตูรฝึกอบรมและเสรมิสรา้งใหแ้ ก่นกัศกึษาประกาศนียบตัร

วชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ก่อนการออกไปฝึกปฏบิตัวิชิาชพีในสถานประกอบการ โดยเน้น

กระบวนการศกึษาทีส่ามารถเสรมิสรา้งใหน้กัศกึษามทีศันคตเิชงิจรยิธรรม พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม และพฤตกิรรม

การปฏบิตัติามจรยิธรรม จงึเป็นแนวทางประการสาํคญัทีจ่ะเสรมิสรา้งใหน้กัศกึษามภีูมตา้นทานทางดา้นจรยิธรรม

และสามารถประยุกตจ์รยิธรรมวชิาชพีไปใชใ้นสถานการณ์จรงิไดอ้ย่างเหมาะสม  ผูว้จิยัจงึไดด้าํเนินการพฒันา

หลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ให้

มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ทางดา้นจรยิธรรมวชิาชพีควบคู่กบัความรูป้ระสบการณ์ทางทกัษะวชิาชพี สามารถ

ตอบโจทยข์องตลาดวชิาชพีไดอ้ย่างสมบรูณ์ยิง่ขึน้ 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

  1. เพื่อศกึษาวเิคราะหจ์รยิธรรมวชิาชพี สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่าง 

สรุาษฎรธ์านี 
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 2. เพื่อสรา้งและหาประสทิธภิาพ หลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัร

วชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี  

 3. เพื่อประเมนิประสทิธผิลของหลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัร

วชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ีประชากรคอืนกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพีวทิยาลยัสารพดัช่าง สรุาษฎรธ์านี 

กลุ่มตวัอย่างในการศกึษานําร่องคอื นกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ทีเ่ป็น

พุทธศาสนิกชนและกาํลงัศกึษาในภาคเรยีนที ่ 2  ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 40 คนประกอบดว้ย นกัศกึษาแผนก

ประเภทวชิาไฟฟ้ากาํลงั จาํนวน 10 คน นกัศกึษาแผนกประเภทวชิาช่างยนต ์จาํนวน 10 คน นกัศกึษาแผนก

ประเภทวชิา คอมพวิเตอรธ์ุรกจิจาํนวน 10 คน และนกัศกึษาแผนกประเภทวชิาช่างยนต์ (ระบบทวภิาคี ) 10 คน 

ไดม้าดว้ยวธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) และกลุ่มตวัอย่างในการทดลองคอื นกัศกึษา

ประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ทีเ่ป็นพุทธศาสนิกชน และกาํลงัศกึษาในภาคเรยีนที ่ 2 

ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 40 คน ประกอบดว้ย นกัศกึษาแผนกประเภทวชิาไฟฟ้ากาํลงั จาํนวน 10 คน นกัศกึษา

แผนกประเภ ทวชิาช่างยนต ์จาํนวน 10 คน นกัศกึษาแผนกประเภทวชิาคอมพวิเตอรธ์ุรกจิจาํนวน 10 คน และ

นกัศกึษาแผนกประเภทวชิาช่างยนต ์ (ระบบทวภิาคี) 10 คน ดว้ยวธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified   Random 

Sampling)  

 เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัม ี3 ฉบบั ประกอบดว้ย 

  1. แบบวดัทศันคตเิชงิจรยิธรรมมลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั(Rating Scale)หา

คุณภาพเครื่องมอืโดยผูเ้ชีย่วชาญ  จาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัในลกัษณะความเทีย่งตรงดา้น

เน้ือหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง .60 ถงึ 1.00 แลว้นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บั

นกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพีทีไ่ม่ใช่ กลุ่มศกึษานําร่องและคุณลกัษณะใกลเ้คยีงกนักบักลุ่มนําร่อง จาํนวน 30 

คน แลว้นํามาวเิคราะหห์าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั  โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างคะแนน

รายขอ้กบัคะแนนรวมทุกขอ้นําผลจากการทดสอบมาวเิคราะหห์าค่าอาํนาจจาํแนก คดัเลอืกขอ้คาํถามทีม่นียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .05 จาํนวน 30 ขอ้ แลว้นํามาวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของ 

ครอนบาค มคี่าความเชื่อมัน่ระหว่าง .95  

  2. แบบวดัพฤตกิรรมเชงิจรยิธรร มมลีกัษณะเป็นแบบสมมุตสิถานการณ์เชงิพฤตกิรรม 4 ตวัเลอืกโดย

สรา้งขึน้ตามเกณฑร์ะดบัจรยิธรรมตามแนวคณะกรรมการโครงการศกึษาจรยิธรรมไทย  4 ระดบั หาคุณภาพ

เครื่องมอืโดยผูเ้ชีย่วชาญ  จาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของแบบวดัในลกัษณะความเทีย่งตรงดา้นเน้ือหาได้

ค่าดชันีความสอดคล้ องอยู่ระหว่าง .60 ถงึ 1.00 แลว้นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บันกัศกึษา

ประกาศนียบตัรวชิาชพีทีไ่ม่ใช่ กลุ่มศกึษานําร่องและคุณลกัษณะใกลเ้คยีงกนักบักลุ่มนําร่อง จาํนวน 30 คน แลว้

นํามาวเิคราะหห์าค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบั

คะแนนรวมทุกขอ้นําผลจากการทดสอบมาวเิคราะหห์าค่าอาํนาจจาํแนก คดัเลอืกขอ้คาํถามทีม่นียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 จาํนวน 30 ขอ้ แลว้นํามาวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาคมคี่า

ความเชื่อมัน่ระหว่าง .96  
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  3. แบบประเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตัติามจรยิธรรมมลีกัษณะเป็นแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั

(Rating Scale)เป็นแบบประเมนิทีผู่ว้จิยัออกแบบขึน้เพื่อประเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตัติามจรยิธรรมของนกัศกึษา

ทีไ่ดร้บัจากการฝึกอบรมมาปฏบิตัใินหน่วยการเรยีนรูท้ี ่1 ของหลกัสตูร ซึง่การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมนิ

นัน้ไดผ้่านการพจิารณาและตรวจสอบจากผูเ้ชีย่วชาญ และไดป้รบัปรุงแกไ้ขตามคาํแนะนําก่อนนําไปใช ้

  การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

  ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูตามกระบวนการวจิยัและพฒันา(Research and Development)ดงัน้ี 

  1. การศกึษาวเิคราะหจ์รยิธรรมวชิาชพี ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูไว ้3 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

   1.1 ศกึษาวจิยัแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้ง ประกอบดว้ย แนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัจรยิธรรมและจรยิธรรม

วชิาชพี แนวความคดิทฤษฎเีกีย่วกบักระบวนการจดัการเรยีนรู ้แนวความคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้

อาชวีะศกึษาและอาชวีะธรรม  แนวความคดิทฤษฎเีกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม และเอกสารงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้ง  

   1.2 การศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูเชงิประจกัษ์ภาคสนาม โดยผูว้จิยัลงพืน้ทีเ่พื่อศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน

จรยิธรรมวชิาชพีจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูโดย การเกบ็รวบรวมขอ้มลูพื้ นฐานจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีเ่ป็นผูท้ีม่คีวามเขา้ใจ

และชาํนาญในดา้นจรยิธรรม และการเกบ็รวบรวมขอ้มลูพืน้ฐานจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีเ่ป็นเจา้ของสถาน

ประกอบการในเครอือาชวีะกลุ่มลกูคา้หรอืผูใ้ชบ้รกิาร และผูป้กครองโดยวธิกีารสอบถาม 

   1.3 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) ร่วมกบัคณะกรรมการพจิารณาหลกัสตูรของวทิยาลยัสารพดั

ช่างสรุาษฎรธ์านี สรุปจรยิธรรมวชิาชพีทีม่คีวามเหมาะสมทีจ่ะนํามาเสรมิสรา้งใหแ้ก่นกัศกึษา เพื่อใหต้รงกบับรบิท

สภาพปญัหา ความตอ้งการ  และความจาํเป็นของวทิยาลยัฯ 

  ผลการเกบ็รวมรวมขอ้มลูจากโดยดาํเนินการสงัเคราะหส์าระข องบรบิทของจรยิธรรมวชิาชพีไดส้รุปเป็น

จรยิธรรมทีเ่หมาะสม สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่าง โดยการจดักระบวนการเรยีนรู้

ในหลกัสตูรฝึกอบรมใหค้รอบคลุม 3 องคป์ระกอบคอื 1) ทศันคตเิชงิจรยิธรรม 2) พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม และ 3) 

พฤตกิรรมการปฏบิตัติาจรยิธรรม โดยใชก้ระบวนการการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการรปูแบบการจดัการเรยีนรู ้ 4 

รปูแบบมาใชร่้วมกนัไดแ้ก่ 1) สอนแบบแกป้ญัหา (Problem-Solving Method) 2) สอนโดยใชเ้กม (Game) 3) การ

ระดมพลงัสมอง หรอืการระดมความคดิ  (Brainstorming) และ 4) การจดัการเรยีนรูแ้บบร่วมมอื (Cooperative  

Learning) โดยเลอืกรปูแบบ  กลุ่มร่วมมอืแขง่ขนั(Team -Game - Toumaments : TGT) 

  2. การสรา้งและประเมนิประสทิธภิาพหลกัสตูร ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูดงัน้ี 

   2.1 การสรา้งโดยกาํหนดโครงร่างหลกัสตูรฯ 6 องคป์ระกอบ คอื 1) สภาพปญัหาและความจาํเป็นของ

หลกัสตูร 2) จุดมุ่งหมายของหลกัสตูร 3) เน้ือหาสาระ 4) การจดักจิกรรมการฝึกอบรม 5) สือ่การฝึกอบรม 6) การ

วดัและประเมนิผล จากนัน้ผูเ้ชีย่วชาญ 5 ท่าน ประเมนิความเหมาะสมและสอดคลอ้งของเน้ือหาและปรบัปรุงแกไ้ข

หลกัสตูรฯ 

   2.2 ประเมนิประสทิธภิาพหลกัสตูร ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูกบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพีกลุ่มนํา

ร่อง จาํนนวน 40 คน แลว้ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่  รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบน

มาตรฐาน เพื่อนําผลมาหาประสทิธภิาพหลกัสตูร (E1: E2) 

  3. การประเมนิประสทิธผิลของหลกัสตูร ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มลูกบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพีกลุ่ม

ทดลอง จาํนนวน 40 คน แลว้ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่  รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบน

มาตรฐาน และค่า t-test (t-test dependent samples)  
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ผลการวิจยั 

  1. ผลการศึกษาวิเคราะหจ์ริยธรรมวิชาชีพท่ีเหมาะสมท่ีจะเสริมสรา้ง แก่นักศึกษา

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ วิทยาลยัสารพดัช่างสุราษฎรธ์านี 

   1.1 ผลจากวเิคราะหแ์นวคดิทฤษฎทีีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัจรยิธรรมและจรยิธรรมวชิาชพี การศกึษา

คน้ควา้จากตําราวชิาการ เอกสารงานวชิาการ ตําราทางหลกัศาสนา เอกสารงานวจิยัทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง หลกัสตูร

การจดัการเรยีนรูอ้าชวีะศกึษา และหลกัสตูรหน้าทีพ่ลเมอืงและศลีธรรม รวมทัง้เอกสารอื่นๆทีม่คีวามเกีย่วขอ้งเพื่อ

นํามากาํหนดเป็นจรยิธรรมวชิาชพี ของหลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัร

วชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ไดส้รุปจรยิธรรมวชิาชพีทีจ่ะนํามาการพฒันาเป็นหลกัสตูรเสรมิสรา้ง

จรยิธรรมวชิาชพีนกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี  วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ดงัน้ี 1 ) ความมรีะเบยีบวนิยั

เรยีบรอ้ย 2) ความขยนัอดทน 3) ความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่ 4) มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ 5)  มคีวามเสยีสละรกัการ

บรกิาร 6) มคีวามร่วมใจสามคัค ี

   1.2  ผลจากการเกบ็ขอ้มลูเชงิประจกัษ์ภาคสนามโดยการสอบถามจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้งกบับรบิททางวชิาชพี ประกอบดว้ย 1) ผูท้ีม่คีวามเขา้ใจและชาํนาญในดา้นจรยิธรรมจาํนวน 10 คน  

2) ตวัแทนเจา้ของสถานประกอบการในกลุ่มเครอืขา่ยของทางวทิยาลยัฯทีท่างวทิยาลยัฯจะตอ้งสง่นกัศกึษาไปฝึก

ปฏบิตังิาน จาํนวน 15 คน 3) ลกูคา้ ผูใ้ชบ้รกิาร จาํนวน  30 คน 4) กลุ่มเครอืขา่ยผูป้กครองของนกัศกึษา จาํนวน 

30 คน ไดข้อ้สรุปของจรยิธรรมวชิาชพีในความคาดหวงัและควา มตอ้งการของผูใ้หข้อ้มลูไดว้่า จรยิธรรมทีค่วรจะ

เสรมิสรา้งใหก้บันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี คอื 1) ความมรีะเบยีบวนิยัและความรบัผดิชอบ 2) ความขยนั

อดทนและความพากเพยีร 3) ความซื่อสตัยส์จุรติ  4) ความกตญั�รููคุ้ณ 5) ความรกัในวชิาชพี 6 ) ความจรงิใจใฝ่

บรกิาร 

   1.3  ผลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus  group) กบัคณะกรรมการพจิารณาหลกัสตูรของทาง

วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ซึง่ประกอบดว้ย  1) ผูอ้าํนวยการ วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี 2) รอง

ผูอ้าํนวยการ วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี จาํนวน 2  ท่าน 3) ตวัแทนฝา่ยวชิาการวทิย าลยัสารพดัช่าง 

สรุาษฎรธ์านี จาํนวน 2 ท่าน 4) ตวัแทนคณะครผููส้อนจากแต่ละสาขาวชิาช่างทีเ่ปิดสอน จาํนวน 4 ท่าน (ไม่นบั

รวมผูว้จิยั) ไดข้อ้สรุปของจรยิธรรมวชิาชพีทีท่างวทิยาลยัไดเ้สนอใหเ้ป็นประเดน็จรยิธรรมทีค่วรจะเสรมิสรา้งใหก้บั

นกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี และเพื่อเป็นแนวทางพืน้ฐานของจรยิธรรมวชิาชพีของทางวทิยาลยั สรุปประเดน็

ไดด้งัน้ี 1) ความมรีะเบยีบวนิยั 2) ความขยนัอดทน 3) ความซื่อสตัยส์จุรติ 4) ความสามคัคสีรุปผลจากการศกึษา

วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานทัง้ 3 กระบวนการ คอื การศกึษาจากแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัจรยิธรรมและจรยิธรรม

วชิาชพี การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเชงิประจกัษ์ภาคสนามจากผูท้ีใ่หข้อ้มลูทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรบิททางวชิาชพี  

และการประชุมสนทนากลุ่มกบัคณะกรรมการร่างหลกัสตูรของทางวทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี ส รุปเป็น

จรยิธรรมทีม่คีวามเหมาะสมและมคีวามสอดคลอ้งกบัสภาพความจาํเป็นและความเหมาะสมของจรยิธรรมทีค่วร

เสรมิสรา้งใหแ้ก่นกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี  วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี โดยการพจิารณาคดัเลอืก

จรยิธรรมวชิาชพีทีจ่ะนํามาพฒันาเป็นหลกัสตูร ผูว้จิยัพจิารณาจาก 4 องคป์ระกอบคอื 1) พจิารณาจากจรยิธรรม

พืน้ฐานทีค่วรปลกูฝงัแก่เยาวช์นโดยไดส้งัเคราะหจ์ากเอกสาร ตําราทางวชิาการ เอกสารงานวจิยัทีส่อดคลอ้งกบั

หลกัจรยิธรรม รวมทัง้ตําราทางหลกัศาสนา  และจดัลาํดบัความสาํคญัก่อนหลงั 2) พจิารณาจากสภาพปญัหาและ

ความตอ้งการของทางวทิยาลยัโดยวิ ทยาลยัไดป้ระเมนินกัศกึษาของตนเองแลว้จดัลาํดบัจรยิธรรมทีค่วรจะ

เสรมิสรา้ง ก่อนและหลงั 3) พจิารณาจากความถีข่องความคาดหวงัและความตอ้งการจากบรบิทแวดลอ้มทาง

วชิาชพีทีผู่ว้จิยัไดอ้อกศกึษาเกบ็ขอ้มลูภาคสนามจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มลูและ 4) พจิารณาระยะเวลาของหลกัสตูรกบั

ระยะเวลาทีเ่หมาะสมของกระบวนการฝึกอบรมเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของหลกัสตูร ไดข้อ้สรุป
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จรยิธรรมวชิาชพี ทีจ่ะนํามาพฒันาเป็นหลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี  สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัร

วชิาชพี  วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านีไว ้คอื 1) ความมรีะเบยีบวนิยั และ 2)  ความขยนัอดทน 

  2. ผลการสรา้งและหาประสิทธิภาพ หลกัสูตรสรา้งเสริมจริยธรรมวิชาชีพ สาํหรบันักศึกษา

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ  วิทยาลยัสารพดัช่างสุราษฎรธ์านี 

   2.1 ผลการสรา้งหลกัสตูรสรา้งเสรมิจรยิธรรมวชิาชพี  สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี  

วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี   มอีงคป์ระกอบ 6 ประการ คอื 1)สภาพปญัหาและความจาํเป็นของหลกัสตูร   

2) จุดมุ่งหมายของหลกัสตูร  3) โครงสรา้งหลกัสตูร  4) การจดักจิกรรมการฝึกอบรม 5) สือ่การฝึกอบรม และ    

6) การวดัและการประเมนิผล  

   2.2 ผลการประเมนิความเหมาะสมของโครงร่างหลกัสตู รฝึกอบรมโดยผูเ้ชีย่วชาญพบว่าโครงร่าง

หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  และมคีวามสอดคลอ้ง ระหว่า .80 - 1.00 ไดท้าํการปรบัปรุงแกไ้ขตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ ผลการปรบัปรุงผูว้จิยัไดเ้พิม่เตมิเน้ือหาใหเ้หน็สภาพปญัหาและความจาํเป็นในการ

จดัทาํหลกัสตูรใหช้ดัเจนมากขึน้ เพิม่เตมิรายละเอยีดของกจิกรรมเพื่อใหเ้กดิความชดัเจนและความเขา้ใจตรงกนั  

ปรบัปรุงวธิกีารวดัใหม้คีวามชดัเจนและวดัไดต้รงตามจุดประสงคก์ารเรยีนรู ้สาํหรบัเอกสารประกอบหลกัสตูรได้

ปรบัปรุงสาระสาํคญัของแผนการฝึกอบรมในบางหน่วยกจิกรรมการเรยีนรูใ้หก้ระชบัมากขึน้ และปรบัระยะเวลา

และกจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้หมาะสมปรบัปรุงขอ้คาํถามในแบบทดสอบประจาํหน่วย ปรบัปรุงขอ้คาํถามปลายเปิดให้

มคีวามชดัเจนขึน้ 

   2.3 ผลการหาประสทิธภิาพหลกัสตูรสรา้งเสรมิจรยิธรรมวชิาชพี สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัร

วชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี พบว่า ผลแบบทดสอบประจาํหน่วยการฝึกอบรม จรยิธรรมวชิาชพีดา้น

ความมรีะเบยีบวนิยั  และความขยนัอดทน ในองคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรม มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 27.55 มี

สว่นเบีย่งเบนมาตาฐานเท่ากบั 1.50 คดิเป็นรอ้ยละ 86.94 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัการประเมนิหลงัการฝึกอบรมพบว่า 

จรยิธรรมวชิาชพีดา้นความมรีะเบยีบวนิยั และความขยนัอดทน ในองคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรม มี

ค่าเฉลีย่เท่ากบั 135.35 มสีว่นเบีย่งเบนมาตาฐานเท่ากบั 4.12 คดิเป็นรอ้ยละ 90.23 ดงันัน้ประสทิธภิาพหลกัสตูรฯ

ในองคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรม เท่ากบั  86.94/90.23 

   และพบว่าผลแบบทดสอบประจาํหน่วยการฝึกอบรม จรยิธรรมวชิาชพีดา้นความมรีะเบยีบวนิยั  และ

ความขยนัอดทน ในองคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 418.98 มสีว่นเบีย่งเบน 

มาตาฐานเท่ากบั 7.72 คดิเป็นรอ้ยละ 92.69 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัการประเมนิหลงัการฝึกอบรมพ บว่า จรยิธรรม

วชิาชพีดา้นความมรีะเบยีบวนิยั และความขยนัอดทน ในองคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม มคี่าเฉลีย่

เท่ากบั 108.68 มสีว่นเบีย่งเบนมาตาฐานเท่ากบั 2.54 คดิเป็นรอ้ยละ 90.56 ดงันัน้ประสทิธภิาพหลกัสตูรฯใน

องคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม เท่ากบั 92.69/90.56 

  3. ผลการหาประสิทธิผล หลกัสูตรสรา้งเสริมจริยธรรมวิชาชีพ  สาํหรบันักศึกษาประกาศนียบตัร

วิชาชีพ  วิทยาลยัสารพดัช่างสุราษฎรธ์านี 

  ผลการทดลองใชห้ลกัสตูรนกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพีดงัน้ี 

   3.1 องคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรมดา้นความมรีะเบยีบวนิยั มคี่าเฉลี่ ยเท่ากบั 71.50 สว่น

เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.34 คดิเป็นรอ้ยละ 95.33  

   3.2 องคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรมดา้นความขยนัอดทน มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 70.00 สว่น

เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.68 คดิเป็นรอ้ยละ 93.33  

   3.3 องคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมดา้นความมรีะเบยีบวนิยั มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 57.38สว่น

เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.38 คดิเป็นรอ้ยละ 95.62  
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   3.4 องคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรมดา้นความขยนัอดทน มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 56.9 สว่น

เบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.84 คดิเป็นรอ้ยละ 94.83  

  สรุปว่า จรยิธรรมวชิาชพีหลงัการฝึกอบรมโดยภาพรวมนกัศกึษาผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม มคี่าเฉลีย่เท่ากบั 

114.28 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 4.69 ค่าคะแนนรอ้ยละเท่ากบั 95.23 

  ผลการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่จากการประเมนิจรยิธรรมวชิพีก่อนและหลงัการฝึกอบรมของนกัศกึษา

ประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฏรธ์านี  พบว่า  นกัศกึษาประกาศนียบตัร วชิาชพีวทิยาลยั

สารพดัช่างสรุาษฏรธ์านี มจีรยิธรรมวชิาชพีหลงัอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่าง มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.01  

  ผลของการประเมนิพฤตกิรรมการปฏบิตัติามจรยิธรรมของนกัศกึษาดว้ยแบบประเมนิพฤตกิรรมการ

ปฏบิตัติาจรยิธรรม พบว่านกัศกึษามพีฤตกิรรมการปฏบิตัติามจรยิธรรม ดา้นความมรีะเบยีบวนิยัผ่านเกณฑร์ะดบั 

ดเียีย่ม โดยคดิเป็นรอ้ยละ  90.93  เมื่อเทียบกบัเกณฑท์ีผู่ว้จิยักาํหนดไว ้และพบว่าพฤตกิรรมการปฏบิตัติาม

จรยิธรรม  ดา้นความขยนัอดทนผ่านเกณฑร์ะดบัดเียีย่ม โดยคดิเป็นรอ้ยละ 92.84 เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ีผู่ว้จิยั

กาํหนดไว ้

  สรุปโดยภาพรวมนกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี มพีฤตกิรรมการ

ปฏบิตัติามจรยิธรรมโดยภาพรวม ผ่านเกณฑร์ะดบัดเียีย่ม โดยคดิเป็นรอ้ยละ 91.85 เมื่อเทยีบกบัเกณฑท์ีผู่ว้จิยั

กาํหนดไว ้

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

  1. ผลจรยิธรรมวชิาชพี ทีจ่ะนํามาพฒันาเป็นหลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี สาํหรบันกัศกึษา

ประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านีไว ้คอื 1) ความมรีะเบยีบวนิยั และ 2) ความขยนัอดทน 

  2.ประสทิธภิาพหลกัสตูรฯในองคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรม เท่ากบั   86.94/90.23 และ

ประสทิธภิาพหลกัสตูรฯในองคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม เท่ากบั 92.69/90.56 

  3. ประสทิธผิลของหลกัสตูรพบว่า จรยิธรรมวชิาชพีหลงัอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนียัสาํคญั

ทางสถติทิีร่ะดบั .01 และพฤตกิรรมการปฏบิตัติามจรยิธรรมโดยภาพรวม ผ่านเกณฑร์ะดบัดเียีย่ม คดิเป็นรอ้ยละ 

91.85 

 

  อภิปรายผล 

  1. การศึกษาวิเคราะหจ์ริยธรรมวิชาชีพท่ีเหมาะสมท่ีจะเสริมสรา้ง ให้แก่นักศึกษา

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ วิทยาลยัสารพดัช่างสุราษฎรธ์านี 

  การวเิคราะหแ์นวคดิทฤษฎทีีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบัจรยิธรรมและจรยิธรรมวชิาชพี การเกบ็ขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ์ภาคสนาม การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) กบัคณะกรรมการพจิารณาหลกัสตูรของทางวทิยาลยั

สารพดัช่ างสรุาษฎร ์สรุปจรยิธรรมวชิาชพี เพื่อพฒันาเป็นหลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพิ สอดคลอ้งกบั

พฒันาความรบัผดิชอบดา้นการเรยีนโดยใชเ้ทคนิคการปรบัพฤตกิรรมและเทคนิคการเรยีนรูแ้บบมสีว่นร่วม [6] 

พบว่า นกัเรยีนทีใ่ชโ้ปรแกรมการสอนเพื่อพฒันาความรบัผดิชอบดา้นการเรยีนโด ยใชเ้ทคนิคการปรบัพฤตกิรรม  

และเทคนิคการเรยีนรูแ้บบมสีว่นร่วม มผีลสมัฤทธิค์วามรบัผดิชอบดา้นการเรยีนดขีึน้อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .01 และนกัเรยีนสองกลุ่มมผีลสมัฤทธิค์วามรบัผดิชอบดา้นการเรยีนแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยัพฒันางานกจิการนกัเรยีนดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมอนัพงึประสงค[์7] 
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โดยมคีวามมุ่งหมายเพื่อพฒันาการดาํเนินกจิการนกัเรยีนดา้นคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนและค่านิยมอนั

ประสงค ์เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสงัเกตพฤตกิรรมของคร ูแบบสงัเกต พฤตกิรรมผูร่้วม

ศกึษาคน้ควา้ แบบสมัภาษณ์ผูป้กครองนกัเรยีนและกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู การตรวจสอบขอ้มลูโดยใชเ้ทคนิคการ

ตรวจสอบหลายมติ ิพบว่า หลงัการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรมนกัเรยีนและค่านิยมทีพ่งึประสงค ์ [8] พบว่า ควรให้

ผูเ้รยีนมปีระสบการณ์ตรงทัง้ในชัน้เรยีนและนอกชัน้เรี ยน ไดเ้ขา้รบัการฝึกอบรมในการศกึษาคุณธรรมและ

จรยิธรรมเป็นรายกรณี ไดส้าํรวจและนําเสนอประเดน็ปญัญาเกีย่วกบัคุณธรรมและจรยิธรรม ไดฝึ้กทาํวจิยั ฝึกการ

เป็นทีป่รกึษาดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม และไดส้นทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาคุณธรรม

จรยิธรรมใหเ้กดิขึน้แก่เ ดก็และเยาวชนตลอดทัง้วดัและประเมนิผลการพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมต่างๆว่า

สามารถพฒันาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากน้อยเพยีงใด 

  จากการดาํเนินการศกึษาวเิคราะหป์ระเดน็จรยิธรรมวชิาชพี ผลจากการศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานทัง้ 

3  สรุปจรยิธรรมวชิาชพีเป็น 2 เรื่องคอื  ความมี ระเบยีบวนิยั  และความขยนัอดทน นําจรยิธรรมไปพฒันาเป็น

หลกัสตูรเพื่อเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพีใหแ้ก่นกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี ใน 3 องคป์ระกอบ  คอื ทศันคติ

เชงิจรยิธรรม พฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม และพฤตกิรรมการปฏบิตัติามจรยิธรรม  

  2. การสรา้งและหาประสิทธิภาพ หลกัสตูรสรา้งเสริมจริยธรรมวิชาชีพ สาํหรบันักศึกษา

ประกาศนียบตัรวิชาชีพ วิทยาลยัสารพดัช่างสุราษฎรธ์านี 

  จากการดาํเนินการสรา้งหลกัสตูร ผูว้จิยัไดนํ้าผลจากการวเิคราะห ์แนวคดิ หลกัการ ทฤษฎ ีและงานวจิยั

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบของหลกัสตูรและการฝึกอบรมพบว่า หลกัสตูรควรมี องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1) สภาพ

ปญัหาและความจาํเป็นของหลกัสตูร 2) จุดมุ่งหมายของหลกัสตูร 3) โครงสรา้งหลกัสตูร 4) การจดักจิกรรมการ

ฝึกอบรม 5) สือ่การฝึกอบรม และ  6) การวดัและการประเมนิผล สอดคลอ้งกบัพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม เรื่อง

ตน้แบบชาวพุทธ [9] พบว่า หลกัสตูรฝึกอบรมยุวพุทธเรื่องตน้แบบชาวพุทธ ประกอบดว้ยโครงสรา้งดงัน้ี 

1) หลกัการและเหตุผล 2) วตัถุประสงค ์3) แนวทางจดักจิกรรมการฝึกอบรม 4) สือ่การฝึกอบรม 5) การวดัและ

ประเมนิผล 6) เกณฑก์ารผ่านหลกัสตูรฝึกอบรม  การทดลองใชห้ลกัสตูร พบว่า ความรูเ้กีย่วกบัตน้แบบชาวพุทธ

ของนกัเรยีนช่วงชัน้ที่ 2 หลงัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และการ

ประเมนิและปรบัปรุงหลกัสตูร พบว่า เจตคตโิดยภาพรวมของนกัเรยีนทีม่ผีลต่อหลกัสตูรฝึกอบรมอยู่ในระดบัมาก  

  จากผลการประเมนิความเหมาะสมและความสอดคลอ้งโครงร่างหลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาช ี 

สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านีพบว่าหลกัสตูรมคีวามเหมาะสมอยู่ใน

ระดบัมากทีส่ดุ และมคีวามสอดคลอ้ง อยู่ในระดบั 0.8 – 1.00  

  จากผลการศกึษานําร่องพบว่า ประสทิธภิาพหลกัสตูรฯในองคป์ระกอบของทศันคตเิชงิจรยิธรรม เท่ากบั 

86.94/90.23 และประสทิธภิาพหลกัสตูรฯในองคป์ระกอบของพฤตกิรรมเชงิจรยิธรรม เท่ากบั 92.69/90.56 

  3. การหาประสิทธิผลหลกัสูตรสรา้งเสริมจริยธรรมวิชาชีพ สาํหรบันักศึกษาประกาศนียบตัร

วิชาชีพ  วิทยาลยัสารพดัช่างสุราษฎรธ์านี 

  จากผลการเปรยีบเทยีบคะแนนเฉลีย่จากการประเมนิก่อน และหลงัหลกัสตูรเสรมิสรา้งจรยิธรรมวชิาชพี   

สาํหรบันกัศกึษาประกาศนียบตัรวชิาชพี วทิยาลยัสารพดัช่างสรุาษฎรธ์านี  พบว่าคะแนนเฉลีย่ทีไ่ดจ้ากการ

ประเมนิผลหลงัการฝึกอบรมสงูกว่าก่อนการฝึกอบร ม อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่ .01 และพฤตกิรรมการปฏบิตัิ

ตามจรยิธรรมโดยภาพรวม ผ่านเกณฑร์ะดบัดเียีย่ม คดิเป็นรอ้ยละ 91.85 
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บทคดัย่อ 

 การศกึษาวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) วเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์วธิกีารทีเ่ป็นเลศิ ของการพฒันาระบบ

สารสนเทศทางการศกึษา 2) สรา้งรปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษาบนฐานของวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ 

3) พฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษา  และ 4) ประเมนิระบบสารสนเทศทางกา รศกึษาทีพ่ฒันาขึน้ โดยกลุ่ม

ตวัอย่างเป็นผูพ้ฒันาระบบสารสนเทศจาก 10 องคก์ร อาจารยแ์ละนิสติชัน้ปีที ่ 5 คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรป์ระจาํปีการศกึษา 2556 จาํนวนรวมทัง้หมด 30 คน เป็นผูใ้ชร้ะบบและประเมนิระบบ

สารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้ การวเิคราะหข์อ้มลูใชค้่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทแีบบ

กลุ่มเดยีว และการวเิคราะหเ์น้ือหา ผลการวจิยัพบว่ารปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศโดยผูว้จิยัดว้ยวธิกีารที่

เป็นเลศิ และกระบวนการ System Development Life Cycle (SDLC) นัน้ประกอบดว้ย 10 ขัน้ตอน โดย 4 ขัน้ตอน

สาํคญัสาํหรบัการพฒันาระบบสารสนเทศตามวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ ไดแ้ก่ ขัน้การพฒันาระบบ/เขยีนโปรแกรมไดร้บัการ

ใหค้วามสาํคญัรอ้ยละ 20.28 ขัน้กาํหนดขอบเขตและวางแผนการดาํเนินงานไดร้บัการใหค้วามสาํคญัรอ้ยละ 14.59 

ขัน้การตดิตัง้และโอนยา้ยขอ้มลูไดร้บัการใหค้วามสาํคญัรอ้ยละ 11.93 ขัน้การออกแบบระบบไดร้บัการให้

ความสาํคญัรอ้ยละ 10.37 คณะผูเ้ชีย่วชาญไดป้ระเมนิระบบทีพ่ฒันาขึน้ดงัน้ี ผูเ้ชีย่วชาญยอมรบัระบบน้ีว่าเป็น

ระบบทีม่ฟีงักช์นัการทาํงานครบถว้นตามขอ้กาํหนดของระบบ การพฒันาระบบอยู่ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด และ

ค่าใชจ้่ายในการพฒันาระบบไม่เกนิงบประมาณ ทีต่ัง้ไว ้และผลการประเมนิประสทิธภิาพของระบบสารสนเทศที่

พฒันาขึน้จากผูใ้ชง้านอยู่ในระดบั “มาก” อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 

คาํสาํคญั:  การพฒันาระบบสารสนเทศ, วธิกีารทีเ่ป็นเลศิ 

 

Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to analyze and synthesize the best practices of educational 

information system development, 2) to develop a model of educational information system development 

based on the best practices, 3) to develop an educational information system, and 4) to evaluate the 

developed system. The samples used for data gathering on the best practices were the information 

system developers of 10 organizations. There were 30 samples in which they were users of the 

developed system comprised of school teachers and the fifth-year students, Faculty of Education, 
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Kasetsart University, academic year 2013. They were used for evaluation the developed system.  Data 

were analyzed by using percentage, mean, standard deviation, a one-group t-test statistic, and content 

analysis.  Results of the study showed that the developed model was designed by the researcher 

comprised of 10 steps with accordance of the best practices and the System Development Life Cycle 

(SDLC). The four important steps used for information system development accordance of the best 

practices were as the follows.  The step of software coding/programming was rated at 20.28 percent.  

The step of defining the scope of work and system development planning was rated at 14.59 percent.  

The step of software installation and data transfer was rated at 11.93 percent.  The step of system 

design was rated at 10.37 percent.  The panel of experts evaluated this system development as follows.  

This buy-in system development was met the system requirements, finished in time, and finished under 

the budget.  The efficiency of the developed system were rated by the users at a "much" level with the 

significant level of .05.  

 

Keywords: Development of Information System, Best Practices 

 

บทนํา 

 การมรีะบบสารสนเทศทีด่ ีเปรยีบเสมอืนการมกีลไกในการทาํงานทีม่ปีระสทิธภิาพ ทีจ่ะช่วยตอบสนอง

ความตอ้งการต่าง ๆ ขององคก์รได้  [1] องคก์รสว่นมากมกีารนําระบบสารสนเทศมาช่วยในการดาํเนินงานใหม้ี

ประสทิธภิาพและเป็นเครื่องมอืในการสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั [2] และดว้ยแรงผลกัดนัต่าง ๆ จาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในทีม่ต่ีอองคก์รหรอืสถาบนัการศกึษาไม่ว่าจะเป็นสภาวะการแขง่ขนัระหว่าง

สถาบนั ความตอ้งการใหบ้รกิารที่ ดแีก่บุคลากร นิสตินกัศกึษา การปรบัองคก์รใหเ้ป็นแหล่งองคค์วามรูท้างการศกึษา 

องคก์รจงึตอ้งปรบักระบวนการบรหิารและการปฏบิตังิานขององคก์ร ลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานภายในและปรบั

กระบวนการบรหิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในปจัจุบนัเครื่องมอืและโครงสรา้งพืน้ฐานไดร้บัการ

พฒันาอย่างต่อเน่ือง มคีวามพรอ้มรองรบัการใหบ้รกิาร จงึสง่ผลใหร้ะบบสารสนเทศจงึมคีวามสาํคญัตดิตามมาอย่าง

ขาดไม่ได ้โดยเฉพาะระบบสารสนเทศทางดา้นการศกึษา ซึง่จะนํามาใชร้องรบัการสนบัสนุนงานในสถานศกึษาและ

การจดัการเรยีนการสอน ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

 การพฒันาระบบสารสนเทศ หรอืการผลติซอฟตแ์วรเ์ป็นกระบวนการทางความสามารถของสตปิญัญาที่

ตอ้งการวธิกีารทางวศิวกรรม จตินาการและความฉลาด  [3] ดงันัน้จงึพบว่าการพฒันาระบบสารสนเทศใช่ว่าจะ

ดาํเนินการไดป้ระสบความสาํเรจ็ทุก ๆ โครงการ Perks [4] ระบุว่า โครงการทางดา้นการพฒันาซอฟตแ์วรส์ว่น

ใหญ่ประสบความลม้เหลว เหตุเพราะใชเ้งนิเกนิงบประมาณ ทาํงานล่าชา้กว่าทีก่าํหนด หรอื ทาํงานไม่ตรงกบั

ความตอ้งการของผูใ้ช ้และมโีครงการอกีเกนิกว่า 30% ทีม่ลีกัษณะทีใ่ชง้านจรงิไม่ได ้ (So poorly executed)  ทาํ

ใหโ้ครงการตอ้งถูก ยกเลกิก่อนทีจ่ะเสรจ็สมบรูณ์  และจากบทความเรื่อง "The Curious Case of the CHAOS 

Report 2009" [5] เขยีนโดย Jorge Dominguez  และจากเอกสาร SHAOS Manifesto 2013 [6] โดย The 

Sandish Group ไดนํ้าเสนอผลการรวบรวมสารสนเทศทีเ่กีย่วกบัอุตสาหกรรมดา้นการพฒันาโครงการสารสนเ ทศ 

รายละเอยีดดงัตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1  แสดงผลการดาํเนินโครงการพฒันาระบบสารสนเทศ ตัง้แต่ปี 2006 – 2012 
 

ผลการดาํเนินโครงการ 
ปีท่ีดาํเนินการ 

2006 2008 2010 2012 

สาํเรจ็ (Successful) 35% 32% 37% 39% 

ทา้ทาย (Challenged) 46% 44% 42% 43% 

ลม้เหลว (Failed) 19% 24% 21% 18% 

 

 จากตารางที ่ 1 ผลการดาํเนินงานของโครงการออกเป็น 3 ระดบัดว้ยกนัคอื 1) โครงการทีป่ระสบ

ความสาํเรจ็ หมายถงึ โครงการนัน้เสรจ็ตามเวลาทีก่าํหนด มกีารดาํเนินการอยู่ภายในงบประมาณทีว่างไว ้และการ

ทาํงานของระบบนัน้ตรงตามตามตอ้งการของผูใ้ช ้ 2) โครงการทีม่คีวามทา้ทาย คอื โครงการทีเ่สรจ็เกนิ

กาํหนดเวลา มกีารดาํเนินการเกนิงบประมาณทีว่างไว ้และหรอืมลีกัษณะการทาํงานทีต่รงตามตอ้งการของลกูคา้

น้อยกว่าทีก่าํหนด  และ 3) โครงการทีป่ระสบความลม้เหลว คอื โครงการทีม่กีารยกเลกิก่อนทีจ่ะดาํเนินการจน

สาํเรจ็ หรอืโครงการทีต่ดิตัง้ระบบงานเรยีบรอ้ยแลว้แต่ลกูคา้ไม่มกีารใชง้านเลย โดยสรุปแลว้จะเหน็ไดว้่าโครงการ

ดา้นการพฒันาระบบในขณะน้ี (ปี 2012) สงูขึน้เพยีง 2% เท่านัน้ทีป่ระสบความสาํเรจ็ ในขณะทีโ่ครงการกลุ่มทีม่ี

ความทา้ทายมอีตัราใกลเ้คยีงของเดมิ และโครงการทีแ่ลว้เสรจ็เกนิเวลา หรื อเกนิงบประมาณ หรอืโครงการที่

ยกเลกิก่อนกาํหนด รวมทัง้โครงการทีผู่ใ้ชป้ฏเิสธการใชง้าน มอีตัราทีล่ดลง จากขอ้มลูจะเหน็ว่าหากกลุ่มทา้ทาย

ไดร้บัการพฒันาหรอืผลกัดนัไปสูโ่ครงการกลุ่มประสบความสาํเรจ็ กจ็ะทาํใหโ้ครงการพฒันาระบบสารสนเทศกลุ่ม

ทีป่ระสบความสาํเรจ็มอีตัราทีสู่ งขึน้ และจากบทความใน Info System Journal [7] เรื่อง Learning Failure in 

Information Systems Development ของ Kalle Lyytinen และ Daniel Robey ยงักล่าวยํ้าอกีว่า ถงึแมว้ธิกีาร

พฒันาระบบสารสนเทศไดม้กีารปรบัรปูแบบโดยมกีารนําเอาเทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช ้วธิกีารของวงจร การพฒันา

ปรบัสูว่ธิกีารทีย่ดืหยุ่นและปรบัเปลีย่นไดม้ากยิง่ขึน้ สง่ผลใหก้ารพฒันาใชร้ะยะเวลาทีส่ ัน้ลง แต่อย่างไรกต็ามก็

ยงัคงมคีวามเสีย่งสงูทีท่าํใหโ้ครงการประสบความลม้เหลวอยู่อกี ปญัหาของโครงการทีถู่กละทิง้การใช้งาน ปญัหาเรื่อง

ค่าใชจ้่ายทีเ่กนิกาํหนด จากทีก่ล่า วมาขา้งตน้จะเหน็ไดว้่า ความสาํคญัของการพฒันาระบบไปสูค่วามสาํเรจ็

นอกเหนือจากการมเีครื่องมอืทีท่นัสมยัแลว้ นกัพฒันาระบบฯ ยงัคงตอ้งการประสบการณ์จากผูท้าํงานทัง้

ประสบการณ์ดา้นความลม้เหลว การแกไ้ขปญัหา การผ่านภาวะวกิฤตขิองโครงการ และการประสบความสาํเรจ็

ของโครงการ สิง่เหล่าน้ีคอืองคค์วามรู ้ทีม่อียู่ในโครงการ ตวัผูบ้รหิารโครงการ และทมีพฒันาในโครงการ 

 “Best Practices หรอื วธิกีารทีเ่ป็นเลศิ ” เป็นวธิกีาร ขัน้ตอน หรอืกระบวนการทาํงาน ทีเ่คยดาํเนินการ

มาแลว้ แลว้พบว่าเป็นวธิกีารทีด่ ีทีส่ามารถทาํใหง้านไปสูค่วามสาํเรจ็ได ้ นอกจา กน้ียงัเป็นองคค์วามรูท้ีเ่กดิจาก

การลงมอืปฏบิตัจิรงิ  สามารถแกป้ญัหาทีป่ระสบมาแลว้ใหเ้กดิผลสาํเรจ็ทีเ่ป็นเลศิได้  และสามารถเป็นแบบอย่าง

หรอืเป็นแนวทางแกป้ญัหาใหก้บัคนอื่น  ๆ ทีจ่ะตอ้งดาํเนินการในลกัษณะเดยีวกนัได ้[8] ดงันัน้ในแง่ของการพฒันา

ระบบสารสนเทศทางการศกึษา กเ็ช่นเดยีวกนั ในการดาํเนินการพฒันาระบบกย็งัคงตอ้งการองคค์วามรูห้รอื

ประสบการณ์ตรงจากองคก์รหรอืกลุ่มคนทีม่ปีระสบการณ์ในการพฒันาระบบสารสนเทศ ซึง่ผูว้จิยัมคีวามเชื่อว่า

การพฒันาระบบสารสนเทศ จะสาํเรจ็หรอืมปีระสทิธภิาพเพยีงใดนัน้ นอกจากจะขึน้อยู่กบัทรพัยากร เงนิทุ น และ

ทมีงานทีม่คุีณภาพแลว้ ประเดน็สาํคญัอกีประการหน่ึงนัน่กค็อื ประสบการณ์ของผูท้ีเ่คยทาํงานดา้นน้ีมาก่อน  

ดงันัน้การศกึษารวบรวมประสบการณ์จากผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญ มาเป็น “Best Practices หรอื วธิกีารทีเ่ป็นเลศิ” จงึ

มคีวามสาํคญัอย่างยิง่ เพื่อใหโ้ครงการพฒันาระบ บสารสนเทศดาํเนินการอยู่แลว้เสรจ็ภายในระยะเวลาและ

งบประมาณทีก่าํหนด รวมทัง้งานตรงตามความตอ้งการของผูใ้ช ้
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 ในการศกึษาวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัเลอืกพฒันาระบบฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ูคณะศกึษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์เป็นระบบตน้แบบเพื่อศกึษาวจิยัถงึกระบวนการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษา

บนฐานของวธิกีารเป็นเลศิ 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์วธิกีารทีเ่ป็นเลศิ ของการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษา 

 2. สรา้งรปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษาบนฐานของวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ 

 3. พฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษา 

 4. ประเมนิระบบสารสนเทศทางการศกึษาทีพ่ฒันาขึน้ 

 

สมมติฐานของการวิจยั 

 1. ผลการประเมนิระบบสารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้ดา้นความสามารถและฟงักช์นัการทาํงานจากผูใ้ชง้าน อยู่ในระดบั 

"มาก" 

 2. ผลการประเมนิระบบสารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้ดา้นความพงึพอใจต่อการใชง้านของระบบจากผูใ้ชง้าน อยู่ในระดบั 

"มาก" 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ในการดาํเนินการวจิยัในครัง้น้ี ผูว้จิยัแบ่งวธิกีารดาํเนินการวจิยัออกเป็น 4 ขัน้ตอนดงัน้ี 

 1. ขัน้ตอนท่ี 1 หาวิธีการท่ีเป็นเลิศ โดยม ี3 ขัน้ตอนย่อยดงัน้ี 

 1.1 ศกึษาขอ้มลูวธิกีารทีเ่ป็นเลศิและการพฒันาระบบสารสนเทศ จากเอกสารและงานวจิยัต่าง ๆ เพื่อ

เป็นขอ้มลูพืน้ฐานในการจดัสนทนากลุ่ม การสรา้งขอ้คาํถาม แบบสมัภาษณ์ และแบบสอบถาม  

 1.2 จดัสนทนากลุ่ม โดยเชญิผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ในการบรหิารจดัการโครงการ วางแผนโครงการ 

ควบคุมดแูล วเิคราะห ์ออกแบบและพฒันาระบบสารสนเทศ จาํนวน 3-12 องคก์ร มาร่วมนําเสนอความ คดิเหน็

ทางดา้นการพฒันาระบบสารสนเทศ รวมทัง้ใหผู้เ้ชีย่วชาญทีเ่ขา้ร่วม ทาํแบบสอบถามถงึประเดน็ลาํดบัความสาํคญัของ

กระบวนการพฒันาระบบแต่ละขัน้ทีส่ง่ผลต่อระยะเวลาและค่าใชจ้่ายในการพฒันาระบบสารสนเทศขององคก์ร 

 1.3 รวบรวมประเดน็ขอ้คดิเหน็ ประสบการณ์ ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ทีไ่ดจ้ากผูเ้ชีย่วชาญของการสนทนา

กลุ่ม และจากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญรายบุคคล รวมทัง้รวบรวมแบบสอบถาม นําขอ้มลูทีไ่ดท้ัง้หมดมาวเิคราะห์

สงัเคราะหเ์พื่อสรา้งเป็นรปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษาบนฐานของวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ 

 2. ขัน้ตอนท่ี 2 สรา้ง “รปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศึกษาบนฐานของวิธีการท่ีเป็น

เลิศ” มกีารตรวจสอบและยนืยนัความเหมาะสมของรปูแบบโดยผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ในการออกแบบและ

พฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษาจาํนวน 5 คน 

 3. ขัน้ตอนท่ี 3 พฒันาระบบสารสนเทศตามรปูแบบท่ีผูวิ้จยัออกแบบ  โดยระบบสารสนเทศทีผู่ว้จิยั

เลอืกทีจ่ะพฒันาคอื “ระบบฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ูคณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์” เพื่อสนบัสนุน

กจิกรรมการออกฝึกสอนของนิสติชัน้ปีที ่ 5 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์  โดยขัน้ตอนย่อยมี

ดงัต่อไปน้ี 

 3.1 พฒันาระบบฝึกประสบการณ์วชิาชพีครฯู ตามรปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศบนฐานของวธิกีารที่

เป็นเลศิทีผู่ว้จิยัออกแบบและรปูแบบฯ นัน้ไดผ้่านการประเมนิความเหมาะสมจากผูเ้ชีย่วชาญแลว้ พรอ้มจดัทาํเอกสาร

ประกอบการดาํเนินการพฒันาระบบควบคู่ไปดว้ย 
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 3.2 ในระหว่างการพฒันาระบบสารสนเทศน้ี ใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน เขา้มาตรวจสอบและยนืยนัระบบฝึก

ประสบการณ์วชิาชพีครทูีส่รา้งขึน้ตลอดกระบวนการพฒันาว่าเป็นไปตามรปูแบบฯ ทีผู่ว้จิยัออกแบบไวข้ึน้หรอืไม่ 

อย่างไร ลงในแบบประเมนิกระบวนการพฒันาระบบสารสนเทศฯ ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้  

 3.3 เมื่อพฒันาระบบเสรจ็ ใหนิ้สติชัน้ปีที ่ 5 หรอืนิสติฝึกสอน ประจาํปีการศกึษา 2556 จาํนวน 10 คน 

เขา้ใชง้านระบบเพื่อทดสอบความถูกตอ้งของระบบ 

 3.4 ตดิตัง้ระบบสารสนเทศทีพ่ฒันาเสรจ็ลงในเครื่องคอมพวิเตอรเ์ซริฟ์เวอรท์ีผู่ว้จิยักาํหนด 

 3.5 อบรมผูใ้ชง้านซึง่เป็นกลุ่มตวัอย่างจาํนวน 30 คนใหเ้ขา้ใจและสามารถเขา้ใชง้านระบบได ้

 3.6 ใหผู้ใ้ชง้านทดลองโปรแกรมและใชง้านระบบ จากนัน้ใหท้าํแบบประเมนิความพงึพอใจในการใชง้าน

ระบบ ซึง่ผูว้จิยัจดัทาํเป็นเอกสารแบบประเมนิ และทาํเป็นแบบประเมนิออนไลน์บนเวบ็ไซต ์

 4. ขัน้ตอนท่ี 4 ประเมินระบบสารสนเทศ (ระบบฝึกประสบการณ์วิชาชีพครฯู) ทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ 

 4.1 ประเมนิผลการพฒันาระบบสารสนเทศใน 3 ดา้น คอื ดา้นผลงาน (ไดผ้ลงานตรงตามทีก่าํหนด) ดา้น

ระยะเวลา (ดาํเนินการสาํเรจ็ตามระยะเวลาทีก่าํหนด ) และดา้นค่าใชจ้่าย (ใชง้บประมาณอยู่ภายในงบทีก่าํหนด ) 

โดยผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน 

 4.2 ประเมนิระบบในสว่นของการใชง้าน 3 ดา้นดว้ยกนั คอื ดา้นความครบถว้นของฟงักช์นัการทาํงาน

ของระบบ ดา้นความเหมาะสมของการออกแบบสว่นต่ อประสานกบัผูใ้ชง้าน และดา้นความพงึพอใจทีม่ต่ีอการ

ทาํงานของระบบ โดยผูใ้ชง้านจาํนวน 30 คน 

 5. เกณฑท่ี์ใช้ในการประเมิน ทีผู่ว้จิยัใชใ้นการประเมนิ ดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 เกณฑท์ีใ่ชใ้นการประเมนิ 
 

การใหค้ะแนน คะแนนเฉลีย่ ระดบัความคดิเหน็ 
5 4.50 – 5.00 มากทีสุ่ด 

4 3.50 – 4.49 มาก 

3 2.50 – 3.49 ปานกลาง 

2 1.50 – 2.49 น้อย 

1 1.00 – 1.49 น้อยทีสุ่ด 

 

ผลการวิจยั 

 1. ผลการศึกษาวิธีการท่ีเป็นเลิศ 

 จากการจดัสนทนา การสมัภาษณ์ และการใชแ้บบสอบถาม ทาํใหไ้ดข้อ้มลูทีม่ปีระโยชน์ต่อการพฒันา

ระบบสารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นขอ้มลูเชงิปรมิาณและขอ้มลูเชงิคุณภาพ โดยผลการวจิยัพบว่าในการพฒันาระบบ

สารสนเทศนัน้นกัพฒันาระบบสารสนเทศควรใหเ้วลาและความสาํคญัในขัน้ของการพฒันาระบบหรอืเขยีน  โปแก

รม ขัน้การกาํหนดขอบเขตและการวางแผนการดาํเนินงาน ขัน้การตดิตัง้ระบบและการโอนยา้ยขอ้มลูจากระบบเก่า

สูร่ะบบใหม่ ขัน้การออกแบบระบบ ขัน้การทดสอบระบบทัง้ระบบก่อนนําไปใชง้านจรงิ  ขัน้การเกบ็รวบรวมขอ้มลู /

วเิคราะหข์อ้มลู ขัน้การวเิคราะหร์ะบบ ขัน้การดแูลระบบเพื่อใหส้ามารถใชง้านไดเ้ป็นปกตต่ิอไป การฝึกอบรม

ผูใ้ชง้านใหส้ามารถใชง้านระบบไดอ้ย่างเขา้ใจและไม่ตดิขดั และขัน้การจดัทาํเอกสารคู่มอืต่าง ๆ ตามลาํดบั โดยในแต่

ละช่วงของการพฒันาระบบ สารสนเทศนัน้ผูเ้ชีย่วชาญกไ็ดใ้หแ้นวปฏบิตัขิองวธิกีารทีเ่ป็นเลศิทีส่ามารถนําไป

ประยุกตใ์ชใ้นการพฒันาระบบไดจ้รงิอกีดว้ย 
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 2. รปูแบบของการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศึกษาบนฐานของวิธีการท่ีเป็นเลิศ  

 จากการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูทีร่วบรวมไดท้ัง้จากเอกสารและผูเ้ชีย่วชาญ ผูว้จิยัจงึไดร้ปูแบบการ

พฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษาดว้ยวธิกีารทีเ่ป็นเลศิและกระบวนการ System Development Life Cycle 

(SDLC) นัน้ประกอบดว้ย 10 ขัน้ตอน ดงัภาพที ่1 

 

 
 

ภาพท่ี 1 รปูแบบของการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษาบนฐานของวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ 
 

 จากภาพที ่1 จะเหน็ไดว้่าแต่ละขัน้ของการพฒันาระบบ (ขัน้บนัได) มคีวามชนัทีแ่ตกต่างกนั ซึง่ระดบั

ความชนันัน้หมายถงึน้ําหนกัในการใหค้วามสาํคญัในแต่ละขัน้ของการพฒันาระบบสารสนเทศ  ขัน้ไหนทีม่คีวามชนัมาก 

ผูพ้ฒันาระบบสารสนเทศตอ้งใหค้วามสาํคญัมากเป็นพเิศษ โดยทัง้ 10 ขัน้มลีาํดบัความสาํคญัเป็นรอ้ยละ ดงัน้ี 1) ขัน้

การกาํหนดขอบเขตและการวางแผนการดาํเนินงาน (รอ้ยละ 14.59)  2) ขัน้การเกบ็รวบรวมขอ้มลู/วเิคราะหข์อ้มลู (รอ้ยละ 

9.05) 3) ขัน้การวเิคราะหร์ะบบ (รอ้ยละ 8.42) 4) ขัน้การออกแบบระบบ (รอ้ยละ 10.37) 5) ขัน้การพฒันาระบบ /

เขยีนโปรแกรม (รอ้ยละ 20.28) 6) ขัน้การทดสอบระบบทัง้ระบบก่อนนําไปใชง้านจรงิ (รอ้ยละ 9.13) 7) ขัน้การ

ตดิตัง้และโอนยา้ยระบบ (รอ้ยละ 11.93) 8) ขัน้การจดัทาํคู่มอื (รอ้ยละ 3.98) 9) ขัน้การฝึกอบรมการใชง้านระบบ 

(รอ้ยละ 4.76) และ 10) ขัน้การดแูลระบบใหท้าํงานต่อไปไดอ้ย่างเป็นปกต ิ(รอ้ยละ 7.49)  

 สรุปไดว้่า 4 ขัน้ตอนแรกของการพฒันาระบบสารสนเทศนัน้ ผูพ้ฒันาระบบสารสนเทศตอ้งใหค้วามสาํคญั

กบัการพฒันาระบบ /เขยีนโปรแกรมมากทีส่ดุ รองลงมาคอื  การกาํหนดขอบเขตและการวางแผนการดาํเนินงาน 

การตดิตัง้และโอนยา้ยระบบ และการออกแบบระบบ ตามลาํดบั 

 3. ผลการพฒันาระบบสารเทศทางการศึกษาบนฐานของวิธีการท่ีเป็นเลิศ 

 ระบบสารสนเทศทางการศกึษาทีผู่้ วจิยัเลอืกนํามาพฒันาคอื “ระบบฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ูคณะ

ศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์” เพื่อสนบัสนุนกจิกรรมการออกฝึกสอนของนิสติชัน้ปีที ่5 คณะศกึษาศาสตร ์

โดยในการออกแบบและพฒันา ผูว้จิยัยดึกระบวนการพฒันาตามรปูแบบฯ ทีผู่ว้จิยัออกแบบ (พฒันาจาํนวน 9 ขัน้ โดย

ในขัน้ที ่10 การดแูลรกัษาระบบ ผูว้จิยัไม่นํามาใชใ้นการพฒันาระบบในครัง้น้ี เน่ืองจากขอ้จาํกดัในเรื่องระยะเวลาของ

การศกึษาวจิยั) ซึง่ตวัอย่างหน้าจอของระบบทีพ่ฒันาแลว้เสรจ็ ดงัภาพที ่2 
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ภาพท่ี 2 หน้าจอระบบฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ู

 

 สาํหรบัผลการประเมนิกระบวนการพฒันาระบบ "ระบบฝึกประสบการณ์วชิาชพีครฯู" ว่าสอดคลอ้งหรอืเป็นไป

ตามรปูแบบทีผู่ว้จิยัออกแบบไวห้รอืไม่ โดยผูเ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 คน พบว่า กระบวนการพฒันาระบบสอดคลอ้ง

หรอืเป็นไปตามรปูแบบฯ โดยผลการประเมนิดา้นรายกระบวนการย่อยทัง้ 9 ขัน้ และผลการประเมนิกระบวนการพฒันา

ระบบโดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดบั"มากทีส่ดุ" 

 4. ผลการประเมินคณุภาพของ "ระบบฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู  คณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลยั เกษตรศาสตร"์ ทีพ่ฒันาขึน้ 

 4.1 ผลการประเมนิคุณภาพของระบบสารสนเทศทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ ซึง่แยกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความ

ตอ้งการสว่นงานของระบบ 2) ดา้นความถูกตอ้งในการทาํงานของระบบ 3) ดา้นความสะดวกและง่ายต่อการใชง้านระบบ  

4) ดา้นความรวดเรว็ในการทาํงานของระบบ และ 5) ดา้นการรกัษาความปลอดภยั ประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญดา้นการ

พฒันาระบบสารสนเทศในองคก์ร จาํนวน 5 คน ผลการประเมนิดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 ผลการประเมนิคุณภาพของระบบสารสนเทศทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

𝐱𝐱� S.D. ระดบัความคิดเหน็ 

1. ดา้นความตอ้งการสว่นงานของระบบ  4.93 .15 มากทีส่ดุ 

2. ดา้นความถูกตอ้งในการทาํงานของระบบ  4.93 .15 มากทีส่ดุ 

3. ดา้นความสะดวกและง่ายต่อการใชง้านระบบ  4.83 .20 มากทีส่ดุ 

4. ดา้นความรวดเรว็ในการทาํงานของระบบ  4.93 .15 มากทีส่ดุ 

5. ดา้นการรกัษาความปลอดภยั  4.73 .43 มากทีส่ดุ 

 

   จากตารางที ่3 พบว่า ผลการประเมนิคุณภาพของระบบสารสนเทศทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ทัง้ 5 ดา้น โดยทุก

ดา้นไดร้บัผลการประเมนิคุณภาพอยู่ในระดบั "มากทีส่ดุ" 

  4.2 ผลการประเมนิความสาํเรจ็ของการพฒันาระบบสารสนเทศทางการศกึษาบนฐานของ

วธิกีารทีเ่ป็นเลศิผลการประเมนิความสาํเรจ็ของการพฒันาระบบสารสนเทศฯ ดา้นระยะเวลาและค่าใชจ้่ายทีใ่ชใ้น
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การพฒันาระบบว่าอยู่ภายในกรอบทีก่าํหนดไวห้รอืไม่ ซึง่ประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญดา้นการพฒันาระบบสารสน เทศ

ในองคก์รจาํนวน 5 คน ผลการประเมนิดงัตารางที ่4 
 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมนิความสาํเรจ็ของการพฒันาระบบสารสนเทศดา้นระยะเวลาและค่าใชจ้่าย 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

𝐱𝐱� S.D. ระดบัความคิดเหน็ 

1. เมื่อเทยีบกบัเอกสารแผนการพฒันา "ระบบฝึก

ประสบการณ์วชิาชพีคร"ู ทีผู่ว้จิยัออกแบบ พบว่าระยะเวลา

ทีใ่ชใ้นการพฒันาระบบทัง้หมดอยู่ภายในกาํหนดเวลาที่

วางแผนไว ้ 

4.80 .45 มากทีส่ดุ 

2. เมื่อเปรยีบเทยีบกบัแผนการใชค่้าใชจ้่ายในการพฒันา "ระบบ

ฝึกประสบการณ์วชิาชพีครู" ทีผู่ว้จิยักาํหนด พบว่าไม่เกนิ

งบประมาณทีต่ัง้ไว้  

4.80 .45 มากทีส่ดุ 

 

 จากตารางที ่4 ผลการประเมนิดา้นระยะเวลาและค่าใชจ้่ายทีใ่ชใ้นการพฒันาระบบฯ เมื่อเทยีบกบักรอบ

ทีต่ัง้ไว ้พบว่าไม่เกนิตามทีก่าํหนด โดยมผีลการประเมนิ อยู่ในระดบั "มากทีส่ดุ" 

 4.3 ผลการประเมนิดา้นความพงึพอใจทีม่ต่ีอการใชง้านระบบจากผูใ้ชง้าน  ผลการประเมนิดา้นความพงึ

พอใจทีม่ต่ีอการใชง้านระบบจากผูใ้ชง้าน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถและฟงักช์นัการทาํงานของระบบ 2) 

ดา้นการออกแบบสว่นตดิต่อกบัผูใ้ช ้และ 3) ดา้นความพงึพอใจต่อการทาํงานและการใหบ้รกิารของระบบ ประเมนิ

โดยผูใ้ชง้านจาํนวน 30 คน ผลการประเมนิดงัตารางที ่5 

 

ตารางท่ี 5 ผลการประเมนิดา้นความพงึพอใจทีม่ต่ีอการใชง้านระบบจากผูใ้ชง้าน จาํนวน 30 คน 

 

รายการประเมิน 
ผลการประเมิน 

𝐱𝐱� S.D. ระดบัความพึงพอใจ 

1. ดา้นความสามารถและฟงักช์นัการทาํงานของระบบ  4.40 .61 มาก 

2. ดา้นการออกแบบสว่นตดิต่อกบัผูใ้ช ้ 4.44 .66 มาก 

3. ดา้นความพงึพอใจต่อการทาํงานและการใหบ้รกิารของ

ระบบ  

4.38 .71 มาก 

 

 จากตารางที ่5 พบว่า ผลการประเมนิความพงึพอใจจากผูใ้ชง้าน ทีม่ต่ีอการใชง้านระบบทัง้ 3 ดา้น อยู่ในระดบั 

"มาก"  

 5. ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั การทดสอบสมมตฐิานการวจิยัในงานวจิยัน้ีใชส้ถติ ิการทดสอบ

ท ี(t-test) ทดสอบค่าเฉลีย่ประชากรกลุ่มเดยีว [10] โดยมคี่าเกณฑท์ีต่ัง้ไวค้อื 4.49 ผลการทดสอบเป็นดงัตารางที ่

6 
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ตารางท่ี 6 ผลการทดสอบสมมตฐิานการวจิยั 

 

ประสิทธิภาพของระบบฯ ท่ีพฒันาขึ้น 𝐱𝐱� S.D. df t 

1. ดา้นความสามารถและฟงักช์นัการทาํงานของระบบฯ 4.40 .61 29 -0.808 

2. ดา้นความพงึพอใจต่อการใชง้านระบบฯ 4.40 .58 29 -8.850 

p> .05 , df = 29 , t = 2.045 

 

 จากตารางที ่6 พบว่า ค่าเฉลีย่ดา้นความสามารถและฟงักช์นัการทาํงานของระบบฯ และดา้นความพงึพอใจต่อ

การใชง้านระบบฯ ไม่แตกต่างจากค่าเกณฑ ์4.49 ทีต่ัง้ไวอ้ย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 นัน่คอื ประสทิธภิาพของ

ระบบสารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้ดา้นความสามารถและฟงักช์นัการทาํงานของระบบฯ และดา้นความพงึพอใจต่อการใชง้าน

ของระบบจากผูใ้ชง้าน อยู่ในเกณฑร์ะดบั "มาก" ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานการวจิยัทีต่ัง้ไว ้

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

 1. รปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศโดยผูว้จิยัดว้ยวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ  และกระบวนการ System 

Development Life Cycle (SDLC) นัน้ประกอบดว้ย 10 ขัน้ตอน โดย 4 ขัน้ตอนสาํคญัสาํหรบัการพฒันาระบบ

สารสนเทศตามวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ ไดแ้ก่ ขัน้การพฒันาระบบ /เขยีนโปรแกรมไดร้บัการใหค้วามสาํคญัรอ้ยละ 20.28 

ขัน้กาํหนดขอบเขตและวางแผนการดาํเนินงานไดร้บัการใหค้วามสาํคญัรอ้ยละ 14.59 ขัน้การตดิตัง้และโอนยา้ย

ขอ้มลูไดร้บัการใหค้วามสาํคญัรอ้ยละ 11.93 ขัน้การออกแบบระบบไดร้บัการใหค้วามสาํคญัรอ้ยละ 10.37  

 2. ผูเ้ชีย่วชาญไดป้ระเมนิระบบทีพ่ฒันาขึน้ดงัน้ี ผูเ้ชีย่วชาญยอมรบัระบบน้ีว่าเป็นระบบทีม่ฟีงักช์นัการ

ทาํงานครบถว้นตามขอ้กาํหนดของระบบ การพฒันาระบบอยู่ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด และค่าใชจ้่ายในการ

พฒันาระบบไม่เกนิงบประมาณทีต่ัง้ไว ้ 

 3. ผลการประเมนิประสทิธภิาพของระบบสารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้จากผูใ้ชง้านอยู่ในระดบั “มาก” อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 

 อภิปรายผลการวิจยั 

 1. ผลการประเมนิความสาํเรจ็ของการพฒันาระบบสารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้ จากผูเ้ชีย่วชาญดา้นการ

พฒันาระบบสารสนเทศ จาํนวน 5 คน พบว่าอยู่ในระดบั"มากทีส่ดุ" เน่ืองมาจากในกระบวนการพฒันาระบบสารสนเทศ

ตามรปูแบบฯ ไดย้ดึเอาวธิกีารเป็นเลศิจากบุคคลทีอ่ยู่ในวงการพฒันาระบบสารสนเทศในองคก์รมาเป็นองคค์วามรูใ้น

การสรา้งรปูแบบฯ และองคป์ระกอบของรปูแบ บฯ โดยมเีป้าหมายคอืมุ่งหวงัใหง้านประสบความสาํเรจ็ ซึง่เป็นไป

ตามคาํจาํกดัความเกีย่วกบัวธิกีารทีเ่ป็นเลศิทีก่ล่าวไวว้่า Best Practice คอืวธิกีารปฏบิตัทิีด่เีลศิ ซึง่เป็นองคค์วามรู้

ทีเ่กดิจากการลงมอืปฏบิตัจิรงิ  สามารถแกป้ญัหาทีป่ระสบมาแลว้ใหเ้กดิผลสาํเรจ็ทีเ่ป็นเ ลศิได้ และสามารถเป็น

แบบอย่างหรอืเป็นแนวทางแกป้ญัหาใหก้บัคนอื่น ๆ  ทีจ่ะตอ้งดาํเนินการในลกัษณะเดยีวกนัได ้ [8] และวธิกีารที่

เป็นเลศิยงัเป็นวธิกีารทาํงานทีด่ทีีส่ดุในเรื่องนัน้ ๆ ซึง่อาจจะเป็น ระบบบรหิารเทคนิควธิกีารต่าง ๆ  ทีท่าํใหผ้ลงาน

บรรลุเป้าหมายระดบัสงูสดุ ดงันัน้ Best Practice จงึไม่ใช่เป็นแค่เพยีงวธิกีารทาํงานทีด่แีต่เป็นการทาํงานทีด่กีว่า  

หรอืดทีีส่ดุ ซึง่มทีัง้การทาํงานในเชงิระบบบรหิาร  และเทคนิควธิกีารต่าง ๆ  ทาํใหผ้ลงานนัน้บรรลุเป้าหมายสงูสดุ  

[9] 
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 2. วธิกีารทีเ่ป็นเลศิในดา้นของการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูเ้ชีย่วชาญนัน้ มบีางขอ้สอดคลอ้งกบั โอภาส 

[11] ทีก่ล่าวถงึหลกัในการคน้หาความตอ้งการทีด่ ี 4 ขอ้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Drew [12] ทีก่ล่าวว่า 

ขอ้มลูความตอ้งการของระบบตอ้งเหน็พอ้งร่วมกนัระหว่างลกูคา้/ผูใ้ชก้บัทมีพฒันาระบบ  การเขา้มามสีว่นร่วมของ

ลกูคา้/ผูใ้ชง้านตอ้งอยู่ในระดบัทีส่งู และผูใ้ชต้อ้งใหเ้วลาอย่างเพยีงพอต่อการใหข้อ้มลูแก่ทมีพฒันาระบบ 

 3. วธิกีารทีเ่ป็นเลศิในดา้นการวางแผนการดาํเนินงานจากผูเ้ชีย่วชาญนัน้ มบีางขอ้สอดคลอ้งกบักติตแิละ

พนิดา [1] ทีก่ล่าวถึงการวางแผนโครงการว่ามกีจิกรรมในประเดน็ทีส่อดคลอ้งดงัต่อไปน้ี 1) กาํหนดขอบเขตของ

โครงการ (Project Scope) เป็นการระบุถงึขอบเขตของโครงการพฒันาระบบ และสรุปรายละเอยีดของโครงการ              

2) ประมาณการและวางแผนการใชท้รพัยากร (Resource Planning) แสดงรายละเอยีดประ มาณการและความ

ตอ้งการใชท้รพัยากรต่าง ๆ ในแต่ละกจิกรรม 3) แบ่งย่อยกจิกรรมในการพฒันาระบบ (Work Breakdown 

Structure: WBS) นํางานหลกัของแต่ละขัน้ตอนมาแบ่งเป็นกจิกรรมย่อย เรยีงลาํดบักจิกรรม และแสดงรายละเอยีด

ของแต่ละกจิกรรมตามความเหมาะสม 4) จดัตารางงานจากกจิกรรมที่ ไดแ้บ่งแยกและจดัเรยีงไวแ้ลว้ ใหนํ้ามา

กาํหนดระยะเวลาในการดาํเนินงานแต่ละกจิกรรม โดยระบุวนัทีเ่ริม่ดาํเนินกจิกรรมและวนัสิน้สดุกจิกรรม 5) วาง

แผนการตดิต่อสือ่สารกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในระหว่างการพฒันาระบบ (Communication Planning) ทาํการวางแผนการ

ดาํเนินการตดิต่อประสานงา นระหว่างทมีพฒันาระบบกบัผูใ้ชร้ะบบหรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งอื่น ๆ 6) ระบุและประเมนิ

ความเสีย่ง (Risk) ระบุถงึแหล่งทีม่าทีอ่าจทาํใหเ้กดิความเสีย่งในการลงทุนดาํเนินโครงการ พรอ้มทัง้ประเมนิระดบั

ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 

 4. ผลการประเมนิรปูแบบและกระบวนการในการพฒันาระบบจากผูเ้ชีย่วชาญอยู่ในระดบั "มากทีส่ดุ " 

เน่ืองจากในการออกแบบรปูแบบการพฒันาระบบสารสนเทศและกระบวนการต่าง ๆ ในการพฒันาระบบฯ ยดึ

วธิกีารทีเ่ป็นเลศิจากผูเ้ชีย่วชาญมาออกแบบรปูแบบ ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์นการพฒันาระบบสารส นเทศ

ของณฏัฐพนัธ ์[13] ซึง่ไดร้ะบุถงึหลกัเกณฑใ์นการพฒันาระบบสารสนเทศเพื่อใหไ้ดร้ะบบทีม่คีวามถูกตอ้งและตรง

กบัความตอ้งการของผูใ้ชร้ะบบมากทีส่ดุ ภายใตข้อ้จาํกดัของทรพัยากร งบประมาณ และระยะเวลา และสอดคลอ้ง

กบัศรไีพรและเจษฎาพร [2] ไดร้ะบุถงึปจัจยัทีม่ผีลต่อการพฒัน าระบบสารสนเทศใหป้ระสบความสาํเรจ็ 5 ปจัจยั

สนบัสนุน ไดแ้ก่ 1) การสนบัสนุนจากฝา่ยบรหิาร 2) การกาํหนดขอบเขตและวตัถุประสงคท์ีช่ดัเจน 3) ความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ของทมีพฒันาระบบ 4) การเลอืกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่หมาะสม  และ 5) การ

บรหิารโครงการพฒันาระบบสารสนเ ทศอย่างมปีระสทิธภิาพ แต่กม็อีกีหลายประเดน็ทีน่อกเหนือหรอืแตกต่าง

ออกไป โดยเฉพาะเทคนิควธิใีนการพฒันาระบบ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะทัว่ไป 

 1.1 การศกึษาวธิกีารทีเ่ป็นเลศิก่อนในเรื่องใด ๆ กต็าม ย่อมดกีว่าการดาํเนินงานโดยไม่ศกึษา เพราะ

สามารถมัน่ใจไดว้่างานชิน้นัน้จะประสบความสาํเรจ็แน่นอน เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ดว้ยระยะเวลาทีร่วดเรว็

หรอือยู่ในแผนระยะเวลาทีก่าํหนด 

 1.2 เน่ืองจากระบบทีพ่ฒันาในเฟสน้ีเน้นทีก่จิกรรมการฝึกสอน และการเกบ็รวบรวมขอ้มลูงานวจิยัในชัน้

เรยีน งานโครงการพเิศษของนิสติ งานวจิยัของศนูยฝึ์กประสบกา รณ์วชิาชพี เป็นตน้ แต่กย็งัมงีานอื่น ๆ 

นอกเหนือจากน้ีอกี เช่น ระบบการตดัเกรด ระบบการเงนิ ระบบการตดิต่อประสานกบัทางโรงเรยีน ซึง่สามารถ

นํามาพฒันาเป็นเฟสถดัไปได ้
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 1.3 ระบบทีพ่ฒันาหลกั ๆ น้ีเน้นการใชง้านทีเ่ครื่องคอมพวิเตอรต์ัง้โต๊ะ และเครื่องคอมพวิเตอรโ์น้ตบุ๊ ก 

เน่ืองจากการบนัทกึขอ้มลูจะสะดวกมากถา้ใชค้ยีบ์อรด์  แต่ดว้ยเทคโนโลยทีีม่กีารพฒันาเพิม่ขึน้ อาจตอ้งสรา้ง

ระบบในลกัษณะน้ีใหส้ามารถทาํงานไดก้บัอุปกรณ์อื่น ๆ ดว้ย เช่น iPAD  Tablet เป็นตน้ 

 2. ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

 2.1 เน่ืองจากการเกบ็ขอ้มลูวธิกีารทีเ่ป็นเลศิในครัง้น้ีตัง้เป้าหมายไวท้ีอ่งคก์รขนาดกลางและเลก็ ดงันัน้

ผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ชญิมาเขา้ร่วมสนทนากลุ่มสว่นใหญ่มาจากองคก์รขนาดดงักล่าว ซึง่ทาํใหข้อ้มลูวธิกีารเป็นเลศิจาก

ประสบการณ์ของผูเ้ชีย่วชาญทีไ่ดน้ี้จงึเหมาะทีจ่ะใชก้บัก ารพฒันาระบบสารสนเทศขององคก์รขนาดไม่ใหญ่มาก 

ดงันัน้ในการศกึษาวจิยัครัง้ต่อไป ควรศกึษากบัองคก์รขนาดใหญ่บา้ง เพื่อศกึษาผลความแตกต่างของวธิกีารทีเ่ป็นเลศิ

ทีจ่ะไดร้บั 

 2.2 ดว้ยคาํจาํกดัความของ วธิกีารทีเ่ป็นเลศินัน้ขึน้อยู่กบัระยะเวลาดว้ย  เวลาผ่านไป เทคโนโลยกี็

เปลีย่นแปลงไป ดงันัน้วธิกีารเป็นเลศิของการพฒันาระบบสารสนเทศกอ็าจเปลีย่นไปดว้ย ดงันัน้จงึควรศกึษาวจิยั

หา วธิกีารเป็นเลศิ อกีครัง้ในเวลาทีเ่หมาะสมต่อไป 

 2.3 การศกึษาวจิยัครัง้น้ี เน้นวธิกีารทีเ่ป็นเลศิโดยยดึแนว SDLC เป็นหลกั และศกึษาในขอบเขตที่

กาํหนด ดงันัน้หากมกีารพฒันาระบบสารสนเทศในรปูแบบอื่น เช่น Spiral Model, RUP หรอื Allgie Model อาจ

ตอ้งมกีารศกึษาวธิกีารทีเ่ป็นเลศิซํ้าอกีครัง้ 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล 

ลกัษณะของงาน แรงจงูใจในการทาํงานและเป้าหมายในการทาํงาน 2) ศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของ

ผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงานและแรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของ

อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั เป็นการวจิยัเชิ งปรมิาณ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมอืวจิยั กลุ่มตวัอย่างคอื 

อาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัราชภฏั รวม 12 แห่ง จาํนวน 534 คน สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูคอื สถติเิชงิพรรณนา 

การวเิคราะหส์มัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ และการวเิคราะหส์มการโครงสรา้ง  ผลการวจิยั พบว่า 1) แบบภาวะผูนํ้าแบบ

สนบัสนุนอธบิายแบบภาวะผูนํ้าไดส้งูสดุ  การมุ่งอนาคตและการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอธบิายลกัษณะสว่น

บุคคลไดส้งูสดุ อาจารยม์อีสิระในการตดัสนิใจในการทาํงานสงูกว่าลกัษณะงานดา้นอื่น มแีรงจงูใจใฝส่มัพนัธ ์และ

แรงจงูใจใฝอ่าํนาจสงูสดุและมคีวามพงึพอใจในการทาํงานเป็ นเป้าหมายสาํคญั 2) ตวัแบบอทิธพิลของแบบภาวะ

ผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงาน และแรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงาน

ของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (Chi-square =119.92, df=100, p-

=0.08523, RMSEA= 0.019, CFI= 1.00, GFI=0.98, AGFI=0.96) โดยแรงจงูใจในการทาํงานเป็นตวัแปรคัน่กลาง

โดยสมบรูณ์ 

 

คาํสาํคญั: แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร, ลกัษณะสว่นบุคคล, ลกัษณะของงาน, แรงจงูใจในการทาํงาน,               

  เป้าหมายในการทาํงานอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั 
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Abstract 

The purposes of this research were to study 1) level of administrator's leadership styles, 

personal traits, job characteristic, work motivation and work goals. 2) Influences of administrator's 

leadership styles, personal traits, job characteristic and Work Motivation on Rajabhat University 

Instructors Goal. This research was a quantitative research and the data collection was done using a 

questionnaire. The sample of 534 instructors was randomly drawn from 12 Rajabhat Universities. The 

data were analyzed through descriptive statistics, correlation coefficient analysis, and Structural Equation 

Modeling.  

 The findings revealed as follows. 1) The supportive leadership style was the best explanation 

among the leadership styles; future orientation and self-efficacy were the best explanation of personal 

traits; instructor autonomy was higher than the other job characteristics; need for affiliation and need for 

power were the highest; and Job satisfaction was an important goal. 2) The model of influences of 

administrator's leadership styles, personal traits, job characteristic and work motivation on Rajabhat 

university instructors goal was supported by the empirical data (Chi-square =119.92, df=100, p-=0.08523, 

RMSEA= 0.019, CFI= 1.00, GFI=0.98, AGFI=0.96); and the work motivation was completed mediation 

variable. 

 

Keyword:  Administrator's Leadership Styles, Personal Traits, Job Characteristic, Work Motivation, 

               Rajabhat University Instructors Goal 
 

บทนํา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมพีฒันาการมาจากโรงเรยีนฝึกหดัครทูีมุ่่งเน้นเฉพาะการผลติคร ูเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของสงัคม เป็นแหล่งผลติกาํลงัคนเพื่อพฒันาสงัคมและทอ้งถิน่ ผลจากการประกาศใช้

พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 ทาํใหม้หาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 40 แห่งมสีถานะเป็นมหาวทิยาลยั

เกดิใหม่ การกา้วสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัพรอ้มๆ กบัพนัธกจิทีส่าํคญัและยิง่ใหญ่ ดงัวตัถุประสงคท์ีก่าํหนดไวใ้น

พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ. 2547 และเป็นทีค่าดหวงัของสงัคมในการพฒันาคุณภาพการศกึษาและ

การเป็นมหาวทิยาลยัของทอ้งถิน่ทีม่คุีณภาพ การขบัเคลื่อนใหม้หาวทิยาลยับรรลุเป้าหมายนัน้ บุคคลทีเ่ป็นตวัจกัร

สาํคญัคอื อาจารยแ์ละผลการปฏบิตังิานของ อาจารย ์ [1] ซึง่เป็นทีม่าของประสทิธผิลและประสทิธภิาพสงูสดุของ

มหาวทิยาลยั [2] จากผลการสาํรวจภาพรวมของมหาวทิยาลยัราชภฏัโดย สมศ . พบว่า มปีญัหาดา้นคุณภาพของ

อาจารยผ์ูส้ อนและมปีญัหาดา้นการมผีลงานการวจิยัของอาจารยท์ีน้่อยกว่าอาจารยม์หาวทิยาลยัทัว่ไป [3] 

นอกจากนัน้ “..มหาวทิยาลยัราชภฏัยงัถูกจดัเป็นมหาวทิยาลยัชัน้สามกล่าวคอื เป็นมหาวทิยาลยัทีม่ผีูนิ้ยมเ ลอืก

เขา้ศกึษาเป็นลาํดบัถดัจากมหาวทิยาลยัเอกชน..” [4] ทัง้ๆ ทีเ่ป็นมหาวทิยาลยัของรฐั 

ปจัจุบนัในวงการศกึษาไดม้แีนวคดิใหม่ๆ เกดิขึน้ทัง้แนวคดิทางการสอน แนวคดิทางการประเมนิผล 

แนวคดิทางการบรหิาร แนวคดิทางการพฒันาบุคลากรถงึขนาดทีม่แีนวคดิรปูลกัษณ์ของสงัคมใหม่ แนวคดิใหม่

ทางการบรหิารทีเ่กีย่วกบัการบรหิารในสงัคมแห่งความรู ้ (knowledge society) คอื การกระจายอาํนาจ แบบของ

ผูนํ้า การจดัการความรูแ้ละการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจแก่บุคลากร เป็นตน้ เป้าหมายของสิง่ใหม่ๆ ทีเ่กดิขึน้เพื่อ

ตอบคาํถามเรื่องของการเพิม่ศกัยภาพทัง้ขององคก์ารและบุคคลในองคก์าร [5] เพื่อนําไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายของ

บุคคลในองคก์ารและขององค์ การ เฮาส์  [6] ใหท้ศันะว่า ความรบัผดิชอบของผูนํ้าคอื การสรา้งแรงจงูใจใหก้บั
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ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายสว่นบุคคลและเป้าหมายองคก์ารและ เฮาส ์ไดเ้สนอกรอบมโนทศัน์เพื่อ

นําไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายการทาํงานของบุคคลประกอบดว้ย 3 สว่น คอื แบบภาวะผูนํ้า ผูต้ามและ สถานการณ์

และรางวลัทีต่รงกบัความตอ้งการหรอืเป้าหมายของผูต้าม [7]  

เป้าหมาย เป็นสิง่ทีก่าํหนดไวเ้พื่อขบัเคลื่อนการกระทาํใดๆ ใหไ้ปสูค่วามสาํเรจ็และเป้าหมายยงัเป็นสิง่ที่

ช่วยขบัเคลื่อนหรอืกระตุน้การกระทาํของบุคคล ทัง้มสีว่นลดขอ้ขดัแยง้ ลดความสบัสนว่าบุคคลจะไปทางไห นและ

ช่วยชีบ้อกทางทีบุ่คคลตอ้งการจะเป็น  [8] มงีานวจิยัพบว่า พนกังานทีม่เีป้าหมายในการทาํงานจะมผีลการ

ปฏบิตังิานทีด่ขี ึน้ [9]  

 แบบภาวะผูนํ้าเป็นกระบวนการของการมปีฏสิมัพนัธร์ะหว่างผูนํ้าและผูต้าม โดยผูนํ้าใชค้วามพยายามที่

จะมอีทิธพิลต่อผูต้ามเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั [10] แบบภาวะผูนํ้าเป็นตวัแปรทีม่คีวามสาํคญั โดยถอืเป็น

ปจัจยัหน่ึงทีช่่วยในการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร [11] รวมทัง้ เป็นตัวทาํนายประสทิธภิาพของภาวะผูนํ้า  โดย

แบบภาวะผูนํ้าในองคก์ารคอื ปจัจยัหน่ึงทีม่บีทบาทสาํคญัในการเสรมิสรา้งหรอืลดความน่าสนใจและความมุ่งมัน่

ของบุคคลในองคก์าร [12] มงีานวจิยัพบว่า แบบภาวะผูนํ้ามบีทบาทสาํคญัในการมอีทิธพิลต่อความพงึพอใจของ

พนกังานและการปฏบิตังิานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา [10]  

ลกัษณะสว่นบุคคล เป็นตวับ่งชีคุ้ณภาพหรอืความสาํเรจ็ทีส่าํคญั บทบาทของผูต้ามไดร้บัการยอมรบัว่ามี

ความสาํคญั [13] มงีานวจิยัพบว่า ปจัจยัดา้นบุคคล สง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของบุคคล [14]  

ลกัษณะของงาน หมายถงึ การออกแบบงาน  ซึง่การออกแบบงานทีเ่หมาะส มหรอืลกัษณะงานทีด่จีะเป็น

เสมอืนแรงจงูใจภายใน (internal motivation) ในการทาํงานของบุคคลทีจ่ะทาํใหบุ้คคลรูส้กึอยากทาํงานและผลงาน

ทีด่จีะเป็นเสมอืนรางวลัทีใ่หก้บัตนเอง [15] มงีานวจิยัพบว่า ลกัษณะของงานสง่ผลต่อประสทิธภิาพการทาํงาน 

ความพงึพอใจในการทาํงานของบุคคล [16-17]   

แรงจงูใจเป็นความตัง้ใจของความพยายามของบุคคลในระดบัสงู เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายขององคก์าร ภายใต้

เงื่อนไขของความสามารถทีพ่ยายามใหเ้กดิความพอใจ ตามความตอ้งการของแต่ละบุคคล [18] และแรงจงูใจเป็น

กระบวนการ เป็นพลงังาน เป็นตวัชีนํ้าและคํ้าจุนพฤตกิรรมและประสทิธภิาพการทาํงานของบุคคล [19] มงีานวจิยั 

พบว่า แรงจงูใจในการปฏบิตังิาน มคีวามสมัพนัธร์วมถงึมอีทิธพิลต่อความพงึพอใจในการทาํงาน [20] 

จากเหตุผลและการประมวลความสาํคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษาเรื่อง อทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้า

ของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงานและแรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของ

อาจารย ์มหาวทิยาลยัราชภฏั  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาระดบัของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงาน แรงจงูใจในการ

ทาํงานและเป้าหมายในการทาํงานของอาจารย ์ 

 2. เพื่อศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงานและแรงจงูใจ

ในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ในการวจิยัครัง้น้ีประชากรคอือาจารยป์ระจาํทีป่ฏบิตัหิน้าทีด่า้นการสอนใน

มหาวทิยาลยัราชภฏัทัง้ 40 แห่ง จาํนวน 11,455 คน และกลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั สุม่มาจากประชากรอาจารย์

ประจาํทีป่ฏบิตัหิน้าทีด่า้นการสอนในมหาวทิยาลยัราชภฏั 12 แห่ง จาํนวน 720 คน ดว้ยการแบบสุม่หลายขัน้ตอน 

(multi-stage random sampling)  
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 เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม 10 ตอน  คอื ตอนที ่ 1 สอบถามขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที ่2 - ตอนที ่10 แบบสอบถาม (questionnaire) เป็น

แบบสอบถามเกีย่วกบัแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงาน แรงจงูใจในการทาํงานและ 

เป้าหมายในการทาํงาน หาคุณภาพเครื่องมอืโดยนําแบบสอบถามทีพ่ฒันาขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 ท่าน 

ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในลกัษณะความเทีย่งตรงดา้นเน้ือหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 

.60 ถงึ 1.00 นําแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัประชากรในการวจิยัแต่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 3 แห่ง จาํนวน 

30 คน แลว้นํามาวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่โดยวธิหีาสมัประสทิธิแ์อลฟาของ ครอนบาค มคี่าความเชื่อมัน่

ระหว่าง .81 ถงึ 98 

การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากอา จารย ์มหาวทิยาลยัราชภฏั 12 แห่ง จาํนวน 720 คน ทางไปรษณียแ์ละ 

ตดิตามทวงถามทางโทรศพัท ์ไดแ้บบสอบถามทีส่มบรูณ์กลบัคนืจาํนวน 534 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 74.17 วเิคราะห์

ขอ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู วเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามโดยวเิคราะห ์ค่ารอ้ยละ ค่าความถี่  

วเิคราะหค์่าสถติพิืน้ฐานของตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยัโดยวเิคราะหค์่าเฉลีย่ (mean) ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD) 

ค่าความเบ ้ (skewness) ค่าความโด่ง (kurtosis) วเิคราะหส์มัประสทิธิส์หสมัพนัธ ์ (correlation) วเิคราะหค์่า

น้ําหนกัองคป์ระกอบโดยวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิ สาํรวจ (exploratory factor analysis: EFA) และวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชงิยนืยนั  (confirmatory factor analysis: CFA) และวเิคราะหต์วัแบบสมการโครงสรา้ง (structural 

equation modeling: SEM)  

 

ผลการวิจยั 

1. ผลการศกึษาระดบัของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะของงาน ลกัษณะสว่นบุคคล แรงจงูใจใน

การทาํงานและเป้าหมายการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั ผลการศกึษาพบว่า 

1.1 แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ผลการวจิยัพบว่า แบบภาวะผูนํ้าทัง้ 4 แบบ เป็นองคป์ระกอบของ 

แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร โดยทีแ่บบภาวะผูนํ้าแบบสนบัสนุนมคี่าน้ําหนกัองคป์ระ กอบ (Factor loading) สงูสดุ 

รองลงมาคอื แบบภาวะผูนํ้าแบบเน้นความสาํเรจ็ แบบภาวะผูนํ้าแบบมสีว่นร่วม แบบภาวะผูนํ้าแบบสัง่การ โดยมี

ค่าน้ําหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.39, 0.38, 0.35 และ 0.20 ตามลาํดบั 

1.2 ลกัษณะของงาน ผลการวจิยัพบว่า ลกัษณะของงานทัง้ 5 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของลกัษณะ 

ของงาน โดยทีค่วามมอีสิระในการตดัสนิใจเกีย่วกบังานมคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ (Factor loading) สงูสดุ 

รองลงมาคอื ความหลากหลายของทกัษะ ขอ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบังาน ความสาํคญัของงาน และ เอกลกัษณ์ของ

งาน โดยมค่ีาน้ําหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.38, 0.37, 0.37, 0.36, และ 0.30 ตามลาํดบั  

1.3 ลกัษณะสว่นบุคคล ผลการวจิยัพบว่า ลกัษณะสว่นบุคคล ทัง้ 3 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของ

ลกัษณะสว่นบุคคล โดยทีก่ารรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ลกัษณะมุ่งอนาคต มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ (Factor 

loading) สงูสดุ รองลงมาคอื เจตคตต่ิอวชิาชพีคร ูโดยมคี่าน้ํา หนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.43, 0.43 และ 0.25 

ตามลาํดบั 

1.4 แรงจงูใจในการทาํงานของอาจารย ์ผลการวจิยัพบว่า แรงจงูใจในการทาํงาน ทัง้ 3 ดา้นเป็น

องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการทาํงานของอาจารย ์โดยทีแ่รงจงูใจใฝส่มัพนัธแ์ละแรงจงูใจใฝอ่าํนาจ มคี่าน้ําหนกั

องคป์ระกอบ (Factor loading) สงูสดุ รองลงมาคอื แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ ์มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบเท่ากบั 0.38, 

0.38 และ 0.33 ตามลาํดบั 
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1.5 เป้าหมายในการทาํงาน ผลการวจิยัพบว่า เป้าหมายในการทาํงาน ทัง้ 3 ดา้น เป็นองคป์ระกอบ

ของเป้าหมายในการทาํงานของอาจารย ์โดยทีค่วามพงึพอใจในการทาํงานมคี่าน้ําห นกัองคป์ระกอบ (factor 

loading) สงูสดุ รองลงมาคอื ความตอ้งการไดร้บัการยอมรบัและความคาดหวงัในการทาํงานมคี่าน้ําหนกั

องคป์ระกอบเท่ากบั 0.46, 0.42 และ 0.34 ตามลาํดบั  

 2. ผลการศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะของงาน ลกัษณะสว่นบุคคลและ

แรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั ผลการศกึษาพบว่า 

ผลการศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะของงาน ลกัษณะสว่นบุคคลและแรงจงูใจ

ในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั  ผลการศกึษาก่อนปรบัโมเดล ดงั

ภาพที ่1  
 

 
 

ภาพท่ี 1  ผลการวเิคราะหต์วัแบบอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะของงาน ลกัษณะสว่น 

บุคคลและ แรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงาน ก่อนการปรบัโมเดลใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ ์(ก่อนการปรบั) 

จากภาพที ่1 ก่อนการปรบัโมเดลแสดงใหเ้หน็ตวัแบบอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะ

ของงาน ลกัษณะสว่นบุคคล และแรงจงูใจในการทาํงานมอีทิธพิลต่อเป้าหมายในการทาํงาน โดยมคี่าสถติไิม่

เป็นไปตามเกณฑ ์แสดงว่า โมเดลไม่มคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  

ผลการศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะของงาน ลกัษณะสว่นบุคคลและแรงจงูใจ 

ในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั  ผลการศกึษาหลงัปรบัโมเดล  

ดงัภาพที ่2 
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ภาพท่ี 2 ผลการวเิคราะหต์วัแบบอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะของงาน ลกัษณะสว่น 

บุคคลและ แรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงาน หลงัการปรบัโมเดลใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ ์(หลงัการปรบั) 

 จากภาพที ่2 หลงัการปรบัโมเดลแสดงใหเ้หน็ตวัแบบอทิธพิลของแบ บภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะ

ของงาน ลกัษณะสว่นบุคคล และแรงจงูใจในการทาํงานมอีทิธพิลต่อเป้าหมายในการทาํงาน โดย ค่า Chi-square 

มคี่าเท่ากบั 119.92 ค่า df = 100 ไม่มนียัสาํคญั (p-=0.08523) ค่า 2χ / df ไม่เกนิ 2 ค่า RMSEA= 0.019 

สอดคลอ้งกบัดชันีการปรบัโมเดลแสดงว่า โมเดลมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  

โดยสรุป ผลการศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะของงาน ลกัษณะสว่นบุคคลและ

แรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั  พบว่า ลกัษณะสว่น

บุคคล (TRAIT) แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร (LEAD) และ ลกัษณะของงาน (JOB) มอีทิธพิลทางออ้มต่อเป้าหมาย

ในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั โดยสง่อทิธพิลผ่านแรงจงูใจในการทาํงาน มคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิล

เท่ากบั 0.50, 0.24, และ 0.20 ตามลาํดบั ทุกตวัแปรมนียัสาํคั ญทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 โดยตวัแปรลกัษณะสว่น

บุคคล เป็นตวัแปรสาเหตุทีม่อีทิธพิลทางออ้มต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยส์งูทีส่ดุ 
 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

1. ผลการศกึษาระดบัของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงาน แรงจงูใจใน

การทาํงาน และ เป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั  พบว่า แบบภาวะผูนํ้าแบบสนบัสนุน

อธบิายแบบภาวะผูนํ้าไดส้งูสดุ ลกัษณะมุ่งอนาคต และการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอธบิายลกัษณะสว่นบุคคล

ไดส้งูสดุ อาจารยม์อีสิระในการตดัสนิใจในการทาํงานสงูกว่าลกัษณะงานดา้นอื่น มแีรงจงูใจใฝส่ั มพนัธ ์และ

แรงจงูใจใฝอ่าํนาจสงูสดุ และมคีวามพงึพอใจในการทาํงานเป็นเป้าหมายสาํคญั 

2. ผลการศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงาน และ 

แรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั  ผลการวจิยัพบว่า ตวั

แบบอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงาน และแรงจงูใจในการทาํงานทีม่ี

ผลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (Chi-

square =119.92, df=100, p-=0.08523, RMSEA= 0.019, CFI= 1.00, GFI=0.98, AGFI=0.96) โดยแรงจงูใจใน

การทาํงานเป็นตวัแปรคัน่กลางโดยสมบรูณ์ (complete mediation) 
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อภิปรายผล 

1. ผลการวจิยัพบว่า แบบภาวะผูนํ้าแบบสนบัสนุนอธบิายแบบภาวะผูนํ้าไดส้งูสดุ ลกัษณะมุ่งอนาคตหรอื

การมุ่งอนาคตและการรบัรูค้วามสามารถของตนเองอธบิายลกัษณะสว่นบุคคลไดส้งูสดุ ค วามมอีสิระในการ

ตดัสนิใจเกีย่วกบังานอธบิายลกัษณะของงานสงูกว่าดา้นอื่น แรงจงูใจใฝส่มัพนัธแ์ละแรงจงูใจใฝอ่าํนาจอธบิาย

แรงจงูใจในการทาํงานไดส้งูสดุและ ความพงึพอใจในการทาํงานอธบิายเป้าหมายในการทาํงานไดส้งูสดุ 

ผลการวจิยัครัง้น้ีสอดคลอ้งแนวคดิของ แมคคอนิคและอเีจน้  [14] ทีใ่หท้ศันะว่า ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการบรหิารงาน

แบ่งเป็นปจัจยัดา้นบุคคล และปจัจยัดา้นสถานการณ์ ซึง่เป็นองคป์ระกอบทีส่ง่ผลต่อการปฏบิตังิานของบุคคล โดย

ทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานมคีวามพงึพอใจและสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน ทาํใหบุ้คคลทาํงานอย่างเตม็ความสามารถและ

ศกัยภาพของตน ผ ลงานทีอ่อกมาจะมคุีณภาพและ อาจเป็นเพราะ ตวัแปรทุกตวัเป็นปจัจยัทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบั

การบรหิาร ซึง่มคีวามสาํคญัต่อประสทิธผิล และ ผลการปฏบิตังิานของมหาวทิยาลยั 

1.1 แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ผลการวจิยัพบว่า แบบภาวะผูนํ้าทัง้ 4 แบบเป็นองคป์ระกอบของ 

แบบภาวะผูนํ้าของ ผูบ้รหิาร โดยทีแ่บบภาวะผูนํ้าแบบสนบัสนุนเป็นตวัแปรทีม่คี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ (factor 

loading) สงูสดุสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  เฮอรเ์ซยแ์ละคณะ  [21] ทีก่ล่าวว่า คงไม่มผีูนํ้าคนใดทีจ่ะประสบ

ความสาํเรจ็กบัแบบของพฤตกิรรมของตนเองแบบใดแบบหน่ึงเพยีงแบบเดยีว  ขณะเดยีวกนัแบบภา วะผูนํ้าแบบ

สนบัสนุน เป็นพฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารแสดงออกในลกัษณะทีห่่วงใย คอยใหค้าํแนะนํากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทัง้ในเรื่อง

สว่นตวัและเรื่องงาน การใหก้ารสนบัสนุนทัว่ไป การพยายามชีแ้นะ ใหค้าํแนะนํา เคารพในความคดิและความ

ตอ้งการปฏบิตัต่ิอกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเท่าเทยีม และแสดงความห่วงใยในความเป็นอยู่ทีด่ขีองกบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา [6] โดยแบบภาวะผูนํ้าแบบสนบัสนุนถอืว่าเป็นแบบภาวะผูนํ้าทีผู่นํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพหรอื

ผูบ้รหิารควรสรา้งแบบภาวะผูนํ้าแบบน้ีขึน้ในตนเองรวมถงึในวงการการศกึษา [22] 

1.2 ลกัษณะของงาน ผลการวจิยัพบว่า ลกัษณะของง าน ทัง้ 5 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของลกัษณะ

ของงาน โดยทีค่วามมอีสิระในการตดัสนิใจเกีย่วกบังานมคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ (factor loading) สงูสดุหรอืความ

มอีสิระในการตดัสนิใจเกีย่วกบังานอธบิายลกัษณะของงานไดส้งูสดุ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ แฮคแมนและโอลด์

แฮม [15] ทีก่ล่าวว่า การจดัลกัษณะงานใหม้รีปูแบบทีด่ ีจะเป็นเสมอืนแรงจงูใจในการทาํงาน ทีจ่ะทาํใหบุ้คคลรูส้กึ

อยากทาํงาน เกดิความสขุในการทาํงาน โดยแรงจงูใจเกดิจากการรบัรูผ้ลการปฏบิตังิานทีท่าํไปซึง่เกีย่วขอ้งกบั

ลกัษณะของงาน 5 ดา้น คอื ความหลากหลายของทกัษะ ความสาํคญัของงาน เอกลกัษณ์ของงาน ความมอีสิระใน

การตดัสนิใจในงาน และ ขอ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบังาน ซึง่ความมอีสิระในการตดัสนิใจเกีย่วกบังานเป็นลกัษณะของ

งานทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ป้ฏบิตังิานมคีวามเป็นอสิระในการใชว้จิารณญาณของตนเอง สามารถทีจ่ะตดัสนิใจไดด้ว้ย

ตนเองในการดาํเนินงาน และ การกาํหนดเวลาในการทาํงาน บุคคลจะเพิม่ความรูส้กึของความรบัผดิชอบต่อผล

ของงานทีเ่กดิขึน้ และ ความมอีสิระในการทาํงาน (autonomy) จะเป็นเรื่องทีเ่ชื่อมโยงโดยตรงกบัความรบัผดิชอบ

ทีม่ต่ีองาน หากผูป้ฏบิตังิานสามารถมโีอกาสควบคุมการทาํงานไดด้ว้ยตนเองมากขึน้เท่าใด  เขาผูน้ัน้กจ็ะยิง่รูส้กึมี

ความรบัผดิชอบต่องานทีท่าํมากขึน้เท่านัน้ [15] 

1.3 ลกัษณะสว่นบุคคล ผลการวจิยัพบว่า ลกัษณะสว่นบุคคลทัง้ 3 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของ

ลกัษณะสว่นบุคคล โดยการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง และลกัษณะมุ่งอนาคตหรอืการมุ่งอนาคต มคี่าน้ําหนกั

องคป์ระกอบ (factor loading) สงูสดุ กล่าวคอื การรบัรูค้วามสามารถของตนเองและลกัษณะมุ่งอนาคตอธบิาย

ลกัษณะสว่นบุคคลของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัไดส้งูสดุ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ อเีวนเซอรว์ซิ [23] ทีเ่ชื่อว่า 

ประสทิธภิาพการทาํงานของแต่ละบุคคลเกีย่วขอ้งกบัปจัจยัภายในตวับุคคล และแนวคดิของวลิาสลกัษณ์  ชวัวลัล ี

[24] ทีก่ล่าวว่า การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง เป็นความเชื่อของบุคคลว่า ตนมคีวามสามารถทีจ่ะจดัระบบและ

กระทาํเพื่อใหบ้รรลุผลตามทีก่าํหนดไดแ้ละ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ แบ นดรูา (1996) [25] ทีก่ล่าวว่า สิง่ที่
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กาํหนดประสทิธภิาพของการแสดงออกขึน้อยู่กบัการรบัรูค้วามสามารถของตนเองในสภาวะการณ์นัน้และบุคคลที่

รบัรูค้วามสามารถของตนเองสงูจะมองสถานการณ์ทีเ่กดิ ขึน้ว่าเป็นโอกาสทีจ่ะจงูใจตนเอง มสีภาวะอารมณ์ทีด่แีละ

พรอ้มทีจ่ะเลอืกกจิกรรมทีท่า้ทายเพื่อใหต้นเองไปสูเ่ป้าหมาย  สว่นลกัษณะมุ่งอนาคตหรอืการมุ่งอนาคต เน อรม์ ิ

[26] กล่าวว่า ลกัษณะมุ่งอนาคตเป็นลกัษณะสว่นบุคคลทีแ่สดงออกในเป้าหมาย แผน และ กลยุทธต่์างๆ ของ

บุคคลนัน้ ซึง่ในฐานะอาจารยท์ีส่อนในระดบัมหาวทิยาลยัจะตอ้งเป็นผูท้ีส่ามารถคดิ วเิคราะหม์องการณ์ไกล รูจ้กั

อดได ้รอไดใ้นทุกสถานการณ์ สามารถทีจ่ะวางแผนการทาํงานอย่างเป็นขัน้ตอนเพื่อเป้าหมายในอนาคต 

1.4 แรงจงูใจในการทาํงานของอาจารย ์ผลการวจิยัพบว่า แรงจงูใจในการทาํงานทัง้ 3 ดา้น เป็น

องคป์ระกอบของแรงจงูใจในการทาํงาน โดยมแีรงจงูใจใฝส่มัพนัธแ์ละแรงจงูใจใฝอ่าํนาจ มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ 

(factor loading) สงูสดุ กล่าวคอื แรงจงู ใจใฝส่มัพนัธแ์ละแรงจงูใจใฝอ่าํนาจ อธบิายแรงจงูใจในการทาํงานของ

อาจารยไ์ดส้งูสดุ  สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ แมคคลแีลนด์  [27] ทีเ่หน็ว่า ทุกคนมแีรงจงูใจในตวัเองและโดยทัว่ไป 

การจงูใจผูป้ฏบิตังิานจะเป็นผลจากความตอ้งการสาํคญัสามประการคอื ความตอ้งการบรรลุตามมาตรฐานของ

เป้าหมายในการทาํงานทีก่าํหนดหรอืแรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ ์ความปรารถนาการมปีฏสิมัพนัธท์างสงัคม ปรารถนา

ความรกัและมติรไมตรกีบัผูอ้ื่นหรอืแรงจงูใจใฝส่มัพนัธแ์ละความปรารถนาทีจ่ะมอีทิธพิลหรอืสามารถควบคุมผูอ้ื่น

หรอืแรงจงูใจใฝอ่าํนาจ 

1.5 เป้าหมายในการทาํงานของอาจารย ์ผลการวจิยั พบว่า เป้าหมายในการทาํงานทัง้ 3 ดา้น เป็น

องคป์ระกอบของเป้าหมายในการทาํงานของอาจารย ์โดยทีค่วามพงึพอใจในการทาํงาน มคี่าน้ําหนกัองคป์ระกอบ 

(factor loading) สงูสดุ แสดงว่า อาจารยบ์่งชีว้่าความพงึพอใจในการทาํงานเป็นเป้าหมายทีส่าํคญั ทีอ่าจารย์

มุ่งหวงัจะไดร้บัมากทีส่ดุ อธบิายไดว้่า ความพงึพอใจในการทาํงาน ความตอ้งการการไดร้บัการยอมรบัและความ

คาดหวงัในการทาํงาน ทุกตวัแปรเป็นสิง่อาจารยม์ุ่งหวงัและเป็นสิง่สาํคญัเป็นสิง่ทีช่่วยในการขบัเคลื่อนหรอืกระตุน้

การทาํงาน ลดความสบัสนและใหท้ศิทางทีช่ดัเจนในสิง่ทีต่อ้งการ [8] สอดคลอ้งกบัแนวคดิทฤษฎวีถิทีาง-เป้าหมาย

ของเฮาส ์ทีก่าํหนดว่า เป้าหมายหรอืเป้าประสงคข์องผูต้ามคอื ความพงึพอใจในการทาํงาน รางวลั ผลประโยชน์ ที่

จะทาํใหเ้กดิความพยายามเพิม่สงูขึน้ผ่านแรงจงูใจในการทาํงาน [7] 

2. ผลการศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะข องงาน และ 

แรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั  ตามวตัถุประสงคข์อ้ที ่ 2 

ผลการศกึษาพบว่า ลกัษณะสว่นบุคคล (TRAIT) แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร (LEAD) และ ลกัษณะของงาน 

(JOB) มอีทิธพิลทางออ้มต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั โดยสง่อทิธพิลผ่านแรงจงูใจ

ในการทาํงาน มค่ีาสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.50, 0.24, และ 0.20 ตามลาํดบั ทุกตวัแปรมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั 0.01 โดยตวัแปรลกัษณะสว่นบุคคล เป็น ตวัแปรเหตุ ทีม่อีทิธพิลทางออ้มต่อเป้าหมายในการทาํงานของ

อาจารยส์งูทีส่ดุ ผลการวจิยัสนบัสนุนสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้มปีระเดน็ทีนํ่ามาอภปิราย ดงัน้ี 

จากผลการวจิยัทีพ่บว่า ลกัษณะสว่นบุคคล (TRAIT) แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร (LEAD) และลกัษณะ

ของงาน (JOB) มอีทิธพิลทางออ้มต่อเป้าหมายในการทาํงานของ อาจารยโ์ดยสง่ผ่านแรงจงูใจในการทาํงาน มคี่า

สมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.50 0.24, และ 0.20 ตามลาํดบั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ทุกตวัแปร ผล

การ วจิยัชีใ้หเ้หน็ว่า การบรรลุเป้าหมายการทาํงานของอาจารยไ์ดร้บัอทิธพิลจากแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร 

ลกัษณะสว่นบุคคลของอาจารย ์และลกัษณะของงาน โดยทุกตวัแปรมอีทิธพิลเพิม่มากขึน้เมื่อมกีารขบัเคลื่อนผ่าน

แรงจงูใจในการทาํงานของอาจารย ์ผลการวจิยัครัง้น้ีสอดคลอ้งกบักรอบมโนทศัน์ทฤษฎวีถิทีาง-เป้าหมายของนอธ

เฮาส ์[28] ทีก่าํหนดว่า การบรรลุเป้าหมายสว่นบุคคล และ ขององคก์ารเป็นผลมาจาก แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร 

ลกัษณะบุคคล และ ลกัษณะของงาน โดยการบรรลุผลจะเพิม่ประสทิธภิาพมากขึน้เมื่อมกีารขบัเคลื่อนผ่าน

แรงจงูใจในการทาํงาน  และ สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของสริริตัน์  ทองมศีร ีและคณะ [29] ทีศ่กึษาปจัจยัดา้น
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คุณลกัษณะผูบ้รหิาร ลกัษณะงานของครแูละแรงจงูใจในการทาํงานของคร ูทีส่ง่ผลต่อคุณภาพการปฏบิตังิานของ

ครโูรงเรยีนเอกชน ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและลกัษณะงานของครสูง่อทิธพิลทางออ้มต่อคุณภาพ

ในการปฏบิตัขิองคร ูผ่านแรงจงูใจในการทาํงานของคร ูและสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ สมจติร  สงสาร [2] ที่

ศกึษาการพฒันาตวัแบบความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิเสน้ของปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจการ

ทาํงานทีม่ปีระสทิธผิลของคร ูผลการวจิยัพบว่า การสรา้งภาวะผูนํ้าสง่ผลทางออ้มต่อการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจการ

ทาํงานทีม่ปีระสทิธผิลของครผู่านการสรา้งแรงจงูใจในการทาํงานโดยมคี่าสั มประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั 0.49 และมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 โดยสรุป การศกึษาอทิธพิลของแบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล ลกัษณะของงานและ

แรงจงูใจในการทาํงานทีม่ผีลต่อเป้าหมายในการทาํงานของอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัครัง้น้ี ผลการวจิยั

สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีก่าํหนด โดยพบว่า เป้าหมายในการทาํงานของอาจารยไ์ดร้บัอทิธพิลจาก ลกัษณะสว่น

บุคคล แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและลกัษณะของงานโดยสง่อทิธพิลผ่านแรงจงูใจในการทาํงาน กล่าวคอื การที่

อาจารยม์คีวามพงึพอใจในการทาํงานเกดิความตอ้งการการยอมรบัและเกดิความคาดหวงัในงานขึน้อยู่กบัลกัษณะ

สว่นบุคคล แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารและลกัษณะของงานเป็นสาํคญั โดยมแีรงจงูใจในการทาํงานเป็นตวัเชื่อม

หรอืเป็นตวัแปรคัน่กลางโดยสมบรูณ์ (complete mediation) ผลการวจิยัครัง้น้ี สอดคลอ้งกบักรอบมโนทศัน์ทฤษฎี

วถิทีาง-เป้าหมายของเฮาส์  ทีก่าํหนดว่า การบรรลุเป้าหมายสว่นบุคคลและขององคก์ารเป็นผลมาจากแบบภาวะ

ผูนํ้าของผูบ้รหิาร ลกัษณะสว่นบุคคล และลกัษณะของงาน โดยการบรรลุผลจะเพิม่ประสทิธภิาพมากขึน้เมื่อมกีาร

ขบัเคลื่อนผ่านแรงจงูใจในการทาํงาน ขณะเดยีวกนัการวจิยัครัง้น้ีพบว่า ตวัทาํนายเป้าหมายในการทาํ งานของ

อาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏัทีม่คีวามสาํคญัมากทีส่ดุคอื คุณลกัษณะสว่นบุคคลของอาจารย ์ซึง่ประกอบดว้ย การ

รบัรูค้วามสามารถของตนเอง ลกัษณะมุ่งอนาคต และเจตคตต่ิอวชิาชพีคร ูดงันัน้ อาจารยจ์ะสามารถบรรลุ

เป้าหมายการทาํงานอย่างมทีศิทาง สามารถเลง็เหน็ผลสาํเรจ็ไดม้หาวิทยาลยัราชภฏัควรมกีระบวนการหรอืกลไก

การดาํเนินการ การพฒันา สง่เสรมิ เสรมิสรา้งเกีย่วกบัลกัษณะสว่นบุคคลของอาจารย ์แบบภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิาร

และลกัษณะของงานของอาจารยโ์ดยผ่านแรงจงูใจในการทาํงานของอาจารยอ์ย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะลกัษณะ

สว่นบุคคลของอาจารยม์หาวทิยาลยัควรนํามากาํหนดเป็นคุณสมบตัขิองการเขา้เป็นอาจารยม์หาวทิยาลยัราชภฏั

และลกัษณะของงานของอาจารยค์วรมกีารพฒันา ปรบัปรุงขอบขา่ยของงานของอาจารย ์โดยใหส้อดรบักบัการ

นําเสนอเป็นผลงานเพื่อขอกาํหนดตําแหน่งทางวชิาการ 
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การบริหารกิจกรรมลกูเสือสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย  เขต  2  

THE  MANAGEMENT OF ADMINISTRATION OF LARGE GENERAL BOY-

SCOUT ACTIVITY IN OPPORTUNITY EXTENCEC SCHOOLS OF THE 

NONGKHAI  PRIMARY  EDUCATION  SERVICE  AREA OFFICE 2 

 
ภทัรชยั  ธรรมคณุชยั1, วรวรรณ  อุบลเลศิ2, สทุศัน์  แกว้คาํ3 

Phattarachai  Thammakunchai1, Worawan  Ubonlert2, Sutat  Kaewkam3 

 
1นกัศกึษามหาบณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
2ผูช้่วยศาสตราจารย ์ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
3อาจารย ์ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  คณะครุศาสตร ์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงค์   เพื่อ  1.  ศกึษาการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่ นใหญ่     ในโรงเรยีน

ขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ใน 4 ดา้น คอื ดา้น

ลกูเสอื ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื และดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื   2.  เปรยีบเทยีบการบรหิารกจิกรรม

ลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกา สทางการศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง เพศ  วุฒทิางลกูเสอื   3.  ศกึษาขอ้เสนอแนะการบรหิารกจิกรรมลกูเสอื

สามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 

 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี ประกอบดว้ย โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2555  จาํนวน 18 โรงเรยีน ซึง่ไดม้าโดยการเลอืกแบบ

เจาะจง ผูต้อบแบบสอบถามในโรงเรยีนแต่ละแห่ง ประกอบดว้ยผูอ้าํนวยการลกูเสอืโรงเรยีนหรอืรองผูอ้าํนวยการ

ลกูเสอื จาํนวน 18 คน ผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่หรอืรองผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ จาํนวน 18 คน 

และผูก้าํกบักองลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่หรอืรองผูก้าํกบักองลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ จาํนวน 18 คน ไดม้าโดยการเลอืก

แบบเจาะจง   จาํนวน รวมทัง้สิน้ จาํนวน 54 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตราสว่นประมาณค่า  5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั  .95 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่  

ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t และ  การทดสอบค่า F 

 ผลการวจิยัพบว่า 

1.  โรงเรยีนขยายโอกาสในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมหนองคาย เขต 2 มกีารบรหิาร

กจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามเกณฑป์ระเมนิคุณภาพงานลกูเสอืใน

สถานศกึษา จาํนวน 4  องคป์ระกอบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( 11.4=x ) เมื่อเป็นรายดา้นพบว่าการบรหิารลกูเสอื

สามญัรุ่นใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมากทุกดา้น  
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 2. การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  จาํแนกตามตําแหน่ง เพศ และวุฒทิางลกูเสอืของ ผูบ้งัคบับญัชา

ลกูเสอืเกีย่วกบัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส พบว่าไม่แตกต่างกนัทางสถติิ  

 3. ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะ 1) ดา้นลกูเสอื  ลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่มรีะเบยีบวนิยั ปฏบิตัติามกฎ

ลกูเสอื การ แต่งเครื่องแบบลกูเสอือาจมเีครื่องแต่งกายไม่ครบตามกาํหนดเน่ืองจากผูป้กครองฐานะไม่ด ีและ

ควรมกีารนิเทศตดิตามการเรยีนกจิกรรมลกูเสอื 2) ดา้นผูบ้รหิาร สนบัสนุนกจิกรรมลกูเสอืเตม็ที ่สนบัสนุน

ใหค้รเูขา้รบัการอบรมเป็นผูก้าํกบัลกูเสอื และเขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัลกูเสอื อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 3) ดา้น

ผูก้าํกบัลกูเสอื เอาใจใสต่่อการจดักจิกรรมลกูเสอืเตม็ที ่เขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยู่เสมอ 4) การจดั

กจิกรรมดา้นลกูเสอืนัน้จดัเป็นประจาํทุกวนัพุธ จดัอย่างต่อเน่ืองตามหลกัสตูรอย่างสมํ่าเสมอ  

 4. ผลการสมัภาษณ์ การบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามเกณฑ์

การประเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

พบว่า 1) ดา้นลกูเสอื ลกูเสอืสว่นใหญ่ปฏบิตัติามกฎของลกูเสอื มคีวามสนใจในการเขา้ร่วมกจิกรรมทีท่างโรงเรยีน

ไดจ้ดัขึน้ ทาํใหน้กัเรยีนเกดิความภาคภูมใิจในการไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรม  2) ดา้นผูบ้รหิาร ไดใ้หค้วามสาํคญักบั

กจิกรรมลกูเสอืเป็นอย่างยิง่ การจดัโครงการใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษาไดเ้ขา้อบรมในทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง 

ตลอดจนผูบ้รหิารของโรงเรยีนไดผ่้านการอบรมลกูเ สอืขัน้ความรูช้ ัน้สงูทุกคน ทาํใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนนัน้ได้

ตระหนกัถงึความสาํคญัของกจิกรรมลกูเสอื และไดก้าํหนดลงในแผนปฏบิตัริาชการ เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุน

กจิกรรมลกูเสอืไดเ้ป็นอย่างด ี 3) ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื  ผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอืและผูก้าํกบักองลกูเสอื ไดผ้่านการอบร ม

ลกูเสอืขัน้ความรูช้ ัน้สงูทุกคน มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการจดักจิกรรมตามหลกัสตูร ในสว่นของงานธุรการ งาน

เอกสาร ระเบยีนการเงนิการบญัชกีม็ผีูร้บัผดิชอบอย่างเป็นสดัสว่น แต่ยงัมบีางสว่นทีย่งัผ่านการอบรมในระดบั

ความรูเ้บือ้งตน้  ซึง่โรงเรยีนกต็อ้งใหเ้ขา้รบัการอบรมใน โอกาสต่อไป 4) ดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื ในระดบัการ

วางแผนงาน การจดัการเรยีนการสอนนัน้ทางโรงเรยีนไดว้างแผนในแต่ละปีการศกึษาไวเ้ป็นอย่างดี   แต่อาจจะมี

บา้ง ในการจดักจิกรรมลกูเสอืนัน้อาจจะมกีจิกรรมอื่นมาสอดแทรก ไม่ว่าจะเป็นการนําเอาการสอนซ่อมเสรมิ

ทางดา้นวชิาการมา สอนในชัว่โมงลกูเสอื การอบรมนกัเรยีนทีเ่ขม้งวดมาใชอ้บรมในชัว่โมงลกูเสอื ทัง้น้ีกเ็พื่อให้

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน และพฤตกิรรมทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีนนัน้ดขีึน้ จงึอาจจะทาํใหก้ระบวนการทางลกูเสอืที่

กาํหนด หรอืวางแผนไวน้ัน้ไม่เป็นไปตามกระบวนการลกูเสอืและอาจไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการลกูเสอื 

 

คาํสาํคญั: การบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่  โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

 

Abstract 

 The  objective  of this study to 1. Study the management of administration of large general Boy 

- scout activity in opportunity extended schools of the Nongkhai Primary Education Service Area Office 2.  

in four  aspects is the Boy-scout, the executive, directing the Boy - scout and the second Boy-scout 

activities. 2. Comparison management of administration of  Large general  Boy-scout activity in 

opportunity extended schools of the Nongkhai Primary Education Service Area Office 2 that classification 

by position, gender of Boy-scout. 3. Study suggested a management of administration of large general 

Boy-scout activity in opportunity extenced schools of the Nongkhai Primary Education Service Area 

Office 2. 
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 The samples used in this study consists of the opportunity extenced schools of the Nongkhai 

Primary Education Service Area Office 2. in the school year 2555 about 18 schools were selected by 

purposive sampling that are respondents in each school by comprised of a Boy-scout or school deputy 

scouts were 18 people directed, The Boy- scout or deputy superintendent in the Boy-scouts were 18 

people and directing Boy-scout or deputy Superintendent division Boy-scouts about 18 people by 

sampling a total of 54 people. Units were used to collect data was a five level scale with a confidence to 

.95 were used for data analysis including frequency, percentage, average, standard deviation, T-test and 

F-test. 

 The research findings were as follows : 

 1.  In the opportunity extended  schools of the Nongkhai Primary Education Service Area Office 

2 have a management of admistration of large general Boy-Scout activity in opportunity extended 

schools criterion evaluates the quality of Boy-scouting in school about 4 elements were at the level  

( 11.4=x ) When it was found that the manatement of administration of large general Boy-scout By 

overall is very reasonable on all sides. 

 2.  The comparison a management of administration of large Boy-scout activity in opportunity 

extended schools of the Nongkhai Primary Education Service Area Office 2 by gender and position of 

supervisors Boy scout on the management of administration of large Boy-scout in opportunity extended 

schools were not statistically different. 

 3.  Comments and suggestions :  1) The Boy-scouts have to discipline follow the Boy scout law. 

In the Boy scout uniform apparel may not fully defined because the parents did as well and including the 

supervision of learning activities scouts.  2)  The executive have to support the Boy- scouts encourage 

teachers to be trained as a scout and participants about the Boy-scouts at least 1 time per year.          

3)  Directing the Boy-scout attention to the scouting activities and participants to develop self is always.  

4)  The activities of the Boy-scouts is organized every wednesday and continuously along the course 

regularly. 

 4.  In the interviews administration the Boy - scout in schools education expansion criteria to 

quality of scouting in schools of the Nongkhai Primary Education Service Area Office 2 showed that      

1)  In the Boy-scout mostly follow The rules of Boy-scout are interested in attending the school were held 

and the students feel proud to have participated  2)  The executive have to focus on scouting activities 

as well in the program provides teachers and educational personnel have attended all levels 

continuously. As well as the management of the school have trained Boy - scouts the advanded 

Knowledge to everyone. The school administrators were aware of the importance of Boy-scout activities 

and set down in the action plan for support Boy-scout activities as well as.  3)  The director of Boy-scout 

group have to trained the Boy-scout advanced Knowledge everyone, have a better understanding of the 

activities of the course.  In the documents, financial records,  accounting admin is responsible for a 

portion but there are some who are trained in basic knowledge  4)  In the Boy-scout activity in level 

planning the teacher and  learning the school has planned each per year as well. But there may be 

some in Boy-scouting activities that may have other events intervened.  Whether it is taking remedial 
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academic instruction to teach the Boy-scout, training students to the rigorous training hours Boy-scout.   

It provides achievement and behaviors of their students better it may be that a given process in the Boy 

scout or planned it does not follow the Boy-scouting process and may not meet the objectives of Boy-

scouting.     

 

Keyword: Management of administration of large general Boy - scout activity , Opportunity extended  

               schools 

 

บทนํา 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 มาตรา 27 ใหค้ณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานกาํหนด

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานเพื่อความเป็นไทย ความเป็นพลเมอืงทีด่ขีองชาต ิการดาํรงชวีติ และการ

ประกอบอาชพี  ตลอดจนเพื่อการศกึษาต่ อ ใหส้ถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมหีน้าทีจ่ดัทาํสาระของหลกัสตูรตาม

วตัถุประสงคใ์นวรรคหน่ึง ในสว่นทีเ่กีย่วกบัสภาพปญัหาในชุมชนและสงัคม ภูมปิญัญาทอ้งถิน่ คุณลกัษณะอนัพงึ

ประสงคเ์พื่อเป็นสมาชกิทีด่ขีองครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ   

 หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนด ี มปีญัญา มคีวามสขุ  มศีกัยภาพ

ในการศกึษาต่อ  และประกอบอาชพี   จงึกาํหนดเป็นจุดหมายเพื่อใหเ้กดิกบัผูเ้รยีน   เมื่อจบการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

มคีุณธรรม  จรยิธรรม  และค่านิยมทีพ่งึประสงค ์เหน็คุณค่าของตนเอง    มวีนิยั และปฏบิตัตินตามหลกัธรรมของ

พระพุทธศาสนา หรอืศาสนาทีต่นนบัถอื  ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง  มคีวามรู ้ความสามารถในการ

สือ่สาร การคดิ การแกป้ญัหา การใชเ้ทคโนโลย ีและมทีกัษะชวีติ  มสีขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่ ีมสีขุนิสยั และ

รกัการออกกาํลงักาย มคีวามรกัชาต ิมจีติสาํนึกในความเป็นพลเมอืงไทยและพลโลก  ยดึมัน่ในวถิชีวีติและการ

ปกครองตามระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข มจีติสาํนึกในการอนุรกัษ์วฒันธรรมและภูมิ

ปญัญาไทย  การอนุรกัษ์และพฒันาสิง่แวดลอ้ม  มจีติสาธารณะทีมุ่่งทาํประโยชน์และสรา้งสิง่ทีด่งีามในสงัคม และ

อยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่างมคีวามสขุ [1]  

 ชวีติทีด่ ีเก่ง และมคีวามสขุ เป็นวสิยัทศัน์ของการศกึษาไทย คนด ีคอื คนทีด่าํเนินชวีติอย่างมคีุณภาพ มี

จติใจทีด่งีาม มคีุณธรรม จรยิธรรม มคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ทัง้ดา้นจติใจ และพฤตกิรรมทีแ่สดงออก เช่น มวีนิยั 

ประหยดั มคีวามเอือ้เฟ้ือเกือ้กลู มเีหตุผล รูห้น้าที ่ซื่อสตัย ์พากเพยีร ขยนั ใฝรู่ใ้ฝเ่รยีนตลอดชวีติ  รกัประเทศ รกั

ชาต ิมจีติใจเป็นประชาธปิไตย เคารพความคดิเหน็และสทิธขิองผูอ้ื่น มคีวามเสยีสละ รกัษาสิง่แวดลอ้ม สามารถ

อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นอย่างสนัตสิขุ [2]    

ความมุ่งหมายของการลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ เพื่อสง่เสรมิการพฒันาเยาวชนในวยัช่วงอายุ 14-18 ปี ทัง้

ในทางกาย สตปิญัญา จติใจ ศลีธรรม และสงัคม ใหม้คีวามสามารถช่วยตนเองได ้ป้องกนัตนเองใหพ้น้จากโรคและ

ภยัอนัตรายต่างๆ สามารถพฒันาตนเองได ้รูจ้กัวางแผนพฒันาชวีติ มรีะเบยีบวนิยั มคีุณธรรม จรยิธรรมตามกฎ

ของลกูเสอื เน้นรจูกัช่วยเหลอืสิง่แวดลอ้ม ชุมชน ชาตบิา้นเมอืง และสงัคมโลก มจีติสาํนึกสาธารณะ ยดึถอื

ประโยชน์ของชาตบิา้นเมอืงเหนือประโยชน์ของตนและพวกพอ้ง ไดเ้รยีนรูว้ชิาการตามความสนใจ ความถนดัและ

พฒันาสูร่ะดบัสงู เป็นพืน้ฐานในการศกึษาต่อและการประกอบวชิาชพีในภายหน้า [3]  กจิกรรมลกูเสอืนัน้เป็น

องคป์ระกอบหน่ึงทีม่คีวามเชื่อมโยงกบัมาตรฐ านการประเมนิคุณภาพภายนอกแลว้ ทัง้ในมาตรฐานดา้นผูเ้รยีน

มาตรฐานที ่1 ผูเ้รยีนมคุีณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค ์มาตรฐานที ่2 ผูเ้รยีนมนิีสยั สขุภาพกายและ

สขุภาพจติทีด่ ีและมาตรฐานที ่7 ผูเ้รยีนมทีกัษะในการทาํงาน รกัการทาํงาน สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่นได้  และมี

เจตคตทิีด่ต่ีออาชพีสจุรติ รวมทัง้มาตรฐานดา้นผูบ้รหิาร มาตรฐานที ่ 12 สถานศกึษามกีารจดักจิกรรมและการ
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เรยีนการสอน โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั [4] ขณะเดยีวกนัผลการวเิคราะหค์ุณภาพนกัเรยีนในการจดัทาํแผนกล

ยุทธ ์ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย  [5]  พบว่า  คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีนอยู่ในระดบัที่

ไม่น่าพงึพอใจ  นกัเรยีนยงัขาดคุณลกัษณะบางประการ  เช่นความมรีะเบยีบวนิยั  ความสามารถในการแกป้ญัหา  

ทกัษะในการร่วมทาํงานกบัผูอ้ื่น  ความเสยีสละและการบาํเพญ็ตนเพื่อสาธารณประโยชน์  ความซื่อสตัยส์จุรติและ

ความสามคัค ีเป็นตน้ ซึง่คุณลกัษณะทีก่ล่าวมานัน้  วชิาลกูเสอืจะสามารถเสรมิสรา้งคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคไ์ดด้ี  

จงึปรากฏว่าไดก้าํหนดใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูใ้นวชิากจิกรรมลกูเสอืทุกระดบัชัน้และผลการประเมนิคุณภาพภายนอก

ทีด่นีัน้ จะสอดคลอ้งกบัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอื  ตามเกณฑก์ารประเมนิคุณภา พงานลกูเสอืในสถานศกึษา  ซึง่

ประกอบดว้ย ดา้นลกูเสอื ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื และดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื  

 ผูว้จิยัซึง่รบัผดิชอบดา้นการเรยีนการสอน และร่วมบรหิารจดัการงานกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ได้

มองเหน็ว่ากจิกรรมลกูเสอืมคีวามสาํคญัมาก เพราะเป็นกิ จกรรมทีฝึ่กประสบการณ์ใหน้กัเรยีนมคีวามรู้

ความสามารถ มทีกัษะ สามารถประยุกต ์ปรบัปรุงตน ใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ตลอดจนการอยู่ร่วมกนัในสงัคม 

ไดอ้ย่างมคีวามสขุ จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ใน 4 ดา้น คอื ดา้นลกูเสอื ดา้นผูบ้รหิาร ดา้นผูก้าํกบั

ลกูเสอื และดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื 

2. เพื่อเปรยีบเทยีบ  การบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง เพศ วุฒทิางลกูเสอื  

 3. เพื่อศกึษาขอ้เสนอแนะการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง   

 ในวจิยัครัง้น้ีประชากร ทีใ่ชใ้นการวจิยัประกอบดว้ยโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 18 โรงเรยีน โรงเรยีนละ 3 คน รวม

ทัง้สิน้ จาํนวน 54 คน กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ปีการศกึษา 2556  จาํนวน 18 โรงเรยีน รวมทัง้สิน้ จาํนวน 54 คน ซึง่

ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง  

 เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

เครื่องมอืทีใ่ชร้วบรวมขอ้มลูในครัง้น้ีผูว้จิยัไดส้รา้งเครื่องมอืขึน้เอง โดยการศกึษาเอกสารเกีย่วกบั

การศกึษาการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่เป็นแบบสอบถาม 2 ตอน ตอนที ่ 1 เป็นแบบสอบถามซึง่

สอบถามเกีย่วกบัขอ้มู ลสว่นตวัของกลุ่มตวัอย่างลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบสาํรวจรายการ (Check list)     

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา

ตามเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

หนองคาย เขต 2 ซึง่เป็นแบบสอบถามแบบประเมนิค่า (Rating  Scale) สรา้งแบบสอบถามใหต้อบตามรายการ 

และขอ้คาํถามแบบมาตราสว่นประมาณค่าของ Likert ไดก้าํหนดค่าไวเ้ป็น 5 ระดบั ตอนที ่3 แบบสอบถามเพื่อขอ
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ขอ้เสนอแนะแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิเกีย่วกบัการจดักจิกรรมตามเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพงานลกูเสอืใน

สถานศกึษา  หาคุณภาพโดย  นําแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ เสนอประธานและคณะกรรมการทีค่วบคุมวทิยานิพนธ์

เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและใหค้าํแนะนําปรบัปรุงแกไ้ข นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแกไ้ขแลว้ใหผู้เ้ชีย่วชาญเพื่อ

ตรวจสอบความเทีย่ง(Validity) ของแบบสอบถามเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขอกีครัง้หน่ึง นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัการตรวจ

แกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้ (Try  Out) กบักลุ่มทดลองทีเ่ป็นผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอืสามญัรุ่นให ญ่โรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษาในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 1 จาํนวน 10 โรงเรยีนๆละ 3 คน รวม

ทัง้สิน้ จาํนวน 30 คน นําผลการใชม้าหาความเชื่อมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสมัประสทิธิ ์

แอลฟา ตามสตูรของครอนบาค (Cronbach) ไดเ้ท่ากบั 0.98 จดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบรูณ์เสนออาจารยท์ี่

ปรกึษา เพื่อขออนุญาตนําไปเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้จิยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มลูโดยขอหนงัสอืราชการจากทางมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามถงึ

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวม

ขอ้มลู นําหนงัสอืจากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 พรอ้มแบบสอบถามถงึโรงเรยีน

ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ขอรบัแบบสอบถามคนืจากโรงเรยีนกลุ่มตวัอย่าง 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้ นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 ดว้ยตนเอง ขอหนงัสอืราชการจากทาง

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามถงึผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู นําหนงัสอืจากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย 

เขต 2 พรอ้มแบบสอบถามถงึโรงเรยีนทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู และขอรบั

แบบสอบถามคนืจากโรงเรยีนกลุ่มตวัอย่าง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  

ดว้ยตนเอง สว่นการวเิคราะหข์อ้มลูผูว้จิยันําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนื ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบถาม 

แลว้นํามาวเิคราะห ์แบบสอบถามตอนที ่ 1  สอบถามสถานภาพโดยรวมขอผูต้อบแบบสอบถาม นําขอ้มลูมาแจก

แจงความถี ่หาค่ารอ้ยละ แลว้นําเสนอออกมาในรปูแบบของตารางประกอบคาํบรรยาย แบบสอบถามตอนที ่ 2  

สอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่ นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ตามเกณฑ์

การประเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

แลว้นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะหโ์ดยใชโ้ปรแกรมสาํหรบัวเิคราะหข์อ้มลูสาํเรจ็รปู หาค่าความถี ่   

ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานและค่าเฉลีย่ของคะแนน ของการตอบของแต่ละขอ้คาํถามและเป็นรายดา้นโดยกาํหนด

เกณฑข์องการแปลความหมายค่าเฉลีย่ของระดบัความคดิเหน็ของแต่ละขอ้และแต่ดา้น เปรยีบเทยีบ  การบรหิาร

กจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง โดยการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  (One-way 

Analysis of Variance) เปรยีบเทยีบ  การบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จาํแนกตาม เพศ   โดยการวเิคราะห์

การแจกแจงแบบท ี(Independent – Samples T Test) เปรยีบเทยีบ การบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ใน

โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จาํแนกตาม 

วุฒทิางลกูเสอื  โดยการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว  (One-way Analysis of Variance) สาํหรบัขอ้มลูทีไ่ด้

จากตอนที ่3 และแบบสมัภาษณ์นํามาวเิคราะหแ์ละเขยีนเชงิพรรณนา 
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ผลการวิจยั 

 1. ข้อมูลของผูต้อบแบบสอบถาม 

            การศกึษาเกีย่วกบัการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามเกณฑก์าร

ประเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษา  จาํนวน  4  องคป์ระกอบ คอื  ดา้นลกูเสอื  ดา้นผูบ้รหิาร  ดา้นผูก้าํกบั

ลกูเสอื  และดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื ผูว้จิยัไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มลูจาก 1) ผูอ้าํนวยการลกูเสอืโรงเรยีนหรอื

รองผูอ้าํนวยการลกูเสอืโรงเรยีน  2) ผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่หรอืรองผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่   

3) ผูก้าํกบักองลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่หรอืรองผูก้าํกบักองลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่  ปรากฏรายละเอยีดตามตาร างที ่ 1  

ดงัน้ี 

 
 

ตารางท่ี 1  แสดงจาํนวนผูต้อบแบบสอบถาม โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษารายอาํเภอ 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 

           ผูต้อบ 

     

 

 

    อาํเภอ 

 

ผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีน 

ผูก้าํกบักลุ่มฯ/รอง

ผูก้าํกบักลุ่ม 

ผูก้าํกบักองฯ/รอง

ผูก้าํกบักอง 

รวม 

จาํ
นว

น 
   

(ค
น)

 

รอ้
ยล

ะ 
 (%

) 

จาํ
นว

น 
   

(ค
น)

 

   
  ร

อ้ย
ละ

  

(%
) 

จาํ
นว

น 
  (

คน
) 

รอ้
ยล

ะ 
 (%

) 

จาํ
นว

น 
  (

คน
) 

รอ้
ยล

ะ 
 (%

) 

    โพนพสิยั 

     เฝ้าไร่ 

     รตันวาปี 

8 

6 

4 

100 

100 

100 

8 

6 

4 

100 

100 

100 

8 

6 

4 

100 

100 

100 

24 

18 

12 

100 

100 

100 

         รวม 18 100 18 100 18 100 54 100 
 

    จากตารางที ่1  พบว่ามผีูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน   54  คน  คดิเป็นรอ้ยละ 100  โดยแยกเป็น 

อาํเภอโพนพสิยั  จาํนวน  24   คน  อาํเภอเฝ้าไร่  จาํนวน  18   คน  อาํเภอรตันวาปี  จาํนวน  12   คน 
 

 2. ผลการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารลูกเสือสามญัรุน่ใหญ่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ตามเกณฑก์ารประเมินคณุภาพงานลูกเสือในสถานศึกษา  จาํนวน  4  องคป์ระกอบ คอื    

 1) ดา้นลกูเสอื  2) ดา้นผูบ้รหิาร  3) ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื   4) ดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื โดยนําเสนอใน

ลกัษณะสภาพการดาํเนินงานโดยรวมและรายดา้น ผลการวเิคราะหป์รากฏ ดงัตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานเกีย่วกบัการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ 

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาโดยรวมและรายดา้น 

   ที ่     การบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ X  S.D. แปลผล 

    1 

    2 

    3 

    4 

ดา้นลกูเสอื 

ดา้นผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื 

ดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื 

4.16 

4.15 

4.05 

4.09 

.50 

.55 

.60 

.56 

เหมาะสมมาก 

เหมาะสมมาก 

เหมาะสมมาก 

เหมาะสมมาก 

โดยรวม 4.11 .49 เหมาะสมมาก 
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          จากตารางที ่ 2  พบว่าการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามเกณฑ์

ประเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษา  จาํนวน  4  องคป์ระกอบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก )4.11X( =  เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมากทุกดา้น โดย

เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี 1)ดา้นลกูเสอื 2)ดา้นผูบ้รหิารโรงเรยีน 3)ดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื และ    

4) ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื 

 3. ผลการศึกษาการบริหารเก่ียวกบัการบริหารลูกเสือสามญัรุน่ใหญ่ในโรงเรียนขยายโอกาส   

ทางการศึกษาตามเกณฑป์ระเมินคณุภาพงานลูกเสือในสถานศึกษาในแต่ละด้าน  ผลการวเิคราะหป์รากฏ

รายละเอยีดดงัตารางที ่ 3 

 

ตารางท่ี  3 แสดงค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน เกีย่วกบัการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาส

ทางการศกึษาตามเกณฑป์ระเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษาดา้นผูบ้รหิาร 

 

ขอ้ที ่
การบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ใน  

โรงเรยีนขยายโอกาสฯ ดา้นผูบ้รหิาร X  S.D. แปลผล 

1. 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9. 

 

มอุีดมการณ์และมวีสิยัทศัน์ทางลกูเสอื 

เขา้รบัการอบรมเพื่อใหม้คีุณวุฒแิละเพิม่

ทกัษะทางลกูเสอื 

เขา้ร่วมประชุม อบรม สมัมนาเพื่อพฒันา

กจิการลกูเสอื 

กาํหนดใหม้วีสิยัทศัน์พนัธกจิยุทธศาสตร์

แผนพฒันาระบบบรหิาร 

สง่เสรมิสนบัสนุนบุคลากรลกูเสอืและนิเทศ

ตดิตามประเมนิฯกจิการลกูเสอื 

สง่เสรมิการจดัมวลกจิกรรมลกูเสอื และมี

สว่นร่วมในกจิกรรมลกูเสอื 

มสีว่นร่วมในการบรกิารชุมชน อนุรกัษ์

ธรรมชาต ิพฒันาสิง่แวดลอ้ม 

สง่เสรมิใหม้กีารนําทรพัยากรของชุมชนมา

พฒันากจิการลกูเสอืโรงเรยีน 

มสีว่นร่วมในการแกป้ญัหา พฒันา

เศรษฐกจิและสงัคม ฯ 
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จากตารางที ่ 3  พบว่าการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามเกณฑ์

ประเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษา  ดา้นผูบ้รหิารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.15) เมื่อพจิารณาราย

ดา้นพบว่าการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมากทุกดา้น   

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

 จากการวจิยัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา  สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต  2  ตามเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพงานลกูเสอื 

ในสถานศกึษา  4  องคป์ระกอบ สรุปได ้ดงัน้ี  

1. ข้อมูลเบือ้งต้นของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการรวบรวมขอ้มลูโด ยใชป้ระชากรทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง  เป็นโรงเรยีนขยายโอกาสทาง

การศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคายเขต  2  ประจาํปีการศกึษา 2555  จาํนวน

ทัง้สิ้น 18 โรงเรยีน  โดยมผีูต้อบแบบสอบถามโรงเรยีนละ 3  คน ไดแ้ก่  1) ผูอ้าํนวยการลกูเสอืหรอืรอง

ผูอ้าํนวยการกองลกูเสอื 2) ผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอืหรอืรองผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอื และ 3)ผูก้าํกบักองลกูเสอืหรอืรองผู้

กาํกบักองลกูเสอื  รวมเป็นกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 54  คน 

2. ผลการศึกษาการบริหารกิจกรรมลูกเสือสามญัรุน่ใหญ่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคายเขต  2  

2.1 โรงเรยีนขยายโอกาสในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมหนองคาย เขต 2 มกีารบรหิาร

กจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาตามเกณฑป์ระเมนิคุณภาพงานลกูเสอืใน

สถานศกึษา จาํนวน 4  องคป์ระกอบโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( 11.4=x ) เมื่อเป็นรายดา้นพบว่าการบรหิาร

ลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โดยรวมอยู่ในระดบัเหมาะสมมากทุกดา้น  

 2.2 การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่  ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่งทางลกูเสอืในโรงเรยีนขยายโอกาส

เกีย่วกบัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส พบว่าไม่แตกต่าง ทางสถติ ิ

 2.3 การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  จาํแนกตามเพศผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอืเกีย่วกบัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอื

สามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส พบว่าไม่แตกต่างกนัทางสถติิ  

 2.4 การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  จาํแนกตามวุฒทิางลกูเสอืของ ผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอืเกีย่วกบัการ

บรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส พบว่าไม่แตกต่างกนัทางส ถติ ิ

 2.5 สรุปผลการศกึษา จากการใหข้อ้เสนอแนะจากผูต้อบแบบสอบถาม 1) ดา้นลกูเสอื  ลกูเสอืสามญั

รุ่นใหญ่มรีะเบยีบวนิยั ปฏบิตัติามกฎลกูเสอื การแต่งเครื่องแบบลกูเสอื  อาจมเีครื่องแต่งกายไม่ครบตาม

กาํหนดเน่ืองจากผูป้กครองฐานะไม่ด ีและควรมกีารนิเทศตดิตามการเรยีนกจิกรร มลกูเสอื 2) ดา้นผูบ้รหิาร

(ผูอ้าํนวยการกองลกูเสอืโรงเรยีน )สนบัสนุนกจิกรรมลกูเสอืเตม็ที ่สนบัสนุนใหค้รเูขา้รบัการอบรมเป็นผูก้าํกบั

ลกูเสอื และผูอ้าํนวยการลกูเสอืโรงเรยีนตอ้งการเขา้รบัการอบรมเกีย่วกบัลกูเสอื อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้      

3) ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื เอาใจ ใสต่่อการจดักจิกรรมลกูเสอืเตม็ที ่แมจ้ะขาดวสัดุ อุปกรณ์การฝึกไม่เพยีงพอ   

ผูก้าํกบัลกูเสอืทุกคนเขา้รบัการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยู่เสมอ 4) การจดักจิกรรมดา้นลกูเสอืนัน้จดัเป็น

ประจาํทุกวนัพุธ จดัอย่างต่อเน่ืองตามหลกัสตูรอย่างสมํ่าเสมอ  
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 3. ผลการสมัภาษณ์ การบริหารลูกเสือสามญัรุน่ใหญ่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาตาม

เกณฑก์ารประเมินคณุภาพงานลูกเสือในสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 2 พบว่า 1) ดา้นลกูเสอื ลกูเสอืสว่นใหญ่ปฏบิตัติามกฎของลกูเสอื มคีวามสนใจในการเขา้ร่วม

กจิกรรมทีท่างโรงเรยีนไดจ้ดัขึน้ เป็นตน้ว่าโครงการลกูเสอือาสาสมคัรจราจร ทีท่าํหน้าทีช่่วยเหลอืเจา้หน้าทีต่ํารวจ

ทีอ่าํนวยความสะดวกใหก้บันกัเรยีนและผูป้กครองทีใ่ชร้ถใชถ้นน บรเิวณห น้าโรงเรยีนตอนก่อนเขา้เรยีนและตอน

หลงัเลกิเรยีน หรอืไม่ว่าจะเป็นกจิกรรมทีชุ่มชนจดัขึน้ในวดั งานบุญประจาํปี งานบุญทอดผา้ปา่ เป็นตน้ ทาํให้

นกัเรยีนเกดิความภาคภูมใิจในการไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรม แต่กย็งัมบีางสว่นทีย่งัไม่ใหค้วามร่วมมอืเท่าทีค่วร        

ทางโรงเรยีนกจ็ะ หาทางปรบัปรุงและแกไ้ขพฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงคต่์อไป  2) ดา้นผูบ้รหิาร ผูบ้รหิารสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา ไดใ้หค้วามสาํคญักบักจิกรรมลกูเสอืเป็นอย่างยิง่ ไม่ว่าจะเป็นการจดักจิกรรมใหก้บันกัเรยีน     

การจดัโครงการใหค้รแูละบุคลากรทางการศกึษาไดเ้ขา้อบรมในทุกระดบั อย่างต่อเน่ือง ตลอดจนผูบ้รหิารของ

โรงเรยีนไดผ่้านการอบรมลกูเสอืขัน้ความรูช้ ัน้สงูทุกคน ทาํใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนนัน้ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของ

กจิกรรมลกูเสอื และไดก้าํหนดลงในแผนปฏบิตัริาชการ เพื่อสง่เสรมิและสนบัสนุนกจิกรรมลกูเสอืไดเ้ป็นอย่างด ี  

3) ดา้นผูก้าํกบัลกูเสอื ผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอืและผูก้าํกบักองลกูเสอื ไดผ้่านการอบรมลกูเสอืขัน้ความรูช้ ัน้สงูทุกคน มี

ความรูค้วามเขา้ใจในการจดักจิกรรมตามหลกัสตูร ในสว่นของงานธุรการ งานเอกสาร ระเบยีนการเงนิการบญัชกีม็ี

ผูร้บัผดิชอบอย่างเป็นสดัสว่น แต่ยงัมบีางสว่นทีย่งัผ่านการอบรมในระดบัความรูเ้บือ้งตน้  ซึง่โรงเรยีนกต็อ้งใหเ้ขา้

รบัการอบรมในโอกาสต่อไป 4)ดา้นการจดักจิกรรมลกูเสอื ในระดบัการวางแผนงาน    การจดัการเรยีนการสอน

นัน้ทางโรงเรยีนไดว้างแผนในแต่ละปีการศกึษาไวเ้ป็นอย่างดแีต่อาจจะมบีา้ง ในการจดักจิกรรมลกูเสอืนัน้อาจจะมี

กจิกรรมอื่นมาสอดแทรก ไม่ว่าจะเป็นการนําเอาการสอนซ่อมเสรมิทางดา้นวชิาการมาสอนในชัว่โมงลกูเสอื การ

อบรมนกัเรยีนทีเ่ขม้งวดมาใชอ้บรมในชัว่โมงลกูเสอื ทัง้น้ีกเ็พื่อใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีน และพฤตกิรรมทีพ่งึ

ประสงคข์องนกัเรยีนนัน้ดขีึน้ จงึอาจจะทาํใหก้ระบวนการทางลกูเสอืทีก่าํหน ด หรอืวางแผนไวน้ัน้ไม่เป็นไปตาม

กระบวนการลกูเสอืและอาจไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องการลกูเสอื 

 

 อภิปรายผล 

จากผลการวจิยัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา       

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคายเขต  2  ตามเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพ งานลกูเสอืใน

สถานศกึษา มปีระเดน็ทีน่่าสนใจและนํามาอภปิรายผล ดงัน้ี   

1.  การบรหิารกจิกรรม ลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนขยายโอกาสในสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมหนองคาย เขต 2 ตามเกณฑป์ระเมนิคุณภาพงานลกูเสอืในสถานศกึษา  จาํนวน  4  องคป์ระกอบโดยรวม

อยู่ในระดบัมาก ( 11.4=x ) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าการบรหิารลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่  โดยรวมอยู่ในระดบั

เหมาะสมมากทุกดา้น ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ศกัดา  สขุผุย [6]  ไดศ้กึษากระบวนการบรหิารกจิกรรม

ลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1   พบว่าครทูีร่บัผดิชอบ

กจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่พบว่าครทูีร่บัผดิชอบกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1 มคีวา มคดิเหน็ต่อการปฏบิตัเิกีย่วกบักระบวนการบรหิารกจิกรรมลกูเสอื

สามญัรุ่นใหญ่   โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก     

2.  การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่  ในโรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาหนองคาย เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่งทางลกูเสอืในโรงเรยีนพบว่าไม่แตกต่างกนัทาง

สถติ ิ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของศกัดา  สขุผุย [6]  ไดศ้กึษากระบวนการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่น

ใหญ่ ในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1   พบว่าครทูีร่บัผดิชอบกจิกรรมลกูเสอืสามญั
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รุ่นใหญ่ทีม่คุีณวุฒลิกูเสอืขนาดโร งเรยีนและประสบการณ์กจิกรรมลกูเสอืแตกต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อการ

ปฏบิตัเิกีย่วกบักระบวนการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ในโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาเลย เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทีร่ะดบันยัสาํคญั .05 

3. การเปรยีบเทยีบการบรหิารกจิ กรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  จาํแนกตามเพศผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอื พบว่าไม่แตกต่างกนั

ทางสถติ ิ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปุณยนุช  แสนสงิห ์ [7] ไดศ้กึษาการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ 

ตามทศันะของผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอื โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาจงัหวดัมุกดาหารพบว่า  ผูบ้รหิารและ

ผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอืทีม่เีพศต่างกนั มคีวามคดิเกีย่วกบัการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ตามทศันะของ

ผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอื โรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา จงัหวดัมุกดาหารโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

4.  การเปรยีบเทยีบ การบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาหนองคาย เขต 2  จาํแนกตามวุฒทิางลกูเสอืของ ผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอื

เกีย่วกบั การบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นให ญ่โรงเรยีนขยายโอกาส  พบว่า ไม่แตกต่างกนัทางสถติ ิ 

เน่ืองมาจากผูอ้าํนวยการลกูเสอืโรงเรยีน ผูก้าํกบักลุ่มลกูเสอื และผูก้าํกบักองลกูเสอืในแต่ละโรงเรยีนไดเ้น้น

และใหค้วามสาํคญักบักจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ เพื่อใหบ้รรลุตาม มาตรา 8 พระราชบญัญตัลิกูเสอื   

พ.ศ. 2551 เพื่อพฒันาลกูเสอืทัง้ทางกาย สตปิญัญา จติใจและศลีธรรม ใหเ้ป็นพลเมอืงดมีคีวามรบัผดิชอบ และ

ช่วยสรา้งสรรคส์งัคมใหเ้กดิความสามคัคแีละเจรญิกา้วหน้า ทัง้น้ี เพื่อความสงบสขุ และความมัน่คงของ

ประเทศชาต ิซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาญกจิ  พฤกษากจิ [8] ทีศ่กึษาปญัหาการบ รหิารกจิกรรมลกูเสอื

สามญัรุ่นใหญ่ ตามทศันะของผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอืโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษาในจงัหวดัจนัทบุร ี พบว่า

ปญัหาการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ศกึษาปญัหาการบรหิารกจิกรรม

ลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ตามเพศของผูบ้งัคบับญัชาลู กเสอืสามญัรุ่นใหญ่พบว่าไม่แตกต่างกนั  ศกึษาปญัหาการ

บรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ตามวุฒทิางลกูเสอืของผูบ้งัคบับญัชาลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่พบว่าแตกต่างกนั

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  และศกึษาปญัหาการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ ตามประสบการณ์

ในการบรหิารกจิกรรมลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่พบว่าแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   
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รายละเอียดการเตรียมบทความเพ่ือส่งตีพิมพ์ 

        วารสารบริหารการศึกษา มศว 

 

คาํแนะนําการเตรียมต้นฉบบั 

   บทความทีร่บัตพีมิพล์งวารสารไดแ้ก่ 1) นิพนธต์น้ฉบบัทีเ่ป็นบทความวจิยั 2) นิพนธป์รทิศัน์ 3) 

บทความวชิาการ 4) บทวจิารณ์เชงิวชิาการ โดยใหพ้มิพผ์ลงานดว้ยกระดาษ เอ 4 (พมิพห์น้าเดยีว) จาํนวนไมเ่กนิ 

12 หน้า 

 สว่นประกอบของบทความวจิยั ประกอบดว้ย บทคดัย่อ บทนํา วตัถุประสงคข์องการวจิยั อุปกรณ์และ

วธิดีาํเนินการวจิยั ผลการวจิยั สรุปและอภปิรายผล และเอกสารอา้งองิ  

          หมายเหตุ : ทุกบทความตอ้งมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในกรณีทีต่พีมิพบ์ทความ

เป็นภาษาต่างประเทศ ตอ้งมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยดว้ย 

 

ข้อกาํหนดในการเตรียมต้นฉบบับทความ 

 ขนาดกระดาษ เอ 4  

 กรอบของข้อความ ในแต่ละหน้าใหม้ขีอบเขตดงัน้ี จากขอบบนของกระดาษ 1.25 น้ิว ขอบล่าง 1.0 

น้ิว ขอบซา้ย 1.25 น้ิว ขอบขวา 1.0 น้ิว 

 ระยะห่างระหว่างบรรทดั หน่ึงช่วงบรรทดัของเครื่องคอมพวิเตอร ์ 

 ตวัอกัษร ใชบ้ราววลัเลยี นิว (Browallia New) และพมิพต์ามทีก่าํหนดดงัน้ี 

o ช่ือเรือ่ง (Title)  

- ภาษาไทย ขนาด 18 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา  

- ภาษาองักฤษ (ตวัอกัษรพมิพใ์หญ่) ขนาด 18 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา   

o ช่ือผูเ้ขียน (ทุกคน) 

- ชื่อผูเ้ขยีน ภาษาไทย – องักฤษ ขนาด 14 point, กาํหนดชดิซา้ย  

- ทีอ่ยู่ผูเ้ขยีน ภาษาไทย – องักฤษ ขนาด 14 point, กาํหนดชดิซา้ย  

o บทคดัย่อ  

- ชื่อ “บทคดัย่อ” และ “Abstract” ขนาด 16 point, กาํหนดกึง่กลาง, ตวัหนา  

- ขอ้ความบทคดัย่อภาษาไทย ขนาด 14 point, กาํหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา  

- ขอ้ความบทคดัย่อภาษาองักฤษ ขนาด 14 point, กาํหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา 

- ย่อหน้า 0.5 น้ิว  

o คาํสาํคญั (Keyword) ใหพ้มิพต่์อจากสว่นของบทคดัย่อ (Abstract) ควรเลอืกคาํสาํคญัที่

เกีย่วขอ้งกบับทความ ประมาณ 4-5 คาํ ใชต้วัอกัษรภาษาไทย หรอื ภาษาองักฤษ ขนาด 14 

point 

o รายละเอียดบทความ  

-  หวัขอ้ใหญ่ ขนาด 16 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา  

-  หวัขอ้รอง ขนาด 14 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา 

-  ตวัอกัษร ขนาด 14 point, กาํหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา 

-  ย่อหน้า 0.5 น้ิว  
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 คาํศพัท ์ใหใ้ชศ้พัทบ์ญัญตัขิองราชบณัฑติยสถาน 

 ภาพและตาราง กรณีมภีาพและตารางประกอบ ชื่อภาพใหร้ะบุคาํว่า ภาพท่ี ไวใ้ตภ้าพประกอบ 

และจดัขอ้ความบรรยายภาพใหอ้ยู่กึง่กลางหน้ากระดาษ ชื่อตารางใหร้ะบุคาํว่า ตารางท่ี พรอ้มทัง้ขอ้ความ

บรรยายตาราง หวัตารางใหจ้ดัชดิซา้ยของหน้ากระดาษ และใตภ้าพประกอบหรอืตารางใหบ้อกแหล่งทีม่า โดย

พมิพห์่างจากชื่อภาพประกอบหรอืเสน้คัน่ใตต้าราง 1 บรรทดั (ใชต้วัอกัษรขนาด 14 point, ตวัปกต)ิ  

 ตวัอย่าง ภาพประกอบทีนํ่ามาอา้งและการบอกแหล่งอา้งองิ 

 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงโครงร่างของตูเ้ยน็ดว้ยเทอรโ์มอเิลก็ตรกิ 

 

             ทีม่า: Min, G.; & Rowe, D.M. (2006). Experimental evaluation of prototype thermoelectric 

domestic refrigerators. Applied Energy. 83: 133-152. 

 

 ตวัอย่าง ตารางทีนํ่ามาอา้งและการบอกแหล่งอา้งองิ 

 

ตารางท่ี 1 แสดงคุณสมบตัขิองการกนัแดดของอุปกรณ์ในหอ้งสมุด 

 

 

รปูแบบอปุกรณ์กนัแดด 

ค่า Transmitted 

Radiation Impact 

หมายเหต ุ

 

 

1. อุปกรณ์กนัแดดตดิตัง้ภายในอาคาร : มลูีส่เีงนิ  

   (Inside Venetian Blind Reflective Aluminum)   

0.45  ตดิตัง้เรยีบรอ้ยแลว้ 

2. อุปกรณ์กนัแดดตดิตัง้ภายนอกอาคาร : แบบเกลด็  

   (Outside Venetian Blind ) 

 

0.15  ดาํเนินการตดิตัง้ในงานวจิยั 

 



229 

 

วารสารบรหิารการศกึษา มศว SWU Educational Administration Journal 

 

                 ทีม่า: Olgyay Victor. (1992). Design with Climate: Bioclimatic Approach to Architectural 

Regionalism.  New York: Van Nostrand Reinhold. 61-81. 

 กิตติกรรมประกาศ ใหป้ระกาศเฉพาะการไดร้บัทุนสนบัสนุนการวจิยั 

 การพิมพอ้์างอิงท่ีแทรกในเน้ือหาของบทความ 

     1) ใชก้ารอา้งองิระบบลาํดบัหมายเลข โดยระบุลาํดบัหมายเลขอา้งองิทา้ยขอ้ความหรอืชื่อบุคคลที ่

นํามาอา้งองิ ใหเ้ริม่จากหมายเลข 1,2,3 ไปตามลาํดบัทีอ่า้งองิก่อน-หลงั โดยใชเ้ลขอารบคิอยู่ในวงเลบ็ใหญ่ เช่น มี

ค่า OTTV ไม่เกนิ 50 วตัตต่์อตารางเมตร [1] ออกตามความในพระราชบญัญตักิารสง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน 

พ.ศ. 2535 [2] 

                2) ทุกครัง้ทีม่กีารอา้งองิซํ้าจะตอ้งใชห้มายเลขเดมิในการอา้งองิ  

                3) การอา้งองิแทรกในตารางหรอืในคาํอธบิายตารางใหใ้ชห้มายเลขทีส่อดคลอ้งกบัทีไ่ดอ้า้งองิมาก่อน

แลว้ในเน้ือเรื่อง  

                4) การอา้งองิจากเอกสารมากกว่า 1 ฉบบั ถา้มกีารอา้งองิต่อเน่ืองกนัจะใชเ้ครื่องหมายยตภิงัค ์ 

(hyphen หรอื -) เชื่อมระหว่างฉบบัแรกถงึฉบบัสดุทา้ย เช่น [1-5] แต่ถา้อา้งองิเอกสารทีม่ลีาํดบัไม่ต่อเน่ืองกนั จะ

ใชเ้ครื่องหมายจุลภาค (comma หรอื ,) เช่น [4,8,12]  

 การพิมพเ์อกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

1) เอกสารอา้งองิทุกลาํดบัจะตอ้งมกีารอา้งองิหรอืกล่าวถงึในบทความ  

2) ตอ้งพมิพเ์รยีงลาํดบัการอา้งองิตามหมายเลขทีก่าํหนดไวภ้ายในวงเลบ็ใหญ่ทีไ่ดอ้า้งองิถงึ 

ในบทความ โดยไม่ตอ้งแยกภาษาและประเภทของเอกสารอา้งองิ  

                 3) หมายเลขลาํดบัการอา้งองิใหพ้มิพช์ดิขอบกระดาษดา้นซา้ย ถา้รายละเอยีดของเอกสารอา้งองิมี

ความยาวมากกว่าหน่ึงบรรทดั ใหพ้มิพต่์อบรรทดัถดัไปโดยย่อหน้า (โดยเวน้ระยะ 7 ช่วงตวัอกัษร หรอืเริม่พมิพ์

ช่วงตวัอกัษรที ่8  

                 การจดัพมิพเ์อกสารอา้งองิทา้ยบทความจะแตกต่างกนัตามชนิดของเอกสารทีนํ่ามาอา้งองิ ให้

จดัพมิพต์ามขอ้แนะนํา ดงัน้ี  

 

1.  อ้างอิงจากหนังสือ ใชร้ปูแบบดงัน้ี 
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[1] ไพจติร ยิง่ศริวิฒัน์.  (2541). เน้ือดนิเซรามกิส.์ พมิพค์รัง้ที ่1. กรุงเทพฯ: โอเดยีนสโตร.์ 

[2] Kotler Philip; & Gary Armstrong. (2003). Principles of Marketing. 9th Ed. Boston: McGraw-Hill. 
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[3] ชยัรตัน์ นิรนัตรตัน์. (2553, มกราคม-มถุินายน). นอนกรน..การหายใจตดิขดัขณะหลบั. วารสารมหาวทิยาลยั 

                 ศรนีครนิทรวโิรฒ. 2(3): 1-13. 

[4] Doran, Kirk. (1996, January). Unified Disparity: Theory and Practice of Union Listing. Computer  

              in Libraries. 16(1): 39-42. 
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	ประเทศไทยได้ยึดหลักการ คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8  เป็นต้นมา ซึ่งเป็นจุดเปลี่ยนสำคัญของการวางแผนพัฒนาประเทศ โดยใช้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาเพื่อให้คนไทยมีคุณภาพ  มีความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น...
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	ตอนที่ 3 ทดสอบสมมติฐานการวิจัย โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยใช้การทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) สถิติที่ใช้คือค่าเอฟ (F-test) โ...
	2. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน คือ ค่าเอฟ  (F-test) และการทดสอบความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe' Method)
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	เครื่องมือที่ใช้และการหาคุณภาพ
	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ฉบับ ประกอบด้วย
	1. แบบวัดทัศนคติเชิงจริยธรรมมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ(Rating Scale)หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดในลักษณะความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง .60 ถึง 1.00 แล้วนำแบบสอบถามท...
	2. แบบวัดพฤติกรรมเชิงจริยธรรมมีลักษณะเป็นแบบสมมุติสถานการณ์เชิงพฤติกรรม 4 ตัวเลือกโดยสร้างขึ้นตามเกณฑ์ระดับจริยธรรมตามแนวคณะกรรมการโครงการศึกษาจริยธรรมไทย 4 ระดับ หาคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของแบบวัดในลักษณะความเที่ย...
	3. แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามจริยธรรมมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ(Rating Scale)เป็นแบบประเมินที่ผู้วิจัยออกแบบขึ้นเพื่อประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามจริยธรรมของนักศึกษาที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปฏิบัติในหน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ของหลักสูต...
	การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล
	ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา(Research and Development)ดังนี้
	1. การศึกษาวิเคราะห์จริยธรรมวิชาชีพ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลไว้ 3 ขั้นตอน ดังนี้
	1.1 ศึกษาวิจัยแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับจริยธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ แนวความคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ แนวความคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้อาชีวะศึกษาและอาชีวะธรรม  แนวความคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาห...
	1.2 การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ภาคสนาม โดยผู้วิจัยลงพื้นที่เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานจริยธรรมวิชาชีพจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดยการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นผู้ที่มีความเข้าใจและชำนาญในด้านจริยธรรม และการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้น...
	1.3 ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group) ร่วมกับคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรของวิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี สรุปจริยธรรมวิชาชีพที่มีความเหมาะสมที่จะนำมาเสริมสร้างให้แก่นักศึกษา เพื่อให้ตรงกับบริบทสภาพปัญหา ความต้องการ  และความจำเป็นของวิทยาลัยฯ
	ผลการเก็บรวมรวมข้อมูลจากโดยดำเนินการสังเคราะห์สาระของบริบทของจริยธรรมวิชาชีพได้สรุปเป็นจริยธรรมที่เหมาะสม สำหรับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยสารพัดช่าง โดยการจัดกระบวนการเรียนรู้ในหลักสูตรฝึกอบรมให้ครอบคลุม 3 องค์ประกอบคือ 1) ทัศนคติเชิงจริย...
	2. การสร้างและประเมินประสิทธิภาพหลักสูตร ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลดังนี้
	2.1 การสร้างโดยกำหนดโครงร่างหลักสูตรฯ 6 องค์ประกอบ คือ 1) สภาพปัญหาและความจำเป็นของหลักสูตร 2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร 3) เนื้อหาสาระ 4) การจัดกิจกรรมการฝึกอบรม 5) สื่อการฝึกอบรม 6) การวัดและประเมินผล จากนั้นผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ประเมินความเหมาะสมและ...
	2.2 ประเมินประสิทธิภาพหลักสูตร ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลกับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพกลุ่มนำร่อง จำนนวน 40 คน แล้วทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อนำผลมาหาประสิทธิภาพหลักสูตร (E1: E2)
	3. การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตร ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลกับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพกลุ่มทดลอง จำนนวน 40 คน แล้วทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่  ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test (t-test dependent samples)
	ผลการวิจัย
	1. ผลการศึกษาวิเคราะห์จริยธรรมวิชาชีพที่เหมาะสมที่จะเสริมสร้าง แก่นักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี
	1.1 ผลจากวิเคราะห์แนวคิดทฤษฎีที่มีความเกี่ยวข้องกับจริยธรรมและจริยธรรมวิชาชีพ การศึกษาค้นคว้าจากตำราวิชาการ เอกสารงานวิชาการ ตำราทางหลักศาสนา เอกสารงานวิจัยที่มีความเกี่ยวข้อง หลักสูตรการจัดการเรียนรู้อาชีวะศึกษา และหลักสูตรหน้าที่พลเมืองและศีลธรรม...
	1.2  ผลจากการเก็บข้อมูลเชิงประจักษ์ภาคสนามโดยการสอบถามจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องกับบริบททางวิชาชีพ ประกอบด้วย 1) ผู้ที่มีความเข้าใจและชำนาญในด้านจริยธรรมจำนวน 10 คน  2) ตัวแทนเจ้าของสถานประกอบการในกลุ่มเครือข่ายของทางวิทยาลัยฯที่ทางวิท...
	1.3  ผลจากการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus  group) กับคณะกรรมการพิจารณาหลักสูตรของทางวิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้อำนวยการ วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี 2) รองผู้อำนวยการ วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี จำนวน 2  ท่าน 3) ตัวแทนฝ่ายว...
	2. ผลการสร้างและหาประสิทธิภาพ หลักสูตรสร้างเสริมจริยธรรมวิชาชีพ สำหรับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ  วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี
	2.1 ผลการสร้างหลักสูตรสร้างเสริมจริยธรรมวิชาชีพ  สำหรับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ  วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี  มีองค์ประกอบ 6 ประการ คือ 1)สภาพปัญหาและความจำเป็นของหลักสูตร   2) จุดมุ่งหมายของหลักสูตร  3) โครงสร้างหลักสูตร  4) การจัดกิจกรรมกา...
	2.2 ผลการประเมินความเหมาะสมของโครงร่างหลักสูตรฝึกอบรมโดยผู้เชี่ยวชาญพบว่าโครงร่างหลักสูตรมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  และมีความสอดคล้อง ระหว่า .80 - 1.00 ได้ทำการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ผลการปรับปรุงผู้วิจัยได้เพิ่มเติมเนื้อหาให้เ...
	2.3 ผลการหาประสิทธิภาพหลักสูตรสร้างเสริมจริยธรรมวิชาชีพ สำหรับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี พบว่า ผลแบบทดสอบประจำหน่วยการฝึกอบรม จริยธรรมวิชาชีพด้านความมีระเบียบวินัย  และความขยันอดทน ในองค์ประกอบของทัศนคติเชิงจริยธรรม...
	และพบว่าผลแบบทดสอบประจำหน่วยการฝึกอบรม จริยธรรมวิชาชีพด้านความมีระเบียบวินัย  และความขยันอดทน ในองค์ประกอบของพฤติกรรมเชิงจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 418.98 มีส่วนเบี่ยงเบน มาตาฐานเท่ากับ 7.72 คิดเป็นร้อยละ 92.69 เมื่อเปรียบเทียบกับการประเมินหลังการ...
	3. ผลการหาประสิทธิผล หลักสูตรสร้างเสริมจริยธรรมวิชาชีพ  สำหรับนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพ  วิทยาลัยสารพัดช่างสุราษฎร์ธานี
	ผลการทดลองใช้หลักสูตรนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพดังนี้
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