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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคก์ารพฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนโรงเรยีนบา้น

เม่นใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต  1  แบ่งขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น  3  ระยะ คอื  1)  

การศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาการพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ

ผูท้รงคุณวุฒ ิ จาํนวน  5  ท่านเพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน 2) สาํรวจสภาพปญัหาและความ

ตอ้งการโดยใชแ้บบสอบถาม  ประชากรกลุ่มเป้า หมาย  143  คน  จดัสนุทรยีสนทนากบักลุ่มผูว้จิยั  จาํนวน  16  

คน  โดยจดั อบรมเชงิปฏบิตักิารใหก้บัคณะครกูลุ่มผูร่้วมวจิยั  และ  3)  การทดลองและศกึษาผลการทดลองการ

จดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนโดยใชห้ลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร กลุ่มผูร่้วม

วจิยั  จาํนวน  8  คน วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติพิืน้ฐาน และนํามาวเิคราะหเ์น้ือหาเป็นขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

 ผลการวจิยัพบว่า  ครมูีปญัหาในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ พฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์อง

นกัเรยีนอยู่ในระดบัมากทัง้  5  ดา้น  เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่  ดา้นการตัง้คาํถาม   ดา้นการระดม

สมอง  ดา้นการจาํแนก  ดา้นการสรา้งผงัมโนทศัน์  และดา้นการทาํโครงงาน ตามลาํดบั ผลการพฒันาครโูดยจดั

อบรมเชงิปฏบิตักิาร พบว่า  ครมูพีฤตกิรรมและมเีจตคตใินการจดัการเรยีนการเรยีนรูก้ารคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน

สงูขึน้ สว่นผลการทดลองการจดัการเรยีนการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน ใน วงรอบที ่ 1  

พบว่า  คุณภาพแผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ูโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต  1  มคีุณภาพระดบัดมีาก  จาํนวน  2  คน  ระดบัด ี จาํนวน  6  คน  และไม่มผีูใ้ดทีม่ผีลการ

ประเมนิระดบัปรบัปรุงแต่อย่างใด  ผลการประเมนิทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนอยู่ในระดบัดมีาก  จาํนวน  

2  หอ้ง  ระดบัด ี จาํนวน  6  หอ้ง  และเมื่อตดิตามผลการ จดัการเรยีนรูข้องครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห์

ของนกัเรยีนในวงรอบที ่ 2  พบว่า คุณภาพแผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ูมคีุณภาพระดบัดมีาก จาํนวน 7 คน 

ระดบัด ี จาํนวน 1 คน  สว่นผลการประเมนิทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนอยู่ในระดบัดมีาก  จาํนวน  6  

หอ้ง  ระดบัด ี จาํนวน 2  หอ้ง  และไม่มหีอ้งใ ดทีม่ผีลการประเมนิระดบัปรบัปรุง แต่อย่างใด 

 

คาํสาํคญั : การพฒันาคร,ู การพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน. 
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ABSTRACT 

 The objective of this research was to develop the knowledge of critical thinking skills of 

teachers for critical thinking skill development of students at Menyai School under the Office of Maha 

Sarakham Educational Service Area 1. The research methodology was divided into three phases: 1) 

problem analysis, 2) workshop on critical thinking skill development, and 3) implementation and 

evaluation. Questionnaire and meeting report were used to collect the data from 16 teachers, 112 

students and 15 parents of the students at Menyai School and analyze critical thinking skill of students. 

The workshop on critical thinking skill was organized for critical thinking development and positive 

attitude of 16 teachers and administrators at Menyai school in phase two. The critical thinking learning 

activities were implemented by 8 teachers at Menyai school who participated in the workshop and 

evaluated by using classroom action research method. 

 The research finding indicated that the average level of the problem in critical thinking skill 

was high. The five-high-rate-levels of the critical thinking learning activities were questioning, 

brainstorming, classification, writing conceptual framework and project management. The finding showed 

that the behavior and attitude of teachers and administrators on the critical thinking activities increased 

dramatically.  

 The finding indicated that the average level of the lesson plans of two teachers regarding the 

quality was very high and the average level of the lesson plans of four teachers was high. In  action 

research spiral 1, the finding indicated that the average level of the critical thinking skill of students in 

two classes was very high and the average level of the critical thinking skill of students in four classes 

was high.  In action research spiral 2, the finding indicated that the average level of the lesson plans of 

6 teachers regarding the quality was very high and the average level of the lesson plans of one teacher 

regarding the quality was high. The finding indicated that the average level of the critical thinking skill 

of students in six classes was very high and the average level of the critical thinking skill of students 

in one class was high. 

 

Keyword :  Teacher Development, Critical Thinking Skill Development of Students. 

 

บทนํา 

 การจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ.ศ. 2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2)  

พ.ศ.  2545  (ฉบบัที ่3)  พ.ศ. 2553  ทีไ่ดก้าํหนดไวใ้นมาตรา  24  มสีาระสาํคญัว่า  ใหส้ถานศกึษาฝึกทกัษะ

กระบวนการคดิการจดัการ การเผชญิสถานการณ์  และการประยุกตค์วามรูม้าใชป้้องกนัและแกไ้ขปญัหาใหจ้ดั

กจิกรรมใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  ดงันัน้หลกัสตูรการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พุทธศกัราช  2544  และ

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พ .ศ.  2551  [5]  จงึมุ่งพฒันาใหน้กัเรยีนเป็นผูท้ีส่ามารถคดิวเิคราะห ์ 

ปฏบิตัเิป็น  ใฝเ่รยีน  รูจ้กัทอ้งถิน่ของตน และเป็นพลเมอืงดขีองประเทศชาต ิ  ในขณะเดยีวกนัสาํนกังา นรบัรอง

มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์รมหาชน )  [8]  ไดก้าํหนดมาตรฐานตวับ่งชีส้าํหรบัการประเมนิ

ภายนอกของการศกึษาขัน้พืน้ฐานไวใ้นมาตรฐานที ่ 4  ความว่า  ผูเ้รยีนคดิเป็น ทาํเป็น โดยมตีวับ่งชีย้่อย

ประกอบดว้ย  ผูเ้รยีนมคีวาม สามารถดา้นการคดิวเิคราะห ์ซึง่สอ ดคลอ้งกบัมาตรา  48 ของ พระราชบญัญตัิ



3 

การศกึษาแห่งชาต ิทีก่าํหนดสาระสาํคญัไวว้่า  ใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศกึษาจดัใหม้รีะบบการประกนั

คุณภาพภายในสถานศกึษาและใหถ้อืว่าการประกนัคุณภาพภายในเป็นสว่นหน่ึงของกระบวนการบรหิารการศกึษา

ทีต่อ้งดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง  โดย มกีารจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  และกจิกรรมเสรมิหลกัสตูรอย่าง

หลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาตแิละสนองต่อความตอ้งการ  ของนกัเรยีน   

 การบรหิารจดัการศกึษาในปจัจุบนัจงึตอ้งสรา้งใหน้กัเรยีนเป็นฝา่ยรุก  สนใจใฝรู่ ้ รูจ้กัคดิตัง้คาํถาม  

พจิารณาแยกแยะ  คน้หาคาํตอบ  แสดงความ คดิเหน็  วเิคราะห ์ จาํแนก  จดัหมวดหมู่  สรุป  ประยุกต ์ และ

คาดการณ์ได ้ เพราะเป้าหมายการศกึษาอยู่ทีก่ารเรยีนรู ้ การสอนต่างกบัการเรยีนรู ้ กล่าวคอื  การสอนเป็น

เครื่องสนบัสนุนการเรยีนรู ้ เป็นเครื่องมอืเพื่อใหน้กัเรยีนเรยีนรู ้ เมื่อครสูอนเสรจ็นกัเรยีนตอ้งเ กดิการเรยีนรูใ้น

วตัถุ ประสงคข์องรายวชิานัน้  นกัเรยีนจะตอ้งมคีวามรูม้ศีกัยภาพมเีจตคตเิพื่อการเรยีนรู ้ ตอ้งสนใจขวนขวายหา

ความรู ้ การเรยีนรูข้องนกัเรยีน  จงึไม่จบเพยีงการสอนเสรจ็  [2]  การจดัการเรยีนรูจ้ะตอ้งจดักจิกรรมพฒันา

ผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมกบัวุฒภิาวะ  โดย คาํนึงถงึความแตกต่างระหว่างผูเ้รยีน  กจิกรรมทีจ่ดัจะตอ้งเกือ้กลูสง่เสรมิ

การเรยีนรูส้อดคลอ้งกบัธรรมชาตขิองกลุ่มสาระการเรยีนรูน้ัน้  สนองตอบกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน

และใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์จรงิ  ฝึกปฏบิตัจิรงิเพื่อเสรมิทกัษะเกดิความชาํนาญ   ซึง่จะทาํใหผู้เ้รยีน

เกดิการพฒันาอย่างต่อเน่ือง  [3]   

 จากรายงานผลการประเมนิของสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์ร

มหาชน) รอบทีส่องของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  1  มาตรฐาน

ดา้นผูเ้รยีนมาตรฐานที ่ 4  การคดิวเิคราะห ์ จาํนวน  119  แห่ง พบว่า  โรงเรยีนทีผ่่านการประเมนิมเีพยีง  44  

แห่ง  คดิเป็นรอ้ยละ  36.97  และโรงเรยีนทีไ่ม่ผ่านการประเมนิ จาํนวน  75  แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ  63.03  รวมทัง้

จากรายงานการประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานรอบ  2  [8]  ของโรงเรยีนบา้น

เม่นใหญ่  [10]  สถานศกึษาไม่ไดร้บัรองในมาตรฐานที ่ 4  ครผููส้อนยงัจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีไ่ม่

หลากหลาย  ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห ์ คดิสงัเคราะห ์  คดิสรา้งสรรคอ์ยู่ในระดบัพอใช ้ สมศ.  ได้

ใหข้อ้เสนอแนะสาํคญั  และกาํหนดระยะเวลา ทีจ่ะทาํใหส้ถานศกึษาพฒันาสูม่าตรฐาน  โดยจดัอบรมใหผู้ส้อนจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอนทีส่ง่เสรมิการคดิวเิคราะห ์ คดิสงัเคราะห ์ และคดิสรา้งสรรคข์องนกัเรยีนมากขึน้เน้น

กระบวนการบรูณาการเรยีนการสอน  แบบโครงงาน และควรมกีารนิเทศตดิตามอย่างต่อเน่ือง  ซึง่ตอ้งใช้

ระยะเวลาในการพฒันา  1  ปีการศกึษา   

 ดงันัน้ผูว้จิยัในฐานะหวัหน้ากลุ่มงานวชิาการโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  สนใจพฒันาและศกึษาผลการ

พฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  1  ทาํการพฒันาครู ใหม้คีวามรู ้ ทกัษะ  และเจตคตใินการพฒันาทกัษะการคดิ

วเิคราะหข์องนกัเรยีน  จากนัน้จงึทดลองใชแ้ละศกึษาผลการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์อง

นกัเรยีน  ใหเ้กดิทกัษะดา้นการจาํแนก  การสรา้งผงัมโนทศัน์  การตัง้คาํถาม  การทาํโครงงาน  และการระดม

สมอง  โดยใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร  (Action  Research  :  AR) ซึง่ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อการ

พฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่เป็นแบบอย่างแก่โรงเรยีนต่าง ๆ  ทีม่บีรบิทใกลเ้คยีงกนั

สามารถนําไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์สงูสดุต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาใหส้งูขึน้อย่างต่อเน่ืองสบืไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1.  เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาการพฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน

โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  1 
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 2.  เพื่อพฒันาครใูหม้คีวามรู ้ ทกัษะ  และเจตคตทิีด่ต่ีอในการพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์อง

นกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  1 

 3.  เพื่อทดลองและศกึษาผลการทดลองการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์อง

นกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  1 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดแ้บ่งการวจิยัออกเป็น  3   ขัน้ตอน  ซึง่มรีายละเอยีดดงัน้ี 

 1.  ดา้นประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

  1.1  ระยะที ่ 1  การศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหา การพฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะในการคดิแบบ

วเิคราะหข์องนกัเรยีน และสมัภาษณ์เชงิลกึผูท้รงคุณวุฒ ิ

   1.1.1  ประชากรกลุ่มเป้าหมาย  ประชากรทีท่าํการศกึษาไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและคร ู จาํนวน 16 คน  

นกัเรยีน  จาํนวน  112  คน  ผูป้กครองนกัเรยีน จาํนวน  15  คน  รวมทัง้สิน้จาํนวน  143  คน 

   1.1.2  กลุ่มผูร่้วมวจิยั  ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารและครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  จาํนวน  16  คน   

   1.1.3  กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิ ใชส้าํหรบัสมัภาษณ์เชงิลกึเพื่อขอความคดิเหน็เกีย่วกบัวธิกีารจดัการ

เรยีนรูก้ารคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  จาํนวน  5 คน   

  1.2  ระยะที ่ 2  การพฒันาครใูหม้คีวามรู ้ทกัษะ และเจคตเิพื่อการพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห์

ของนกัเรยีน   

   1.2.1  กลุ่มผูร่้วมวจิยั  ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารและครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  จาํนวน  16  คน  

   1.2.2  กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ ไดแ้ก่  อาจารยส์ถาบนัอุดมศกึษา  1  คน  ศกึษานิเทศกจ์ากสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  จาํนวน 1 คน  ครเูชีย่วชาญ  3  คน จาํนวน 5 คน   

   1.2.3  กลุ่มวทิยากร  ไดแ้ก่  อาจารยส์ถาบนัอุดมศกึษา  ผูบ้รหิารเชีย่วชาญและครเูชีย่วชาญ  

ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห ์ จาํนวน  4  คน   

  1.3  ระยะที ่ 3  การทดลองและศกึษาผลการทดลองการจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการ

คดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน   

   1.3.1  กลุ่มผูร่้วมวจิยั  ไดแ้ก่   ครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  จาํนวน  8  คน   

   1.3.2  ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั  ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารและครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  จาํนวน  8  คน 

   1.3.3  กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิไดแ้ก่ อาจารยส์ถาบนัอุดมศกึษา  1  คน  ศกึษานิเทศกจ์ากสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1  จาํนวน 1  คน ครเูชีย่วชาญ  3  คน  จาํนวน  5  คน 

   1.3.4  กลุ่มผูเ้ชีย่วชาญ  ไดแ้ก่  อาจารยส์ถาบนัอุดมศกึษา  จาํนวน  1 คนผูบ้รหิารเชีย่วชาญ  

จาํนวน  1  คน  ครเูชีย่วชาญ  จาํนวน  2  คน ศกึษานิเทศกจ์ากสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

มหาสารคาม เขต 1  จาํนวน  1  คน  จาํนวน  5  คน 

   1.3.5  นกัเรยีน  ไดแ้ก่  นกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่ 5  -  6  และ 

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 - 3  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศกึษา 2553   

เป็นกลุ่มทดลองเรยีนรูจ้ากการจดัการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน 

 2.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  

  2.1  วธิกีารจดัการเรยีนรูก้ารคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน ม ี 5  ดา้น  ดงัน้ี การจาํแนก   การสรา้งผงั

มโนทศัน์  การตัง้คาํถาม  การทาํโครงงาน  และการระดมสมอง 
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  2.2  การพฒันาคร ู ผูว้จิยัและคณะครจูะพฒันาครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ เกีย่วกบัการจดักิ จกรรม

การเรยีนการสอนเพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนใน  3  ดา้น  ดงัน้ี  ดา้นความรู้  ดา้นทกัษะ  และ

ดา้นเจตคต ิ

 3.  ขอบเขตดา้นสถานที ่

  โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่   สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  1  และ

หอประชุมสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต  1 

 4.  ขอบเขตดา้นระยะเวลา 

  มถุินายน  2553 – กุมภาพนัธ ์ 2554 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ระยะท่ี  1  ศึกษาสภาพปัจจบุนัปัญหาการพฒันาคร ูเพื่อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหข์อง

นักเรียน 

 1.  กจิกรรมทีด่าํเนินการ 3  กจิกรรม  หลกั ประกอบดว้ย  สมัภาษณ์เชงิลกึ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อขอ

ความคดิเหน็เกีย่วกบัวธิกีารจดัการเรยีนรูใ้นการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  สาํรวจสภาพปญัหา การพฒันาคร ูเพื่อ

พฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  และจดักจิกรรมสนุทรยีสนทนา  เพื่อศกึษาปญัห าในการจดักจิกรรม

การเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  

 2.  เครื่องมอื 

  2.1  แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ 

  2.2  แบบสอบถาม 

  2.3  แบบบนัทกึสนุทรยีสนทนา   

 3.  ระยะเวลา  เดอืน  มถุินายน  2553 

 4.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  

  4.1  ขอ้มลูจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ  ใชก้ารสรุปประเดน็ขอ้ความเพื่อสงัเคราะหเ์ป็นประเดน็

เกีย่วกบัวธิกีารจดัการเรยีนรูใ้นการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน 

  4.2  ขอ้มลูจากแบบสอบถามสภาพสภาพปจัจุบนัปญัหาการพฒันาครตูนเองของคร ูซึง่เป็นขอ้มลู

เชงิปรมิาณ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะห์ ขอ้มลู คอื  สถติพิืน้ฐาน  ไดแ้ก่  ค่าเฉลีย่  (mean)  และสว่นเบีย่งแบน

มาตรฐาน  (Standard  Deviation)   

  4.3  ขอ้มลูการศกึษาปญัหาการพฒันาครตูนเองของครโูดยวธิกีารสนุทรยีสนทนา  (Dialogue) ใช้

การสรุปประเดน็ขอ้ความ เพื่อหาความถีแ่ลว้คดิเป็นรอ้ยละ     

               4.4  ผลลพัธ ์

   4.4.1  วธิกีารจดัการเรยีนรูใ้นการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  5 ดา้น 

   4.4.2  ปญัหาการพฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน 

 ระยะท่ี  2  การพฒันาครใูห้มีความรู ้ ทกัษะ  และเจตคติการพฒันาครทูกัษะการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียน 

 1.  กจิกรรมทีด่าํเนินการไดแ้ก่  การอบรมเชงิปฏบิตักิาร 

 2.  เครื่องมอื 

  2.1  เอกสารประกอบการอบรมเชงิปฏบิตักิาร  

  2.2  แบบทดสอบก่อนและหลงัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร 
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  2.3  แบบสอบถามเจตคตต่ิอการพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห ์  

  2.4  วทิยากร  จาํนวน  4  ท่าน   

 3.  ระยะเวลา 

   วนัที ่ 27 - 28  กนัยายน 2553  จาํนวน 2 วนั  ณ หอ้งประชุมพระราชสารคามมุนี สาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  เขต 1 

   4.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  

  4.1  ขอ้มลูจากแบบทดสอบก่อนและหลงัการอบรมเชงิปฏบิตักิาร  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้ มลู 

คอื  สถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่  ค่าเฉลีย่  และสว่นเบีย่งแบนมาตรฐาน   

  4.2  ขอ้มลูจากแบบสอบถามเจตคตต่ิอการพฒันาทกัษะในการคดิแบบวเิคราะห ์ สถติทิีใ่ชใ้นการ

วเิคราะหข์อ้มลู  คอื  สถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่  ค่าเฉลีย่  และสว่นเบีย่งแบนมาตรฐาน   

  4.3  ผลลพัธ ์ ครมูคีวามรู ้ ทกัษะ  และเจตคตทิีด่ต่ีอการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะใน

การคดิแบบวเิคราะหข์องนกัเรยีนสงูขึน้ 

 ระยะท่ี   3  ศึกษาผลการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหข์องนักเรียน 

 1.  กจิกรรม  ไดแ้ก่  การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชแ้ผนการจดัการเรยีนรู ้ 2 วงรอบ  ตามขัน้ตอนวจิยัเชงิ

ปฏบิตักิารประกอบดว้ย  การวางแผน  การปฏบิตั ิ การสงัเกตและการสะทอ้นผล 

 2.  เครื่องมอื 

  2.1  แบบประเมนิแผนการจดัการเรยีนรู ้

  2.2  แผนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะในการคดิแบบวเิคราะหข์องนกัเรยีน 

  2.3  แบบสงัเกตการสอน 

  2.4  แบบสมัภาษณ์คร ู

  2.5  แบบประเมนิผลงานเพื่อสะทอ้นทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน   

 3.  ระยะเวลา 

  เดอืน  พฤศจกิายน  2553 -  มนีาคม  2554  

 4.  สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู  

  4.1  ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากแบบสมัภาษณ์  แบบสงัเกต  และแบบประเมนิผลงาน ซึง่เป็นขอ้มลูเ ชงิ

คุณภาพนําขอ้มลูมาตรวจสอบความถูกตอ้งสมบรูณ์ และตรวจสอบความเทีย่งตรงของขอ้มลูโดยใชเ้ทคนิคการ

ตรวจสอบขอ้มลูสามเสา้ แลว้นํามาวเิคราะหโ์ดยใชก้ารพรรณนาวเิคราะห ์ 

  4.2  ผลลพัธ ์ แนวทางการพฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัรเยนมคีวาม

เหมาะสมยิง่ขึน้ 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  ระยะเวลาในการทดลอง  มถุินายน  53 ถงึ  มนีาคม 54 

 

ผลการวิจยั 

 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจบุนัปัญหาการพฒันาคร ู

 ผลการสมัภาษณ์เชงิลกึ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อขอความคดิเหน็เกีย่วกบัวธิกีารจดัการเรยีนรูใ้นการคดิ

วเิคราะหข์องนกัเรยีน พบว่า  ผูท้รงคุณวุฒทิัง้  5  ท่านมคีวามคดิเหน็สอดคลอ้ง และสนบัสนุนการพฒันาทกัษะ

ของการคดิวเิคราะหท์ัง้  5  ดา้น ทีผู่ว้จิยัไดส้งัเคราะหม์านัน้มคีวามเหมาะสม  และมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะนําไปใช้

ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพื่อใหน้กัเรยีนเกดิทกัษะทัง้  5  ดา้น  และ  ผลก ารสาํรวจสภาพปญัหา การ
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พฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  พบว่า  ครมูี ปญัหาในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ

พฒันาทกัษะในการคดิแบบวเิคราะหข์องนกัเรยีน อยู่ในระดบัมากทัง้  5  ดา้น  สว่น  ผลการ ศกึษาปญัหาการ

พฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะในการคดิแบบวเิคราะหข์องนกัเรยีนโดยใชก้ารประชุมดว้ยวธิกีารสนุทรยีสนทนา  

(Dialogue)  พบว่า  คณะครไูดพ้ดูคุยสนทนากนั โดยทุกคนยอมรบัความจรงิว่า ทีผ่่านมาตนเองมปีญัหาในการจดั

กจิกรรมการเรยีนรู ้ โดยทุกคนยอมรบัว่ายงัจดักจิกรรมก ารเรยีนรูโ้ดยเน้นตวัครเูป็นสาํคญั ยงัยดึตดิกบัการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอนแบบบรรยาย  สอนใหน้กัเรยีนท่องจาํ จดบนัทกึเน้ือหาสาระองคค์วามรูต่้าง ๆ  ใน

หนงัสอืเรยีนลงในสมุด   

 2.  ผลการพฒันาครใูห้มีความรู ้ทกัษะ และเจตคติการพฒันาครทูกัษะการคิดวิเคราะหข์อง

นักเรียน 

 ผลการวเิคราะหค์ะแนนการทดสอบครทูีเ่ขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อพฒันาทกัษะการคดิ

วเิคราะหข์องนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  จาํนวน  16  คน  พบว่า  ครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  จาํนวน  16  คน  

ทีเ่ขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรี ยน มคีะแนนทดสอบก่อนอบรมเฉลีย่

เท่ากบั  8.07  คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ  40.36  และมคีะแนนหลงัอบรมเฉลีย่  เท่ากบั  14.64  คะแนน  คดิเป็น

รอ้ยละ  73.21  สว่น  ผลการวเิคราะหร์ะดบัพฤตกิรรมครผููเ้ขา้รบัการพฒันาระหว่างการอบรม  พบว่า  ครผููเ้ขา้รบั

การพฒันาระหว่างการอบรม มพีฤตกิรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  สาํหรบั ผลการวเิคราะหค์วามพงึพอใจการ

อบรมเชงิปฏบิตักิารการพฒันาครคูรเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรี ยน พบว่า  ผูเ้ขา้รบัการอบรมมี

ความพงึพอใจต่อการจดัการอบรมเชงิปฏบิตักิารการพฒันาครคูรเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

 3.  ผลการติดตามจดัการเรียนรูข้องครเูพื่อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหข์องนักเรียน  :  การ

ตดิตามประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องคร ู รอบที ่ 1 – 2  

 หลงัจากพฒันาครโูรงเรยีน บา้นเม่นใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม  

เขต  1  ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนแลว้ อกีประมาณ  1  เดอืน 

ผูว้จิยัและผูเ้ชีย่วชาญไดอ้อกตดิตามผลกา รจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรูข้องครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห ์

ทาํการประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูแ้ละสะทอ้นผลปฏบิตัติามวธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ประกอบดว้ย การ

วางแผน การปฏบิตั ิการสงัเกต และการเกบ็รวบรวมขอ้มลู และการสะทอ้นผล 

 3.1  ผลการติดตามประเมินผลแผนการจดัการเรียนรูข้องคร ูโรงเรียนบ้านเม่นใหญ่  สาํนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  1 รอบท่ี  1 (Loop1) 

  3.1.1  วางแผน (Plan1) เชญิประชุมผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อเตรยีมการ  กาํหนด วนั เวลา สถานที่

ดาํเนินการ กาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาทีท่าํการประเมนิ  กาํหนดวธิกีารประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู  

   3.1.2  ปฏบิตัติามแผน (Act1) ผูว้จิยัไดเ้ชญิคณะครซูึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายการพฒันาคร ู มผีู้

มาร่วมประชุม  จาํนวน  ทัง้หมด  16 คน  ครบตามทีก่าํหนดไว ้ ผูว้จิยัและคณะครไูดก้าํหนดประเดน็สาํหรบั

ประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะในการคดิแบบวเิคราะหข์องนกัเรยีน คอื  1)  สาระสาํคญั  2)  

จุดประสงคก์ารเรยีนรู ้ 3)  สาระหารเรยีนรู ้ 4)  กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 5)  การวดัและประเมนิผล  

6)  สือ่และแหล่งเรยีนรู ้  วธิกีารประเมนิ ไดแ้บ่งครทูีเ่ขา้รบัการประเมนิออกเป็น 5  กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ให้

ครผููส้อนแต่ละคนไดนํ้าเสนอแผนการจดักจิกรรมการเรยีน รูใ้หเ้พื่อนครใูนกลุ่มทราบรายละเอยีด จากนัน้ใหเ้พื่อน

ครไูดว้พิากษ์วจิารณ์   ใหข้อ้เสนอแนะ และประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูล้งในแบบประเมนิซึง่มลีกัษณะแบบ

ประมาณค่า  5  ระดบั  จากนัน้ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูของแต่ละคน ทาํการแปลผลตามเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้  
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  3.1.3 สงัเกต (Observe1)  ผลการประเมนิคุณภาพแผนการจดัการเรยีนรูข้องคณะคร ูโรงเรยีน

บา้นเม่นใหญ่ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต  1  พบว่า  ผลการประเมนิทีม่ี

คุณภาพระดบัดมีาก จาํนวน  6  คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.00  ระดบัด ี2 จาํนวน 2  คน  คดิเป็นรอ้ยละ 25.00  และ

ไม่มผีูใ้ดทีม่ผีลการประเมนิระดบัปรบัปรุง   

  3.1.4  สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect1)  จากการแสดงความคดิเหน็ของผูว้จิยั ผูเ้ชีย่วชาญ และผู้

เขา้รบัการประเมนิแผนการจดัการเรยีนรู ้มสีาระสาํคญัอนัจะนําไปสูก่ารปฏบิตัทิีด่ขี ึน้ในการดาํเนินงานครัง้ต่อไป 

คอื  ควรจดัทุกระดบัชัน้และกาํหนดเป็นนโยบายของโรงเรยีนสนบัสนุนงบประมาณในการผลติสือ่และแหล่ง

เรยีนรู ้ ครตูอ้งเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสีว่นร่วมในการกาํหนดกจิกรรม  มกีารอบรมอย่างน้อยภาคเรยีนละ  1  

ครัง้ 

 3.2  ผลการติดตามประเมินผลแผนการจดัการเรียนรูข้องคร ูโรงเรียนบ้านเม่นใหญ่  สาํนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  1 รอบท่ี  2 (Loop2) 

  3.2.1  วางแผน (Plan2) ผูว้จิยัเชญิประชุมผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อเตรยีมการ กาํหนด วนั เวลา  สถานที่

ดาํเนินการ กาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาทีท่าํการประเมนิ  กาํหนดวธิกีารประเมนิผลการพฒันาทกัษะการคดิ

วเิคราะหข์องนกัเรยีน  

  3.2.2  ปฏบิตัติามแผน (Act2)  ผูว้จิยัไดเ้ชญิคณะครซูึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายก ารพฒันาคร ู  โดย

ผูว้จิยั  ผูเ้ชีย่วชาญ และคณะครไูดก้าํหนดประเดน็สาํหรบัประเมนิผลการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิ

วเิคราะหข์องนกัเรยีน  วธิกีารประเมนิ ไดแ้บ่งครทูีเ่ขา้รบัการประเมนิออกเป็น  5  กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ ให้

ครผููส้อนแต่ละคนไดนํ้าเสนอผลงาน หรอืชิ้ นงานทีเ่กดิจากการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้พื่อนครใูนกลุ่มทราบ

รายละเอยีด จากนัน้ใหเ้พื่อนครไูดว้พิากษ์วจิารณ์   ใหข้อ้เสนอแนะ และประเมนิผล  ซึง่มลีกัษณะแบบประมาณ

ค่า  5  ระดบั  จากนัน้ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูของแต่ละคน ทาํการแปลผลตามเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้  

  3.2.3  สงัเกต (Observe2)  ผลการประเมนิคุณภาพแผนการจดัการเรยีนรูข้องคณะคร ูโรงเรยีน

บา้นเม่นใหญ่ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต  1  พบว่า  ผลการประเมนิทีม่ี

คุณภาพระดบัดมีาก  จาํนวน  7  คน  คดิเป็นรอ้ยละ 87.50  ระดบัด ี จาํนวน 1 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 12.50  และ

ไม่มผีูใ้ดทีม่ผีลการประเมนิระดบัปรบัปรุง  

  3.2.4  สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect2)  จากการแสดงความคดิเหน็ของผูว้จิยั  คณะครภูายใน

โรงเรยีน   และคณะครผููเ้ขา้รบัการประเมนิแผนการจดัการเรยีนรู ้มสีาระสาํคญัอนัจะนําไปสูก่ารปฏบิตัทิีด่ขี ึน้ใน

การดาํเนินงานครัง้ต่ อไป  คอื  ผูว้จิยัและผูเ้ชีย่วชาญ  ซึง่ทาํหน้าทีป่ระเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ

พฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน และเป็นผูใ้หข้อ้เสนอแนะนัน้ ทุกคนยนืยนัว่าควรจะนํารปูแบบการ

สอนทีพ่ฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหไ์ปใช ้สอนในวชิาและระดบัชัน้ทีต่นเองรบัผดิชอ บ  และผูบ้รหิารกย็นิดทีีจ่ะ

สนบัสนุนสง่เสรมิ และเผยแพร่ผลการพฒันา โดยจะดาํเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อดาํเนินการจดั

นิทรรศการเผยแพร่ผลงานของนกัเรยีนใหก้บัชุมชนและโรงเรยีนใกลเ้คยีงไดร้บัรูต่้อไป  

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 1.  การศึกษาสภาพปัจจบุนั ปัญหา การพฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหข์อง

นักเรียน 

 ผลการศกึษา สภาพปญัหาการพฒันาครู ตนเองของครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน

โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต  1  ในภาพรวม พบขอ้มลูสาํคญั กล่าวคอื  

ครมูีปญัหาและความตอ้งการในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ พฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน อยู่ใน
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ระดบัมากทัง้  5  ดา้น ซึง่การทีค่รมูปีญัหาและความตอ้งการ ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ พฒันาทกัษะในการ

คดิแบบวเิคราะหข์องนกัเรยีน อยู่ในระดบัมากทัง้  5  ดา้น นัน่แสดง ว่าครยูงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในการจดั

กจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน ครสูว่นใหญ่มกัจะจดักจิกรรมการเรยีนการสอน

โดยเน้นตนเองเป็นสาํคญั สอดคลอ้งกบัผลการสงัเคราะห์ แนวคดิของบลมู  มารซ์าโน [16]  และสาํนกังานรบัรอง

มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา  (องคก์รมหาชน)  และควรจะอบรมเชงิปฏบิตักิารใหค้รมูคีวามรู ้ ทกัษะ

และเจตคต ิ

 2.  การพฒันาครใูห้มีความรู ้ทกัษะ และเจคติการพฒันาครทูกัษะในการคิดแบบวิเคราะหข์อง

นักเรียน   

 จากการศกึษาปญัหาและความตอ้งการ พฒันาตนเองของครเูพื่อพฒันาทกัษะในการคดิแบบวเิคราะห์

ของนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่   สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต  1  ในภาพรวม พบขอ้มลู

สาํคญั กล่าวคอื  ครมูี ปญัหาและความตอ้งการในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ พฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์อง

นกัเรยีนอยู่ในระดบัมากทั ้ง  5  ดา้น ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดท้าํการคดัเลอืกครใูนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  เพื่อทาํการ

พฒันาใหม้ีความรู ้ทกัษะ และเจคตกิารพฒันาครทูกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนใหส้งูขึน้กว่าเดมิ โดยมคีวาม

เชื่อว่า ความรู ้ทกัษะ และเจคติ เป็นสิง่ทีส่ามารถสรา้งขึน้ไดโ้ดยผ่านกระ บวนการฝึกอบรมและการพฒันา   และ

ผลการพฒันา ครเูพื่อพฒันาทกัษะในการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่   สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามหาสารคาม  เขต  1 โดยใช้หลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร  รอบที ่ 1- 2 นัน้ ผูว้จิยัมขีอ้สงัเกตหลาย

ประการและขออภปิรายเพิม่เตมิ ดงัน้ี 

  2.1  ขอ้สงัเกตจากการใชห้ลกักระบวนการอบรมเชงิปฏบิตักิาร การพฒันา ครเูพื่อพฒันาทกัษะ

การคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต  1  สว่นใหญ่

ประสบความสาํเรจ็ดว้ยด ีผลการพฒันาความรู ้พบว่า  ครมูคีวามรูเ้ป็นไป ตามเกณฑท์ีก่าํหนด จะเหน็ไดจ้าก

คะแนนทดสอบหลงัอบรมสงูกว่าคะแนนก่อนอบรม และครมูคีะแนนพฒันาการทุกคน ดา้นความสามารถในการ

เขยีนแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ ผูเ้ขา้อบรมสามารถปฏบิตังิานตามใบงาน /แบบฝึกหดัในระหว่างการ

ฝึกอบรมไดต้ามเกณฑท์ีก่าํหนดเช่นกนั  ดา้นเจตคตทิีม่ต่ี อการอบรมพบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจ

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ตามหลกัการของการวจิยัแบบน้ี ดงัเช่น [11]   

  2.2  ขอ้สงัเกตจากการพฒันา ครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน โรงเรยีนบา้นเม่น

ใหญ่  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต  1  ทัง้ในระหว่างการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร  และการ

ตดิตามประเมนิผลแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ โดยใช้ การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) จะเหน็ไดว้่า

ประสบความสาํเรจ็เช่นกนั ผูเ้ขา้รบัอบรมมคีวามพงึพอใจ จะเหน็ไดจ้ากการสะทอ้นผลของกลุ่มเป้าหมาย ได้

สะทอ้นความรูส้กึ ใหข้อ้เสนอแนะในช่วงของการสะทอ้นผลของการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร (Action Research: AR)  

จะสอดคลอ้ง ชาร ี มณีศร ี กล่าวว่าการอบรมเชงิปฏบิตักิาร เป็นกลวธิทีีจ่ดัใหบุ้คคล เพื่อเพิม่พนูความรูใ้หม่ 

ทกัษะ มุ่งเปลีย่นพฤตกิรรมผูท้าํหน้าทีใ่หม้ปีระสทิธภิาพดขีึน้ สอดคลอ้งกบั ธงชยั  สนัตวิงษ์  ซึง่กล่าวว่าการ

ฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารเป็นวธิกีารหน่ึงทีใ่ชก้ารพฒันาครบูุคลากรซึง่การอบรมเป็นกระบวนการทีม่รีะบบมุ่งพฒันา

บุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ และเจตคตทิีด่เีพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในการทาํงานของบุคลากร ผูท้ีไ่ดร้บัการ

ฝึกอบรมจะทาํใหส้ามารถปฏบิั ตงิานไดด้ขีึน้ โดยเฉพาะในระยะที ่ 2 พฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห์

ของนกัเรยีน โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่   สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม  เขต 1 คลา้ยคลงึกบั

กระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารโดย [12] 

  2.3 จากการพฒันาความรู ้ทกัษะ และเจตคตขิองคร ู พบว่า  ครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  มคีวามรู ้ 

ทกัษะ และเจตคตเิพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนสงูขึน้ สอดคลอ้งกบัแนวคดิของกานเย  รปูแบบ
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การเรยีนรูเ้พื่อพฒันาจติพสิยั  เป็นรปูแบบมุ่งช่วยพฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิความรูส้กึ เจตคต ิ ค่านิยม คุณธรรม และ

จรยิธรรมทีพ่งึประสงค ์ และเป็นไปตามแนวคดิของศริ ิ ถอีาสนา  [12]  กล่าวถงึการอบรมเชงิปฏบิตักิาร   

  2.4  ผลจากการตดิตามประเมนิผลแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะห์

ของนกัเรยีน  ของครโูรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  พบว่า  ผลการประเมนิทีม่คีุณภาพระดบัดมีาก  จาํนวน  2  คน  คดิ

เป็นรอ้ยละ 25.00  ระดบัด ี จาํนวน  6  คน  คดิเป็นรอ้ยละ 75.00  และไม่มผีูใ้ดทีม่ผีลการประเมนิระดบั

ปรบัปรุง  ผูว้จิยัเหน็ว่าทีผ่ลออกมาเช่นน้ี เชื่อมัน่ว่าเกดิจากการพฒันาอย่างเขม้ขน้ การฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร  

มสีว่นช่วยไดม้าก ดงัเช่น ชาร ี มณีศร ี ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของการฝึกอบรมไวว้่า เป็นสิง่ทีจ่าํเป็น บุคคลที่

ทาํงานใหม่ย่อมตอ้งการทกัษะในการทาํงาน ตอ้งการเขา้ใจนโยบายวธิกีารดาํเนิน ในสว่นผูม้ปีระสบการณ์ก็

ตอ้งการความรูข้ ัน้สงูเพื่อปรบัประยุกตก์บัการทาํงาน  

  2.5  ผลจากการตดิตามประเมนิผลทกัษะการคดิวเิครา ะหข์องนกัเรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และ

ระดบัชัน้ทีค่รกูลุ่มเป้าหมายทัง้  8  คน  จดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการ

คดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ สพป . มหาสารคาม เขต  1  วงรอบที ่ 2 พบว่า  ผลการ

ประเมนิทีน่กัเรยีนมี ทกัษะการคดิวเิคราะหอ์ยู่ในระดบัดมีาก  จาํนวน  6  หอ้ง  คดิเป็นรอ้ยละ 75.00  ระดบัด ี 

จาํนวน  2  หอ้ง  คดิเป็นรอ้ยละ 25.00  และไม่มหีอ้งใดทีม่ผีลการประเมนิระดบัปรบัปรุง  ผูว้จิยัเหน็ว่าทีผ่ล

ออกมาเช่นน้ีเพราะว่า ครไูดนํ้าความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ  ทีไ่ดร้บัจาก การอบรมเชงิปฏบิตักิารตาม

หลกัสตูรฝึกอบรม และคาํแนะนําขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  ทีไ่ดร้บัจากการประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูนํ้าไปใชใ้น

การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย    สอดคลอ้งกบัทศินา  แขมมณี  [7]  แบคเนอร ์ และคอรเ์นต  

กล่าวว่า  สมมุตฐิานเบือ้งตน้ของการจดักจิกรร มนกัเรยีน ตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสีว่น

เกีย่วขอ้งกบักจิกรรม  ไดใ้ชพ้ลงังานอนัเหลอืเฟือไปในทางทีถู่กตอ้งปลอดภยั  เพิม่โอกาสใหน้กัเรยีนไดร้บัการ

ยอมรบันบัถอื  การไดร้บัความสาํเรจ็     

 

สรปุผลการวิจยั 

 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจบุนัปัญหาการพฒันาคร ู

  1.1  ผลการสมัภาษณ์เชงิลกึ กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อขอความคดิเหน็เกีย่วกบักจิกรรมการเรยีนรูใ้น

การคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนทุกประการ  

  1.2  ผลการ สาํรวจสภาพปญัหา การพฒันาครเูพื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  

พบว่า  ครมูีปญัหาในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อ พฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน อยู่ในระดบัมากทัง้  

5  ดา้น    1.3   ครยูงัขาด ขาดความรู ้ ความเขา้ใจ ในเทคนิค วธิกีาร และแนวทางปฏบิตัทิีถู่กตอ้งในการจดั

กจิกรรมการเรยีนรูใ้หม่ ๆ  ขาดทีป่รกึษา ทีจ่ะคอยใหค้าํแนะนํา  ช่วย เหลอื  มคีวามกงัวล กลวัว่าจะสอนเน้ือหา 

สาระความรูต่้าง ๆ  ในหนงัสอืเรยีนใหน้กัเรยีนไม่ทนั และ มภีาระหน้าที ่ งานพเิศษ มาก  

 2.  ผลการพฒันาครใูห้มีความรู ้ทกัษะ และเจตคติการพฒันาครทูกัษะการคิดวิเคราะหข์อง

นักเรียน 

  2.1  ผลการวเิคราะหค์ะแนนการทดสอบครทูีเ่ขา้รบัการอบรมเชงิปฏบิตักิารเพื่อพฒันาทกัษะการ

คดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่  จาํนวน  14  คน  พบว่า  มคีะแนนทดสอบก่อนอบรมเฉลีย่เท่ากบั  

8.07 คะแนน  คดิเป็นรอ้ยละ 40.36 และมคีะแนนหลงัอบรมเฉลีย่  เท่ากบั 14.64 คะแนน คดิเป็นรอ้ยละ  73.21   

  2.2  ผลการวเิคราะหร์ะดบัพฤตกิรรมครผููเ้ขา้รบัการพฒันาระหว่างการอบรม  พบว่า  ครผููเ้ขา้รบั

การพฒันาระหว่างการอบรม มพีฤตกิรรมโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ     

  2.3  ผลการวเิคราะหค์วามพงึพอใจการอบรมเชงิปฏบิตักิารโดยรวมอยู่ในระดบัมาก    
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 3.  ผลการติดตามจดัการเรียนรูข้องครเูพื่อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะหข์องนักเรียน  :   

การตดิตามประเมนิผลการจดัการเรยีนรูข้องคร ู รอบที ่ 1 – 2  

  3.1 ผลการติดตามประเมินผลแผนการจดัการเรียนรูข้องคร ูโรงเรียน บ้านเม่นใหญ่  

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  1 รอบท่ี  1 (Loop1) 

   3.1.1  วางแผน (Plan1) เชญิประชุมผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อเตรยีมการ  กาํหนด วนั เวลา สถานที่

ดาํเนินการ กาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาทีท่าํการประเมนิ  กาํหนดวธิกีารประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูข้องคร ู  

   3.1.2  ปฏบิตัติามแผน (Act1) ผูว้จิยัไดเ้ชญิคณะครซูึง่เป็นกลุ่มเป้าหมายมาร่วมประชุม  

กาํหนดประเด็นสาํหรบัประเมนิแผนการจดัการเรยีนรู ้คอื  1)  สาระสาํคญั  2)  จุดประสงคก์ารเรยีนรู ้ 3)  สาระ

การเรยีนรู ้ 4)  กระบวนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 5)  การวดัและประเมนิผล  6)  สือ่และแหล่งเรยีนรู ้  ม ี 5  

กลุ่มสาระการเรยีนรู ้ใหค้รผููส้อนแต่ละคนไดนํ้าเสนอแผนการจดักิ จกรรมการเรยีนรูใ้หเ้พื่อนครใูนกลุ่มทราบ

รายละเอยีด จากนัน้ใหเ้พื่อนครไูดว้พิากษ์วจิารณ์   ใหข้อ้เสนอแนะ และประเมนิแผนการจดัการเรยีนรูล้งในแบบ

ประเมนิซึง่มลีกัษณะแบบประมาณค่า  5  ระดบั  จากนัน้ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูของแต่ละคน ทาํการแปลผลตาม

เกณฑท์ีก่าํหนดไว ้  

   3.1.3 สงัเกต (Observe1)  ผลการประเมนิคุณภาพแผนการจดัการเรยีนรูข้องคณะคร ู

โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต  1  พบว่า  ระดบัดมีาก 

จาํนวน  6  คน คดิเป็นรอ้ยละ 75.00  ระดบัด ี2 จาํนวน 2  คน  คดิเป็นรอ้ยละ 25.00  และไม่มผีูใ้ ดทีม่ผีลการ

ประเมนิระดบัปรบัปรุง  สว่นผลการประเมนิทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนในกลุ่มสาระการเรยีนรู ้และ

ระดบัชัน้ทีค่รกูลุ่มเป้าหมายทัง้  8  คน  จดักจิกรรมการเรยีนรูต้ามแผนการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการ

คดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ ส พป. มหาสารคาม เขต  1  พบว่า  ระดบัดมีาก จาํนวน  2  

หอ้ง  คดิเป็นรอ้ยละ 25.00  ระดบัด ี จาํนวน  6  หอ้ง  คดิเป็นรอ้ยละ 75.00  และไม่มหีอ้งใดทีม่ผีลการประเมนิ

ระดบัปรบัปรุง   

   3.1.4  สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect1)  ผูว้จิยั  และผูเ้ชีย่วชาญ ซึง่ทาํหน้าทีป่ระเมิ นแผนการ

จดัการเรยีนรู ้และเป็นผูใ้หข้อ้เสนอแนะนัน้ ว่าควรลดบทบาท  เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนมสีว่นร่วมในการกาํหนด

กจิกรรมสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ อุปกรณ์ทีค่รจูะใชใ้นการจดัทาํสือ่ประกอบการสอน และมกีารแต่งตัง้คณะครู

ทีส่อนในกลุ่มสาระการเรยีนรูเ้ดยีวกนัคอยใหค้วามช่วยเหลื อ และเป็นทีป่รกึษาเพื่อใหค้าํแนะนําเพิม่เตมิดว้ย  

  3.2 ผลการติดตามประเมินผลแผนการจดัการเรียนรูข้องคร ูโรงเรียน บ้านเม่นใหญ่  

สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต  1 รอบท่ี  2 (Loop2) 

   3.2.1  วางแผน (Plan2) ผูว้จิยัเชญิประชุมผูเ้กีย่วขอ้งเพื่อเตรยีมการ กาํหนด วนั เวลา  

สถานทีด่าํเนินการ กาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาทีท่าํการประเมนิ  กาํหนดวธิกีารประเมนิผลการพฒันาทกัษะการ

คดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน  

   3.2.2  ปฏบิตัติามแผน (Act2)  ผูว้จิยัไดเ้ชญิคณะครซูึง่เป็นกลุ่มเป้าหมาย การพฒันาคร ู โดย

ผูว้จิยั  ผูเ้ชีย่วชาญ และคณะครไูดก้าํหนดประเดน็สาํหรบัประเมนิผลการจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะในการ

คดิแบบวเิคราะหข์องนกัเรยีน ทัง้  5  ดา้น   วธิกีารประเมนิ ไดแ้บ่งครทูีเ่ขา้รบัการประเมนิออกเป็น  5  กลุ่ม

สาระการเรยีนรู ้ ใหค้รผููส้อนแต่ละคน ไดนํ้าเสนอผลงาน หรอืชิน้งานทีเ่กดิจากการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้พื่อน

ครใูนกลุ่มทราบรายละเอยีด จากนัน้ใหเ้พื่อนครไูดว้พิากษ์วจิารณ์   ใหข้อ้เสนอแนะ และประเมนิผลซึง่มลีกัษณะ

แบบประมาณค่า  5  ระดบั  จากนัน้ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูของแต่ละคน ทาํการแปลผลตามเกณฑท์ีก่าํ หนดไว ้ 

   3.2.3  สงัเกต (Observe2)  ผลการประเมนิคุณภาพแผนการจดัการเรยีนรูข้องคณะคร ู

โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่ สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามหาสารคาม เขต  1  พบว่า  ผลการประเมนิที่
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มคีุณภาพระดบัดมีาก  จาํนวน  7  คน  คดิเป็นรอ้ยละ 87.50  ระดบัด ี จาํนวน 1 คน  คดิเป็นรอ้ยละ 12.50  

และไม่มผีูใ้ดทีม่ผีลการประเมนิระดบัปรบัปรุง และผลการประเมนิทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนในกลุ่ม

สาระการเรยีนรู ้และระดบัชัน้ทีค่รกูลุ่มเป้าหมายทัง้  8  คน   พบว่า  ผลการประเมนิทีน่กัเรยีนมทีกัษะการคดิ

วเิคราะหอ์ยู่ในระดบัดมีาก  จาํนวน  6  หอ้ง  คดิเป็นรอ้ยละ 75.00  ระดบัด ี จาํนวน  2  หอ้ง  คดิเป็นรอ้ยละ 

25.00  และไม่มหีอ้งใดทีม่ผีลการประเมนิระดบัปรบัปรุง   

   3.2.4  สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect2)  ผูว้จิยั  และผู้ เชีย่วชาญ ซึง่ทาํหน้าทีป่ระเมนิผลการ

จดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีน และเป็นผูใ้หข้อ้เสนอแนะนัน้ ทุกคนยนืยนั

ว่าควรทีจ่ะนําวธิกีารจดัการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหไ์ปใช ้สอนในวชิาและทุกระดบัชัน้และกาํหนด

เป็นนโยบายของโรงเรี ยนและสนบัสนุนเรื่องงบประมาณในการผลติสือ่สนบัสนุนสง่เสรมิ และเผยแพร่ผลการ

พฒันา โดยจะดาํเนินการแต่งตัง้คณะกรรมการเพื่อดาํเนินการจดันิทรรศการเผยแพร่ผลงานของนกัเรยีนใหก้บั

ชุมชนและโรงเรยีนใกลเ้คยีงไดร้บัรูต่้อไป  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจยัไปใช้ 

  1.1  ผูบ้รหิารและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ควรจดักจิกรรมพฒันาครใูหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบั

หลกัการแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วขอ้งในการจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู ้  และการผลติสือ่นวตักรรม  ซึง่จะนําไปสู่

คุณภาพการศกึษาทีส่งูขึน้ต่อไป 

  1.2  ควรสง่เสรมิสนบัสนุนใหค้รมูกีารพฒันาตนเองโดยการเขา้ร่วมอบรมเชงิปฏบิตักิารอย่างน้อยปี

การศกึษาละ  1  ครัง้ เพื่อเป็นการพฒันาตนเองทัง้ดา้นความรู ้และทกัษะใหม่ ๆ การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

  1.3  ในขณะทีด่าํเนินการทดลองจดักจิกรรมการเรยีนรูผู้บ้รหิารควรลดภาระงานอย่ างอื่นทีอ่าจ

สง่ผลกระทบต่อการดาํเนินการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

  1.4  ควรดาํเนินการพรอ้มกนัทัง้โรงเรยีน เพื่อใหเ้กดิการสง่ต่อการพฒันาครแูละคุณภาพนกัเรยีน

ไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 2. ข้อเสนอแนะในการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

  2.1  ควรวจิยัเกีย่วกบัรปูแบบการจดักจิกรรมการเรยีนรู้ เพื่อพฒันาทกัษะในการคดิแบบวเิคราะห์

ของนกัเรยีน   

  2.2  ควรวจิยัเชงิปรมิาณ เพื่อหาปจัจยัเชงิสาเหตุทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการจดักจิกรรมการ

เรยีนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคดิวเิคราะหข์องนกัเรยีนในระดบัชัน้ประถมศกึษา 

  2.3  ควรทาํการศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการพฒันาตนเองในดา้นอื่น ๆ  ของครู

เพื่อจะไดห้าแนวทางพฒันาเพื่อใหค้รสูามารถจดักจิกรรมการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  ซึง่จะสง่ผลต่อ

คุณภาพของนกัเรยีนต่อไป 

  2.4  จากการสะทอ้นผลการวจิยั พบว่า ครมูคีวามรู ้ความเขา้ใจและทกัษะในการจดักจิกรรมการคดิ

วเิคราะหอ์ยู่ในระดบัตํ่า  ดงันัน้หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในระดบัต่าง ๆ ควรทาํการวจิยัและพฒันาเพื่อหาแนวทางใน

การแกป้ญัหาดงักล่าวทัง้ระบบ ซึง่หากปล่อยปญัหาน้ีเอาไว ้กจ็ะสง่ผลต่อคุณภาพการศกึษาของประเทศชาตต่ิอไป 

 

  



13 

กิตติกรรมประกาศ 

 วทิยานิพนธฉ์บบัน้ี สาํเรจ็ลุล่วงไดด้ว้ยความกรุณาและช่วยเหลอืเป็นอย่างดยีิง่ จากผูช้่วยศาสตราจารย ์ 

ดร. ศริ ิ ถอีาสนา  อาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธห์ลกั  และ   ดร.เนตรชนก  จนัทรส์ว่าง อาจารยท์ีป่รกึษา

วทิยานิพนธร่์วม  ขอกราบขอบพระคุณรองศาสตราจารย ์ดร .สมเจตน์  ภูศร ี ทีเ่ป็นประธานกรรมการสอบปาก

เปล่าวทิยานิพนธฉ์บบัน้ี  รวมทัง้ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.เกรยีงศกัดิ ์ ไพรวรรณ  ผูท้รงคุณวุฒสิอบวทิยานิพนธ ์ ที่

กรุณาใหข้อ้คดิ คาํแนะนํา ตลอดจนการแกไ้ขดว้ยความเอาใจใส ่ ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณดว้ยความเคารพ

อย่างสงู  ไว ้ณ  โอกาสน้ี    

 

เอกสารอ้างอิง 

[1]  กองบรรณาธกิารสานปฏริปู.  สอนแบบครมูอืาชพี (3) ศลิปะในการตัง้คาํถาม.  สานปฏิรปู.  7(80)  :  28-30,   

 ธนัวาคม,  2547. 

[2]  เกษม  วฒันชยั.  การปฏิรปูการศึกษาไทย.  กรุงเทพมหานคร  :  21  เซนจรู ี จาํกดั,  2545. 

[3]  คณะกรรมการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, สาํนกังาน. หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551.   

 โรงพมิพช์ุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย  จาํกดั  :  กรุงเทพมหานคร,  2552. 

[4]  คณะกรรมการการวจิยัแห่งชาต,ิ  สาํนกังาน.  แผนงานวิจยัและกลุ่มเรือ่งท่ีควรวิจยัเรง่ด่วน  ตาม

นโยบายและยุทธศาสตรก์ารวิจยัของชาติ  (พ.ศ. 2551 – 2553).  2551. 

[5]  คณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต,ิ  สาํนกังาน.  การปฏิรปูการศึกษา  :  วาระแห่งชาติจากพระราชบญัญติั 

 การศึกษาแห่งชาติ  2542  สู่การปฏิบติั  ยุทธศาสตรท่ี์จะพาประเทศพ้นวิกฤต.  กรุงเทพมหานคร  

:  ว.ีท.ีซ.ี  คอมมวินิเคชัน่,  2544. 

[6]  ณรฐั  วฒันพานิช. รปูแบบการจดัองคก์รแห่งการเรียนรูส้าํหรบักลุ่มบุคลากรโรงเรียนในเครอืสารสาสน์.   

 ดุษฎนิีพนธ ์ ปร.ด.กรุงเทพมหานคร  :  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง,  2550. 

[7]  ทศินา  แขมมณี.  “การพฒันากระบวนการคดิ  :  แนวทางทีห่ลากหลายสาํหรบัคร”ู. ราชบณัฑติยสถาน.  

 28(1)  :  38-54.  2546. 

[8]  รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษาแห่งชาต ิ (องคก์รมหาชน),  สาํนกังาน.  พระราชบญัญติั 

 การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี  2) พ.ศ. 2545. พรกิหวานกราฟฟิค  จาํกดั. 

[9]  ราชบณัฑติยสถาน.  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน  พ.ศ.  2542.  กรุงเทพมหานคร  บรษิทันาน

มบีุ๊คส ์พบัลเิคชัน่  จาํกดั,  2546. 

[10]  โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่. รายงานผลการประเมินคณุภาพภายใน.  มหาสารคาม  : โรงเรยีนบา้นเม่นใหญ่,   

 2549. 

[11]  วโิรจน์  สารรตันะ.  ผูบ้ริหารโรงเรียนสามมิติการพฒันาวิชาชีพสู่ความเป็นผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิผล.  

 พมิพค์รัง้ที ่5.  กรุงเทพมหานคร:  ทพิยวสิทุธิ,์  2548. 

[12]  ศริ ิ ถอีาสนา. การพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา. มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม : มหาสารคาม, 2553. 

[13]  สมคดิ  บางโม.  องคก์ารและการจดัการ.  พมิพค์รัง้ที ่3.  กรุงเทพมหานคร  :  วทิยพฒัน์  จาํกดั,  2550. 

[14]  สวุทิย ์ มลูคาํ  และอรทยั  มลูคาํ. 19  วิธีจดัการเรียนรู ้ :  เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะ.  พมิพค์รัง้ 

 ที ่ 3.  กรุงเทพมหานคร  :  ภาพพมิพ,์  2545. 

 

  



14 

[15]  สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศกึษา  สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  กระทรวงศกึษาธกิาร.   

 แนวทางการจดัการเรียนรูเ้พื่อพฒันาทกัษะการคิดวิเคราะห.์  โรงพมิพช์ุมนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย  :  กรุงเทพมหานคร,  2549.   

[16]  Bloom,  Benjamin  S.;  et  al. Taxonomy of  Educational Objectives Book 1 : Cognitive  Domain.   

 London  : Logman  Group   Limited,  1956. 

[17]  Carroll,  Lynda  ;  Leander, Susan.  Improving  Student  Motivation  through  the  Ue  ofactive   

 Learning  Strategies.  Retrieved  November  29,  2004  from  EDRS.  ED  455  961,  2001. 

 

 



15 

พหปัุญญาสตรีผูนํ้าชมุชนของประเทศไทย  

Multiple Intelligences of Female Community Leaders, Thailand 
 

จริยาภรณ์  รจิุโมระ1  ภทัรพล  มหาขนัธ์2  คีรีบูน  จงวฒิุเวศย์3  ราชนัย ์ บุญธิมา4 

Jariyaporn  Rujimora1,   Pattarapon  Maharkan2,  Kiriboon  Jungwuttwes3,  Racchan Boontima 4 

 
1นกัศกึษาปรญิญาเอก  สาขาวชิาการศกึษาตลอดชวีติและการพฒันามนุษย ์ คณะศกึษาศาสตร ์  มหาวทิยาลยั

ศลิปากร 
2ครุศาสตรดุษฎบีณัฑติ  สาขาการศกึษานอกระบบโรงเรยีน  คณะศกึษาศาสตร ์  มหาวทิยาลยัศลิปากร 
3Ph.D.  (Higher and Adult Education  University of Missouri) ผูช้่วยศาสตราจารย ์ คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัศลิปากร 
4ปรชัญาดุษฎบีณัฑติ  สาขาวชิาวจิยัและพฒันาหลกัสตูร  คณะศกึษาศาสตร ์  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 

 

บทคดัย่อ 

       การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย และปจัจยั

เกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื   สตรี

ผูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Sampling) แบ่งตามเขตการปกครองของ

ประเทศไทย 6 ภูมภิาค จาํนวนทัง้สิน้  585 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูไดแ้ก่  ชุดแบบสอบถาม 

ประกอบดว้ย 3 สว่น ไดแ้ก่ ขอ้มลูภูมหิลงั แบบสอบถามปจัจยัเกือ้หนุน และแบบประเมนิตนเองในพหุปญัญา 8 

ดา้น การวเิคราะหข์อ้มลูใชส้ถิ ตคิ่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหถ์ดถอยพหุ

คุณแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

 1. พหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยในระดบัมาก ไดแ้ก่ ความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง 

ความสามารถทางการเขา้ใจธรรมชาต ิความสามารถทางมนุษยสมัพนัธ ์ความสามารถทางมติสิมัพนัธ ์ 

ความสามารถทางภาษา  และความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว สว่นความสามารถทางดนตรแีละ

ความสามารถทางตรรกะ-คณิตศาสตร ์อยู่ในระดบัปานกลาง 

 2. ปจัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย ไดแ้ก่ การเรยีนรูด้ว้ย

การนําตนเอง ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง การแสวงหาความรู ้ การขดัเกลาทางสงัคม การพึง่ตนเอง  กระบวนการ

ตดิต่อสือ่สาร  การสนบัสนุนทางสงัคม  ความฉลาดทางอารมณ์  การเหน็คุณค่าในตนเอง   แรงจงูใจในการทาํงาน  

ความสามารถและทกัษะการบรหิารจดัการ เจตคตต่ิอภาวะผูนํ้า และความสามารถ 

ในการเผชญิและฟนัฝา่อุปสรรค  

 

คาํสาํคญั  :   พหุปญัญา/สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย 
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Abstract 

This study aimed at exploring the multiple intelligences levels of female community leaders in 

Thailand and their supporting factors. 585 questionnaire respondents were multi-stages randomly 

selected from Thai female community leaders all parts of Thailand, enlisted by the Division of Community 

Development. The research data were collected from the questionnaire set of the multiple intelligences 

test and its supporting factors survey, including the respondents’ personal data part, developed by the 

researcher. The data was statistical analyzed by percentage, mean and standard deviation with Stepwise 

Multiple Regression Analysis. The finding showed that (1) Thai female community leaders had high 

competence level of Intrapersonal Intelligence, Naturalist Intelligence, Interpersonal Intelligence, 

Linguistic Intelligence, Visual-Spatial Intelligence  Bodily-Kinesthetic Intelligence, and also had moderate 

competence level of Musical Intelligence and Logical-Mathematical Intelligence (2) Those multiple 

intelligences levels were supported by 13 factors as Self-directed Learning, Transformational Leadership, 

Learning Motivation, Socialization, Self-reliance, Communication Ability,  Social Support, Emotional 

Intelligence, Self-esteem, Work Motivation, Coping Strategy, Attitude toward Leadership and Adversity 

Intelligence. The research also specific analyzed these factors for each multiple intelligence dimensions 

and gave some recommendations for developing Thai female community leaders’ multiple intelligences. 

 

Keyword  : Multiple intelligences/Female Community Leaders, Thailand 

 

บทนํา 

ปจัจุบนัแนวคดิในการพฒันาสตรไีดพ้ฒันาไป  โดยมุ่งเน้นใหส้ตรเีป็นทรั พยากรทีส่าํคญัในการพฒันา

ประเทศ  ใหส้ตรมีศีกัยภาพไดร้บัโอกาสใหม้สีว่นร่วมและไดร้บัความเสมอภาคเท่าเทยีมกบับุรุษเพศ  รวมทัง้

สง่เสริมใหม้กีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ  เพื่อใหเ้ป็นไปตามสถานการณ์โลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็  ซึง่

แนวทางการพฒันาสตรดีงักล่าวสอดคลอ้งกบัรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2540  มาตรา 30 

และมาตรา 80  บญัญตัใิหช้ายและหญงิมสีทิธเิท่าเทยีมกนั ...รฐัตอ้งสง่เสรมิความเสมอภาคของหญงิและชาย ... 

อย่างไรกต็ามโอกาสของสตรใีนการเขา้ถงึความตอ้งการพืน้ฐาน  การเขา้ถงึและควบคุมทรพัยากรรวมทัง้บทบาท

ของสตรใีนการมสีว่นร่วมในกระบวนการตดัสนิใจในทุกระดบัยงัมน้ีอยมาก (อฌัชนา  วุฒสิมบรูณ์ .  2549 : 1– 3)  

เน่ืองจากสงัคมไทยมคีวามเชื่อหลกั เกีย่วกบับทบาทและสถานภาพของสตรวี่าเป็นเพศทีอ่่อนแอ  จงึควรอยู่กบั

เหยา้เฝ้ากบัเรอืน  ดแูลรบัผดิชอบเรื่องการบา้นการเรอืน  และความเป็นอยู่ของลกูกบัสามไีม่ใหข้าดตกบกพร่อง

เท่านัน้เป็นพอ  ไม่จาํเป็นตอ้งออกไปใชช้วีติโลดโผนดว้ยการทาํงานนอกบา้น  ปล่อยใหเ้ป็นหน้าทีข่องสามอีอกไป

ทาํงานหาเลีย้งครอบครวั ซึง่ทศันคตเิหล่าน้ีมกีารเปลีย่นแปลงไปมากในปจัจุบนั 

ทีผ่่านมาบทบาทของสตรไีทยมคีวามสาํคญัต่อความมัน่คงและความเจรญิกา้วหน้าของสงัคมมาแต่

โบราณโดยเริม่ตัง้แต่หน่วยเลก็ๆ  คอื สงัคมระดบัครอบครวัจนถงึหน่วยทีใ่หญ่ทีส่ดุ คอื สงัคมระดบั ประเทศ  

บทบาทของสตรใีนยุคก่อนไม่ปรากฏใหเ้หน็อย่างเด่นชดั เน่ืองจากมขีอ้จาํกดัในดา้นวฒันธรรม ประเพณี สงัคม 

การศกึษา  โอกาสของสตรจีงึเป็นเพยีงผูท้ีม่บีทบาทอยู่เบือ้งหลงัความสาํเรจ็ของบุรุษในดา้นต่างๆ เท่านัน้    แต่

อย่างไรกต็ามสตรใีนยุคก่อนยงัมบีทบาททีส่าํคญัอยู่ หลายดา้น  โดยเฉพาะบทบาทในครอบครวั  การประกอบ

อาชพี  การอบรมเลีย้งดบูุตร  และอื่น ๆ เมื่อมคีวามจาํเป็นสตรกีส็ามารถเขา้มามบีทบาทเคยีงคู่บุรุษในการทาํศกึ
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สงครามเพื่อปกป้องประเทศชาตใิหม้ัน่คงสบืไป  ดงัเช่น วรีสตรไีทยในประวตัศิาสตรไ์ทย ........(ตัง้แต่สมยัอยุธยา

จนถงึสมยัรตันโกสนิทร)์   

จากวนันัน้จนถงึวนัน้ี  องคก์ารสหประชาชาตไิดย้อมรบัความเสมอภาคระหว่างหญงิชาย  โดยมองความ

เท่าเทยีมกนัระหว่างเพศในแง่ของสทิธมินุษยชนเป็นสาํคญัและไดม้กีารผลกัดนัใหส้ตรเีขา้ไปมบีทบาทในการ

พฒันาทีส่าํคญัๆ ในทุกๆ ดา้น และยงัใหส้ตรมีสีว่นร่วมใน กระบวนการพฒันากระแสหลกัของโลก  ดงันัน้การ

พฒันาสตรจีงึเป็นงานสาํคญัทีจ่ะตอ้งควบคู่ไปกบัการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม  และการเมอืง  (สทุธริกัษ์  หงสะมดั . 

2551:1) จากรายงานสถานการณ์สตร ี ปี 2552 : ผลการพฒันาช่วงสองทศวรรษขององคก์ารสหประชาชาตไิด้

จดัทาํดชันีเพื่อวดัความกา้วหน้าของการพฒันาคนและความเหลีย่มลํ้าระหว่างประเทศขึน้และไดจ้ดัทาํรายงานการ

พฒันาคนเพื่อแสดงถงึสถานการณ์ของประเทศต่าง ๆ ในโลก โดย ปี 2551  การจดัลาํดบัดชันีการพฒันาคน  

(Human Development Index : HDI)  ของประเทศต่าง ๆ ทัง้หมด 179 ประเทศ  ซึง่ประเทศไทยถูกจดัอยู่ ใน

ลาํดบัที ่81  ดชันีการพฒันามติหิญงิชาย (Gender-related Development Index : GDI) อยู่ในลาํดบั 67 จาก 157 

ประเทศ และดชันีวดัความเขม้แขง็ของสตร ี (Gender Empowerment Measure : GEM)  อยู่ในลาํดบัที ่78 จาก 

108 ประเทศ  เมื่อเปรยีบเทยีบกบัประเทศในอาเซยีน 10 ประเทศ พบว่า ดชันีการพฒันาคน (HDI)  และดชันี

พฒันามติหิญงิชาย (GDI)  ประเทศไทยถูกจดัอยู่ในลาํดบัที ่ 4  สว่นดชันีวดัความเขม้แขง็ของสตร ี (GEM)  อยู่ใน

ลาํดบัที ่5  ซึง่จากขอ้มลูดชันีการพฒันามติหิญงิชาย (Gender-Related Development Index Plus : GDI Plus) 

เป็นดชันีทีพ่ฒันาขึน้ใหม่ โดยสาํนกังานกจิการสตรแีละสถาบนัครอบครวัร่วมกบัโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาต ิ

(United Nations Development Programme : UNDP)  พฒันาขึน้ โดยเป็นดชันีทีแ่สดงใหเ้หน็ถงึช่องว่างของผล

การพฒันาประเทศระหว่างหญงิและชาย  ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความเท่าเทยีมใ นโอกาสระหว่างหญงิและชาย โดย

ปรบัปรุงองคป์ระกอบและตวัชีว้ดัใหเ้หมาะสมภายใตข้อ้จาํกดัของขอ้มลูทีส่ามารถบ่งชีส้ถานการณ์การพฒันามติิ

หญงิและชาย  เน้นการนําเสนอความไม่เท่าเทยีมกนัของการพฒันาหญงิชายในระดบัจงัหวดัและภาคในปีเดยีวกนั  

ซึง่เป็นจุดยุทธศาสตรส์าํคญัทัง้ในเชิ งนโยบายและการปฏบิตั ิ องคป์ระกอบดชันีการพฒันามติหิญงิชาย 

ประกอบดว้ยดชันีย่อย 6 ดา้น 21 ตวัชีว้ดั  ทีแ่สดงถงึวงจรในการดาํเนินชวีติ รวมทัง้การมสีว่นร่วมและมบีทบาท

ในการพฒันา  ตลอดจนการไดร้บัประโยชน์อย่างเสมอภาคจากการร่วมกนัพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงของ

หญงิและชาย โดยมอีงคป์ระกอบของดชันีย่อย ไดแ้ก่ ดชันีการพฒันามติหิญงิชายดา้นสขุภาพ  ดา้นการศกึษา  

ดา้นการทาํงาน  ดา้นรายได ้ ดา้นการมสีว่นร่วม และดา้นบทบาทผูนํ้า (รายงานสถานการณ์สตร ีปี 2552 :  

ผลการพฒันาช่วงสองทศวรรษ. 2552 : 4-9) 

จากการทีส่งัคมจะปรบัเปลีย่นทศันคติ ทีม่ต่ีอผูห้ญงิ รวมไปถงึสถานภาพทางสงัคมจะพฒันามากยิง่ขึน้  

หากผูห้ญงิมองเหน็ความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งสรา้งกระแสการเปลีย่นแปลง  ซึง่การทีผู่ห้ญงิจะมองเหน็ถงึความจาํเป็น

นัน้ กต็อ้งมกีารสรา้งศกัยภาพ  โดยอาศยัเครื่องมอืทีส่าํคญัทีส่ดุนัน่กค็อื “การศกึษา ” การศกึษาเป็นเ ครื่องมอื

สาํคญัในการเสรมิสรา้งโอกาส และพฒันากระบวนการเรยีนรูข้องประชากรใหม้ศีกัยภาพ ทกัษะ ความรู้

ความสามารถ ในการขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง ตลอดจนสามารถปรบัตวัและดาํรงชวีติอยู่ใน

สงัคมทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ไดเ้ตม็ประสทิธภิาพ   

กล่าวไดว้่า  การใหก้ารศกึษาแก่สตรถีอืเป็นการลงทุนทีไ่ดร้บัผลตอบแทนสงูมากในการพฒันาทัง้ดา้น

สงัคม และเศรษฐกจิโดยรวม  เน่ืองจากเมื่อใหก้ารศกึษาแก่สตรหีน่ึงคน สมาชกิทัง้หมดในครอบครวัจะไดร้บั

การศกึษาไปดว้ย  (สตร ี : ความทา้ทายจากปจัจุบนัสูปี่ ค .ศ. 2000)  การศกึษ าเป็นกลไกสาํคญัในอนัทีจ่ะช่วย

ปกป้องคุม้ครองและเป็นการเตรยีมความพรอ้มใหส้ตรเีกดิความมัน่ใจในตนเองและพรอ้มทีจ่ะเลอืกประกอบอาชพี

ทีต่นเองตอ้งการและไดร้บัการยอมรบัทางสงัคม  ประกอบกบัรฐับาลไดเ้ดนิหน้านโยบาย “กองทุนพฒันาบทบาท

สตร”ี  ขึน้ โดยมวีตัถุประสงคห์ลกัเพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนใหก้บักลุ่มและเครอืขา่ยสตรซีึง่เป็นประชากรสว่นใหญ่ของ
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สงัคม ผูห้ญงิไทย 18 ลา้นคน จาก 33 ลา้นคนยงัยากจนไม่มรีายไดพ้อเลีย้งชวีติและครอบครวั แต่ยงัขาดโอกาส

เขา้ถงึแหล่งทุน ใหม้เีงนิทุน สรา้งอาชพี สรา้งรายได ้นําเงนิกลบัไปเลีย้งครอบครวั ทัง้น้ี กล่า วไดว้่ากองทุนสตรี

เป็นกองทุนทีต่่อยอดจากกองทุนหมู่บา้น      ทีเ่ลง็เหน็ศกัยภาพของเครอืขา่ยสตรใีนระดบัตําบล ทีจ่ะสรา้งรายได ้

ลดปญัหา พฒันาเครอืขา่ย ตามทีน่ายกรฐัมนตรมีวีสิยัทศัน์ว่า การยกระดบัคุณภาพชวีติของสตร ีคอืการยกระดบั

คุณภาพชวีติของครอบครวั และทีส่ดุคอืการยกระดบัรายไดข้องประเทศ  (กองทุนพฒันาบทบาทสตร.ี 2555) 

จากสภาวการณ์แขง่ขนัในตลาดโลกเป็นปจัจยัหลกัประการหน่ึงทีผ่ลกัดนัใหป้ระเทศไทยมพีระราชบญัญตัิ 

การศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ซึง่ไดร้ะบุอย่างชดัเจนว่า “การศกึษา”  

เป็นกระบวนการเรยีนรูเ้พื่อความเจรญิงอกงามของบุคคลและสงัคมโดยการถ่ายทอดความรู ้การฝึกฝน การอบรม  

การสบืสานทางวฒันธรรม การสรา้งสรรค์  จรรโลงความกา้วหน้าทางวชิาการ สรา้งองคค์วามรูอ้นัเกดิจากการจดั

สภาพแวดลอ้มสงัคมการเรยีนรู ้และปจัจยัเกือ้หนุนใหบุ้คคลเรยีนรู้ อย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติ  การเรยีนรูเ้ป็น

ครรลองของชวีติทีเ่กดิขึน้ทุกแห่ง  ทุกเวลา ต่อเน่ืองยาวนาน ไปตราบจนเสยีชวีติ  พฤตกิรรมของบุคคลเริม่เรยีนรู้

จากครอบครวั ชุมชน ภูมปิญัญาทอ้งถิน่  ภูมปิญัญาไทย แหล่งการเรยีนรู ้สถาบนัการศกึษา สือ่ เทคโนโลยี

สารสนเทศและเรยีนรูจ้ากวถิสีงัคม  กวา้งไกลทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ  สงัคมไทยไม่สามารถหยุดน่ิงอยู่

กบัทีไ่ดใ้นท่ามกลางภาวะแขง่ขนัในตลาดโลก  สงัคมไทยตอ้งเร่งสรา้งความไดเ้ปรยีบในดา้นทรพัยากรมนุษยแ์ละ

เทคโนโลย ีเพื่อรองรบัอุ ตสาหกรรมการผลติและการบรกิาร   ยุคใหม่ทีม่คีวามสามา รถแขง่ขนัในเวทกีารคา้โลก  

ทศิทางการพฒันาประเทศตอ้งเน้นการอยู่รอด   ทางเศรษฐกจิ  พรอ้มกบัความยัง่ยนืทางสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

เป็นสงัคมทีม่กีารรกัษาคุณค่าทางวฒันธรรมและค่านิยมทีด่อีนัเป็นเอกลกัษณ์แบบไทยใหด้าํรงอยู่อย่างมัน่คงได้

โดยการสง่เสรมิและพฒันาคุณค่าทางปญัญาของคนในชาต ิ (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา.  2551 : 1)   

มนุษยท์ุกคนไดส้ะสมความสามารถเป็นทกัษะในการแกป้ญัหาต่าง ๆ มากมาย “สตปิญัญา ” เป็น

เครื่องมอืทีจ่าํเป็นในการแกป้ญัหาโฮเวอรด์  การด์เนอร ์ (Howard Gradner) ใชห้ลกัฐานจากการวจิยัเกีย่วกบั

สมอง พฒันาการมนุษยแ์ละววิฒันาการของมนุษยป์ระกอบการเปรยีบเทยีบระหว่างวฒันธรรมต่างๆ แลว้เลอืกสิง่ที่

ไดร้บัการสนบัสนุนจากหลกัฐานหลายๆ ดา้นโดยไม่จาํเป็นตอ้งยดึตดิกบั “สตปิญัญา ”  ซึง่ต่างจากวธิกีารทาง

จติวทิยาทีเ่คยทาํกนัมาในการกาํหนดความหมายของ “สตปิญัญา ”  จากการศกึษาของ การด์เนอร ์กล่าวว่า 

“สตปิญัญา ” ดา้นต่างๆ ลว้นแต่ มลีกัษณะทีไ่ม่ตอ้งอาศยัสตปิญัญาดา้นอื่น ๆ ดงัจะเหน็ไดจ้ากการทีส่มองของ

บุคคลในสว่นทีค่วบคุมสตปิญัญาดา้นนัน้ๆ   ถูกทาํลาย กจ็ะสญูเสยีความสามารถในดา้นนัน้  โดยทีค่วามสามารถ

ดา้นอื่นยงัคงอยู่ตามปกต ิ  

ดงันัน้ ในการจดักจิกรรมการพั ฒนาศกัยภาพของมนุษย ์ โฮเวอรด์ การด์เนอร ์ (Howard Gradner. 

2006) ไดนํ้าเสนอแนวคดิ ทฤษฎขีองเชาวน์ปญัญา  ในลกัษณะบรูณาการการใชศ้กัยภาพของสมองซกีซา้ย ซกี

ขวา โดยเชื่อว่า คนเก่ง กลา้ ด ีมคีวามสขุ ความสาํเรจ็ใดจะตอ้งใชเ้ชาวน์ปญัญาที่ หลากหลายหรอืทฤษฎพีหุ

ปญัญา (Theory of Multiple Intelligences)  ไดร้ะบุว่า ความฉลาดหรอืเชาวน์ปญัญาน่าจะเกีย่วกบัความสามารถ

ใน 2 สว่น คอื  การแกป้ญัหาและการออกแบบงานและผลงานชนิดต่างๆ ในสถานการณ์ธรรมชาต ิ ซึง่ไดจ้าํแนก

ความสามารถของมนุษยอ์อกเป็น 9  ดา้น คอื ความสามารถทางภาษา   (Linguistic Intelligence)  ความสามารถ

ทางตรรกะ-คณิตศาสตร์ (Logical-Mathematical Intelligence)  ความสามารถทางดนตรี  (Musical Intelligence  

ความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว  (Bodily-Kinesthetic Intelligence)    ความสามารถทางมติสิมัพนัธ์

(Visual-Spatial Intelligence)   ความสามารถทางมนุษยสมัพนัธ์  (Interpersonal Intelligence) ความสามารถ

ทางการเขา้ใจตนเอง  (Intrapersonal Intelligence)  ความสามารถทางการเขา้ใจธรรมชาติ  (Naturalist 

Intelligence)  ความสามารถดา้นจติวญิญาณแห่งชวีติ (Spiritual  Intelligence)  ซึง่ความสามารถดา้นจติวญิญาณ
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แห่งชวีติ ยงัไม่ค่อยเป็นทีย่อมรบัอย่างแพร่หลาย จงึนําเสนอเพยีง 8 ดา้น เพื่อการนําไปใชใ้นการพฒันา  (อาร ี

สณัหฉว.ี 2551 : 192) 

 ทีผ่่านมา  การศกึษาเกีย่วกบัพหุปญัญาเป็นการศกึษาเพื่อใหท้ราบว่าคนเรามพีหุปญัญาดา้นใด  มาก

น้อยเพยีงใด และแต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธก์บัผลการเรยีนวชิาใด ตลอดจนการอธบิายว่าผูม้พีหุปญัญาดา้นใดเด่น 

จะมลีกัษณะอย่างไร  สว่นการศกึษาถงึปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อ พหุปญัญายงัมกีารศกึษาไวไ้ม่มากนกั  ในการพฒันา

พหุปญัญานัน้มคีวามจาํเป็นอย่างยิง่ที ่ตอ้งพฒันาปจัจยัทีม่อีทิธพิลหรอืปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งไปพรอ้มๆ กนั โฮเวอรด์ 

การด์เนอร ์ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะทีเ่กีย่วขอ้งกบัปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อพหุปญัญาคอื  1)  คนสว่นใหญ่จะพฒันา   พหุ

ปญัญา ได้ ถงึระดบัหน่ึงของศกัยภาพ  โดยตอ้งไดร้บักาํลงัใจ การสง่เสรมิจากแหล่งเรยีนรูแ้ละประสบการณ์ที่

หลากหลายกบัการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีก่่อใหเ้กดิการเรยีนรูไ้ดห้ลากหลายวธิ ี   2) มวีถิทีางมากมายที่

จะช่วยใหค้นเราม ี “ปญัญา”  หรอืความสามารถตามศกัยภาพทีจ่ะพฒันาได้ ทุกชนิดของพหุปญัญา และ 3)  มี

ปจัจยัอย่างน้อย 3 ปจัจยัทีจ่ะชีบ้่งระดบัศกัยภาพของพหุปญัญา  คอื พนัธุกรรม  ประวตัสิว่นบุคคลทีส่ ัง่สม  จาก

ประสบการณ์และวฒันธรรม  และสงัคมกบัสิง่แวดลอ้ม   (นีออน  พณิประดษิฐ ์และคณะ.  2550) 

กระบวนการในการพฒันาตนเองสามารถทาํไดโ้ดยผ่านรปูแบบของการเรยีนรูใ้นลกัษณะ ต่าง ๆ ทัง้จาก

การเรยีนรูด้ว้ยตนเองจากปญัหา   ประสบการณ์ในชวีติจรงิ  การลงมอืปฏบิตั ิและการทาํงานร่วมกนัในรปูของ

กลุ่ม เครอืขา่ย เพื่อใหส้ามารถรูเ้ท่าทนัความเป็นไปของสถานการณ์รอบตวั     ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจในตนเอง 

และเขา้ใจสงัคม ทีอ่าศยัอยู่  สามารถคดิ วเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละประเมนิความถูกตอ้งไดต้รงตามความเป็นจรงิ   

และเกดิเป็นความเชื่อมัน่ทีจ่ะสามารถช่วยเหลอืและพึง่ตนเองได ้ โดยทัง้น้ี การเขา้ไปใหค้วามช่วยเหลอืจาก

ภายนอกทัง้ภาครฐัและเอกชนจงึเป็นเพยีงการสง่เสรมิและสนบัสนุนการทาํกจิก รรมของคนในชุมชนทีจ่ะตอ้ง

ตระหนกัถงึการทาํใหค้นในชุมชนเขา้มามสีว่นร่วมใหม้ากทีส่ดุ  เพื่อเอือ้ต่อการพึง่ตนเองไดใ้นระยะยาว (ณชัฎา  

อนิทรสวุรรณ.  2545 : 30)   

 ดว้ยเหตุน้ี การสง่เสรมิใหเ้กดิการพฒันาไดอ้ย่างแทจ้รงิ จะตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการมเีสรภีาพขัน้

พืน้ฐานของความเป็นมนุษย ์ ไม่จาํกดัว่าจะเป็นเพศใด  ทีต่่างกส็ามารถเรยีนรู ้แกไ้ข ฝึกฝน พฒันาตนเองได ้ โดย

มองขา้มมติหิญงิชาย  โดยเฉพาะการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจ  (Empowerment)  ใหก้บัผูห้ญงิไดม้สีว่นร่วมในการ

พฒันา และเพิม่ขดีความสามารถในการกาํหนดวถิชีวีติของตนเองได ้ ทาํให้ สตรเีกดิความเชื่อมัน่และตระหนกัถงึ

คุณค่าในตนเอง (Self-Esteem)  และสามารถปรบับทบาทระหว่างสตรดีว้ยกนัใหส้ามารถพึง่พาตนเองได ้ ในการ

พฒันาศกัยภาพสตรนีัน้ไดเ้น้นเรื่องการศกึษา  รฐับาลไดต้ระหนกัถงึความไม่เท่าเทยีมกนัระหว่างสตรกีบับุรุษใน

เรื่องการศกึษา  จงึมกีารส่ งเสรมิและสนบัสนุนใหโ้อกาสสตรไีดร้บัการศกึษาตลอดชพี ในอดตีและปจัจุบนัไม่ว่า

ประเทศใดๆ กท็ราบกนัดกีว่า   เพศหญงิมคีวามไม่   เท่าเทยีมกบัเพศชาย  โดยเฉพาะในประเทศทีเ่คร่งครดัต่อ

ประเพณี หรอืศาสนาทีถ่อืว่าหญงิเป็นสทิธิข์องชาย   ทาํใหเ้ดก็หญงิทีช่าญฉลาดมคีวามยากลาํ บากในการปรบัตวั

หรอืการไขว่ควา้หาความสาํเรจ็ใด ๆ  

ประเทศไทยถงึแมว้่าจะมกีฎหมายรองรบัสทิธมินุษยชนโดยระบุใหทุ้กคนมสีทิธเิสรภีาพ   เท่าเทยีมกนั   

แต่ถา้พ่อแม่ไม่สรา้งโอกาสและสง่เสรมิใหล้กูผูห้ญงิไดใ้ชค้วามสามารถทีม่อียู่ใหม้ากทีส่ดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้ โดย

การให้กาํลงัใจ คาํแนะนํา  ซึง่ในต่างประเทศไดเ้ริม่ตน้มกีารรณรงคเ์คลื่อนไหวทีจ่ะใหส้ตรมีบีทบาทขึน้เท่าเทยีม

เพศชาย    สิง่นัน้จะเกดิขึน้ไม่ไดห้ากทีบ่า้นไม่ไดส้รา้งรากฐานแห่งความเท่าเทยีมกนัใหป้ระจกัษ์  เดก็ผูห้ญงิที่

เก่งๆ  โดยเฉพาะกลุ่มทีม่สีตปิญัญาดนีัน้  อาจจะมปีญัหาได ้หากพ่อแม่ไม่เขา้ใจ  เพราะสงัคมยงัมกีฎเกณฑห์ลาย

อย่างทีท่าํใหผู้ห้ญงิไม่เท่าเทยีมกบัผูช้าย  โดยเฉพาะอย่างยิง่ค่านิยมทางสงัคมทีม่มีานบัรอ้ยนบัพนัปี เช่น   หญงิ

ตอ้งเป็นชา้งเทา้หลงั ,  เป็นผูห้ญงิอย่าเด่นเกนิชาย , อาชพีน้ีผูห้ญงิทาํไม่ไดห้รอก  เป็นตน้  (อุษณีย ์ โพธสิขุ .  

2542)  จะเหน็ไดว้่าหน่วยงานบางหน่วยงานของรฐัมผีูห้ญงิเป็นแสนๆ คนทาํงานอยู่  มผีูช้ายอยู่น้อยกว่าผูห้ญงิ
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มากมายหลายเท่า แต่พอถงึระดบับรหิารสงูสดุกลบักลายเป็นผูช้ายเกอืบทัง้หมด หลายคนอาจไม่เขา้ใจว่า  ผูห้ญงิ

เก่งนัน้รูส้กึอดึอดัเพยีงใดกบักรอบของสั งคมทีปิ่ดกัน้โอกาส  เมื่อมลีกูผูห้ญงิเก่งจงึตอ้งหาวธิสีง่เสรมิลกูไดแ้สดง

ความสามารถ  แสดงศกัดิศ์รขีองตนในฐานะบุคคล ๆ หน่ึงทีม่คีุณค่ากบัสงัคม  สรา้งคุณประโยชน์ไดเ้ท่าเทยีมชาย 

โดยไม่ถูกเลอืกปฏบิตั ิ  อย่างไรกต็าม   การทีส่ตรจีะมบีทบาทอย่างไรในสงัคมนัน้ขึน้อยู่ กบัองคป์ระกอบหลาย

ประการทัง้ทางดา้นการศกึษา ฐานะทางเศรษฐกจิ ภูมหิลงัของการขดัเกลาอบรมจากครอบครวัและสถาบนัต่าง ๆ 

ในสงัคม  และทีส่าํคญัคอื การไดป้รบัเปลีย่นวธิคีดิและทศันคตขิองตวัสตรเีอง  ใหม้คีวามเคารพและเชื่อมัน่ใน

ศกัยภาพของตนเอง  เพื่อนําไปสูแ่รงจงูใจในการพฒันาตนเองและสามารถเขา้ร่วมรบัผดิชอบพฒันาชุมชนโดยไม่

นําความแตกต่างทางเพศมาเป็นอุปสรรค  (ปารชิาต ิวลยัเสถยีร และคณะ.  2543 :179)   

การปรบัเปลีย่นเจตคตขิองสงัคมทีเ่ป็นอุปสรรคต่อการพฒันาศกัยภาพของสตรใีหส้ตรมีคีวามรู ้ทกัษะ

ความ สามารถ และพึง่พาตนเองได ้  มสีขุภา พกายและจติสมบรูณ์ พรอ้มทีจ่ะเขา้มามสีว่นร่วมใน

กระบวนการพฒันา    เพิม่ความสามารถในการทาํงานและโอกาสของสตรใีนการเขา้สูต่ลาดแรงงาน และเพิม่

สดัสว่นสตรใีนคณะกรรมการทีม่อีาํนาจในการกาํหนดนโยบายระดบัชาตเิป็น 50 : 50  สตรใีนทางเศรษฐกจิ สงัคม 

การเมอืง การปกครองและการบรหิาร  ใหส้ตรไีดร้บัการปฏบิตัจิากบุคคล องคก์รภาครฐั เอกชน และสงัคมโดยรวม

อย่างเสมอภาค ใหส้ือ่ทุกประเภทนําเสนอภาพลกัษณ์ของสตรโีดยปราศจากอคตทิางเพศและสะทอ้นถงึศกัยภาพ 

และความสามารถของสตรใีนองคก์รพฒันาสตรทีัง้ภาครฐัและภาคเอกชนทุกระดบั 

กรมการพฒันาชุมชนเป็นหน่วยงา นทีร่บัผดิชอบในการใหก้ารศกึษาและพฒันากระบวนการเรยีนรูโ้ดย

การปลกูฝงัวถิปีระชาธปิไตยขัน้พืน้ฐานแก่ประชาชนโดยจดัตัง้และพฒันากลุ่มประชาชนเป้าหมายเพื่อใหส้ามารถ

พึง่ตนเองได ้ทัง้ในดา้นสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอ้ม   ไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของการพฒันาสตร ี  จงึได้

ดาํเนินการพฒันาสตรใีนชนบท   ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2505  จนถงึปจัจุบนั มอีงคก์รสตรทีัง้สิน้  90,150  คณะ มสีมาชกิ

รวม 1,301,067 คน  โดยมุ่งใหอ้งคก์รสตรแีละเครอืขา่ยไดม้โีอกาสและมสีว่นร่วมในการคดิ ตดัสนิใจและแกไ้ข

ปญัหาทัง้ทางดา้นเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การปกครองและสิ่ งแวดลอ้ม โดยการเชื่อมประสานและบรูณาการ

การทาํงานร่วมกบัภาคกีารพฒันาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาสตร ีโดยยดึแนวนโยบายจากแผนพฒันาเศรษฐกจิและ

สงัคมแห่งชาตโิดยรวม  จากการทีก่รมการพฒันาชุมชนไดด้าํเนินงานพฒันาสตรมีาเป็นเวลาร่วม 50 ปี  มอีงคก์ร

สตรทีีเ่ขม้แขง็กระจายอยู่ใน สว่นภูมภิาคทุกจงัหวดัเป็นจาํนวนมาก  และเป็นกาํลงัสาํคญัในการขบัเคลื่อน

ยุทธศาสตรต่์างๆ โดยเฉพาะการสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน    กรมการพฒันาชุมชนมนีโยบายเสรมิสรา้ง

ศกัยภาพองคก์รสตรใีหม้คีวามเขม้แขง็  เพื่อเป็นกาํลงัสาํคญัของประเทศชาต ิโดยการสง่เสรมิใหอ้งคก์รสตรี มี

บทบาทต่อสงัคมอย่างเด่นชดัมากขึน้ไดแ้ลกเปลีย่นความคดิเหน็ประสบการณ์รวมทัง้กาํหนดแนวทางในการ

ประสานการทาํงานร่วมกนัเพื่อประโยชน์ของสงัคมและประเทศชาต ิ

ดงันัน้ จากการศกึษาแนวคดิเกีย่วกบับทบาทสตรต่ีอการพฒันาขา้งตน้ จงึเป็นทีน่่าสงัเกตว่า ปจัจุบนั

ความเชื่อทีม่องว่ าผูห้ญงิเป็นชา้งเทา้หลงันัน้ จะยงัคงเป็นอุปสรรคในการทาํงานของผูห้ญงิหรอืไม่  ทัง้น้ี เพราะ

กจิกรรมของผูห้ญงิชาวบา้นสว่นหน่ึงในชนบทไดเ้ริม่มบีทบาทสาํคญัต่อการพฒันาตนเองและชุมชนมากขึน้  และ

การทีส่ตรตีระหนกัถงึศกัยภาพหรอืขดีความสามารถของตนเองในแต่ละดา้นไดก้ต็อ้ งมคีวามเขา้ใจตนเองอย่าง

แทจ้รงิ แลว้จงึพยายามทีจ่ะบรรลุไปสูศ่กัยภาพ   การพฒันาตนเองจงึเป็นการนําเอาความสามารถของตนทีม่อียู่

มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการดาํเนินชวีติอย่างมคีวามสขุตามความสามารถอนัควรแก่อตัภาพ ขณะเดยีวกนักนํ็า

ความสามารถของแต่ละคนมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์กบัสว่นรวมได ้

 จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ สตรไีทยไดร้บัการพฒันาและสง่เสรมิศกัยภาพโดยผ่านกระบวนการและเทคนิค

วธิกีารต่าง ๆ มากมาย  ภายใตก้ารพฒันาศกัยภาพน้ี   สิง่สาํคญัอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งทราบและพฒันาควบคู่กนัคอื

ปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในการสง่เสรมิศกัยภาพ   ดงันัน้  ผูว้จิ ั ยจงึสนใจและจาํเป็นตอ้งศกึษาปจัจยัเกือ้หนุนพหุปญัญา
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สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  เพื่อการสง่เสรมิสตรไีทย พรอ้มทัง้เป็นขอ้มลูแนวทางสว่นหน่ึงในการวางแผนการ

พฒันาสตรใีนอนาคตต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1.  เพื่อศกึษาระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย 

2.  เพื่อศกึษาปจัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย       

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยัดว้ยการกาํหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  การเกบ็

รวบรวมขอ้มลู และการวเิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื  สตรทีีไ่ดร้บัการพฒันาตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ย

คณะกรรมการพฒันาสตร ีพ.ศ.2538  และระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยคณะกรรมการพฒันาสตร ี(ฉบบัที ่2) 

พ.ศ. 2552  ปจัจุบนัมอีงคก์รสตรทีัง้สิน้  90,150  คณะ  จาํนวน 1,301,067  คน  โดยกรมการพฒันาชุมชน  

กระทรวงมหาดไทย            

 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ี คอื  สตรผีูนํ้าชุมชนทัว่ประเทศทีไ่ดร้บัการพฒันาจากกรมการพฒันา

ชุมชนตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน  (Multi-stage Sampling) นํามากาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอย่าง โดยใชเ้กณฑ ์ (รศ.ดร.บุญเรยีง ขจรศลิป์ )  ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอย่างจากสตรผีูนํ้าชุมชน 77 

จงัหวดั แบ่งตามเขตการปกครองของประเทศไทย 6 ภูมภิาค  จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง ทัง้สิน้ 585  คน   

 เครือ่งมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั และเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 

1. เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group)  เพื่อพฒันากรอบแนวคดิในการวจิยั 

2. แบบสอบถาม เรื่อง พหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  จาํนวน 3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที ่1  ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที ่2  แบบสอบถามปจัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพั นธก์บัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศ

ไทย ลกัษณะคาํถามเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประเมนิค่า (Rating Scale)  5 ระดบั 

 ตอนที ่3  แบบประเมนิตนเองพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย ลกัษณะคาํถามเป็น

แบบสอบถามแบบมาตรประเมนิค่า  (Rating Scale)  5 ระดบั 

3.   แนวทางการพฒันาพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดว้ยเทคนิคการสมัภาษณ์กลุ่ม  

(Group Interview)  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล   

 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยั  ผูว้จิยัดาํเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง และประสานหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งโดยปฏบิตัติามขัน้ตอน ดงัน้ี 

1. ผูว้จิยันําหนงัสอืจากบณัฑติวทิยาลยั และภาควชิาการศกึษาเพื่อการพฒันามนุษยแ์ละสงัคม 

มหาวทิยาลยัศลิปากร  ถงึผูต้อบแบบสอบถามขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

2. ดาํเนินการแจกแบบสอบถามสาํหรบัการวจิยัใหแ้ก่ สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยทีก่าํหนดไวเ้ป็น

กลุ่มตวัอย่าง 

3. กาํหนดช่วงระยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ในระหว่างเดอืนพฤษภาคม - กรกฎาคม 2554 
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 การวิเคราะหข์้อมูล 

1.  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู SPSS for Windows  โดยมรีายละเอยีดดงัน้ี 

      1.1  ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะหโ์ดยการแจกแจงค่าความถีแ่ละค่ารอ้ยละ 

      1.2  ขอ้มลูระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย วเิคราะหโ์ดยการหาค่าเฉลีย่ และสว่น

เบีย่งเบนมาตรฐาน 

      1.3  ขอ้มลูระดบัปจัจยัเกือ้หนุนพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย วเิคราะหโ์ดยการหา

ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

     1.4  ขอ้มลูปจัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บั  พหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยวเิคราะห์

การถดถอยพหุคณู (Multiple  Regression Analysis : MRA)   แบบขัน้ตอน (Stepwise) 

 2.  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ 

     2.1  ขอ้มลูการวเิคราะหป์จัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธ์ กบัพหุปญัญาของสตรผีูนํ้าชุมชนของ

ประเทศไทย เพื่อพฒันากรอบแนวคดิในการวจิยัโดยการวเิคราะหเ์น้ือหา   (Content analysis) จากการสนทนา

กลุ่ม (Focus Group)   

      2.2  ขอ้มลูการวเิคราะหเ์พื่อหาแนวทางการพฒันาพหุปญัญาสตรผีู้ นําชุมชนของประเทศไทย ดว้ย

เทคนิคการสมัภาษณ์กม  (Group Interview)   

 

ผลการวิจยั 

ผูว้จิยัเสนอผลการวจิยัเพื่อตอบวตัถุประสงคก์ารวจิยัทัง้ 2 ขอ้  ตามขัน้ตอนการวเิคราะหข์อ้มลู 

รายละเอยีดดงัน้ี 

1.   การวเิคราะหป์จัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  เพื่อ

พฒันากรอบแนวคดิในการวจิยัโดยการวเิคราะหเ์น้ือหา (Content analysis)  จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group)   

       ผลการวเิคราะหข์อ้มลูเพื่อพฒันากรอบแนวคดิในการวจิยัใน  4 ประเดน็  ไดแ้ก่ ประเดน็ความ

คดิเหน็เกีย่วกบัแนวความคดิของการวจิยั  ความคดิเหน็เกีย่วกบักรอบแนวคดิของการวจิยั  ความคดิเหน็เกีย่วกบั

ตวัแปรตน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัพหุปญัญาทัง้ 8 ดา้น และความคดิเหน็เกีย่วกบัการ วดัตวัแปรตามทีเ่ป็นพหุปญัญาทัง้ 8 

ดา้น  สรุปประเดน็หลกัๆ ดงัน้ี   

      ปจัจยัพืน้ฐานจากกรอบแนวคดิของการวจิยัยงัไม่ครอบคลุมตวัแปรปจัจยัพืน้ฐานเท่าทีค่วรเพื่อใหเ้กดิ

ประโยชน์ต่อการนําขอ้มลูไปอภปิรายผลควรเพิม่เตมิ ปจัจยัระดบัการศกึษา , อาชพี ,  ศาสนา ,ประสบการณ์การ

ทาํงาน และระยะเวลาการเป็นผูนํ้า  พรอ้มทัง้เพิม่เตมิและปรบัปจัจยัเกือ้หนุนบางตวั  ไดแ้ก่ การขดัเกลาทางสงัคม

,  การสนบัสนุนทางสงัคม ,  เจตคตต่ิอภาวะผูนํ้า ,  แรงจงูใจการทาํงาน , ภาวะผูนํ้าเพื่อการเปลีย่นแปลง , 

ความสามารถและทกัษะการบรหิารจดัการ  และกระบวนการตดิต่อสือ่สาร 

     ตวัแปรตาม “พหุปญัญา”  8 ดา้น ตามแนวคดิของ   โฮเวอรด์ การด์เนอร ์(Howard Gardner)  ถา้ใช้

ทฤษฎทีัง้ 8 ดา้น ผูท้รงคุณวุฒสิรุปว่าไม่ตอ้งเพิม่เตมิอะไร แต่ควรเกบ็ประเดน็ในเรื่องของ ความสามารถทาง

ภาษา  ในการตดิต่อสือ่สาร สือ่สารคล่องแคล่ว สือ่สารถ่ายทอดไดข้อ้ความเขา้ใจชดัเจน  ความสามารถทางการ

เขา้ใจธรรมชาต ิ ตอ้งเขา้ใจสงัคมด้ วย   เพราะธรรมชาตกิค็อืสงัคมรอบๆ ตวั   การตคีวามกวา้งๆ ของโฮเวอรด์  

การด์เนอร ์ไม่มปีญัญาทางการมองสงัคมรอบดา้น ดงันัน้ ความสามารถดา้นน้ีคดิว่าควรรวมความสามารถทาง

สงัคมขยายให ้ กวา้งออกไป และในการสรา้งเครื่องมอืควรคาํนึงถงึบรบิทของสงัคมไทย 

     ภาพรวม “งานวจิยัเป็น การคน้หาคาํตอบจากผลของงานวจิยั องคค์วามรูท้ีไ่ดนํ้าไปสูก่ารสง่เสรมิและ

พฒันาสตรผีูนํ้าชุมชนทีต่รงจุดมากขึน้”    
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2.  ระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย มผีลการประเมนิความสามารถเป็นรายดา้น พบว่า  

พหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยมผีลการประเมนิความสา มารถอยู่ระดบัมาก  6 ดา้น ไดแ้ก่  

ความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง (Χ  = 3.892)   ความสามารถทางการเขา้ใจธรรมชาต ิ (Χ  = 3.807)    

ความสามารถทางมนุษยสมัพนัธ ์ (Χ  = 3.664)    ความสามารถทาง มติสิมัพนัธ ์ (Χ  = 3.535)    ความสามารถ

ทางภาษา  (Χ  = 3.523)   และความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว  (Χ  = 3.518)   ตามลาํดบั  สว่น

อกี 2 ดา้น อยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ความสามารถทางดนตร ี (Χ  = 3.489)  และความสามารถทางตรรกะ-

คณิตศาสตร ์(Χ  = 3.488)  

3.  ปจัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย เพื่อสรา้งสมการ

พยากรณ์ดงัน้ี 

      3.1  ดา้นความสามารถทางภาษา พบว่า  มตีวัแปรอสิระเพยีง 5 ตวั มคีวามสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงกบั

ระดบัพหุปญัญาของสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้นความสามารถทางภาษา โดยมคี่าสมัประสทิธิถ์ดถอย

พหุคณูเท่ากบั .540  และสามารถอธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้นความสามารถทางภาษา   

ไดร้อ้ยละ 29.2  จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์าร ถดถอยมาตรฐาน  (Β)   เพื่อพจิารณาลาํดบัความสาํคญั

ใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ต่ีอพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้นความสามารถทางภาษา   ดงัน้ี  การเรยีนรูด้ว้ย

การนําตนเอง (X11), ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง  (X7),   การแสวงหาความรู ้ (X12), การขดัเกลาทางสงัคม  (X1) 

และการพึง่ตนเอง  (X10)    

      3.2 ดา้นความสามารถทางตรรกะ-คณิตศาสตร ์ พบว่า  มตีวัแปรอสิระเพยีง 4 ตวัทีม่คีวามสมัพนัธ์

เชงิเสน้ตรงกบัระดบั พหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น ความสามารถทางตรรกะ-คณิตศาสตรโ์ดยมคี่า

สมัประสทิธิถ์ดถอยพหุคณูเท่ากบั  .472 และสามารถ อธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น

ความสามารถทางตรรกะ-คณิตศาสตร ์ ไดร้อ้ยละ 22.3  จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน (Β)   

เพื่อพจิารณาลาํดบัความสาํคญัใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ต่ีอพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้นความสามารถ

ทางตรรกะ-คณิตศาสตร ์ ดงัน้ี การเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง  (X11), การพึง่ตนเอง  (X10), กระบวนการตดิต่อสือ่สาร 

(X6), การแสวงหาความรู ้(X12) 

     3.3  ดา้นความสามารถทางมติสิมัพนัธ ์ พบว่า มตีวัแปรอสิระเพยีง  5 ตวัทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิ

เสน้ตรงกบัระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย ดา้นความสามารถทางมติสิมัพนัธ ์โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์

ถดถอยพหุคณูเท่ากบั  .417  และสามารถอธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้นความสามารถ

ทางมติสิมัพนัธ ์ไดร้อ้ยละ 17.4  จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน  (Β)   เพื่อพจิารณาลาํดบั

ความสาํคญัใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ต่ีอพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย ดา้นความสามารถทางมติสิมัพนัธ์  ดงัน้ี  

การเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง (X11) ภาวะผูนํ้าการเปลีย่น แปลง (X7) การขดัเกลาทางสงัคม (X1) การสนบัสนุนทาง

สงัคม (X2) การแสวงหาความรู ้(X12)   

3.4  ดา้นความสามารถทางดนตร ี พบว่า ตวัแปรอสิระเพยีง  4 ตวัทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงกบั

ระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น ความสามารถทางดนตร ี   โดยมคี่าสมัประสทิธิถ์ดถอยพหุคณู

เท่ากบั .381  และสามารถอธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้นความสามารถทางดนตรไีดร้อ้ยละ 

14.5 จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน  (Β)   เพื่อพจิารณาลาํดบัความสาํคญัใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ี

ต่อพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย ดา้นความสามารถทางดนตร ี  ดงัน้ี   1) ความฉลาดทางอารมณ์ 

(X5)  การเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง (X11)  การขดัเกลาทางสงัคม  (X1)  การสนบัสนุนทางสงัคม   (X2) 

      3.5   ดา้นความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว พบว่าตวัแปรอสิระเพยีง  5 ตวัทีม่ี

ความสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรงกบัระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น ความสามารถทางร่างกายและการ
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เคลื่อนไหว   โดยมค่ีาสมัประสทิธิถ์ดถอยพหุคณูเท่ากบั  .474  และสามารถอธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของ

ประเทศไทยดา้นความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว ไดร้อ้ยละ 22.5 จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิ ์

การถดถอยมาตรฐาน (Β)   เพื่อพจิารณาลาํดบัความสาํคญัใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ต่ีอพหุปญัญาสตรผีูนํ้า ชุมชนของ

ประเทศไทย ดา้นความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว   ดงัน้ี ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง  (X7),  การ

เรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง (X11)   การขดัเกลาทางสงัคม  (X1), ความฉลาดทางอารมณ์ (X5) และการสนบัสนุนทาง

สงัคม   (X2) 

      3.6  ดา้นความสามารถทางมนุษยสมัพนัธ ์พบว่า ตวัแปรอสิระเพยีง  4 ตวัทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิ

เสน้ตรงกบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น ความสามารถทางมนุษยสมัพนัธ ์   โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์

ถดถอยพหุคณูเท่ากบั  .476  และสามารถอธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย ด้ านความสามารถ

ทางมนุษยสมัพนัธ ์  ไดร้อ้ยละ  22.7 จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน (Β)   เพื่อพจิารณา

ลาํดบัความสาํคญัใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ต่ีอพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย ดา้นความสามารถทางมนุษย

สมัพนัธ ์ดงัน้ี ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (X7), การเหน็คุณค่าในตนเอง (X3), การแสวงหาความรู ้ (X12),  แรงจงูใจ

ในการทาํงาน (X4) 

      3.7  ดา้นความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง พบว่าตวัแปรอสิระเพยีง  7 ตวัทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิ

เสน้ตรงกบัระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น ความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง    โดยมี ค่า

สมัประสทิธิถ์ดถอยพหุคณูเท่ากบั  .590 และสามารถอธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น

ความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง ไดร้อ้ยละ  34.8 จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน (Β)   

เพื่อพจิารณาลาํดบัความสาํคญัใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ต่ีอพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชน ของประเทศไทย ดา้นความสามารถ

ทางการเขา้ใจตนเอง ดงัน้ี  ความสามารถและทกัษะการบรหิารจดัการ (X9),  ความฉลาดทางอารมณ์  (X5), การ

เรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง (X11),  เจตคตต่ิอภาวะผูนํ้า (X8), การขดัเกลาทางสงัคม (X1),  แรงจงูใจในการทาํงาน 

(X4) และความสามารถในการเผชญิและฟนัฝา่อุปสรรค (X13)  

3.8 ดา้นความสามารถทางการเขา้ใจธรรมชาต ิพบว่า ตวัแปรอสิระเพยีง  4  ตวัทีม่คีวามสมัพนัธ์

เชงิเสน้ตรงกบัระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น ความสามารถทางการเขา้ใจธรรมชาตโิดยมคี่า

สมัประสทิธิถ์ดถอยพหุคณูเท่ากบั .422  และสามารถอธบิายพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้น

ความสามารถทางการเขา้ใจธรรมชาต ิไดร้อ้ยละ  17.8 จากการพจิารณาค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยมาตรฐาน (Β)   

เพื่อพจิารณาลาํดบัความสาํคญัใหแ้ก่ตวัแปรทีม่ต่ีอพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดา้นความสามารถ

ทางการเขา้ใจธรรมชาติ ดงัน้ี กระบวนการตดิต่อสือ่สาร (X6) การเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง (X11) เจตคตต่ิอภาวะ

ผูนํ้า (X8) การขดัเกลาทางสงัคม  (X1) 

4.  การหาแนวทางการพฒันาพหุ ปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยดว้ยเทคนิคการสมัภาษณ์กลุ่ม 

(Group Interview) 

4.1 ความคดิเหน็เกีย่วกบัความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระและตวัแปรตาม 

      จากผลการวจิยัตวัแปรอสิระ “ปจัจยัเกือ้หนุน ” กบัตวัแปรตาม “พหุปญัญา”  มคีวามสมัพนัธก์นัใน

บางตวั  และมคีวามสมัพนัธก์นัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิ หมายถงึ ปจัจยัตวันัน้สามารถอธบิายถงึกลุ่มประชากร

ได ้และมคีวามแม่นยาํมากขึน้   ซึง่ผลการวจิยัในจะช่วยใหส้ามารถหาวธิกีารและการออกแบบรปูแบบในการ

พฒันาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยได ้ โดยพจิารณาตวัแปรปจัจยัเกือ้หนุนมาใช้ ในการหาวธิกีารและการ

ออกแบบ  ซึง่จากขอ้มลูจะทาํใหเ้ราไดร้ปูแบบทีห่ลากหลายและภาพรวมในการพฒันา 

4.2 แนวทาง/วธิกีารในการพฒันาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย 
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       จากผลการวจิยัสตรเีก่งไม่ตอ้งสง่เสรมิบทบาทมาก  เพราะสตรเีหล่านัน้ใชเ้วลาและการบ่มเพาะมา

นานสัง่สม เรยีนรู ้ทกัษะประสบการณ์และโอกาสทีเ่ปิดและไม่เปิดใหน้ัน้สรา้งความเขม้แขง็ใหต้นเองในการใชภู้มริู้

ในชุมชนทีเ่ป็นทุนสงัคมในชวีติ 

        สิง่ทีส่ตรขีาดหายไป อาจจะเน่ืองมาจากอยู่ในชุมชนชนบทหรอือย่างไรกต็าม  ควรมกีารกระตุน้ให้

สตรไีดใ้ชเ้ทคโนโลยแีละนวตกรรม เช่น  ใชค้อมพวิเตอร ์Internet  เพื่อนํามาใชใ้นการออกแบบผลติภณัฑ ์หรอืใช ้

Face Book ในการตดิต่อสือ่สารกบัเครอืขา่ย เสรมิการเรยีนรูเ้พื่อไปต่อยอดภูมปิญัญาผนวกกบัจติวญิญาณทีม่อียู่   

               แนวทางการพฒันา /รปูแบบการพฒันาสตรนีัน้ สิง่ทีค่วรเตมิเตม็ใหก้บัสตรผีูนํ้าชุมชนคอื การ

ตระหนกัรูแ้ละหาเวทดีงึศกัยภาพของสตรผีูนํ้าชุมชนออกมาใช ้เช่นความสามารถทางภาษา 

       ผูเ้ชีย่วชาญยกตวัอย่างจากขอ้มลูสมการพยากรณ์ความสามารถทางทางภาษาŶ1 (ความสามารถทาง

ภาษา)  =  1.880 +.175(X11) +.221(X7)+.143(X12) -.189(X1) +.087(X10) 

       จะเหน็ไดว้่าถา้เราตอ้งการใหส้ตรผีูนํ้าชุมชนมี ดา้นความสามารถทางภาษาสงูขึน้จะตอ้งหาวธิกีารและ

รปูแบบในการสง่เสรมิสตรผีูนํ้าดา้นการเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง (X11)  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง (X7) รวมทัง้การ

แสวงหาความรู ้ (X12)  การขดัเกลาทางสงัคม (X1)   และการพึง่ตนเอง (X10)  ซึง่คงตอ้งทบทวนวรรณกรรม 

วธิกีารและรปูแบบการสง่เสรมิความสามารถดา้นภาษา  ว่าควรจะมวีธิกีารและรปูแบบเป็นอย่างไร         

       หลงัจากนัน้กพ็จิารณาทลีะสมการ   Ŷ 2  (ดา้นความสามารถทางตรรกะ-คณิตศาสตร์),  Ŷ 3  (ดา้น

ความสามารถทางมติสิมัพนัธ์),   Ŷ 4  (ดา้นความสามารถทางดนตรี),  Ŷ 5  (ดา้นความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว),  

Ŷ 6  (ดา้นความสามารถทางมนุษยสมัพนัธ์),   Ŷ 7  (ดา้นความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง)  และŶ 8  (ดา้นความสามารถ

ทางการเขา้ใจธรรมชาติ) 

       นอกจากน้ีหากผูว้จิยัพจิารณาในภาพรวมโดยดวู่ามตีวัแปรปจัจยัเกือ้หนุนในแต่ละสมการว่ามตีวั

แปรใดบา้งทีม่อีทิธพิลต่อพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยหลาย ๆ ตวั กจ็ะเป็นการหาวธิกีารและรปูแบบ

เพยีงครัง้เดยีวทีจ่ะสามารถพฒันาตวัแปรพหุปญัญาไดห้ลายดา้นพรอ้ม ๆ กนั  ตวัอย่างเช่น การเรยีนรูด้ว้ยการนํา

ตนเอง (X11) มอียู่ในแทบทุกสมการ ยกเวน้ ความสามารถดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ (Ŷ 5 )  ซึง่จะมคี่าอทิธพิลมากน้อยแตกต่าง

กนัไป หากเราสามารถหาวธิกีารและรปูแบบในการสง่เสรมิวธิกีารเรยีนรูใ้หแ้ก่สตรผีูนํ้าชุมชนไดช้ดัเจน กส็ามารถพฒันาพหุ

ปญัญาใหส้ตรผีูนํ้าชุมชนไดเ้กอืบทุกดา้นอาจจะดวู่าปจัจยัดา้นไหนทีต่อ้งการสง่เสรมิจากภายนอก เช่น ความสามารถ

ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ตอ้งอาศยัสือ่ วทิยาการต่าง ๆ ความสามารถทางดา้นดนตร ีเป็นการพฒันาที ่ ตอ้งอาศยัการ

มัน่ฝึกฝน  ความสามารถดา้นการรูจ้กัตนเอง ตอ้ง   หาวธิกีารพฒันาดว้ยตนเอง  กจ็ะทาํใหเ้หน็แนวทาง วธิกีาร

และรปูแบบการพฒันาสตรผีูนํ้าชุมชนไดต้ามตอ้งการ 

ทัง้น้ี ผูว้จิยัควรหนักลบัไปพจิารณาแนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสตรไีทย ทีไ่ดท้าํการ

ทบทวนไว ้โดยแบ่งเป็น 4 เรื่อง  จากกรอบแนวคดิการวจิยั รวมทัง้วธิกีารและรปูแบบใหม่ ๆ ในอนาคต เพราะโลก

เป็นยุคขา่วสารขอ้มลู ทีม่ ีSocial network แลว้ 

 

สรปุผลและการอภิปรายผล 

การวจิยัเรื่อง  พหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  ผูว้จิยัสรุปผลและอภปิรายผลตามวตัถุประสงค์

การวจิยัทัง้ 2 ขอ้ ซึง่สนบัสนุนกนักล่าวคอืผลการวจิยัขอ้ 1 พบว่า ระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  

8 ดา้น  อยู่ในระดบัมาก 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น ความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง    ความสามารถทางการเขา้ใจ

ธรรมชาต ิความสามารถทางมนุษยสมัพนัธ ์ความสามารถทางมติสิมัพนัธ ์ ความสามารถทางภาษา  และ

ความสามารถทางร่างกายและการเคลื่อนไหว  และอยู่ในระดบัปานกลาง  2 ดา้น ไดแ้ก่  ความสามารถทางดนตร ี

และความสามารถทางตรรกะ- คณิตศาสตร ์  ซึง่สอดคลอ้งกบัแน วคดิทฤษฎขีองการด์เนอร ์ (Gardner, 1983) ที่
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อธบิายว่า    มนุษยท์ุกคนมศีกัยภาพพหุปญัญาทัง้ 8 ดา้น แต่ทุกคนมปีญัญา 8 ดา้นมากน้อยต่างกนัไป ซึง่บางคน

อาจจะมปีญัญาทัง้ 8 ดา้นสงูมากทุกดา้น แต่บางคนอาจจะมเีพยีงหน่ึงหรอืสองดา้น สว่นดา้นอื่น ๆ ไม่สงูนกั  โดย

ปญัญาต่างๆ สามารถทาํงานร่วมกนัได ้ซึง่การด์เนอรไ์ดช้ีแ้จงว่า   การแบ่งลกัษณะของปญัญาแต่ละดา้นเป็นเพยีง

การอธบิายลกัษณะของปญัญาแต่ละดา้นเท่านัน้ แทจ้รงิแลว้ปญัญาหลาย ๆ ดา้นจะทาํงานร่วมกนั  เช่น  ในการ

ประกอบอาหารกต็อ้งสามารถอ่านวธิทีาํ    (ดา้นภาษา) คดิคาํนวณปรมิาณของสว่นผส ม (ดา้นคณิตศาสตร์ ) เมื่อ

ประกอบอาหารเสรจ็กท็าํใหส้มาชกิทุกคนในบา้นพอใจ     (ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ ) และทาํใหต้นเองมคีวามสขุ  (ดา้น

การเขา้ใจตนเอง)   เป็นตน้  

การด์เนอร ์(Howard Gardner. 1993)  ไดใ้ชฐ้านความคดิจากศาสตรท์างการรบัรู ้ (Cognitive Science)   

และศาสตรก์ารทาํ งานของสมอง (Neure Science)   และใชค้าํจาํกดัความคาํว่า “ปญัญา”  ว่าเป็นความสามารถ

เชงิชวีจติ (Biopsychological  Potential)  นัน่คอื คนทุกคนสามารถแสดงออกซึง่องคแ์ห่งปญัญาทีส่ามารถและ

พฒันาความสามารถนัน้กบับรบิทต่าง ๆ ตามสภาพแวดลอ้มของตน  ทัง้น้ีปญัญาทัง้  8 มปีจัจยัทีม่อีทิธพิลอย่าง

น้อย 2 ดา้น ไดแ้ก่   1)  ประวตัสิว่นบุคคลทีส่ ัง่สมจากประสบการณ์  และ  2) วฒันธรรมและสงัคมกบัสิง่แวดลอ้ม 

ดงัทีผ่ลการวจิยัขอ้ 2 พบว่า  มปีจัจยัเกือ้หนุนทีส่มัพนัธก์บัระดบัพหุปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  

จาํนวน 13 ปจัจยั โดยผูว้จิยัจาํแนกป ั จจยัเกือ้หนุนดงักล่าวเป็น 2 กลุ่มอทิธพิลตามแนวคดิของการด์เนอร ์

ดงัต่อไปน้ี  

1.  ประวติัส่วนบุคคลท่ีสัง่สมจากประสบการณ์   เป็นสิง่ทีมุ่่งไปทีค่วามคดิและความรูส้กึเป็นสาํคญั  

และสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการทาํงานของจติใจทีส่ง่ผลใหเ้กดิพฤตกิรรมซึง่แสดงออกเป็นศกัยภาพ  การด์เนอรเ์ชื่อว่า 

ปญัญาแต่ละดา้นจะเป็นกระบวนการทางจติใจหรอืความสามารถทีจ่ะคน้หา แกป้ญัหา และสรา้งผลผลติคุณค่าเป็น

ทีย่อมรบัของสงัคม  (เยาวพา  เดชะคุปต์.  2544 : 23 ; อา้งใน เฉิดศกัดิ ์ ชุมนุม . 2540)    โดยผลการวจิยัพบว่า  

มปีจัจยัเกือ้หนุน  11 ปจัจยั  เป็นประวตัสิว่นบุคคลทีส่ ัง่สมจากประสบการณ์  ไดแ้ก่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

และเจตคตต่ิอภาวะผูนํ้า แรงจงูใจในการทาํงานและความสามารถทกัษะการบรหิารจดัการ การพึง่ตนเอง การ

เรยีนรูด้ว้ยก ารนําตนเองและการแสวงหาความรู ้ความฉลาดทางอารมณ์ การเหน็คุณคุณค่าในตนเอง 

ความสามารถในการเผชญิและฟนัฝา่อุปสรรค และกระบวนการตดิต่อสือ่สาร 

1.1 ภาวะผูนํ้าการเปล่ียนแปลง และเจตคติต่อภาวะผูนํ้า  

จากผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัดา้นภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  

แสดงความมุ่งมัน่ทีจ่ะทาํใหส้ิง่ทีผู่ร่้วมงานตัง้ใจไว ้บรรลุความสาํเรจ็  มวีสิยัทศัน์กวา้งไกลเป็นสิง่จาํเป็นและมี

เป้าหมายในการทาํงานดว้ยความกระตอืรอืรน้     ตัง้มาตรฐานในการทาํงานสงู  แสดงใหเ้หน็ถงึความแน่วแน่ใน

อุดมคต ิความเชื่อและค่า นิยมในตวัผูนํ้า จากแนวคดิของ  Burns  (1978 อา้งถงึใน Bass and Riggio, 2006 ; 

Bolden et al., 2003 ; Norhouse, 2007)   เสนอว่า  ผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมกัจะสง่เสรมิ ใหผู้ร่้วมงานเกดิ

สตปิญัญา มวีสิยัทศัน์ และแกป้ญัหาดว้ยความคดิสรา้งสรรค ์ เพื่อใหง้านประสบความสาํเรจ็มากทีส่ดุเกนิกว่าสิง่ที่

คาดหวงัไว ้   ซึง่เป็นการเปลีย่นแปลงฐานอาํนาจเดมิทีม่อียู่โดยผูนํ้าจะมเีป้าหมายร่วมกนักบัผูร่้วมงานในการ

พยายามกระตุน้ผูร่้วมงานใหย้กระดบัตนเองใหม้จีรยิธรรมและแรงจงูใจทีส่งูขึน้กว่าเดมิดว้ยวธิกีารยกระดบั

จติสาํนึกของผูร่้วมงานโดยสง่เสรมิ ในสิง่ทีผู่ร่้วมงานตอ้งการ และพยายามจงูใจใหผู้ร่้วมงานมจีรยิธรรม ความ

ยุตธิรรม และความสงบสขุมากขึน้  นําไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทัง้ผูนํ้าและผูร่้วมงาน โดยผูร่้วมงานจะเปลีย่นแปลง

เป็นผูนํ้าการเปลีย่นแปลง  สว่นผูนํ้าการเปลีย่นแปลงจะเปลีย่นแปลงเป็นผูนํ้าทีแ่สดงพลงัทางดา้นจรยิธรรมออกมา 

เพื่อนําไปสูค่วามสาํเรจ็ในการเปลีย่นแปลงทางสงัคมตามทีต่อ้งการ  และจากรายงานการวจิยั Eagly, 

Johannesen-Schmidt และ Engen (2003)  ไดศ้กึษาเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงระหว่างผูช้ายกบั

ผูห้ญงิดว้ยการวเิคราะหอ์ภมิาน พบว่า ผูห้ญงิจะมภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงมากกว่าผูช้าย   
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1.2 แรงจงูใจในการทาํงานและความสามารถทกัษะการบริหารจดัการ  Wagner and 

Sternberg (1995 อา้งใน วรีะวฒัน์ ปนันิตานยั , 2545 : 59-60) ไดเ้สนอว่า พฤตกิรรมของผูท้ีช่าญฉลาดดา้น

เชาวน์ในการปฏบิตั ิ  (Practical intelligence)   เอือ้ต่อความสาํเรจ็ในวชิาชพี ในการบรหิารและในชวีติ แบ่งได้

เป็น 3 ดา้น คอื  1)  การครองตน (Managing self)  หมายถงึ ความสามารถ ในการบรหิารจดัการตนเองในแต่ละ

วนัใหบ้รรลุเป้าหมายผลผลติสงู อาทกิารจดัลาํดบักจิกรรมทีต่อ้งทาํ    การกระตุน้ชีนํ้าตนใหมุ้่งสูผ่ลสมัฤทธิ ์  การ

สรา้งแรงจงูใจทีด่ใีหแ้ก่ตนเอง 2) การครองคน  (Managing others)  หมายถงึ   ทกัษะความรูใ้นการบรหิาร 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและความสมัพนัธอ์นัดทีางสงัคม ความสามารถเขา้กบัผูอ้ื่นได ้มอบหมายงานใหท้าํตรงกบัทกัษะ

ความรูค้วามสามารถของผูป้ฏบิตัแิต่ละคน  ใหร้างวลัตามผล งานทีป่ฏบิตัิ  3)  การครองงาน (Managing career)   

หมายถงึ  ความสามารถในการบรหิารจดัการงานใหบ้รรลุตามเป้าหมายขององคก์ารสรา้งชื่อเสยีงและประโยชน์ต่อ

องคก์าร สงัคม และประเทศชาต ิโน้มน้าวผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหเ้หน็ความสาํคญัเหน็ดงีามดว้ย และจากงานวจิยัของ 

ณชัฎา  อนิทรสวุรรณ  (2545 : 129-130)   ไดศ้กึษาขดีความสามารถของสตรใีนการพฒันาตนเองและชุมชน 

พบว่า สตรทีีเ่ป็นกรรมการบรหิารกลุ่มอาชพีสตรมีขีดีความสามารถในการพฒันาตนเองและชุมชนอยู่ในระดบัสงู  

เมื่อพจิารณาในแต่ละประเดน็พบว่า ดา้นความสามารถทางการบรหิาร และภาวะความเป็นผู้ นํา  มขีดี

ความสามารถอยู่ในระดบัสงู  

1.3  การพึ่งตนเอง ณชัฎา  อนิทรสวุรรณ. (2545 : 48)  ไดก้ล่าวถงึ ศกัยภาพหรอืขดีความสามารถ

ของสตรใีนการพฒันาตนเองคอื  ระดบัความสามารถในการช่วยเหลอืตนเองและพึง่ตนเองได ้ ทัง้ในการดาํรงเลีย้ง

ชพีตนเองทางเศรษฐกจิ มคีวามสามารถทางการบรหิารและการทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่นในฐานะเป็นผูนํ้าสตร ีรวมถงึ

การมภีาวะผูนํ้าทีเ่ป็นอสิระจากการครอบงาํหรอืชีนํ้าจากผูใ้ด  มคีวามเป็นตวัของตวัเอง ตลอดจนสามารถทาํ

กจิกรรมดา้นต่างๆ  เพื่อชุมชนไดต้ามศกัยภาพของตน  และจากการทดสอบสมมตฐิานของณชัฎา  อนิทรสุ วรรณ  

(2545 : 129-130)  พบว่า  การเหน็คุณค่าในตนเองและค่านิยมการพึง่ตนเอง     มคีวามสมัพนัธก์บัขดี

ความสามารถในดา้นการพึง่ตนเองทางเศรษฐกจิ   ดา้นการบรหิารงานกลุ่ม  และดา้นภาวะความเป็นผูนํ้า  ค่านิยม

การรวมกลุ่มมคีวามสมัพนัธก์บัขดีความสามารถในการพึง่ตนเองทางเศ รษฐกจิและดา้นภาวะความเป็นผูนํ้าและ

การทาํกจิกรรมพฒันาชุมชน อายุและแรงจงูใจใฝส่มัฤทธิม์คีวามสมัพนัธก์บัขดีความสามารถทางการบรหิารและ

ดา้นภาวะความเป็นผูนํ้า    

 การทีส่ตรไีดต้ระหนกัถงึคุณค่าของตนเองและเชื่อมัน่ ในศกัยภาพและความสามารถทีจ่ะช่วยเหลอื

ตนเองและพึง่ตนเองได ้ โดยพยายามเรยีนรู ้แกไ้ข ฝึกฝน พฒันาความสามารถทีม่อียู่มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อทัง้

ตนเองและชุมชนสว่นรวม  ทัง้น้ี การพึง่ตนเองดว้ยการช่วยเหลอืตนเองของสตรดีงักล่าวจงึเป็นไปเพื่อการพฒันา

ตนเอง    และการนําความรูค้วามสามารถของตนเองมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ต่อกนัแล ะสว่นรวมกส็ามารถยอ้นกลบั

มา  สูก่ารพฒันาตนเองได ้ ดว้ยเหตุน้ี การพฒันาตนเองและชุมชนจงึเปรยีบเหมอืนเหรยีญสองดา้นทีเ่อือ้ประโยชน์

ต่อกนั    (ณชัฎา  อนิทรสวุรรณ.  2545 : 19)   

       1.4  การเรียนรูด้้วยการนําตนเองและการแสวงหาความรู ้ จากผลการวจิยัพบว่า สตรผีูนํ้า

ชุมชนของประเทศไทย สามารถอธบิายความสนใจทีจ่ะเรยีนในเรื่องทีใ่สใ่จต่อผูรู้ ้  เมื่ออยากรูเ้รื่องอะไรจะมกีาร

วางแผนทีจ่ะไปเรยีนเรื่องนัน้  หรอืเดนิทางไปพบผูรู้ ้และสามารถทราบถงึความสาํเรจ็ของการเรยีนรูด้ว้ยตวัเอง    

ซึง่เป็นโดยลกัษณะการเรยีนรูด้ว้ยตนเองของผูใ้ห ญ่  มปีระเดน็สาํคญั  4  ประเดน็ และเป็นกระบวนการทีจ่าํเป็น

อย่างยิง่ในการดาํรงชวีติหรอืดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ในชวีติ  ไดแ้ก่  1)  การพึง่ตนเอง  การทีบุ่คคลเรยีนรูก้าร

พึง่ตนเองไดน้ัน้จะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรบัผดิชอบในตนเอง  2)  การทาํงานและการแกป้ญัหาจาํเป็นตอ้งมทีกัษะการ

บรหิาร เพื่อนําไปสูค่วามร่วมมอืจากชุมชนหรอืบุคคลอื่นๆ เป็นการนําไปสูก่ารเป็นผูนํ้ากลุ่ม  3) การแสวงหา

ความรูแ้ละขอ้มลูเป็นการสรา้งวสิยัทศัน์และเป็นคุณสมบตัหิน่ึงของการเป็นผูนํ้าทีด่ ี ซึง่ถอืเป็นหลกัการขอ้หน่ึงของ
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การศกึษาตลอดชวีติ  4) การพฒันาตนเองและคุณภา พชวีติเป็นผลสรุปมาจากการพึง่ตนเอง การทาํงานและการ

แสวงหาความรูม้าใชใ้นการทาํงาน 

ณชัฎา  อนิทรสวุรรณ (2545 : 30) กล่าวว่า กระบวนการในการพฒันาตนเองสามารถทาํไดโ้ดย

ผ่านรปูแบบของการเรยีนรูใ้นลกัษณะต่าง ๆ ทัง้จากการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง จากปญัหาประสบการณ์ในชวีติจรงิ การ

ลงมอืปฏบิตัแิละการทาํงานร่วมกนัในรปูของกลุ่ม  เครอืขา่ย  เพื่อสามารถรูเ้ท่าทนัความเป็นไปของสถานการณ์

รอบตวั    ทาํใหเ้กดิความเขา้ใจตนเองและเขา้ใจสงัคมทีอ่าศยัอยู่ สามารถคดิ วเิคราะห ์ สงัเคราะหแ์ละประเมนิ

ความถูกตอ้งไดต้รงตามความเป็นจรงิและเกดิเป็นความเชื่อมัน่ในตนเองทีจ่ะสามารถช่วยเหลอืและพึง่ตนเองได ้

ซึง่การทีบุ่คคลจะตระหนกัถงึศกัยภาพหรอืขดีความ สามารถของตนเองดงักล่าวกต็อ้งมคีวามเขา้ใจตนเองอย่าง

แทจ้รงิ แลว้จงึพยายามทีจ่ะบรรลุไปสูศ่กัยภาพหรอืความสามารถนัน้  ซึง่ไม่ไดห้มายถงึเฉพาะผูท้ีม่ฐีานะตําแหน่ง

หน้าทีก่ารงานสงูหรอืคนรํ่ารวย แต่สตรทีีเ่ป็นบุคคลธรรมดาทัว่ไปต่างกส็ามารถมคีวามเขา้ใจความเป็นจรงิของโลก

ทีเ่ขาอาศยัอยู่  การพฒันาตนเองจงึเป็นการนําเอาความสามารถทีต่นมอียู่มาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการดาํเนินชวีติ

ของตนเองอย่างมคีวามสขุตามความสามารถควรแก่อตัภาพของเขา ขณะเดยีวกนักนํ็าความ 

สามารถของแต่ละคนมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์กบัสว่นรวมได ้ ซึง่  กุหลาบ    ศรหีาผล  (2551 : 50)  ไดส้รุปจาก

การศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง เป็นการเรยีนรู้ ทีท่าํให ้เกดิการเรยีนรูท้ีย่ ัง่ยนืซึง่

สามารถทาํไดห้ลายรปูแบบ จากเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทาํใหพ้บว่า พลงัความรูท้ีเ่กดิจากการจดัการความรูใ้น

ทอ้งถิน่กบัความรูใ้นแนวสมยัใหม่ เป็นสิง่ทีม่คีุณค่าต่อการพฒันากระบวนการเรยีนรูใ้นทุกดา้น โดยน่าจะก่อใหเ้กดิ

การเรยีนรูส้ ิง่ดีๆ  ในทอ้งถิน่จากผูรู้ใ้นทอ้งถิน่ทีอุ่ดมไปดว้ยภูมริู ้ซึง่เปรยีบเสมอืนเป็นหอ้งสมุดเคลื่อนทีใ่นชุมชน  

จงึเหมาะสมอย่างยิง่ทีจ่ะจดักระบวนการเรยีนรูเ้พื่อ ขดุคน้ความรู ้ภูมปิญัญาเหล่านัน้ออกมาเรยีนรูแ้ละบนัทกึไว้

เพื่อถ่ายทอดสบืต่อไป  จากผลการวจิยัพบว่า ในการแสวงหาความรู้สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย มวีธิกีารรบัรู้

ขอ้มลูขา่วสารจากการตดิตามรายการขา่ว  รายการ   สารคดแีละรายการบนัเทงิต่าง ๆ  เช่นเดยีวกนักบัการรบั

ขอ้มลูทางวทิยุจากรายการขา่ว  จากการอ่านหนงัสอืพมิพ ์วารสาร เอกสารทางวชิาการ  รวมทัง้การเขา้รบัการ

อบรม/สมัมนาทางวชิาการ การศกึษาหาความรูจ้าก Internet  และชอบสนทนาแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัเพื่อน

ร่วมงาน  สว่นใหญ่เป็นประเดน็การทาํงาน ดา้นอาชพี ชวีติความเป็นอยู่  ขา่วสารบา้นเมอืง การเรยีนรูร้ปูแบบใหม่ 

ๆ เศรษฐกจิพอเพยีงและการพฒันาหมู่บา้น     

สเคเจอร ์ (Skager. 1977 : 133)   ไดก้ล่าวว่า   การเรยีนรูด้ว้ยตนเองเป็นประสบการณ์การเรยีนรู้

สว่นบุคคล   ผูเ้รยีนมเีป้าหมายในการพฒันาทกัษะความสามารถในการวางแผน การบรหิารการจดัการและการ

ประเมนิผลกจิกรรมการเรยีนรูข้องตนเอง และในฐานะทีเ่ป็นสมาชกิของกลุ่มการเรยีนทีร่่วมมอืกนั และ บรู๊กฟิลด ์ 

(Brookfield. 1984 : 61)  สรุปการเรยีนรูด้ว้ยตนเองว่าเป็นการแสวงหาความรูโ้ดยผูเ้รยีนรูเ้ป็นผูก้าํหนดเป้าหมาย

การเรยีนทีช่ดัเจน ควบคุมกจิกรรมการเรยีนของตนในดา้นเน้ือหาและวธิกีารเรยีน ซึง่อาจขอความช่วยเหลอืใน

ดา้นต่าง ๆ เช่น การกาํหนด และใชห้นงัสอืประ กอบการเรยีนหรอืบทความต่าง ๆ จากบุคคลอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 

รวมทัง้เลอืกวธิกีารประเมนิผลการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง  การเรยีนรูด้ว้ยตนเองเป็นคุณลกัษณะทีส่าํคญัต่อการดาํเนิน

ชวีติทีม่ปีระสทิธภิาพ    ซึง่มคีวามจาํเป็นอย่างยิง่สาํหรบัการศกึษาในปจัจุบนัทีจ่ะตอ้งมกีารสง่เสรมิ ใหส้ตรมีี

คุณลกัษณะของการชีนํ้าตนเองในการเรยีนรูเ้พื่อใหบุ้คคลมปีระสบการณ์ และมศีกัยภาพในการแสวงหาความรูเ้พื่อ

เป็นพืน้ฐานในการศกึษาตลอดชวีติ  สอดคลอ้งกบั วฒันพร  ระงบัทุกข ์  (2545 : 50-51)   ไดเ้สนอหลกัการ

จดัการเรยีนรูเ้พื่อสง่เสรมิการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง   ผูจ้ดักจิกรรมตอ้งศกึษาผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล จดัใหผู้เ้รยีนมสีว่น

รบัผดิชอบในการเรยีน  พฒันาทกัษะการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน  พฒันาทกัษะการเรยีนรูร่้วมกบัผูอ้ื่น พฒันาทกัษะการ

ประเมนิตนเอง และการร่วมมอืกนัประเมนิและจดัปจัจยัสนบัสนุนการเรยีนรูด้ว้ยตนเอง   ซึง่ในการเรี ยนรูด้ว้ย

ตนเองมแีนวโน้มทีจ่ะเป็นแนวคดิทีส่าํคญัของวงการศกึษาในอนาคต  นอกจากนัน้คาดว่าจะเป็นแนวคดิทีม่พีลงั
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ขบัเคลื่อนใหว้งการศกึษากา้วหน้าอย่างมาก แต่ควรคาํนึงถงึการชีนํ้าตนเองในการเรยีนรู ้หรอืการเรยีนรูด้ว้ย

ตนเองจะเน้นถงึความรบัผดิชอบของบุคคลและเชื่อในศกัยภา พทีไ่ม่สิน้สดุของมนุษย ์ (Never-Ending Potential 

of Human) ในการเรยีนรูด้ว้ยตนเองทีป่ระสบผลสาํเรจ็ผูจ้ดัการเรยีนรูต้อ้งมบีทบาทในการร่วมปรกึษาแลกเปลีย่น

ความคดิ  เป็นแหล่งความรูต้ามทีผู่เ้รยีนตอ้งการ มคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัผูเ้รยีน มสีว่นร่วมในการถ่ายโอนบทบาท

การเรยีนการสอนและสนบัสนุนใหผู้เ้รยีนคดิอย่างแตกฉาน  

       1.5  ความฉลาดทางอารมณ์ จากผลการวจิยัพบว่า  สตรผีูนํ้าชุมชนสามารถทราบจุดเด่นจุดดอ้ย

ของตนเอง ทราบถงึอารมณ์และความตอ้งการของตนเอง สามารถคดิวเิคราะหใ์นเรื่องต่าง ๆ ก่อนลงมอืปฏบิตัิ   

สาํหรบัแนวคดิของโฮเวอร์ ด การด์เนอร ์กล่าวถงึบุคคลทีม่คีวามสามารถทางมนุษยสมัพนัธค์อื ตอ้งสามารถปรบั

ตนและมปีฏสิมัพนัธใ์หเ้หมาะสมกบัการอยู่ร่วมกนับุคคลอื่น ทาํงานกลุ่มไดด้ ีมคีวามเป็นผูนํ้า เป็นสมาชกิกลุ่มทีด่ี

และรบัรูบ้ทบาทตนเองในแต่ละสถานการณ์ อนัเป็นเรื่องของความฉลาดทางอารมณ์ โดย สนบัสนุนพหุปญัญาสตรี

ความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง ซึง่ผูนํ้าชุมชนของประเทศไทย มผีลการประเมนิดา้นความสามารถทางการ

เขา้ใจตนเองอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาในรายละเอยีดพบว่า  สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยมกัจะใหก้าํลงัใจ

ตนเองเสมอ สามารถปรบัสภาพจติใหผ่้อนคลายไดโ้ดยง่าย  และการใหคุ้ณค่าอย่างมากกบัความเป็นอสิระของ

ตนเองทัง้ดา้นความคดิและการปฏบิตัติน  รวมทัง้รูเ้ท่าทนัอารมณ์และความตอ้งการของตนเอง  ซึง่ผูท้ีม่ ี

ความสามารถทางการเขา้ใจตนเองน้ี จะทาํใหรู้จ้กัตนเองตามความสามารถเป็นจรงิ เช่น มจีุดอ่อน จุดแขง็ในเรื่อง

ใด  

จากผลการวจิยัยงัพบว่า สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย สามารถทีจ่ะขจดัปมปญัหาต่างๆ ทีเ่กดิ

ขึน้กบัตนเองและกลุ่มงาน   สามารถควบคุมอารมณ์ตนเองไดแ้ละมสีตใินการหยุดคดิไตร่ตรองเรื่องต่างๆ ได ้และ

เมื่อมคีวามผดิพลาดเกดิขึน้สามารถใหก้าํลงัใจตนเอง เตอืนสตแิละสัง่สอนตนเองได ้ ซึง่ Bar-on (1992 อา้งใน 

Goleman, 1998 : 370-371)  ไดก้ล่าวว่าความฉลาดทางอารมณ์เป็นองคป์ระกอบของความสามารถดา้นสว่น

บุคคล  ดา้นอารมณ์  และดา้นสงัคมของบุคคลทีส่ง่ผลต่อความสาํเรจ็ในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสิง่แวดลอ้ม 

สอดคลอ้งกบั Mayer and Salover (1990 : 185-211)    Bar-on (1997 อา้งใน วรีะวฒัน์  ปนันิตามยั,  2545 : 30)  

และ Mayer and Salovey (1997 : 11)  ความฉลาดทางอารมณ์เป็นขดีความสามารถในการตระหนกัรูใ้นความคดิ 

ความรูส้กึ การรบัรู ้ทกัษะทางจติพสิยั และสภาวะอารมณ์ของตนไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถสรา้งแรงจงูใจให้

ตนเองและความรูส้กึทีด่ ี  ทีเ่กือ้กลูความคดิได ้ รวมทัง้มกีารแกไ้ขปญัหาทีส่รา้งสรรค ์เขา้ใจ แยกแยะ   

วเิคราะหอ์ารมณ์และกระบวนการของอารมณ์ไดด้ ี มสีมัพนัธภาพทีด่กีบัคนอื่นและสามารถใชช้วีติร่วมกบัผูอ้ื่นได้

อย่างมคีวามสขุ   

       1.6  การเหน็คณุคณุค่าในตนเอง  จากผลการวจิยัพบว่า สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย  มี

ความภูมใิจเมื่อสงัคมและชุมชนใหค้วามสาํคญัและการยอมรบัในความสามารถ  เมื่อมกีจิกรรมใดๆ ทุกคนจะขอ

คาํปรกึษาและอยากใหไ้ปร่วมงาน  สว่นใหญ่งานมกัจะประสบความสาํเรจ็และเป็นทีย่อมรบัของสงัคมความ

ตอ้งการมคีุณค่าในตนเองจะเกดิขึน้จากความตอ้งการ 2 ประการคอื 1) การนบัถอืตนเอง (Self Respect)  เกดิขึน้

เมื่อบุคคลเกดิความเชื่อมัน่ในตนเอง มัน่ใจในศกัยภาพของตนเอง มคีวามเป็นอสิระ ยดึตนเองเป็นทีพ่ึง่แห่งตน 

ตอ้งการทาํงานทีท่า้ทายความสามารถ นบัถอืและภาคภูมใิจกบัการประสบความสาํเรจ็ในชวีติแล ะงานทีท่าํ  2)  

การมคีุณค่าในสายตาผูอ้ื่น (Esteem From Others)  เป็นความตอ้งการการยกย่องจากผูอ้ื่น การมชีื่อเสยีง

เกยีรตยิศจะสง่เสรมิความเชื่อมัน่และการนบัถอืตนเองมากขึน้  (กนกวรรณ  องักะสทิธิ ์ .  2540 : 16)   ซึง่

นกัจติวทิยามคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัการเหน็คุณค่ าในตนเองของบุคคลแตกต่างกนัไปบา้ง   แต่เมื่อพจิารณาอย่าง

รอบคอบเชงิจติวทิยาแลว้ พบว่า  การเหน็คุณค่าในตนเองเป็นความรูส้กึและทศันคตทิีบุ่คคลมต่ีอตนเองในดา้น

บวก โดยมองตนเองว่าเป็นคนทีม่คีวามสามารถ ความสาํคญั ความสาํเรจ็ มคีุณค่า และมคีวามเชื่อมัน่ในตนเอง 
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รวมถงึต้องการการยอมรบัและความเชื่อถอืจากบุคคลอื่น เพื่อใหต้นเกดิความรูส้กึภาคภูมใิจในตนเองและนบัถอื

ตนเอง   การทีส่ตรจีะมบีทบาทอย่างไรในสงัคมนัน้   ขึน้อยู่กบัองคป์ระกอบหลายประการ  ดงัที ่ ปารชิาต ิ  วลยั

เสถยีร (2543 : 179) ไดก้ล่าวถงึการพฒันาสตรวี่าตอ้งปรบัเปลีย่ นวธิคีดิและทศันคตขิองตวัสตรเีอง  ใหม้คีวาม

เคารพและเชื่อมัน่ในศกัยภาพของตนเอง  เพื่อนําไปสูแ่รงจงูใจ   ในการพฒันาตนเองและสามารถเขา้ร่วม

รบัผดิชอบพฒันาชุมชนโดยไม่นําความแตกต่างทางเพศมาเป็นอุปสรรค   

จากแนวคดิของคลงิและคนอื่นๆ (Kling and others. 1980 : 112 ; อา้งถงึใน บุญญาภา  แจง้สี .   

2544)  สรุปว่า การเหน็คุณค่าในตนเองคอื สิง่ทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าบุคคลรูส้กึอย่างไร  คดิอย่างไร รวมทัง้แสดง

พฤตกิรรมอย่างไร  และนอกจากนัน้การเหน็คุณค่าในตนเองยงัสมัพนัธก์บัการปรบัตวัไดด้ ี เช่น การผ่านพน้วกิฤต

ความทุกขผ่์านพน้สถานการณ์ประจาํวนั และการเหน็คุณค่าในตนเองเป็นสิง่ทีท่าํนายความคดิเกีย่วกบัพฤตกิรรม

ของบุคคล เช่น บุคคลทีม่กีารเหน็คุณค่าในตนเองสงูจะเผชญิกบัขอ้มลูทางลบทีส่ะทอ้นกลบัมาสูต่นไดด้กีว่าบุคคล

ทีม่กีารเหน็คุณค่าในตนเองตํ่า   

1.7  ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอปุสรรค เป็นปจัจยัเกือ้หนุนทีม่คีวามสมัพนัธก์บัพหุ

ปญัญาสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย จากผลการวจิยั  พบว่า สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยพรอ้มทีจ่ะเปิดใจ

เจรจา เมื่อพบความขดัแยง้กบัสมาชกิในกลุ่ม  เมื่อตัง้ใจทาํงานอย่างเตม็ทีแ่ลว้พรอ้มจะรบัคาํวพิากษ์วจิารณ์  เมื่อ

มคีวามผดิพลาดเกดิขึน้สามารถแสดงความรบัผดิชอบและแกป้ญัหาถอืว่าเป็นประสบการณ์พรอ้มทีจ่ะลุกขึน้มาสู้

ใหม่   จากแนวคดิ  Stoltz  (1997 : 7)   ความสามารถในการฟนัฝา่อุปสรรคจะสามารถบอกถงึความอดทน

ความสามารถในการเอาชนะอุปสรรคความยากลาํบากต่าง ๆ พรอ้มทัง้พยากรณ์ไดว้่า  ใครจะสามารถสกดักัน้และ

เอาชนะวกิฤตไิด ้ ใครจะเป็นผูก้า้วขา้มความวกิฤตได ้ ใครจะทาํไดเ้หนือความคาดหวงั  ใครจะทาํไม่ไดต้ามทีห่วงั  

ใครจะยอมแพ ้   ใครจะเอาชนะได ้ ธรีะศกัดิ ์ กาํบรรณารกัษ์  (2548  :  20)   กล่าวสรุปว่า ความสามารถในการ

ฟนัฝา่อุปสรรคเป็นความฉลาดในการฝา่วกิฤต ซึง่ถอืเป็นปจัจยัทีส่าํคญัทีส่ดุในการประสบความสาํเรจ็ในชวีติและ

การพฒันาพหุปญัญา สอดคลอ้งกบัทฤษฎ ี   แบน ดรรูา (Bandura : 1977)  มคีวามเชื่อว่า การรบัรูค้วามสามารถ

ของตนเองนัน้ มผีลต่อการกระทาํของบุคคล บุคคล 2 คน อาจมคีวามสามารถไม่ต่างกนั แต่อาจแสดงออกใน

คุณภาพทีแ่ตกต่างกนัได ้ แต่ถา้รบัรูค้วามสามารถของตนเองในแต่ละสภาพการณ์แตกต่างกนั กอ็าจจะแสดง

พฤตกิรรมออกมาไดแ้ตกต่างกนัเช่นกนั  ดงันัน้สิง่ทีจ่ะกาํหนดประสทิธภิาพของการแสดงออกจงึขึน้อยู่กบัการรบัรู้

ความสามารถของตนเองในสภาวการณ์นัน้ๆ นัน่คอื คนทีเ่ชื่อว่าตนเองมคีวามสามารถจะมคีวามอดทน อุตสาหะ 

ไม่ทอ้ถอยง่าย และจะประสบความสาํเรจ็ในทีส่ดุ (Evans. 1989)   

       1.8  กระบวนการติดต่อส่ือสาร  สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย มวีธิกีารสือ่สารหลาย ๆ วธิใีน

การตดิต่อกบัเพื่อนร่วมงาน เช่น ดว้ยวาจา  รปูภาพ  ตวัเลข ทีส่ามารถทาํใหเ้ขา้ใจไดง้่าย ใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจง่ายและ

ตรงตามจุดประสงค ์ และเปิด โอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานพดูคุย แลกเปลีย่น  ความรู ้ขอ้มลู ขา่วสาร พรอ้มทัง้จดัการ

ประชุมเป็นประจาํภายใน   กลุ่มงาน  เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานวพิากษ์วจิารณ์แสดงความคดิเหน็ พดูคุย 

แลกเปลีย่นความรู ้ขอ้มลู ขา่วสาร อย่างอสิระ   เมื่อมเีรื่องสาํคญัจะแจง้ดว้ยวาจาโดยตรงและจะใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจ

ง่ายและตรงตามจุดประสง ค ์   สอดคลอ้งกบั บุญเลศิ  รอดโฉม  (2538 : 23)  ไดศ้กึษาการเปรยีบเทยีบปจัจยัที่

เกีย่วขอ้งกบัสมาชกิกลุ่มแม่บา้นเกษตรในกลุ่มทีป่ระสบความสาํเรจ็ระดบัต่าง ๆ ของจงัหวดัปราจนีบุร ีพบว่า 

ความสาํเรจ็ของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรในจงัหวดัปราจนีบุรเีกดิขึน้ไดจ้าก ปจัจยัทางดา้ นสือ่สาร เช่น การตดิต่อ

พบปะเจา้หน้าที ่การเขา้เมอืง และประสบการณ์การฝึกอบรม  

การสง่เสรมิประวตัสิว่นบุคคลทีส่ ัง่สมจากประสบการณ์  ใหเ้กดิการพฒันาไดอ้ย่างแทจ้รงิจะตอ้งให้

ความสาํคญักบัการมเีสรภีาพขัน้พืน้ฐานของความเป็นมนุษย ์โดยไม่จาํกดัว่าจะอยู่เพศใด ต่างกส็ามาร ถเรยีนรู ้

แกไ้ข ฝึกฝน พฒันาตนเองได ้ โดยไม่มองขา้มมติหิญงิชาย  โดยเฉพาะการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจ  
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(Empowerment)  ใหก้บัสตรไีดม้สีว่นร่วมในการพฒันา และเพิม่ขดีความสามารถในการกาํหนดวถิชีวีติของตนเอง

ได ้   โดยการทาํใหส้ตรเีกดิความเชื่อมัน่และตระหนกัถงึคุณค่าในตนเอ ง (Self-Esteem)    และสามารถปรบั

บทบาทระหว่างสตรดีว้ยกนัเองใหส้ามารถพึง่พาตนเองได ้   ดงัที ่    สปุราณี ไกรวตันุสรณ์ และ  คณาพร คมสนั 

(2544 : 30)  ชยัพฤกษ์ เสรรีกัษ์ และบงัอร เสรรีตัน์ (2543 : 7-9)   ไดอ้ธบิายถงึลกัษณะและพฤตกิรรมของผูท้ีม่ ี

ความสามารถทางการเขา้ใจตนเอง  นบัถอืตนเอง มัน่ใจในตนเอง วางแผนการทาํงานของตนเองและหาแนวทาง

ในการพฒันาตนเองใหเ้ก่งสงูสดุและพฒันาขึน้เรื่อยๆ มวีธิกีารเปลีย่นแปลงตนเองใหเ้หมาะสมและเตอืนตนเองให้

ทาํงานตามทีว่างแผนไวจ้นบรรลุเป้าหมาย  และมอีทิธพิลต่อบทบาทของผูอ้ื่น   

2. วฒันธรรมและสงัคมกบัส่ิงแวดล้อม   การด์เนอรไ์ด ้ กล่าวว่า ตลอดระยะเวลา สถานทีท่ีเ่กดิและ

เตบิโตมสีว่นสาํคญัในการสง่เสรมิปญัญา บางดา้น  ประสบการณ์ทีช่่วยตกผลกึหรอืกระตุน้เป็นจุดสาํคญัในการ

พฒันาปญัญาและความสามารถ และยงัช่วยปลุกเรา้ปญัญาทีม่อียู่ใหพ้ฒันาจนถงึขัน้สู งสดุเมื่อโตเป็นผูใ้หญ่  

(Howard  Gardner. 1983 : 69-72)  โดยอาศยัการขดัเกลาและการสนบัสนุนทางสงัคมเป็นปจัจยัเกือ้หนุน ทีพ่บ

จากงานวจิยัน้ี ซึง่สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทยสามารถเรยีนรูท้ีจ่ะเป็นคนดดีว้ยตนเอง  พ่อแม่และญาติๆ  สอน

ใหป้ระพฤตปิฏบิตัตินเป็นคนด ีและจา กคาํสอนในศาสนาสามารถนํามาใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินชวีติ  การที่

มนุษยจ์ะสามารถเป็นสมาชกิของสงัคมหรอืชุมชนทีต่นอาศยัอยู่ไดน้ัน้  จาํเป็นอย่างยิง่ทีม่นุษยจ์ะตอ้งเรยีนรูแ้ละ

ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัระเบยีบ  แบบแผน จารตีประเพณีของสงัคมนัน้ๆ  เพื่อใหเ้ป็นทีย่อมรบัของสมาชกิในสั งคมหรอื

ชุมชนคนอื่นๆ โดยอาศยัการอบรมสัง่สอนปลกูฝงัวฒันธรรมจากทัง้บุคคลและสภาพ 

แวดลอ้มในสงัคม   ซึง่การกระทาํดงักล่าวเป็นกระบวนการทีด่าํเนินอย่างต่อเน่ืองตลอดเวลา   

    จากผลการวจิยัพบว่าสตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย    เมื่อประสบความสาํเรจ็ในการทาํงานสมาชกิ

ในครอบครวัจะแสดงถงึความภาคภูมใิจและใหก้าํลงัใจในวธิแีกป้ญัหาต่างๆ   ในการปฏบิตังิานเพื่อนร่วมงานจะ

แสดงความห่วงใย   ใสใ่จในความรูส้กึและพรอ้มทีจ่ะใหค้วามช่วยเหลอื   ซึง่ กติพิฒัน์  นนทปทัมะดุล (2535 : 

170)  ไดก้ล่าวถงึแนวคดิการสนบัสนุนทางสงัคมเป็นการเกือ้กลูของบุคคลทางสงัคมในระดบัการใหค้วามเอาใจใส ่ 

เหน็คุณค่าทีไ่ดร้บัการยกย่อง ทาํใหบุ้คคลมคีวามรูส้กึกว่าอยู่ในสงัคมเดยีวกนั และเกดิความสาํคญัซึง่กนัและกนั มี

ความช่วยเหลอืกนัในดา้นสิง่ของ แรงงาน และเวลา แรงสนบัสนุนทางสงัคมจะช่วยสง่ผลต่อจติใจ อารมณ์ 

ตลอดจนการรบัรูจ้ากบุค คลต่าง ๆ ไดแ้ก่ บดิา มารดา ญาตพิีน้่อง เพื่อนร่วมงานและคนอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง  

สอดคลอ้งกบัวสี ์ (Wesis. 1972 : อา้งองิใน อารยี ์เธยีรกระมุข. 2534)    การสนบัสนุนทางสงัคมแบ่งออกเป็น  6  

ประเภท  คอื  1) ความผกูพนัและรกัใคร่สนิทสนม (Attachment) เป็นความ 

สมัพนัธท์ีท่าํใหเ้กดิความรูส้กึว่า ตนเองมคีนรกัและเอาใจใส ่เกดิความรูส้กึมัน่คงทางจติใจ รูส้กึอบอุ่นปลอดภยั  2) 

การมสีว่นร่วมหรอืการเป็นสว่นหน่ึงของสงัคม  (Social Integration)   เกดิจากการทีบุ่คคลเขา้มามสีว่นร่วมใน

กจิกรรมทางสงัคมของกลุ่มทาํใหเ้กดิการแบ่งปนัแ ละแลกเปลีย่นทางดา้นความคดิ กาํลงัทรพัยแ์ละกาํลงับุคคล 

ตามโอกาสอนัควร เกดิความห่วงใยและเขา้ใจต่อกนั  3) โอกาสทีจ่ะช่วยเหลอืผูอ้ื่น (Opportunity of  Nuturance)  

การทีบุ่คคลมคีวามผกูพนักบับุคคลอื่นซึง่ดอ้ยกว่า จะเกดิความรูส้กึว่าตนเองเป็นทีต่อ้งการของบุคคลอื่นแ ละผูอ้ื่น

พึง่พาได ้ 4) การสง่เสรมิใหรู้ถ้งึคุณค่าแห่งตน (Reassurance of  Whorth)  เป็นการไดร้บัการยอมรบัเมื่อบุคคลมี

พฤตกิรรมทีแ่สดงใหเ้หน็ว่าตนเองมคีวามสามารถ (Social Role)  เช่น ความสามารถในการทาํงานร่วมกนักบั

เพื่อนร่วมงาน  ความสามารถช่วยเหลอืเรื่องต่างๆ  ในครอบครวั   5) ความรูส้กึพึง่พาอาศยักนั   (A Sense of 

Reliable Alliable Alliance)     มกัเกดิในสมัพนัธภาพของครอบครวัสายตรง     โดยสมาชกิแต่ละคนต่างคาดหวงั

ว่าจะไดร้บัการช่วยเหลอืเกือ้กลูอย่างต่อเน่ือง  6) การไดร้บัคาํแนะนําชีแ้นะ  (The Obtaining of Guidance)  เป็น

ความสมัพนัธท์ีบุ่คคลนัน้ตกอยู่ในภาวะตงึเครยีด  จงึเกดิวกิฤตการณ์ทางอารมณ์ จติใจ ทาํใหบุ้คคลตอ้งการคาํ

ปลอบใจ กาํลงัใจ คาํแนะนํา คาํชีแ้จงหรอืการแนะนําในการทาํอย่างใดอย่างหน่ึง  เพื่อผ่อนคลายภาวะตงึเครยีดที่
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บุคคลประสบอยู่  ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อจัฉรา  วงศ์ มงคล (2533) กล่าวว่า การรบัรูก้ารมภีาระทาง

ครอบครวัน้อย โดยเฉพาะในกลุ่มสตร ี    ถา้ไดร้บัการสนบัสนุนทางสงัคมมาก    จะเป็นผูท้ีเ่รยีนต่อและมทีศันคติ

ทีด่ต่ีอการเรยีนต่อมาก    

      สพุตัรา สภุาพ  (2549)  และ Kathy Stolley (2005) กล่าวสอดคลอ้งกนัว่า การขดัเกลาทางสงัคมเป็น

กระบวนการเรยีนรูท้างสงัคมตลอดชวีติ   ประกอบไปดว้ยการเรยีนรูซ้ึง่แบบแผนทางวฒันธรรม  ความเชื่อ ท่าท ี

คุณค่า ประเพณี พฤตกิรรม และความคาดหวงัของสงัคม ซึง่ตลอดระยะเวลาของการขดัเกลาทางสงัคมนัน้  มนุษย์

ไดเ้รยีนรูค่้านิยม  บรรทดัฐาน  และกฎเกณฑท์างวฒันธรรม  ซึง่ช่วยในการปรบัปรุงบุคลกิภาพใหเ้หมาะสมกบั

บทบาทและสถานภาพทีต่นดาํรงอยู่    ทัง้น้ี  วฒันธรรมและรปูแบบทางสงัคมทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวกถ็ูกถ่ายทอดจาก

คนรุ่นหน่ึงสูค่นอกีรุ่นหน่ึงผ่านการขดัเกลาทางสงัคมนัน่เอง  ซึง่  ปฬาณี ฐติวิฒันา (2544) ถอืว่าความเป็นตวัตน  

(Self) ทีเ่กดิขึน้มาน้ีเป็นผลของการขดัเกลาทางสงัคม  เพราะเป็นเรื่องทีบุ่คคลยอมรบัเอาค่านิยมของกลุ่ม  เป็นผล

จากการทีม่กีารตดิต่อสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น  และมกีารปรบัความตอ้งการและการกระทาํของตนเองใหเ้ขา้กบักลุ่มสทิธิ

และหน้าทีท่ีส่งัคมกาํหนดหรอืยอมรบั สอดคลอ้งกบั Stolley (2005) ทีก่ล่าวตรงกนัว่าความเป็นตวัตนเกดิจากการ

ขดัเกลาทางสงัคม เพราะบุคคลยอมทีจ่ะปฏบิตัติามขอ้กาํหนดของกลุ่มหรอืสงัคมอนัเป็นผลจากการกระทาํระหว่าง

กนัทางสงัคมนัน่เองความเป็นตวัตนจงึเป็นผลผลติของการขดัเกลาทางสงัคม และการสนบัสนุนทางสงัคมมี

ความสมัพนัธก์บัขดีความสาม ารถดา้นภาวะความเป็นผูนํ้าดว้ย    นอกจากน้ี  นีออน  พณิประดษิฐ ์และคณะ 

(2550)  ไดศ้กึษาปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อพหุปญัญาของนกัศกึษามหาวทิยาลยัขอนแก่น  ผลการวจิยัพบว่า  1)  

นกัศกึษาทีม่ปีจัจยัดา้นครอบครวั   ดา้นสงัคมและดา้นจติลกัษณะสงู    มพีหุปญัญาอยู่ในระดบัสงู   2)  

สภาพแวดลอ้มในสถานศกึษา การอบรมเลีย้งดแูบบใชเ้หตุผล การรบัรูค้วามสามารถในตนเอง และแรงจงูใจใฝ่

สมัฤทธิ ์ สามารถร่วมกนัทาํนายพหุปญัญาไดร้อ้ยละ 32.8   

สงัคมไทยในปจัจุบนัไดเ้ปลีย่นแปลงแนวคดิต่อสตรแีละพฒันาสตรโีดยเฉพาะกลุ่มสตรผีูนํ้าชุมชนใหม้ี

ภาวะผูนํ้าการเปลี่ ยนแปลง  การพึง่ตนเอง การเรยีนรูด้ว้ยการนําตนเอง การแสวงหาความรู ้ความฉลาดทาง

อารมณ์ การเหน็คุณคุณค่าในตนเอง แรงจงูใจในการทาํงาน เจตคตต่ิอภาวะผูนํ้า ความสามารถทกัษะการบรหิาร

จดัการ ความสามารถในการเผชญิและฟนัฝา่อุปสรรค และกระบวนการตดิต่อสือ่สาร เพิม่มากขึน้ แตกต่ างจากใน

อดตี  ทีม่คีวามเชื่อว่าสตรเีป็นเพศทีอ่่อนแอ  จงึควรอยู่กบัเหยา้เฝ้ากบัเรอืน  ดแูลรบัผดิชอบเรื่องการบา้นการเรอืน

และความเป็นอยู่ของลกูกบัสามไีม่ใหข้าดตกบกพร่องเท่านัน้เป็นพอ  ไม่จาํเป็นตอ้งออกไปใชช้วีติโลดโผนดว้ยการ

ทาํงานนอกบา้น  ปล่อยใหเ้ป็นหน้าทีข่องสามอีอกไปทาํงานนอกบา้นหาเลีย้งครอบครวั  เพศหญงิจงึไม่มคีวามไม่

เท่าเทยีมกบัเพศชาย  โดยเฉพาะประเทศทีเ่คร่งครดัต่อประเพณี ศาสนาทีถ่อืว่าหญงิเป็นสทิธิข์องชายทาํใหเ้ดก็ที่

ชาญฉลาดแต่เกดิมาเป็นเพศหญงิอาจมคีวามยากลาํบากกว่าเพศชายในการปรบัตวัหรอืการไขว่ควา้หา

ความสาํเรจ็ใดๆ   

สาํหรบัการพฒันาสตปิญัญานัน้ แนวคดิทฤษฎสีตรนิียมสายเสรนิียม (Liberal Feminism Theories)  

ถอืว่า ความเสมอภาคทางสตปิญัญาเป็นสิง่ทีม่คี่ามาก และไม่เกีย่วพนักบัเพศ  โดยเชื่อว่าสตรมีคีวามสามารถใน

การใชเ้หตุผลพอๆ กบัผูช้าย    การทีส่ตรไีม่ไดต้ระหนกัในสว่นน้ีข องตน  เพราะสตรถีูกกดีกนัไม่ใหไ้ดร้บัโอกาส

ทางการศกึษา   การเลอืกปฏบิตัริะหว่างสตรแีละผูช้าย    และความไม่เท่าเทยีมกนัทางเพศเกดิจากการอบรมบ่ม

เพาะ การศกึษาและกฎหมาย เช่น การเปลีย่นแนวคดิและกฎหมาย  “การเสนอใหเ้ปลีย่นแปลงสงัคม โดยใหก้าร

ทาํงานบา้นเป็นวชิาชพี ลดภา ระงานบา้นของสตร ีงานบา้นทุกอย่างเป็นงานบรกิารทีม่คี่าจา้งตอบแทนไม่ใช่งาน

บรกิารใหเ้ปล่า  เดก็เลก็จะถูกสง่ไปสถานเลีย้งเดก็เลก็ งานเหล่าน้ีควรจะไดค้่าตอบแทนทีด่ ีเพื่อใหผู้ท้ีม่คีวาม

ชาํนาญทาํเป็นอาชพีได้ ”   เฟมนิิสตแ์นวเสรนิียม เชื่อว่าคนเราย่อมมคีวามพงึพอใจที่ ไดใ้ชค้วามสามารถของตน

อย่างเตม็ที”่  (เบต็ตี ้ ฟรดีาน.  1963)    
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ผลการวจิยัครัง้น้ีเองกม็คีวามสอดคลอ้งกบัแนวคดิดงักล่าว   พบว่า   สตรผีูนํ้าชุมชนของประเทศไทย

เชื่อว่าตนเองเป็นผูม้คีวามสามารถไดร้บัการยอมรบัจากสงัคมและชุมชน จะเหน็ไดจ้ากเมื่อมกีจิกรรมใดๆ ทุกคน

อยากใหไ้ปร่วมงานและมาขอคาํปรกึษาเมื่อมปีญัหา  ปารชิาต ิวลยัเสถยีร  (2541 : 211-213)  สนบัสนุนว่า 

กระบวนการเรยีนรูข้องสตรใีนการเขา้มามสีว่นร่วมเป็นผูนํ้าเพื่อการแกไ้ขปญัหาภายในชุมชน  เกดิจากการเรยีนรู้

จากการเป็นผูนํ้าประสบการณ์ใกลต้วัและกลุ่มสตรดีว้ยกนัเอง โดยมสีว่นร่วมในการแกไ้ขปญัหาและพฒันาตนเอง

จากความรูแ้ละประสบการณ์ต่าง ๆ คอื โอกาสในการเขา้ร่วมกจิกรรมทีห่น่วยงานต่าง ๆ   เขา้ไปสง่เสรมิในชุมชน   

ทาํใหส้ตรไีดเ้รยีนรูก้ารทาํงาน การตดิต่อกบัแหล่งทรพัยากรภายนอกชุมชน มโีอกาสแสดงความสามารถในการ

ทาํงานซึง่มผีลใหไ้ดร้ั บการยอมรบัจากครอบครวัและชุมชน    และทีส่าํคญัคอื   มโีอกาสไดส้รา้งความเชื่อมัน่ใน

ตนเองไดม้ากกว่าการทีจ่ะไปเริม่ทาํงานในกลุ่มผูนํ้าชาย  ตรงกบัที ่ อุษณีย ์ โพธสิขุ  (2542)  เสนอว่า ในประเทศ

ไทยถงึแมว้่าจะดกีว่าหลายประเทศในเรื่องการพฒันาศกัยภาพ แต่พ่อแม่กค็วรชว่ยใหล้กูผูห้ญงิไดใ้ชค้วามสามารถ

ทีม่อียู่ใหม้ากทีส่ดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้ โดยการใหก้าํลงัใจ แนะนํา ซึง่ในต่างประเทศเริม่ตน้มกีารรณรงคเ์คลื่อนไหว

ทีจ่ะใหส้ตรมีบีทบาทขึน้เท่าเทยีมกบัเพศชาย  สิง่นัน้จะเกดิขึน้ไม่ไดห้ากทีบ่า้นไม่ไดส้รา้งรากฐานแห่งความเท่า

เทยีมกนัใหป้ระจกัษ์ เดก็ผูห้ญงิทีเ่ก่งๆ โดยเฉพาะกลุ่มทีม่สีตปิญัญาดนีัน้ สามารถมปีญัหาไดห้ากพ่อแม่ไม่เขา้ใจ 

ทัง้ๆ ทีส่ตรสีามารถยนืหยดัแสดงความสามารถ  แสดงศกัดิศ์รขีองตนในฐานะบุคคลๆ หน่ึงทีส่ามารถมคีุณค่ากบั

สงัคมไดเ้ท่าเทยีมชาย โดยไม่ถูกเลอืกปฏบิตั ิ  

ดงันัน้   ปจัจั ยภายนอกทางสงัคม วฒันธรรมและสิง่แวดลอ้มจงึมอีทิธพิลต่อการพฒันาพหุปญัญา   

ไดแ้ก่   การไดร้บัการสง่เสรมิจากครอบครวัทีด่ ี การไดค้รทูีด่ ี การไดอ้ยู่ในสงัคมและสิง่แวดลอ้มทีด่ ี ถูกเวลาและ

สถานการณ์ ซึง่เหล่าน้ีจะเป็นปจัจยัสง่เสรมิใหเ้ดก็ไดพ้ฒันาสตปิญัญาในทางทีถู่กตอ้ง   

 

กิตติกรรมประกาศ 

 วทิยานิพนธฉ์บบัน้ีสาํเรจ็ลุล่วงดว้ยดดีว้ยความกรุณาของ อาจารย ์ดร .ภทัรพล  มหาขนัธ ์ อาจารยผ์ู้

ควบคุมวทิยานิพนธ ์ ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร .ครีบีนู  จงวุฒเิวศย ์ อาจารย ์ดร .ราชนัย ์ บุญธมิา  ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์ดร .ชดิชงค ์ นนัทนาเนตร ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ ์และศาสตราจารยศ์รยีา  นิยมธรรม 

ผูท้รงคุณวุฒ ิ ทีใ่หค้าํแนะนําและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ จนเสรจ็สมบรูณ์   ผูว้จิยัขอขอบพระคุณเป็นอย่างสงูไว ้

ณ โอกาสน้ี 

 ขอขอบพระคุณ ดร .บญัชา แสนทว ีและผูท้รงคุณวุฒ ิ ทุกท่าน สตรผีูนํ้าชุมชนทัว่ประเทศ เจ้ าของ

งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งทุกเรื่องทีผู่ว้จิยัใชใ้นการศกึษา  ผูท้ีใ่หค้วามช่วยเหลอืดา้นต่าง ๆ รวมถงึขอบคุณเพื่อน

นกัศกึษา สาขาวชิาการศกึษาตลอดชวีติและการพฒันามนุษย ์เพื่อนร่วมวชิาชพี ร่วมอุดมการณ์ ลกูศษิยท์ุกคนที่

ใหค้วามช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั และใหก้าํลงัใจดว้ยดเีสมอมา   

 ประโยชน์และคุณค่าใดๆ อนัเกดิจากวทิยานิพนธฉ์บบัน้ี  ผูว้จิยัขอน้อมบชูาแต่พระคุณของพ่อนิยม แม่

สมจติต ์รุจโิมระ ทีท่าํใหล้กูไดม้โีอกาสดา้นการศกึษาและอาชพี  ครอูาจารย ์ผูใ้หแ้สงสว่างและสรา้งฐานทางปญัญา 

ความสาํเรจ็ในครัง้น้ีขอมอบใหก้บัครอบครวัรุจโิมระทีม่สีว่นร่วมในการเตมิเตม็ ดแูล ความห่วงใย ใหก้ารสนบัสนุน

และเอือ้อาทรตลอดมา จนกระทัง่ประสบความสาํเรจ็ลุล่วงดว้ยความภาคภูมใิจเป็นอย่างยิง่ 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบ

ชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึ กษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  และเพื่อตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งของแบบจาํลองเชงิสาเหตุกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์   กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั  ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา ครวูชิาการ และผูป้กครองในโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมก าร

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ทีผ่่านการรบัรองการประเมนิภายนอกจากสาํนกังาน

รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษารอบสอง  8 จงัหวดั ไดแ้ก่ ชยัภูม ินครราชสมีา  สรุนิทร ์ศรสีะเกษ 

บุรรีมัย ์อาํนาจเจรญิ ยโสธรและอุบลราชธานี ไดม้าจากการสุม่อย่างง่ ายดว้ยการจบัฉลากตามสดัสว่นของ

ประชากรในแต่ละเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จาํนวน 1,368 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  2 ฉบบั 1) 

แบบสอบถามสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษา และครวูชิาการ  2) แบบสอบถามสาํหรบัผูป้กครอง 

 สถติทิีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู  ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่ารอ้ยละ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  ค่าความเบ้ ค่าความโด่ง  

และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั การวเิคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรู

ไม่ครบชัน้ โดยการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวธิ ีEnter และวเิคราะห์

ตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจาํลองเชงิสาเหตุทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้

กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยการวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) ดว้ยโปรแกรม LISREL 

 ผลการวิจยั 

 1.  ปจัจยัทีม่สีง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  พบว่า   ตวัแปรปจัจยัดา้นครสูง่ผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สว่นปจัจยัดา้นการบรหิาร 

ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร และปจัจยัดา้นผูป้กครองไม่สง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ และตวั
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แปรปจัจยัดา้นคร ูปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นการบรหิาร และปจัจยัดา้นผูป้กครองร่วมกนัอธบิายความ

แปรปรวนของประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ ไดร้อ้ยละ 35 

 2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจาํลองปจัจยัเชงิสาเหตุทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออก  

เฉียงเหนือตอนล่างกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  พบว่า แบบจาํลองเชงิสาเหตุตามภาวะสนันิษฐานก่อนดาํเนินการปรบั

แบบจาํลองเชงิสาเหตุไม่ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยภายหลงัดาํเนินการปรบัแบบจาํลองเชงิสาเหตุ

ความสมัพนัธโ์ดยการตดัเสน้ทางอทิธพิลทีไ่ม่มนียัสาํคญัทางสถติอิอกแล้ วดาํเนินการปรบัแบบจาํลองเชงิสาเหตุ 

พบว่า แบบจาํลองเชงิสาเหตุมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  พบว่า ค่าไค- สแควรม์คี่าเท่ากบั 106.35 ซึง่

ไม่มนียัสาํคญัทางสถติ ิ (p=.39) ประกอบกบัค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มคี่าเท่ากบั .98 และดชันีวดั

ระดบัความกลมกลนืปรั บแก ้ (AGFI) มคี่าเท่ากบั .96 ผ่านเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้ (  .90) ตลอดจนดชันีความ

คลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร ์(RMSEA) มคี่าเท่ากบั .008 ผ่านเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้(<.05)  

 ผลการศกึษาตามสมมตฐิานการวจิยัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีร ูไม่คร บ

ชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออก เฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า แบบจาํลอง

เชงิสาเหตุของปจัจยัดา้นต่างๆ สามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่

ครบชัน้ไดร้อ้ยละ 56  โดยปจัจยัทีส่ง่ผลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรี ยนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้มากทีส่ดุ 

ไดแ้ก่  ปจัจยัดา้นคร ู รองลงมาไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการบรหิาร โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั .69 , .12  สว่น

ปจัจยัทีส่ง่ทางออ้มต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร รองลงมา

ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการบรหิาร และปจัจยัดา้นผูป้กครองโดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั .24  .20 และ .03 

ตามลาํดบั  

 

คาํสาํคญั   :  ประสทิธผิล, โรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้, ภาคอสีานตอนล่าง 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to factors affecting the effectiveness of small schools with 

Inadequate  Classroom  Teachers. And to check the consistency of the causal model with empirical 

dataThe sample used in research were Administrators, Academic teachers and parents of small school 

with Inadequate  Classroom  Teachers Office of the department of education in the northeastern  part. 

Certification of the Bureau of Standards and Quality Assessment in the second round of eight.  Including. 

Chaiyaphum Nakhon Ratchasima, Surin, Si Saket. Buri Ram  Amnatcharoen.Yasothon and Ubon 

Ratchathani.  The personnel of the school to three people each. each consisting of three school 

administrators. Academic teachers. And school board members who represent parents.  Which is derived 

from a simple random draw, with the proportion of the population in each area of study. Tools used in 

the research a questionnaire 2 to 1) survey for school administrators and teachers, academic 2) for the 

school board. 

The statistics used for data analysis Including mean, standard deviation, skewness and kurtosis 

values and the correlation coefficient of Pearson. And the correlation coefficient of Pearson. Analysis of 

factors affecting the effectiveness of small schools where teachers do not. Using multiple regression 

analysis (Multiple Regression Analysis) with the Enter and check the consistency of the model to analyze 
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the causal factors affecting the effectiveness of small schools with teachers and not empirical data. By 

analyzing the path (Path Analysis). 

 The  Findings. Were as follows 

  1.  Factors  Affecting  the  Effectivness  of  Small School  with  Inadequate  Classroom  

Teachers In the northeastern part, The variables that affect the effectiveness of teachers, school 

teachers, small classes are not statistically significant at the .01 level of other factors. We can not affect 

the effectiveness of small schools with teachers and the teachers do not. Management factors. Factor 

management. Parental factors and the variance of the effectiveness of small schools where teachers do 

not have 35 percent.  

2. Check the consistency of modeling causal factors affecting the effectiveness of small 

schools with  Inadequate  Classroom  Teachers In the northeastern part. Under the Office of Basic 

Education in the Northeastern part with the empirical data showed that the model assumes a causal 

conditions prior to the causal model is consistent with empirical data. Upon implementation of the model 

of a causal relationship with the cutting path was not statistically significant, then adjust the model is the 

model that is consistent with the empirical data by the chi -. square is equal to 106.35, with no statistical 

significance (p = .39) measured with the harmonized index (GFI) is equal to 0.98 and the index 

measuring the degree of shading correction (AGFI) is equal. 96 through a predetermined threshold (0.90) 

and the index error of estimation (RMSEA) is equal to 0.008 over a set threshold (<0.05). 

The study by the Anti Sommt factors affecting the effectiveness of small schools with  

Inadequate  Classroom  Teachers In the northeastern part. Department of education in the northeastern 

part of the structural model of the causal factors. Variance of the effectiveness of small schools where 

teachers do not have 56 percent of the factors affecting the effectiveness of small schools where 

teachers are not the most. Teachers. B. thuringiensis subsp. Factor management. The influence 

coefficients were .69, .12 and indirect factors on the effectiveness of small schools that do not include 

teachers. Management factors. B. thuringiensis subsp. Factor management. The influence coefficients 

were .24, .20 and.03 respectively. 

 

Keyword  :  Effectivness , Small  School  with Inadequate  Classroom Teachers ,  eastern part under   

 

บทนํา 

 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พุทธศกัราช 2550  มาตรา 49  ระบุว่า  บุคคลย่อมมสีทิธเิสมอกนัใน

การรบัการศกึษาไม่น้อยกว่าสบิสองปีทีร่ฐัจะตอ้งจดัใหอ้ย่างทัว่ถงึ และมคีุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย [1]  

การจดัการเรยีนรูต้ามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 

มาตรา 6  ระบุว่า การจดัการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย  จติใจ 

สตปิญัญา ความรู้ และคุณธรรม  มจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ  สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี

ความสขุ และมาตรา 10 ระบุว่า  การจดัการศกึษาตอ้งจดัใหบุ้คคลมสีทิธ ิและโอกาสเสมอ กนัในการรบัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานไม่น้อยกว่าสบิสองปีทีร่ฐัตอ้งจดัใหอ้ย่างทัว่ถงึ และ  มคีุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ้่าย  ทัง้น้ีถอืว่า

การศกึษาเป็นเครื่องมอืทีส่าํคญัทีจ่ะช่วยพฒันาคน  พฒันาคุณภาพชวีติของคนใหด้ขีึน้  [2] การจดัการศกึษาจงึมี
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ความสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพคนใหเ้ป็นคนมคีุณภาพ  กระบวนการจดัการศกึษาทีส่มบรูณ์เป็นกระบวนการ

ทางเลอืกในการเรยีนรูท้ีส่าํคญัต่อประชาชนทีต่อ้งหาดว้ยตนเองและการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ตามความคาดหวงัของ

คนไทย และสงัคมไทยทีอ่ยากเหน็โรงเรยีนทีม่คีุณภาพเป็นโรงเรยีนทีใ่หบ้รกิารทางการศกึษาทีส่นองตอบต่อความ

ตอ้งการของชุมชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารจดัการเรยีนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู้  ความสามารถ 

มทีกัษะ และประสบการณ์ในการประกอบอาชพี   มขีดีความสามารถในการแขง่ขนั  มคีุณธรรมจรยิธรรม  สามารถ

ดาํรงตนอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสขุ มสีภาพแวดลอ้มบรรยากาศ เทคโนโลย ีและนวตักรรมทีก่ระตุน้ใหเ้กดิการ

เรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุ [3]   

 รฐับาลมนีโยบายดา้นการศกึษาของกระทรวงศกึษาธกิารใน การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง 

(2552 - 2561) [4]  โดยมยีุทธศาสตรก์ารขบัเคลื่อนการบรหิารจดัการสถานศกึษาใหเ้กดิผลใน ทางปฏบิตัทิุกระดบั

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล  เกดิการปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ในการดาํรงชวีติบนพืน้ฐานตามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง กรอบการปฏริปูการศกึษาเพื่อพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาโรงเรยีนขนาด

เลก็  พฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการใหม่ โดยมยีุทธศาส ตร�พฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็  พ.ศ. 2551 - 2553 คอื 

พฒันาระบบวางแผนและการบรหิารจดัการ  พฒันาระบบการเรยีนการสอนและการประกนัคุณภาพการศกึษา   

เสรมิสรา้งความพรอ้ม และความเขม้แขง็ของโรงเรยีน  สง่เสรมิการมสีว่นร่วมจากทุกภาคสว่นในการจดัการศกึษา

เพื่อพฒันาระบบการจดัการเรยีน การสอนทีม่ปีระสทิธภิาพและเพื่อพฒันาระบบการบรหิารจดัการโรงเรยีนขนาด

เลก็ให�มปีระสทิธภิาพ และใหค้งอยู่อย่างมคีุณภาพ [5] ไดก้าํหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเลก็

ไว ้ 4 ยุทธศาสตร ์คอื  1) พฒันาระบบวางแผนและการบรหิารจดัการ  2) พฒันาระบบการเรยีนการสอนและกา ร

ประกนัคุณภาพการศกึษา 3) เสรมิสรา้งความพรอ้มและความเขม้แขง็ของโรงเรยีน  4) สง่เสรมิการมสีว่นร่วมจาก

ทุกภาคสว่นในการจดัการศกึษา  และมตคิณะรฐัมนตรไีดอ้นุมตัใิหเ้พิม่เงนิอุดหนุนรายหวัใหโ้รงเรยีนขนาดเลก็

ไดร้บัเพิม่เงนิอุดหนุนรายหวัจาก 1,900 บาท เป็น 2,400 บาทต่อคนต่อปี  เพื่อใหโ้รงเรยีนขนาดเลก็สามารถ

พฒันาคุณภาพการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลโดยมเีป�าหมาย คอื 1) นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้รอ้ย

ละ 3 ต�อปี 2) อตัราครตู�อนกัเรยีนในโรงเรยีนขนาดเลก็ 1 : 20   

 สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  [6] เป็นหน่วยงานทีม่หีน้าทีแ่ละมภีารกจิหลกัทีต่อ้งจดั

การศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างทัว่ถงึและมคุีณภาพและมปีระสทิธภิาพควบคู่กนัไปตามมาตรฐานการเรยีนรูท้ีห่ลกัสตูร

กาํหนด  โดยเฉพาะการสง่เสรมิสนบัสนุนใหโ้รงเรยีนดาํเนินการพฒันาคุณภาพนกัเรยีนใหไ้ดต้ามมาตรฐานที่

กาํหนดอย่างมปีระสทิธิ ภาพ จงึไดม้กีารจดัตัง้โรงเรยีน ใหค้รอบคลุมทุกพืน้ทีท่ีป่ระชากรอาศยัอยู่   ปจัจุบนัเกดิ

ภาวการณ์ลดลงของประชากรวยัเรยีนในหลายพืน้ทีโ่ดยเฉพาะในเขตชนบท  ทาํใหโ้รงเรยีนขนาดเลก็มจีาํนวน

เพิม่ขึน้ ปจัจุบนัมโีรงเรยีนในสงักดั 32,879 แห่ง เป็นโรงเรยีนทีม่นีกัเรยีนตัง้แต่ 120 คนลงมาจาํนวน 10,877 แห่ง 

และโรงเรยีนจาํนวนน้ีเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่นีกัเรยีนตัง้แต่  60 คนลงมาถงึ 1,766 แห่ง  โรงเรยีนขนาดเลก็

เหล่าน้ีสว่นใหญ่มปีญัหาสาํคญั คอื  1) นกัเรยีนมคีุณภาพค่อนขา้งตํ่าเมื่อเปรยีบ เทยีบกบัโรงเรยีนขนาดอื่น ๆ  2) 

ครไูม่ครบชัน้  3) ขาดแคลนสือ่การเรยีนการสอนและวสัดุอุปกรณ์ โดยเฉพาะสือ่ดา้นเทคโนโลย ี 4) โรงเรยีนขนาด

เลก็ไม่ผ่านการประเมนิมาตรฐานจากสาํนกังานรบัรองมาตรฐาน และประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์ารมหาชน )  

จากการประเมนิมาตรฐานการศกึษา ปี 2551 พบว่า โรงเรยีนขนาดเลก็มอีตัราผ่านการรบัรองม าตรฐานตํ่าสดุ คอื  

เขา้รบัการประเมนิทัง้หมด 14,796  แห่ง ผ่านการรบัรองเพยีง 11,209 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 75.76 และไม่ผ่านการ

รบัรอง 3,587 แห่ง คดิเป็นรอ้ยละ 24.24 โดยภาพรวมมาตรฐานทีไ่ม่ผ่าน คอื มาตรฐานดา้นวชิาการ และ

มาตรฐานดา้นการคดิวเิคราะห ์การใฝรู่ใ้ฝเ่รยีน แ ละผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน 5) โรงเรยีนขนาดเลก็

สว่นใหญ่ขาดประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ มกีารลงทุนค่อนขา้งสงูเมื่อเทยีบกบัโรงเรยีนขนาดทีใ่หญ่กว่า เช่น 

อตัราสว่น : นกัเรยีน  ซึง่มาตรฐานตอ้ง 1 : 15  แต่สาํหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ อตัราคร ู : นกัเรยีนเท่ากบั 1 : 12.6 
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ค�าเฉลีย่ภาพรวมของทัง้ประเทศ 1: 20 ทาํให�มคี�าใช�จ�ายด�านเงนิเดอืนครสูงูมาก   6)โรงเรยีนขนาดเลก็มแีนวโน�

มสงูขึน้ทุกปี มจีาํนวนมากถงึ ร�อยละ 45.82 ของจาํนวนโรงเรยีนทัง้หมด เน่ืองจากโครงสรา้งอตัราการเกดิลดลง

และความนิยมของผู �ปกครองทีต่�องการส�งบุตรไปโรงเรยีนขนาดใหญ่ทีม่คีวามพรอ้มและมคีุณภาพไดม้าตรฐาน  

การมโีรงเรยีนขนาดเลก็จาํนวนมากดงักล�าวทาํให�การจดัการศกึษาไม�สามารถสะท�อนคุณภาพและประสทิธภิาพได�

ดเีพยีงพอ  ขณะทีผ่ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนส �วนใหญ�อยู�ในระดบัทีย่งัไม�น�าพงึพอใจ [7] ซึง่โรงเรยีน

ขนาดเลก็เหล่าน้ีกระจายอยู่ตามหมู่บา้นตําบลในชนบท  เป็นโรงเรยีนทีม่คีวามจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพ ชวีติ

ของเดก็และเยาวชนในชนบทอกีมาก  

การพฒันาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามสาํคญัไม่ยิง่หย่อนไปกว่าการพฒันาคุณภาพการศกึษาใน

ระดบัอื่นๆ  เพราะโรงเรยีนขนาดเลก็ถอืว่าเป็นสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสาํหรบัประชาชน  ทีส่ว่นใหญ่อาศยัอยู่ใน

ชนบท  การพฒันาคุณภาพโรงเรยีนขนาดเลก็ใหไ้ดม้าตรฐานเท่ากบัเป็นการยกระดบัคุณภาพชวีติของคนชนบท

ใหด้ขีึน้  จงึเป็นปญัหาทีต่อ้งรบีดาํเนินการแกไ้ขหาวธิกีารทีจ่ะสง่เสรมิ  สนบัสนุนและพฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็

เหล่าน้ีใหม้คีวามพรอ้มทางดา้นทรพัยากร  สามารถบรหิารจดัการศกึษาอย่างมคีุ ณภาพ  เป็นสิง่ทีทุ่กคนตอ้ง

ร่วมกนัคดิ ร่วมทาํ และร่วมรบัผดิชอบ  เพื่อใหก้ารปฏริปูการศกึษามกีารขบัเคลื่อนไปสูเ่ป้าหมาย   นโยบายทีจ่ะ

รวมและยุบโรงเรยีนขนาดเลก็ทาํไดย้าก  ผูบ้รหิารการศกึษาในทุกระดบั  จงึควรจะหนัมาใหค้วามสาํคญักบัการ

พฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็อย่างจรงิจงัใหโ้รงเรยีนขนาดเลก็ตอ้งดาํรงอยู่อย่างมคีุณภาพโดยไม่ดดูซบัทรพัยากรจาก

โรงเรยีนอื่น โรงเรยีนตอ้งบรหิาร จดัการใหส้มดุลทัง้ดา้นบรหิารและดา้นวชิาการ มกีารบรหิางานทีเ่ป็นระบบ   

สรา้งวฒันธรรมใหม่ในการทาํงานทีเ่ป็นระบบครบวงจร มกีารประเมนิงานอย่างจรงิจงั และนําผลการประเ มนิมา

พฒันางานเพื่อปรบัปรุงคุณภาพการศกึษาโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  [8] ปรบับทบาทบรหิารโรงเรยีนใหเ้ป็น

โรงเรยีนทีม่ชีวีติ มคุีณภาพ [9]  อาศยัหลกัการบรหิารแบบมุ่งผลสมัฤทธิใ์นกา รบรหิารจดัการเพื่อใหเ้กดิ การ

ปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ วธิกีารบรหิารทีใ่หค้วามสาํคญัต่อทรพัยากรหรอืปจัจยันําเขา้อาศยัหลกัธรรมาภบิาลเป็น

เครื่องมอืในการดาํเนินงานเพื่อใหเ้กดิความถูกตอ้งสจุรติเป็นธรรม โดยเน้นถงึวตัถุประสงคแ์ละสมัฤทธิผ์ลของการ

ดาํเนินงานทัง้ในแง่ของผลผลติ (Output) ผลลพัธ ์ (Outcome) และความคุม้ค่าของงบประมาณในการพฒันา

คุณภาพของคน และสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ผูร้บับรกิารอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล   

จากความสาํคญั ปญัหาดงักล่าว โรงเรยีนขนาดเลก็สว่นใหญ่มคีลา้ยกนัคอืดา้นการบรหิาร ดา้นผูบ้รหิาร  

ดา้นการเรยีนการสอน  ดา้นปจัจยัสนบัสนุน ดา้นอาคารสถานที่   และดา้นงบประมาณทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลขอ ง

โรงเรยีน แต่ในสภาพปจัจุบนัยงัมโีรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ทีส่ามารถบรหิารจดัการโรงเรยีนไดอ้ย่าง

ประสทิธภิาพ มกีารพฒันางานปรบัปรุงคุณภาพการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลและผ่านการรบัรองจากการ

ประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสองจากสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภา พการศกึษา หรอืมผีลการจดั

การศกึษาในระดบัด ีมวิธิกีารปฏบิตัทิีด่ี ทีเ่ป็นแบบอย่างได ้ (Best Practice) ดว้ยเหตุน้ี  ผูว้จิยัเหน็ความสาํคญัใน

แนวโน้มของปญัหาการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ จงึสนใจทีจ่ะศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

ขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ ว่ามปีจัจยัใดบา้ง  และความสมัพนัธข์องปจัจยัเหล่านัน้ เพื่อนําไปสูก่ารพฒันาองค์

ความรูใ้หม่ในดา้นการพฒันาประสทิธภิาพของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้และนําไป ซึง่จะสง่ผลต่อการ

พฒันาคุณภาพของคนในอนาคต 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ 

  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจาํลองปจัจยัเชงิสาเหตุกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ 
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อปุกรณ์และวิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. ประชากร ไดแ้ก่  ผูบ้รหิารถานศกึษา ครวูชิาการและผูป้กครอง โรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง จาํนวน 8 จงัหวดั ไดแ้ก่  

ชยัภูม ินครราชสมีา  สรุนิทร ์ ศรสีะเกษ บุรรีมัย ์ อาํนาจเจรญิ ยโสธร และอุบลราชธานี จาํนวน 3,133 โรงเรยีน 

 2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา  ครวูชิาการ และผูป้กครองนกัเรยีน ทีเ่ป็นกรรมการ

สถานศกึษาของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีผ่่านการรบัรองการประเมนิภายนอกจากสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและ

ประเมนิคุณภาพการศกึษา รอบสอง  จาํนวน 342 โรงเรยีน   ซึง่วิธกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่า ง ใชว้ธิกีารกาํหนดกลุ่ม

ตวัอย่างตามตารางคาํนวณขนาดกลุ่มตวัอย่างของเครจซีแ่ละมอรแ์กน (Krejcie & Morgan) [10] เลอืกกลุ่ม

ตวัอย่างโดยการสุม่อย่างง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยการจบัฉลากตามสดัส่ วนของประชากรในแต่ละ

เขตพืน้ทีก่ารศกึษา ได�กลุ�มตวัอย�างเป็นผูใ้ห�ข�อมลูประกอบด�วย ผูบ้รหิารสถานศกึษา จาํนวน  342 คน ครวูชิาการ 

โรงเรยีนละ 1 คน จาํนวน 342  คน  ผูป้กครองโรงเรยีนละ 2  คน จาํนวน  684  คน  รวม 1,368 คน    

 3. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการรวบรวมขอ้มลูการวจิยั   เป็นแบบสอบถามมลีกัษณะเลอืกตอบและแบบมาตรา

สว่นประมาณค่า  (Rating Scale)  5 ระดบั ตามแบบของลคิเอริท์ (Likert) จาํนวน 2 ฉบบั ฉบบัที่ 1 ใชส้าํหรบัให้

ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครผููส้อนฝา่ยวชิาการเป็นผูใ้หข้อ้มลู ขอ้คาํถามเกีย่วกบัปจัจยัดา้นการบรหิารและดา้น

ผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นครู  และประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้  ฉบบัที ่ 2  ขอ้คาํถามเกีย่วกบั

ปจัจยัดา้นผูป้กครอง สาํหรบัผูป้กครองทีเ่ป็นกรรมการสถานศกึษาเป็นผูใ้หข้อ้มลู  การหาคุณภาพเครื่องมอืโดยนํา

แบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน  5 ท่านตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามความเทีย่งตรงดา้น

เน้ือหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง .06 ถงึ 1.00 แลว้นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บั

ผูบ้รหิาร ครวูชิาการ ผูป้กครองในโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ที่ ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 40 คน แลว้

นํามาวเิคราะหห์าค่าความเชื่อมัน่โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอนบาค ผลการวเิคราะหไ์ดค้่าความ

เชื่อมัน่ดา้นการบรหิาร.92 ดา้นผูบ้รหิาร .94  ดา้นคร ู.95  ดา้นผูป้กครอง .96 ดา้นประสทิธผิลของโรงเรยีน .88  

 4.  การเกบ็รวบรวมและการวเิคราะหข์อ้มลู  ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 1,368  

ฉบบั ไดร้บักลบัคนืมา 1,136  ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ  83.04  แลว้ดาํเนินการตรวจสอบโดยวเิคราะหข์อ้มลู   1) การ

วเิคราะหข์อ้มลูเบือ้งตน้ ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค�าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน  ความโด่ง ความเบ้ และค่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธข์องเพยีรส์นั ดว้ยโปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู SPSS การวเิคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ ใชก้ารวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวธิ ี

Enter และวเิคราะหต์รวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจาํลองปจัจยัเชงิสาเหตุทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน

ขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้กบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  โดยการวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis) ดว้ยโปรแกรม 

LISREL 
 

ผลการวิจยั 

1. การศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็ท่ี มีครไูม่ครบชัน้ สงักดั

สาํนักงาน คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัอกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยใช้การวิเคราะห์

การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter 

 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธภ์ายในระหว่างตวัแปรปจัจยั ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรปจัจยั

แต่ละตวักบัประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผลการศกึษาแสดงดงัตาราง 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธภ์ายในระหว่างตวัแปรปจัจยั ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

              ปจัจยัแต่ละตวักบัประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ  

              การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
      

ตวัแปร 1X  2X  3X  4X  Y 

ปจัจยัดา้นคร ู( 1X ) 1.000 .293** .277** .132** .582** 

ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร ( 2X )   1.000 .710** .298** .260** 

ปจัจยัดา้นการบรหิาร ( 3X )   1.000 .278** .256** 

ปจัจยัดา้นผูป้กครอง ( 4X )    1.000 .127** 

ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ 

ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ (Y) 
    1.000 

* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   ** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 

จากตาราง 1 พบว่า ตวัแปรปจัจยัทัง้ 4 ตวัมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน 

ขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธผิล

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง มากทีส่ดุไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นคร ูโดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์ท่ากบั .582 

รองลงมาไดแ้ก่ ปจัจยัดา้น ผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นการบรหิาร และปจัจยัดา้นผูป้กครอง โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธเ์ท่ากบั .260 .256 และ .127 ตามลาํดบั เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธภ์ายในระหว่างตวัแปร

ปจัจยัพบว่า ทุกปจัจยัมคีวามสมัพนัธท์างบวกอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทุกตัว โดยมคี่าสมัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธอ์ยู่ระหว่าง .132 - .710  

2. การศึกษาความสอดคล้องระหว่างแบบจาํลองกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีมีครไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา   

ขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยการวิเคราะหเ์ส้นทาง (Path Analysis) 

ผูว้จิยัดาํเนินการนําขอ้มลูผลการตอบแบบสอบถามทีส่อบถามเกีย่วกบัตวัแปร 5 ตวัไดแ้ก่ ประสทิธผิล

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ ปจัจยัดา้นคร ูปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นการบรหิาร และปจัจยัดา้น

ผูป้กครอง โดยใชข้อ้มลูจากผลการตอบแบบสอบถามจากผูบ้รหิารจาํนวน 284 คน ครจูาํนวน 284 คน และ

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจาํนวน 568 คน มาวเิคราะหค์วามสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างภายใตแ้บบจาํลองสมตฐิานโดยวเิคราะหค์วามกลมกลนืของแบบจาํลองกบัขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ์   พบว่า เสน้ทางทีไ่ม่มนียัสาํคญัทางสถติจิาํนวน 4 เสน้ทางไดแ้ก่ เสน้ทางจากปจัจยัดา้นการบรหิารไป

ยงัประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้  ปจัจยัดา้นการบรหิารไปยงัปจัจยัดา้นคร ูปจัจยัดา้น

ผูป้กครองไปยงัปจัจยัดา้นคร ูและปจัจยัดา้นผูบ้รหิารไปยงัประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ โดย

จากผลการพจิารณาความสอดคลอ้งระหว่างแบบจาํลองกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ พบว่า แบบจาํลองไม่สอดคลอ้ง

กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ ผลแสดงดงัตาราง 2  
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ตาราง  2 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งแบบจาํลองความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัทีส่ง่ผล 

             ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา 

             ขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างก่อนปรบั 
      

ดชันี เกณฑ ์ ค่าสถติ ิ

ค่าไค-สแควร ์(χ 2) p ≥ .05 χ2 = 766.23, df= 162, p = .00 

ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI)  .90 .88 

ดชันีวดัระดบัความกลมกลนืปรบัแก ้(AGFI)  .90 .85 

ดชันีความคลาดเคลื่อนในการประมาณ

ค่าพารามเิตอร ์(RMSEA) 
   <.05 .081 

  

 จากตาราง 2 พบว่า ค่าไค-สแควร ์(χ 2) มคี่าเท่ากบั 766.23 มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01(p = .00) 

แสดงว่าแบบจาํลองไม่มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ สาํหรบัดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มคี่า

เท่ากบั .88 และดชันีวดัระดบัความกลมกลนืปรบัแก ้(AGFI) มคี่าเท่ากบั .85 ซึง่มคี่าไม่ผ่านเกณฑท์ีก่าํหนดไวค้อื 

.90 สว่นดชันีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร ์(RMSEA) มคี่าเท่ากบั .081 มคี่ามากกว่าเกณฑท์ี่

กาํหนดไวค้อื .05 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามจาํเป็นตอ้งปรบัแบบจาํลองโดยการตดัเสน้ทางทีไ่ม่มนียัสาํคญัทา งสถติ ิ

จาํนวน 3 เสน้ทาง ไดแ้ก่ เสน้ทางจากปจัจยัดา้นการบรหิารไปยงัปจัจยัดา้นคร ู เสน้ทางจากปจัจยัดา้นผูป้กครอง

ไปยงัปจัจยัดา้นคร ู และเสน้ทางจากปจัจยัดา้นผูบ้รหิารไปยงัประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ 

เพื่อใหม้คีวามสอดคลอ้งกลมกลนืมากยิง่ขึน้ ทั ้ งน้ีเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีส่อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิของตวัแปร

ต่างๆ ซึง่มคีวามสมัพนัธก์นัได ้โดยในการปรบัแบบจาํลองจะพจิารณาค่าเสนอแนะจากโปรแกรมหรอืดชันีปรบั

โมเดล (Model Modification Indices: MI) ร่วมกบัค่าการเปลีย่นแปลงพารามเิตอรท์ีค่าดหวงัมาตรฐาน 

(Standardized Expected Parameter Change: SEPC) ไดค้่าไค-สแควร ์ (χ2) มคี่าเท่ากบั 106.35 ซึง่ไม่มี

นยัสาํคญัทางสถติ ิ (p=.39) ประกอบกบัค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มคี่าเท่ากบั .98 และดชันีวดัระดบั

ความกลมกลนืปรบัแก ้(AGFI) มคี่าเท่ากบั .96 ผ่านเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้ (  .90) ตลอดจนดชันีความคลาดเคลื่อน

ในการประมาณค่าพารามเิตอร์  (RMSEA) มคี่าเท่ากบั .008 ผ่านเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้ (<.05) จนไดโ้มเดล

แบบจาํลองมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ที ่ตามภาพที ่1 
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ภาพที ่1 แบบจาํลองความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ 

            สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างหลงัปรบั 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                          

                                                                                                                                                

                                                                                                                                            

 

 

                          

 

 

               

  

 จากผลการปรบัแบบจาํลองความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตุของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาด

เลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างใน

ครัง้สดุทา้ยจะไดค้่าอทิธพิล ทางตรง (Direct Effect) ค่าอทิธพิลทางออ้ม (Indirect Effect) และค่าอทิธพิลรวม 

(Total Effect) ดงัตาราง 3  

 

  

.73** .56 
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ตารางที ่3 อทิธพิลทางตรง อทิธพิลทางออ้ม และอทิธพิลรวมของตวัแปรในแบบจาํลองความสมัพนัธ ์

              เชงิสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อตวัแปรทีเ่ป็นผล 
 

ตวัแปร

สาเหตุ 

ตวัแปรทีเ่ป็นผล 

ประสทิธผิลของโรงเรยีน 

ขนาดเลก็ทีม่คีรไูมค่รบชัน้ 
ปจัจยัดา้นคร ู ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร 

อทิธพิล

ทางตรง 

อทิธพิล

ทางออ้ม 

อทิธพิล

รวม 

อทิธพิล

ทางตรง 

อทิธพิล

ทางออ้ม 

อทิธพิล

รวม 

อทิธพิล

ทางตรง 

อทิธพิล

ทางออ้ม 

อทิธพิล

รวม 

ปจัจยัดา้น

คร ู .69 - .69 - - - - - - 

ปจัจยัดา้น

ผูบ้รหิาร - .24 .24 .34 - .34 - - - 

ปจัจยัดา้น 

การบรหิาร .12 .20 .32 - .29 .29 .83 - .83 

ปจัจยัดา้น

ผูป้กครอง - .03 .03 - .05 .05 .14 - .14 

 

 จากตาราง 3 พบว่า ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นครแูละ

ปจัจยัดา้นการบรหิารโดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .69 และ .12 ตามลาํดบั สว่นปจัจยัที่ มอีทิธพิลทางออ้มต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นการบรหิาร และปจัจยัดา้น

ผูป้กครองโดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .24 .20 และ .03 ตามลาํดบั 

 ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อปจัจยัดา้นครไูดแ้ก่ ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร  โดยมีขนาดอทิธพิลเท่ากบั .34 

สว่นปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางออ้มต่อปจัจยัดา้นครไูดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการบรหิาร  และปจัจยัดา้นผูป้กครอง  โดยมขีนาด

อทิธพิลเท่ากบั .29 และ .05 ตามลาํดบั 

 ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อ ปจัจยัดา้นผูบ้รหิารไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการบรหิารและปจัจยัดา้นผูป้ก ครอง

โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .83 และ .14 ตามลาํดบั  

 

สรปุและอภิปรายผล  

1. สรปุผล 

  1.1 ผลการศกึษาปจัจยัทีม่สีง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง  พบว่า  ตวัแปรปจัจยัดา้นครู

สง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สว่นปจัจยัดา้น

ผูบ้รหิาร ดา้นการบรหิาร และ  ดา้นผูป้กครองไม่สง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้  

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง 

   1.2 ตวัแปรปจัจยัทัง้หมด ไดแ้ก่  ปจัจยัดา้นคร ูปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นการบรหิาร และปจัจยั

ดา้นผูป้กครองร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของ ประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้  สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออก เฉียงเหนือตอนล่างไดร้อ้ยละ 35 
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 2.  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งของแบบจาํลองปจัจยัเชงิสาเหตุทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออก    เฉียง

เหนือตอนล่างกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  พบว่า แบบจาํลองเชงิสาเหตุตามภาวะสนันิษฐานก่อนดาํเนินการปรบั

แบบจาํลองโครงสรา้งความสมัพนัธไ์ม่ความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยภายหลงัดาํเนินการปรบั

แบบจาํลองโครงสรา้งความสมัพนัธโ์ดยการตดัเสน้ทางอทิธพิลทีไ่ม่มนียัสาํคญัทาง สถติอิอกแลว้ดาํเนินการปรบั

แบบจาํลองโครงสรา้งความสมัพนัธใ์หม่ พบว่า แบบจาํลองโครงสรา้งความสมัพนัธม์คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ์ โดยพบว่า ค่าไค- สแควรม์คี่าเท่ากบั 106.35 ซึง่ไม่มนียัสาํคญัทางสถติ ิ (p=.39) ประกอบกบัค่าดชันีวดั

ระดบัความกลมกลนื (GFI) มคี่าเท่ากบั .98 และดชันีวดัระดบัความกลมกลนืปรบัแก ้(AGFI) มคี่าเท่ากบั .96 ผ่าน

เกณฑท์ีก่าํหนดไว ้(  .90) ตลอดจนดชันีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามเิตอร ์(RMSEA) มคี่าเท่ากบั 

.008 ผ่านเกณฑท์ีก่าํหนดไว ้(<.05)  

  ผลการศกึษาอทิธพิลของปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างพบว่า แบบจาํลองโครงสรา้ง

ความสมัพนัธข์องปจัจยัต่างๆ สามารถอธบิายความแปรปรวนของประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบ

ชัน้ไดร้อ้ยละ 56 โดยปจัจยัทีม่ ี อทิธพิลโดยรวมต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้มากทีส่ดุ

ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นคร ูรองลงมาไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการบรหิาร โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั .69 และ .32 

ตามลาํดบั ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชั ้ นมากทีส่ดุ ไดแ้ก่ ปจัจยั

ดา้นคร ูรองลงมาไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการบรหิาร โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั .69  และ .12 ตามลาํดบั สว่น

ปจัจยัทีม่อีทิธพิลทางออ้มต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้มากทีส่ดุไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร 

รองลงมาไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการบรหิาร โดยมคี่าสมัประสทิธิอ์ทิธพิลเท่ากบั .24 และ .20  

 2. อภิปรายผล 

ผลการศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้มปีระเดน็ทีนํ่ามา

อภปิรายผล ดงัน้ี 

  2.1 จากผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัดา้นคร ูและปจัจยัดา้นการบรหิารมอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิล

ของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยมขีนาดอทิธพิลเท่ากบั .69 และ .12 ตามลาํดบั โดยปจัจยัดา้นการ บรหิาร ดา้น

ผูป้กครอง ดา้นผูบ้รหิารและปจัจยัดา้นครรู่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่ี

ครไูม่ครบชัน้  ไดร้อ้ยละ 56 ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากปจัจยัดา้นครเูป็นปจัจยัทีส่รา้งเสรมิประสทิธผิลดา้นการเรยีนรู ้

การปรบัเปลีย่นการสอนโดยเน �นบทบาทขอ งครใูนการออกแบบการเรยีนรู � การใชน้วตักรรมทีน่ �าสนใจเพื่อจงูใจ

นกัเรยีนให�เกดิความม�ุงมัน่ ใฝ�รูใ้ฝ�เรยีนทาํใหน้กัเรยีนประสบผลสาํเรจ็ในการเรยีนอย �างแท�จรงิ โดยครดูาํเนินการ

ปรบัเปลีย่นการสอนในเรื่องการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูโ้ดยใชว้ิธสีอนหรอืแหล่งเรยีนรูท้ี่

หลากหลาย เหมาะสมกบัศกัยภาพของผูเ้รยีน การสรา้งบรรยากาศปลุกเรา้จงูใจ ใหต้ื่นตวัต่อการเรยีนรู ้เชื่อมโยง

เน้ือหาและสอดคลอ้งกบัชวีติจรงิ มกีารจดัการหอ้งเรยีน โดยครผููส้อนดาํเนินการจดัสภาพแวด - ลอ้มทางกายภาพ  

จดัแบ่งพืน้ทีส่าํหรบัการปฏบิตัิกจิกรรม และจดับรรยากาศทัว่ไปของหอ้งเรยีนทีเ่อือ้ต่อการจดัการเรยีนรูแ้บบคละ

ชัน้หรอืบรูณาการในโรงเรยีนทีม่คีรไูม�ครบชัน้ มกีารเอือ้อาทรต่อกนั โดยการดแูลนกัเรยีน จดับรรยากาศห�องเรยีน

เสมอืนบ�าน รกันกัเรยีนเสมอืนลกู มคีวามสมัพนัธ�ทีด่กีบันกัเรยีน   มกีารพฒันานั กเรยีนเป็นรายบุคคล  ช่วยเหลอื

นกัเรยีนโดยใชก้ารวจิยัในชัน้เรยีน มกีารนํานวตักรรมการศกึษาเพื่อนํามาใชแ้กป้ญัหา ในการจดัการเรยีนการสอน

ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัสาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา [11] ทีเ่สนอว่า องคป์ระกอบดา้น

กระบวนการเรยีนการสอน และคุณลกัษณะทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัครมู ีความสาํคญัและสง่ผลกบัผลสมัฤทธิท์างการ



46 

เรยีนของนกัเรยีนและการพฒันาคุณภาพการศกึษาซึง่นอกจากครตูอ้งสอนดแีลว้ครยูงัตอ้งมลีกัษณะของครดูดีว้ย 

สอดคลอ้งกบัสมศกัดิ ์ดลประสทิธิ ์ [12] ทีก่ล่าวว่า ครคูวรปรบับทบาทการเรยีนการสอนโดยครตู้ องเป็นผูร้กัเดก็ 

สรา้งบรรยากาศของความเป็นกนัเองในหอ้งเรยีน รูจ้กัการยกย่องชมเชย สรา้งความมัน่ใจในตนเอง จดั

ประสบการณ์ใหม่ๆ ใหแ้ก่นกัเรยีนอยู่เสมออนัจะช่วยกระตุน้ใหน้กัเรยีนสนใจเรยีนมากขึน้  และสอดคลอ้งกบั

สอดคลอ้งกบัสภุทัรา วรีวุฒ ิ [13] ทีศ่กึษาเรื่องปจัจยั ทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจงัหวดันนทบุร ีพบว่า คุณลกัษณะความเป็นครมูอีทิธพิลทางตรง

ต่อคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน และมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา ผ่านคุณลกัษณะ

อนัพงึประสงคข์องนกัเรยีน  

  สว่นปจัจยัดา้นการบรหิารนัน้เป็นการพฒันางานทีท่าํใหเ้กดิประสทิธผิล เกดิความยัง่ยนืในการ

พฒันางานทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ โดยเป็นการจดัขอบขา่ยความสมัพนัธข์อง

งานในโรงเรยีนขนาดเลก็เพื่อช่วยใหก้ารบงัคบับญัชา และการ ควบคุมการทาํงานของบุคลากรใหเ้กดิประสทิธผิล

ประกอบดว้ย การจดัขอบขา่ยการจดัลาํดบัความสาํคญั การกาํหนดบทบาท หน้าที ่การมอบหมายงานให้

รบัผดิชอบ ระเบยีบแนวทางปฏบิตังิาน ซึง่การจดัโครงสรา้งการบรหิารตอ้งทาํใหด้แีละมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้ง

กบัแนวคดิของประเวศน์ มหารตัน์สกุล [14] ทีก่ล่าวถงึการจดัโครงสรา้งการบรหิารงานว่าตอ้งทาํใหด้มีเิช่นนัน้ 

โครงสรา้งนัน้จะทาํลายตนเอง สว่นบรรยากาศโรงเรยีน เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กดิขึน้ภายในโรงเรยีน โดยพจิารณา

จากพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร และบุคลากรครมูคีวามสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั ความรกั ความผกูพนั ความ

มน้ํีาใจ เอือ้เฟ้ือกนัก่อใหเ้กดิความร่วมมอืช่วยเหลอืในการปฏบิตังิานก่อใหเ้กดิความสาํเรจ็ของงาน มคีวาม

ภาคภูมใิจในผลงานทีเ่กดิขึน้ สภาพแวดล�อมและแหล่งเรยีนรู ้เป็นการพฒันาลกัษณะทางกายภาพ ทัง้ภายในและ

ภายนอกของโรงเรยีนขนาดเลก็ใหเ้อือ้อาํนวยต่อการเรยีนรูข้ องผูเ้รยีน  หรอืชุมชนสามารถใชป้ระโยชน์ เพื่อการ

เรยีนรูว้ฒันธรรมโรงเรยีน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของสมยศ นาวกีาร [15] ทีก่ล่าวถงึ อทิธพิลของบรรยากาศทีม่ต่ีอ

ประสทิธผิลของการปฏบิตังิานว่าการจดับรรยากาศและสิง่แวดลอ้ม ในโรงเรยีนเป็นปจัจยัสาํคญัต่อการบรหิาร

โรงเรยีน จะช่ว ยสนบัสนุนใหก้ารทาํงานเป็นไปตามธรรมชาตแิละเกดิประสทิธผิล ซึง่ทาํใหเ้กดิพฤตกิรรมการ

ปฏบิตังิานของบุคลากรทีย่ดึถอืปฏบิตัสิบืทอดกนัมาภายในโรงเรยีนเกดิเป็นวฒันธรรม จนทาํใหเ้กดิแนวทาง

เฉพาะตวั มคีวามคดิรเิริม่ในการทาํงาน มุ่งแสวงหาหรอืสรา้งสิง่ใหม่ๆ เพื่อความกา้วหน้าข องโรงเรยีน และเน้น

ผลสาํเรจ็ของการปฏบิตังิานสงู มคีวามพงึพอใจของสมาชกิ และผูร้บับรกิาร  และสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ

มานะ สนิธุวงษานนท ์ [16] ทีศ่กึษาปจัจยัสง่เสรมิการจดัการศกึษาทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า กระบวนการบรหิารคุณภาพ โครงสรา้งบรหิารโรงเรยีนและพนัธกจิทีช่ดัเจนเป็นปจัจยั

ทีส่ง่เสรมิการจดัการศกึษาทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และสอดคลอ้งกบัถาวร เสง้

เอยีด[17] พบว่า พฤตกิรรมการบรหิารแบบมสีว่นร่วมมอีทิธพิลทางตรงต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา 

  2.2 ผลการวจิยัพ บว่า ปจัจยัดา้นผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางตรงต่อปจัจยัดา้นคร ูโดยมขีนาดอทิธพิล

เท่ากบั .34 และมอีทิธพิลทางออ้มต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้  สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษา ขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างผ่านปจัจยัดา้นคร ูโดยปจัจยัด้ านการ

บรหิาร ดา้นผูป้กครอง และดา้นผูบ้รหิารร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของปจัจยัดา้นครไูดร้อ้ยละ 12 ทัง้น้ีอาจ

เน่ืองมาจากปจัจยัดา้นผูบ้รหิารซึง่เป็นพฤตกิรรมการทาํงานของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลต่อผลการ

ดาํเนินการพฒันางานใหม้คุีณภาพและมคีวามยัง่ยนืมคีวามเป็นผู้ บรหิารมอือาชพีเป็นคุณลกัษณะหรอืพฤติ

กรรมการบรหิารงานของผ�ูบรหิารมคีวามรู ้มเีป�าหมายทีช่ดัเจน เป�นผ�ูนําการเปลีย่นแปลงใช�วธิกีารบรหิารในเชงิรุก

สามารถสร�างความร�วมมอืและความช�วยเหลอืจากชุมชนไดด้แีละสร�างจติสาํนึกให�บุคลากรมคีวามรบัผดิชอบ ร�วม

กนัการวางแผนในการกาํหนดนโยบายของโรงเรยีน มวีสิยัทศัน�ซึง่เป็นคุณลกัษณะของผูบ้รหิารทีส่ามารถมองภาพ
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อนาคตของโรงเรยีนทีพ่งึประสงคไ์ดอ้ย่างชดัเจน มคีวามเป็นไปได ้และสามารถมองเหน็วธิกีารปฏบิตัทิีจ่ะดาํเนิน

ใหบ้รรลุผลสาํเรจ็โดยมพีืน้ฐานอยู่บนความจรงิในปจัจุบนั  สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย ของโรงเรยีน  มคีวามคาดหวงัต�

อนกัเรยีน เป็นพฤตกิรรมการบรหิารงานของผูบ้รหิารทีม่เีป้าหมายทีค่าดหวงัในความสาํเรจ็ของนกัเรยีน สรา้ง

ความตระหนกัใหบุ้คลากรของโรงเรยีนใหใ้ช �บทบาทเชงิรุกในการดแูลช �วยเหลอืนกัเรยีนเพื่อความสาํเรจ็ตามที่

คาดหวงัต่อนกัเรยีน มกีระบวนการพั ฒนางาน เป็นพฤตกิรรมของผูบ้รหิารทีนํ่าความรู ้ความสามารถ วธิกีาร

ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ ทีม่ปีระสทิธภิาพในการบรหิารจดัการศกึษามาใชใ้นการบรหิารการจดัการเรยีนการสอนและ

การพฒันาโรงเรยีนเกดิประสทิธภิาพ มภีาวะผูนํ้าอนัเป็นพฤตกิรรมในการบรหิารงานของผูบ้รหิารทีใ่ชศ้กัยภาพ

ของตนใชเ้ทคนิคในการบรหิารจดัการกระตุน้ใหค้ร ูปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายของงาน  มกีารกาํหนดเป้าหมาย

การวางแผนและการนําแผนไปปฏบิตั ิการนําผลการวจิยัมาใชใ้นการพฒันาการเรยีน สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ

ถวลิ อรญัเวศ [18] ทีก่ล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารมอือาชพีในการจงูใจเพื่อนร่ว มงานว่าเป็นสิง่ทีจ่าํเป็นทีต่อ้งมใีน

ตวับุคคลทีส่ามารถโน้มน้าวหรอืจงูใจเพื่อนร่วมงานใหเ้กดิความกระตอืรอืรน้ในการทาํงาน และมคีวามรบัผดิชอบ

ต่องานสงู ประเมนิผลการปฏบิตังิานดว้ยความโปร่งใส ยุตธิรรม รูจ้กัการใหค้าํชมเชย ใหร้างวลัหรอืบาํเหน็จ

ความชอบ อนัทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบั บญัชาไดแ้ก่ครนูัน้ทาํงานอย่างเตม็ความสามารถ และสอดคลอ้งกบันงลกัษณ์ เรอืน

ทอง [19] ทีก่ล่าวถงึบทบาทของผูบ้รหิารมอือาชพีว่า ผูบ้รหิารมบีทบาทในการใหก้าํลงัใจและสรา้งจติสาํนึกของ

บุคลากรทุกคนในองคก์ารใหม้คีวามรบัผดิชอบร่วมกนั สนบัสนุนและสรา้งแรงจงูใจแก่ครผููส้อนเพื่อพฒันาการเรยีน

การสอน และผลกัดนัใหม้กีารเรยีนการสอนทีเ่กดิการพฒันาผูเ้รยีน  

ใหค้วามร่วมมอืทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าบทบาทของผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางตรงต่อคร ู

เพื่อสง่ผ่านไปยงันกัเรยีนและโรงเรยีนต่อไป 

  2.3 ผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัดา้นการบรหิาร และปจัจยัดา้นผูป้กครองมอีทิธพิลทางตรงต่อปจัจยั

ดา้นผูบ้รหิารดว้ยขนาดอทิธพิลเท่ากบั .83 และ .14 และปจัจยัดา้นการบรหิารและปจัจยัดา้นผูป้กครองมอีทิธผิล

ทางออ้มต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่างผ่านปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร  โดยปจัจยัดา้นการบรหิารและปจัจยัดา้นผูป้กครอง

ร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนของปจัจยัดา้นผูบ้รหิารไดร้อ้ยละ 81 ทัง้น้ีเน่ืองจากปจัจยัดา้นการบรหิารเป็น

องคป์ระกอบการพฒันางานทีเ่กดิประสิ ทธผิลเกดิความยัง่ยนืในการพฒันางานทีเ่หมาะสมกบับรบิทของโรงเรยีน

ขนาดเลก็ทีม่คีรไูม่ครบชัน้ ประกอบดว้ย 1) โครงสรา้งบรหิารซึ่ งเป็นการจดัขอบขา่ยและความสมัพนัธข์องงานใน

โรงเรยีนขนาดเลก็ เพื่อช่วยใหก้ารบงัคบับญัชาและการควบคุมการทาํงานของบุคลากรใหเ้กดิประสทิธผิล 2) 

บรรยากาศโรงเรยีน เป็นลกัษณะเฉพาะทีเ่กดิขึน้ภายในโรงเรยีน โดยพจิารณาจากพฤตกิรรมการปฏบิตังิานของ

ผูบ้รหิารและบุคลากรครมูคีวามสมัพนัธอ์นัดต่ีอกนั ความรกั ความผกูพนั ความมน้ํีาใจ เอือ้เฟ้ือกนัก่อใหเ้กดิความ

ร่วมมอืช่วยเหลอืในการปฏบิตังิานก่อใหเ้กดิความสาํเรจ็ของง าน มคีวามภาคภูมใิจในผลงานทีเ่กดิขึน้   3) สภาพ

แวดล�อมและแหล่งเรยีนรู ้ เป็นการพฒันาลกัษณะทางกายภาพทัง้ภายในและภายนอกของโรงเรยีนขนาดเลก็ให้

เอือ้อาํนวยต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน 4) วฒันธรรมโรงเรยีน  เป็นแนวทางเฉพาะตวัมคีวามคดิรเิริม่ในการทาํงานมุ่ง

แสวงหาหรอืสรา้ งสิง่ใหม่ ๆ เพื่อความกา้วหน้าของโรงเรยีน และเน้นผลสาํเรจ็ของการปฏบิตังิานสงู มคีวามพงึ

พอใจของสมาชกิและผูร้บับรกิาร  สอดคลอ้งกบัแนวคดิของนิรมล กติกุิล [20] ทีก่ล่าวถงึการจดัโครงสรา้งองคก์าร

โดยการกาํหนดความสมัพนัธใ์นองคก์าร กาํหนดว่าใครเป็นผูบ้งัคบับญัชา ใครทาํงา นสมัพนัธก์บัใคร อย่างไร มี

การควบคุมอย่างไรใหส้มัพนัธก์บัโครงสรา้งของงานและโครงสรา้งของอาํนาจหน้าทีท่ีไ่ดจ้ดักาํหนดไว ้ซึง่จะเป็น

ตวักาํหนดบทบาทของผูบ้รหิารว่าเป็นอย่างไรในสายงานบงัคบับญัชา [21] เน้นว่าการจดับรรยากาศและ

สิง่แวดลอ้มในโรงเรยีนเป็นปจัจยัสาํคญัต่อการ บรหิารโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีนอนัจะช่วยสนบัสนุนใหก้าร

ทาํงานเป็นไปตามธรรมชาต ิสว่นปจัจยัดา้นผูป้กครอง ซึง่เป็นประสทิธผิลดา้นการมสีว่นร่วมของผูป้กครอง 
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ประกอบดว้ย 1) การมสีว่นร่วมของผูป้กครอง เป็นบรรยากาศของความร�วมมอืกนัของผ�ูเกีย่วข�อง การเปิด

โอกาสใหผู้ป้กครองเขา้มามสีว่นร่วมในการกาํหนดแนวทางการศกึษา การบรหิารและการระดมทรพัยากร  2) การ

ตดัสนิใจสนบัสนุนเขา้ร่วมในการดาํเนินงาน โครงการและกจิกรรมของโรงเรยีนรวมถงึใหค้วามช่วยเหลอื สนบัสนุน

โรงเรยีนใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 3) การเรยีนรูท้ีบ่้ าน เป็นการทีผู่ป้กครองไดส้ง่เสรมินกัเรยีนใน

เรื่องการเรยีน การกระตุน้การใหก้าํลงัใจ และกวดขนัต่อการเรยีนและงานมอบหมายงานทีน่กัเรยีนไดร้บัจาก

โรงเรยีน 4) การตดิต่อสือ่สาร เป็นการใชเ้ทคนิควธิกีารและช่องทางในการสือ่สาร ผูบ้รหิาร คร ูและผูป้กครองไดร้บั

รูข้อ้มลูขา่วสารอย่างครบถว้นและสอดคลอ้งตรงกนั  เพื่อมุ่งสูก่ารบรรลุเป้าหมายของโรงเรยีน 5) การอบรมเลีย้งดู

เป็นการเอาใจใส ่อบรมสัง่สอนนกัเรยีนในขณะทีอ่ยู่บา้น ผูป้กครองเขา้ใจในศกัยภาพของนกัเรยีน  สง่เสรมิ

ความสามารถของนกัเรยีน และมคีวามสมัพนัธใ์นครอบครวัทีด่จีะสง่ผลใหน้ั กเรยีนเรยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุ  

สอดคลอ้งกบัอุทยั บุญประเสรฐิ [22] ทีใ่หค้วามเหน็เกีย่วกบัการมบีทบาทของผูป้กครองในการมสีว่นร่วมในการ

บรหิาร ตดัสนิใจและร่วมจดัการศกึษาของผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศษิยเ์ก่าหรอืตวัแทนนกัเรยีนใน 4 

ขัน้ตอนไดแ้ก่ 1) การมสีว่นร่วมใน การตดัสนิใจไม่ว่าจะเป็นการกาํหนดความตอ้งการ การจดัลาํดบัความสาํคญั 

การเลอืกนโยบายและประชากรทีเ่กีย่วขอ้ง  2) การมสีว่นร่วมในการดาํเนินงาน  3) การมสีว่นร่วมในการรบั

ผลประโยชน์และ 4) การมสีว่นร่วมในการประเมนิผล ซึง่แสดงใหเ้หน็ว่าบทบาทของผูป้กครองนัน้มผีลต่อการ

ตดัสนิใจและการดาํเนินงานของผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยตรง และสอดคลอ้งกบัสถาพร สงัขข์าวสทุธริกัษ์ [23] พบว่า

การจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธผิลจาํเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากภายนอกองคก์รหรอืชุมชน ทัง้น้ีเพราะ

สถานศกึษาจะตอ้งมกีารประสานงานหรอืร่วมมอืกบัชุมชนเพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างสถานศกึษากบัชุมชน

บทบาทของสถานศกึษาจะตอ้งมสีว่นร่วมในการพฒันาชุมชนเป็นผูนํ้าวชิาการและการพฒันาสถานศกึษา โดย

ปจัจุบนัสถานศกึษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา ร่วมกาํหนดวสิยัทศัน์และการกาํหนด

นโยบายในการบรหิารงานรวมถงึการใหก้ารสนบัส นุนในดา้นต่างๆ ซึง่ทาํใหท้ราบว่าปจัจยัดา้นผูป้กครองมผีล

โดยตรงต่อผูบ้รหิารโรงเรยีน  
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคท์ีจ่ะกาํหนดยุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา  ในสถาบนัการ

พลศกึษา   ประจาํวทิยาเขต  ใหเ้หมาะสมกบับรบิทและเป็นไปได ้กลุ่มเป้าหมายทีท่าํการศกึษา ไดแ้ก่ 

ผูท้รงคุณวุฒ ิผูบ้รหิาร อาจารย ์เจา้หน้าทีผู่ม้สีว่นไดเ้สยี จาํนวน 488 คน  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่  แบบ

สมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งและแบบสอบถาม การสาํรวจความคดิเหน็ ซึง่ผ่านการหาคุณภาพเรยีบรอ้ยแลว้ การ

วจิยัม ี 2   ขัน้ตอนคอืขัน้ตอนที ่ 1   ขัน้ตอนร่างยุทธศาสตร ์วธิดีาํเนินการวจิยัประกอบดว้ย 1.1การวเิคราะห์

เอกสาร  1.2  การสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิ 1.3  การสมัภาษณ์เชงิลกึ  1.4 การสาํรวจความคดิเหน็ 1.5 กรณีศกึษา

แบบพหุกรณี ขัน้ตอนที ่ 2 การพฒันายุทธศาสตรป์ระกอบดว้ย    2.1 การตรวจสอบ โดยผูท้รงคุณวุฒอิงิ

ผูเ้ชีย่วชาญหรอืสนทนากลุ่ม  2.2  การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารกลุ่มผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง  2.3  นําเสนอผูบ้รหิารระดบัสงู

สถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตมหาสารคาม การวเิคราะหข์อ้มลู  ขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากการสมัภาษณ์ เป็นขอ้มลูเชงิ

คุณภาพ โดยจบัประเดน็ทีส่าํคญั เสนอเป็นความเรยีง เป็นหมวดหมู่ สภาพปจัจุบนั ปญัหา ความคาดหวงัและ

แนวทางพฒันา  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิา ณ  โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูในการประเมนิผลเชงิปรมิาณ  ดว้ย

เครื่องคอมพวิเตอร ์ เพื่อหาค่ารอ้ยละ  ค่าเฉลีย่   ค่าสว่นเบีย่งเบยีนมาตรฐาน      

 ผลการวิจยั 

  ผลการวจิยัยุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา  ประจาํวทิยาเขตประกอบดว้ยยุทธศาสตร ์ 

2  ดา้น พบว่ามกีลยุทธท์ีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

   1.  ดา้นกจิการนกัศกึษา   ประกอบดว้ย 1.1 ยุทธศาสตรง์านองคก์ารนกัศกึษาม ี 2  กลยุทธ ์ คอื 

การพฒันาการบรหิารองคก์าร และการพฒันาการสง่เสรมิการจดักจิกรรมขององคก์าร  1.2 ยุทธศาสตรง์านกจิการ

นกัศกึษาม ี  2  กลยุทธ ์ คอื  การพฒันาการจดักิ จกรรมนกัศกึษา   และการพฒันาการสง่เสรมิกจิกรรม  1.3 

ยุทธศาสตรง์านพฒันาบุคลกิภาพและวนิยัม ี 2  กลยุทธ ์คอื การพฒันาการจดักจิกรรมพฒันาคุณภาพนกัศกึษา 

และการพฒันาการประสานงานกจิกรรมนกัศกึษา  1.4 ยุทธศาสตรก์ารประสานงานกจิการนกัศกึษาม ี 4  กลยุทธ ์ 

คอื 1. การพฒันาการศกึษากลยุทธท์ี ่ 2.  การพฒันาการวางแผนกลยุทธท์ี ่ 3.  การพฒันาการสรา้งทมีงานและ

ร่วมมอื  4.  การพฒันาการบรหิารทมีงาน 
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   2. ดา้นสวสัดกิารนกัศกึษา  ประกอบดว้ย  2.1 ยุทธศาสตรง์านแนะแนวการศกึษาและอาชพีม ี 4  

กลยุทธค์อื  1.  การพฒันาการสง่เสรมิความรูท้างการศึ กษา  2.  การพฒันาการจดัสวสัดกิารใหก้บันกัศกึษา  3.  

การพฒันาคุณภาพการประชาสมัพนัธง์านแนะแนวการศกึษาและอาชพี  4. การพฒันาคุณภาพนกัศกึษา  2.2 

ยุทธศาสตรง์านพยาบาล ม ี 2  กลยุทธ ์คอื การพฒันาการรกัษาสขุภาพนกัศกึษา  และการพฒันาการจดั

สวสัดกิารดา้นพยาบาล  2.3  ยุทธศาสตรง์านสวสัดกิารหอพกัม ี 2  กลยุทธ ์ คอื   การพฒันาการดา้นบรหิาร

จดัการ และการพฒันาดา้นการจดัสวสัดกิารและกจิกรรมหอพกั 

 

คาํสาํคญั :   ยุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงาน, กจิการนกัศกึษา,  สถาบนัการพลศกึษา 

 

ABSTRACT 

 This  research  aimed  to  determine  contextual  and  proper  student  affairs  operation  

strategies  in  campuses  of  the  institute  of  physical  education. The target group composed of 

experts, administrators, lecturers, staffs, and stakeholders totally 488 in numbers. The research 

instruments were structured interview, questionnaires, expert examination, workshop seminar and higher 

administrator report. Two research phrases were employed. Phrases 1: strategies drafting compose 

research  methodologies  employed  were 1.1 document  analysis, 1.2 interview,  1.3  in depth  

interview,1.4 survey ; and 1.5  multi-case.  Phrase  2:  strategies  developing  compose  of   2.1 

specialists  focus group discussion,  2.2  stakeholders  in  2.3  present  to policy maker inform  data 

analysis, qualitative data obtained through interviewing was analyzed and presented in the form of 

description by categorizing focused on current problems, expectation, and develop guideline whereas 

quantitative data was analyzed through computer program by the means of percentage, mean, and 

standard deviation.  

 The research results were as follows: 

   The strategic research to develop student affairs of a campus results included  2 

dimensions.  The relevant strategies were 

   1. Student affairs composed of 4 strategies which were 1.1 student affair strategies 

composed of 1.1.1 organization administrative development and 1.1.2 activities promotion of 

organization. 1.2 student activities composed of 2 strategies which were 1.2.1 student activities 

development and 1.2.2 activities promotion development strategies. 1.3 students discipline and 

personality development composed of 1.3.1 student quality improvement 1.3.2 student activity 

coordination. 1.4 student affair coordination composed of  4 strategies which were 1.4.1 educational 

development 1.4.2 planning development , 1.4.3 team  work and cooperation development, and 1.4.4 

team work management 

  2. Student welfare composed of 2.1 education guidance and future career composed of 4 

strategies which were 2.1.1 education promotion , 2.1.2 student welfare development, 2.1.3 public 

relation quality of educational development , future career development, and 2.1.4 student quality 

development 2.2 student health care development composed of 2 strategies which were 2.2.1 student 
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health promotion , 2.2.2 health welfare management 2.3 dormitory student welfare  composed of 2 

strategies which were 2.3.1 managing development strategy and 2.3.2 dormitory welfare development.  

 

Keyword :   Student Operation Strategies, Instiute of  Physical  Education 

 

บทนํา 

 การศกึษาเป็นกระบวนการทีม่คีวามสาํคญัต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หเ้ป็นผูท้ีส่มบรูณ์ทัง้ดา้น

ร่างกาย  จติใจ  สตปิญัญา  ความรูแ้ละคุณธรรม  จรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติสามารถอยู่ร่วมกบัผู้อื่น

ไดอ้ย่างมคีวามสขุ  เพราะการศกึษาเป็นพืน้ฐานในการพฒันาคน  และเป็นเรื่องสาํคญัในการเตรยีมคนและสงัคม

ใหพ้รอ้มกบัการเปลีย่นแปลงเพื่อพฒันาสงัคมประเทศอย่างมปีระสทิธภิาพ  การศกึษาระดบัอุดมศกึษาเป็นกลไก

ในการผลติกาํลงัคนในระดบัสงู  รวมทัง้การวจิยัเพื่อสรา้งองคค์ว ามรูแ้ละเทคโนโลยใีนการพฒันาประเทศ  และ

สามารถแขง่ขนักบันานาประเทศจาํเป็นจะตอ้งไดร้บัการพฒันาคุณภาพทัง้ในดา้นการผลติบณัฑติ  การวจิยั  การ

บรกิารทางวชิาการ  และการทะนุบาํรุง  ศลิปวฒันธรรม  เพื่อใหอุ้ดมศกึษาสามารถเป็นกลไกทีม่ปีระสทิธภิาพทีจ่ะ

นําการพฒันาประเทศไดอ้ย่ าง[1]   สถาบนัอุดมศกึษาในปจัจุบนัและอนาคตมภีารกจิสาํคญัคอื  การสรา้งความรู้

และสรา้งคนใหม้พีืน้ฐานทีแ่ขง็แกร่ง  ทัง้น้ีอุดมศกึษาจงึตอ้งมบีทบาททัง้ในการพฒันาความรู ้ ความคดิ  ความ

ประพฤต ิ และคุณธรรม  จรยิธรรมของบุคคล  หากสงัคมใดใหก้ารศกึษาทีด่แีก่ชนในชาตไิดอ้ย่างครบถว้น

เหมาะสมทุกดา้น  สงัคมและบา้นเมอืงนัน้กจ็ะมคีุณภาพ  ประเทศชาตกิจ็ะมัน่คงและพฒันากา้วหน้ายิง่ขึน้ [1] 

 สถาบนัการพลศกึษา  เป็นสถาบนัอุดมศกึษาที ่การจดัการศกึษาดา้นพลศกึษา  สขุศกึษาและสาขาอื่น ๆ  

ทีเ่กีย่วขอ้ ง กบัการศกึษาวจิยัใหก้ารบรกิารทางดา้นวชิาการแก่ชุมชน  สรา้งสงัคมแห่งการเรยีนรูแ้ก่ทอ้งถิน่  

สง่เสรมิสนบัสนุนการจดัการศกึษาสาํหรบับุคลากรทีม่คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีา  นนัทนาการ  และที่

บกพร่องทางร่างกาย  ทะนุบาํรุงศลิปวฒันธรรม  การละเล่นพืน้เมอืงและกฬีาไทย มุ่งพฒันานกัศกึษาใหเ้ป็นบุคคล

ทีม่คีุณภาพทางดา้นความรู ้ ความสามารถทางสตปิญัญา  สงัคม  อารมณ์  ร่างกายและจติใจ  เพื่อเป็นทรพัยากร

มนุษยท์ีม่ปีระโยชน์ต่อการพฒันาประเทศอย่างแทจ้รงิ  การทีจ่ะไดม้าซึง่ผลผลติทีม่คีวามสมบรูณ์ทุกดา้น งาน

กจิกรรมนกัศกึษาซึง่มหีน้าทีบ่รกิาร  ในการช่วยเหลอืนกัศกึษาในการแกป้ญัหาดา้นต่าง ๆ  สถาบนัการพลศกึษา

ไดต้ระหนกัถงึงานกจิกรรมนกัศกึษาเป็นงานทีม่คีวามสาํคญัและมคีวามจาํเป็นอย่างหน่ึงในการพฒันานกัศกึษา  

เพราะมหีน้าทีค่วบคุมและประสานงานเกีย่วกบัองคก์ารนกัศกึษา การจดัสวสัดกิาร  การปฐมพยาบาล  ส่ งเสรมิ

สรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรูแ้ละเสรมิสรา้งประสบการณ์ชวีติในการทาํงานร่วมกนั  ชุมชน  ทอ้งถิน่และในฐานะ

ผูด้าํเนินการเกีย่วกบัการแนะแนวและอาชพีปฏบิตังิาน  สนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งหรอื

ไดร้บัมอบหมาย  โดยรบัผดิชอบในฝา่ยกจิการนกัศกึษา  แ ละประสานกบัคณะในวทิยาเขต  [4]  ฝา่ยกจิการ

นกัศกึษาซึง่มบีทบาทในการสง่เสรมิพฒันากจิกรรมนกัศกึษาใหเ้ป็นบณัฑติทีม่คีวามสมบรูณ์เพยีบพรอ้มไปดว้ย  

ความรู ้ ความสามารถ  มคุีณธรรม  มโีลกทศัน์ทีเ่หมาะสม  แต่ในสภาพปจัจุบนัพบว่า  ฝา่ยกจิการนกัศกึษายงั

ประสบปญัหาและอุปสรรคหลายประการ เป็นตน้ว่านกัศกึษาไม่กลา้แสดงออก  ขาดความมัน่ใจในตนเอง  อายทีจ่ะ

เขา้ร่วมกจิกรรม  สาเหตุทีส่าํคญั คอื  กลวัผลการเรยีนตํ่า  กลวัเรยีนไม่ทนัเพื่อน  อาจารยท์ีป่รกึษาบางคนขาด

ความเอาใจใส ่ ปล่อยใหน้กัเรยีนจดักจิกรรมตามลาํพงัไม่มกีารใหค้าํแนะนําเมื่อมปีญัหาไม่มอีาจารยช์่วยแกไ้ข ไม่

อุทศิเวลาใหก้บังานกจิกรรม  เกรงว่าจะสอนไม่ทนั ไม่มเีวลาเตรยีมการสอน  ทาํใหฝ้า่ยกจิกรรมไม่ประสบ

ผลสาํเรจ็  [2]   

 ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ .ศ.  2542  และแกไ้ขเพิม่เตมิ  (ฉบบัที ่ 2)  พ.ศ.  2545  

มาตรา  47-51 ว่าดว้ยมาตรฐานการประกนัคุณภาพกาํหนดใหส้ถานศกึษามรีะบบการประกนัคุณภาพการศกึษา
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ทุกระดบั  เพื่อสรา้งความมัน่ใจ  พงึพอใจ ต่อผูป้กครอง  ชุมชน  สงัคม  ผูส้าํเรจ็การศกึษาตามมาตรฐานทีก่าํหนด 

โดยจดัระบบการประกนัคุณภาพภายใน  การตรวจสอบภายในและการประกนัคุณภาพภายนอก  สถาบนัการ  พล

ศกึษา   ประจาํวทิยาเขตต่าง ๆ  ไดด้าํเนินการประกนัคุณภาพการศกึษา  ประจาํปีการศกึษา  2550  ไดส้รุป

จุดอ่อน มาตรฐานดา้นคุณภาพบณัฑติ พบจุดอ่อนทีต่อ้งพฒันา คอื 1)  ขาดการสง่เสรมิดา้นกฬีาและสขุภาพอย่าง

จรงิจงันอกเหนือจากการกฬีา 2) ระบบสารสนเทศจดัเกบ็ขอ้มลูยงัไม่เป็นระบบ  3)  งบประมาณสนบัสนุนค่อนขา้ง

น้อยมไีม่เพยีงพอ  สว่นมาตรฐานดา้นกจิกรรมพฒันานกัศกึษา  จุดอ่อนทีต่อ้งมกีารพฒันา  คอื  1)  การขาดความ

เอาใจใสข่องอาจารยท์ีป่รกึษา  2)  การจดัระบบแนะแนวอาชพียงัไม่เป็นระบบ  3)  ขาดความร่วมมอืการเขา้ร่วม

กจิกรรมนกัศกึษา 

 จากการศกึษาของผูว้จิยัในการสาํรวจความคดิเหน็ของผูบ้รหิารในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขต  

ไดแ้ก่ รองอธกิารบด ี ผูช้่วยอธกิารบด ีรองคณบดคีณะศกึษาศาสตร ์รองคณบดคีณะศลิปศาสตร ์รองคณบดคีณะ

วทิยาศาสตรก์ารกฬีาและสขุภาพ   ทีเ่กีย่วขอ้งกบังานกจิการนกัศกึษา  ในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขต  

17  แห่ง  โดยการสุม่ตวัอย่างภาคละ  2  แห่ง  ไดพ้บปญัหาการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา  ดงัน้ี 

  1.  ดา้นกจิการนกัศกึษา  ประกอบดว้ย 4 งานคอื  1.1  การประสานงานกจิการนกัศกึษา ปญัหาที่

พบคอื นกัศกึษามาก  มปีญัหาดา้นการสอนระหว่างคณะ  เวลาจดักจิกรรมควรกาํหนดใหช้ดัเจน  บุคลากรในคณะ

ไปราชการบ่อย  มภีาระงานมาก  บุคลากรละเลยภาระงานในหน้าที่   1.2 งานกจิกรรมนกัศกึษา  ปญัหาทีพ่บคอื  

มงีานนอกมาก  บรกิารตดัสนิใหชุ้มชนมากเกนิไป  นกักฬีาความเป็นเลศิทีเ่ล่นกฬีาทมีชาตมิปีญัหาการเรยีน  

บุคลากรมภีาระการสอนและการจดัการแข่งขนักฬีาค่อนขา้งมาก  บุคลากรขาดความรบัผดิชอบ  มอีาจารยพ์เิศษ

รบัผดิชอบ  1.3  งานพฒันาบุคลกิภาพและวนิยั  ปญัหาทีพ่บคอื  อาจารยม์ภีาระงานมาก  ทาํใหน้กัศกึษาไม่

ปฏบิตัติามระเบยีบของสถาบนั  การตรงต่อเวลามน้ีอย  ความประพฤตติอ้งปรบัปรุง  การแต่งตวั  การพดูจา  

ความมน้ํีาใจ ตอ้งปรบัปรุง 1.4  งานองคก์ารนกัศกึษา  มปีญัหาคอื  นกัศกึษาไม่เป็นระบบ  ไม่มกีารวางแผน  

นกัศกึษาไม่ค่อยรูจ้กัหน้าที ่ขาดการเป็นผูนํ้า งบประมาณ และอุปกรณ์ไม่เพยีงพอ  ไม่มมีาตรการสาํหรบัผูไ้ม่เขา้

ร่วมกจิกรรม 

  2.  ดา้นสวสัดกิารนกัศกึษา  ประกอบดว้ย 3 งาน คอื  2.1  งานแนะแนวการศกึษาและอาชพีปญัหาที่

พบคอืระบบกองทุนกูย้มืนกัศกึษาไม่ใหค้วามสาํคญัในการกรอกขอ้มลูเขา้ระบบ  นกัศกึษาไม่ปรกึษาสว่นตวั  ชอบ

ปรกึษาเพื่อน ผูร้บัผดิชอบมงีานสอนมาก  ผูป้ฏบิตัยิงัไม่เขา้ใจระบบ งานกจิการนกัศกึษาในระบบอุดมศกึษายงัใช้

การทาํงานแบบวทิยาลยัพลศกึษา  2.2  งานพยาบาล  ปญัหาทีพ่บคอื  เจา้หน้าทีท่ีม่คีวามรู ้ นกัศกึษาไม่นิยมมา

รบับรกิาร  มกัจะไปทีค่ลนิีคแทน  ชอบกลบับา้นเมื่อเกดิการเจบ็ปว่ย  สถานทีไ่ม่เอือ้อาํนวยในการจดับรกิารดา้น

พยาบาลสาํหรบับุคลากรและนกัศกึษา 2.3 งานสวสัดกิารหอพกั  ปญัหาทีพ่ บคอื  หอพกัไม่เพยีงพอกบัจาํนวน

นกัศกึษา  หอพกัไม่ไดม้าตรฐาน  ขาดผูร้บัผดิชอบโดยตรง  ไม่มผีูด้าํเนินการหอพกัและดแูลควบคุมอย่างแทจ้รงิ  

ไม่มกีฎระเบยีบทีช่ดัเจน 

 จากสภาพปญัหาดงักล่าว  ผูว้จิยัในฐานะทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบงานดา้นกจิการนกัศกึษาโดยตรง  จงึมคีวาม

ประสงคท์ีจ่ะกาํหนดยุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา ในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขตทัว่

ประเทศ 17  แห่ง ใหม้ปีระสทิธภิาพในการผลติบณัฑติตามเป้าหมายของสถาบนัการพลศกึษาต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1.  เพื่อศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการเกีย่วกบัการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษาในสถาบนัการพล

ศกึษา  ประจาํวทิยาเขต 
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 2.  เพื่อทราบผลการปฏบิตังิานเกีย่วกบัการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษาในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํ

วทิยาเขต 

 3.  เพื่อกาํหนดยุทธศาสตรก์ารดาํเนินงานกจิการนกัศกึษาในสถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต    

 

ขอบเขตการวิจยั 
 ผูว้จิยัไดก้าํหนดขอบเขตการวจิยัไวด้งัน้ี 

  1. กลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

   1.1 กลุ่มประชากร   

    1.1.1  ผูบ้รหิาร จาํนวน 187  คน 

    1.1.2  ผูเ้กีย่วขอ้งกบังานกจิการนกัศกึษาจาํนวน  60  คน 

   1.2 กลุ่มตวัอย่าง 

    กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัครัง้น้ี   ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่าย ใหใ้ชข้นาดเครซแีละมอรแ์กน 

(Kecjce and Morgan)  [3] 

    1.2.1  ผูบ้รหิาร จาํนวน  123 คน 

    1.2.2  ผูเ้กีย่วขอ้งกบังานกจิการนกัศกึษา  จาํนวน  52  คน 

  2. กลุ่มเป้าหมาย  แบ่งออกเป็น  3  กลุ่มดงัน้ี 

   2.1  กลุ่มผูท้รงคุณวุฒ ิ

      ผูท้รงคุณวุฒ ิ โดยการจดักลุ่มสนทนา  มจีาํนวน 10  คน  เลอืกมาโดยการเจาะจง  และ

ผูท้รงคุณวุฒ ิโดยการสมัภาษณ์  จาํนวน 13 คน  

   2.2  กลุ่มผูท้รงคุณวุฒทิีเ่กีย่วขอ้งกบังานกจิการนกัศกึษา  เพื่อตรวจสอบและพฒันายุ ทธศาสตร ์ 

จาํนวน  34  คน   

   2.3  กลุ่มผูท้รงคุณวุฒทิีป่ระเมนิยุทธศาสตรเ์พื่อเสนอแนะยุทธศาสตร ์จาํนวน  9  คน  

  3.  เน้ือหาสาระของงานกจิการนกัศกึษาทีผู่ว้จิยันํามาวเิคราะหแ์ละร่างยุทธศาสตร ์
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. ระเบียบวิธีวิจยั ใชว้ธิวีจิยั หลายประเภทโดยดาํเนินการควบคู่กนัไป ดว้ยวธิวีทิยาการวจิยัแบบผสม 

ประกอบดว้ย วธิเีชงิปรมิาณ และระเบยีบวธิเีชงิคุณภาพ การวจิยัในครั ้ งน้ีประกอบดว้ยขัน้ตอนการวจิยั  2 ระยะ 

คอื 

 1.  ระยะท่ี  1 รา่งยุทธศาสตร ์ 

  ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัประเภทต่าง ๆ  โดยระเบยีบวจิยัแต่ละประเภทจะดาํเนินการไปพรอ้มกบัคู่ขนาน  

และขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากผลการวจิยัแต่ละประเภทไดนํ้าไปใชใ้นการพฒันาเป็นร่างขอ้เสนออย่างเท่าเทยีมกนั  ตาม

แนวคดิวธิวีทิยาการวจิยัแบบผสม  [5]  ม ี 5  แบบ  โดยการแบ่งการดาํเนินการวจิยัเป็นดงัน้ี 

  1.1  การวิเคราะหเ์อกสาร   

ผูว้จิยัไดศ้กึษาวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของยุทธศาสตรข์องหน่วยงาน ขอ้เสนอแนะของหน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้ง   

  1.2  การสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุ    

   กลุ่มเป้าหมาย  โดยการสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งและสอบถามจากผูท้รงคุณวุฒ ิ ผูเ้ชีย่วชาญระดบั

นโยบาย  ประกอบดว้ย  ผูบ้รหิารระดบัสงู  ทัง้อดตีและปจัจุบนัทางดา้นพลศกึษาและกฬีา  สถาบนัการพลศกึษา
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สว่นกลาง  สาํนกังานการกฬีาและนนัทนาการ  การกฬีาแห่งประเทศไทย  คณะกรรมการโอลมิปิกแห่งประเทศ

ไทย  สมาคมกฬีา  โดยใชว้ธิ ี Snow-Ball Technique  จาํนวน  10  คน  เพื่อจะไดนํ้าไปเป็นกรอบยุทธศาสตรเ์พื่อ

การดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา  ในสถาบนัการพลศกึษา ประจาํวทิยาเขต   

   1.3  การสมัภาษณ์เชิงลึกกลุ่มเป้าหมาย      

   1.3.1  กลุ่มเป้าหมาย  เป็นผูเ้กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานในฝา่ยกจิการนกัศกึษา 7  งาน  และผูม้ี

สว่นเกีย่วขอ้ง  โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  ในสถาบนัการพลศกึษา  วทิยาเขต

มหาสารคามและวทิยาเขตอื่น จาํนวน  13  คน 

   1.3.2   เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัและการพฒันาคุณภาพของเครื่องมอื ในการวจิยัเป็นชุดเดยีวกบั

การสาํรวจความเหน็ดงักล่าว 

   1.3.3   การรวบรวมขอ้มลู  ผูว้จิยัไดข้อความร่วมมอืในการเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มทีศ่กึษาทีใ่ชใ้นการ

วจิยั  โดยใชห้นงัสอืของบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ดาํเนินการสมัภาษณ์ 

   1.3.4   การวเิคราะหข์อ้มลู  เน่ืองจากขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากการสมัภาษณ์เป็นขอ้มลูเชงิคุณภาพ  

วเิคราะหข์อ้มลูโดยการจบัประเดน็ใ หเ้ป็นขอ้เสนอทีส่าํคญัเสนอไวเ้ป็นความเรยีงโดยนําเอา  “ขอ้ความให้

สมัภาษณ์”  ทีส่าํคญัมาอา้งองิประกอบ 

  การสมัภาษณ์ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการปฏบิตังิานในฝา่ยกจิการนกัศกึษา  7  งาน และผูม้สีว่น

เกีย่วขอ้ง  จาํนวน 13 คน  โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึ ดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง   

  1.4   การสาํรวจความคิดเหน็   

   1.4.1  กลุ่มทีศ่กึษา  ในการสาํรวจความคดิเหน็ทีใ่ชใ้นการศกึษาทัง้หมด ประกอบดว้ย  ผูบ้รหิาร 

ในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขตทีเ่กีย่วขอ้งกบังานกจิการนกัศกึษา  ในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํ

วทิยาเขต  17 แห่ง  

   1.4.2  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

   เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั  เป็นแบบ สอบถามปลายเปิด  และแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง  ชนิด

ปลายเปิด ในประเดน็  2  ดา้น คอื  ดา้นกจิการนกัศกึษา  และดา้นสวสัดกิารนกัศกึษา   

   1.4.3   การพฒันาคุณภาพเครื่องมอื  ผูว้จิยัไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

   1)   การตรวจสอบโดยผูเ้ชีย่วชาญ  เน่ืองจากเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ

ปลายเปิด  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมอืจากผูเ้ชีย่วชาญ  จาํนวน  10  ท่าน ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสรา้งและ

หาคุณภาพของเครื่องมอื  ดงัน้ี 

    (1)  ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ี หลกัการ  เอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัยุทธศาสตรเ์พื่อการ

ดาํเนินงานกจิการนกัศกึษาในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขต 

    (2)  สรา้งแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวดัตามนิยามศพัท ์

    (3)  เสนอแบบสอบถามใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบและนําขอ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแกไ้ข 

      (4)  การตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา โดยการตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา  จากความ

คดิเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญ  พจิารณาคาํถามในแบบทดสอบถามมคีวามเหมาะสม และสอดคลอ้งของวตัถุประสงคก์าร

วจิยัอนัเป็นเชงิตรงเน้ือหาหรอืไม่  โดยใชเ้ทคนิคการวดัดรรชนีความสอดคลอ้งของขอ้คาํถามกั บวตัถุประสงค ์ 

(IOC) ใชเ้กณฑค์วามเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นช่วง 0.5   

  ผลการตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา  มคี่าดชันีความสอดคลอ้งสงูเกนิกว่า  0.50  ทุกขอ้  ซึง่อยู่

ระหว่าง  0.60 – 1.00 แต่มคีาํถามบางขอ้ทีต่อ้งปรบัปรุงสาํนวนการใชภ้าษาไทย  ถอ้ยคาํตามทีผู่เ้ชีย่วชาญแนะนํา

ใหม้คีวามเหมาะสมและสือ่ความหมายตรงกบัสิง่ทีต่อ้งการศกึษามากขึน้ 
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   2)   การหาความเชื่อมัน่ 

    เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีม ี 2  แบบ  คอื  1)  แบบสอบถามความคดิเหน็  2) แบบ

สมัภาษณ์ทีม่โีครงสรา้ง ผูว้จิยัไดห้าคุณภาพทางเครื่องมอืในการวจิยัดงัน้ี 

    (1) คุณภาพของแบบสอบถาม  ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความตรงเชงิเน้ือหา และ หาความเชื่อมัน่  

โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิข์องแอลฟ่า  แบบครอนบาค [3]  ไดค้่าความเชื่อมัน่เท่ากบั  0.876   

    (2) แบบสมัภาษณ์  ผูว้จิยันําไปทดลองสมัภาษณ์กบักลุ่มตวัอย่างทีไ่ม่ใชเ้ป็นกลุ่มตวัอย่างจรงิ

ในสถาบนัการพลศกึษาจาํนวน  10  คน  แลว้นํามา 

ปรบัปรุงก่อนทีจ่ะนําไปใชจ้รงิกบักลุ่มตวัอย่าง 

   3)  การรวบรวมขอ้มลู  ผูว้จิยัไดข้อความร่วมมอืในการเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มทีศ่กึษา โดยใชห้นงัสอื

ของบณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

    ผูว้จิยัสง่แบบสอบถามไปกบักลุ่มตวัอย่างโดยผูว้จิยัเป็นผูเ้กบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง  และใหผู้ต้อบ

แบบสอบถามสง่คนืผูว้จิยั ในเวลาทีก่าํหนด  ไดแ้บบสอบถามคนืมาทัง้หมด  112  ฉบบั คดิเป็น 100 % 

   4)  การวเิคราะหข์อ้มลู  เน่ืองจากขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากแบบสอบถามแบบปลายเปิดเป็ นขอ้มลูเชงิ

คุณภาพ การวเิคราะหข์อ้มลู  จงึใชว้ธิกีารจดัขอ้มลูเป็นหมวดหมู่เป็นสภาพปจัจุบนั  ปญัหา  ความคาดหวงัและ

แนวทางพฒันา 

  การสาํรวจความคดิเหน็ผูบ้รหิาร  อาจารยผ์ูม้สีว่นเกีย่วขอ้งในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขต  

17  แห่ง  ประกอบดว้ย  กลุ่มภาคเหนือ  กลุ่มภาคตะวนั ออกเฉียงเหนือ  กลุ่มภาคกลางและกลุ่มภาคใต ้ โดยการ

สุม่ตวัอย่างภาคละ  2  แห่ง  แบบ Cluster  Random  Sampling 

  การวเิคราะหข์อ้มลู  นําแบบสอบถามทีไ่ดร้บัคนืมาตรวจสอบความสมบรูณ์  และนําไปวเิคราะห ์ดงัน้ี 

(1)  การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ  ผูว้จิยัดาํเนินกา รวเิคราะหข์อ้มลู  เพื่อหาค่า รอ้ยละ 

ค่าเฉลีย่ ค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน   

(2) การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ   จากคาํถามปลายเปิด  เป็นคาํถามเกีย่วกบัขอ้เสนอแนะ

เกีย่วกบัสภาพปญัหายุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงาน ผูว้จิยัใชว้ธิวีเิคราะหเ์น้ือหา  แลว้สรุปผลเป็นความเรยีง 

  1.5  กรณีศึกษาแบบพหกุรณี   

    1.5.1  การศกึษาการบรหิารจดัการงานกจิการนกัศกึษา  ของมหาวทิยาลยัภายในประเทศ  

จาํนวน  3  แห่ง  คอื  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น  และมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ซึง่ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์  เป็นมหาวทิยาลยัทีม่ลีกัษณะการจดักจิกรรมนกัศกึษาและกฬีา ไดร้บัการยอมรบั

ในดา้นกฬีาและกจิการนกัศกึษา  มหาวทิยาลยัขอนแก่น  เป็นมหาวทิยาลยัทีม่ชีื่อเสยีงดา้นการศกึษาและการวจิยั  

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามไดร้บัการยอมรบัในดา้นคุณภาพดา้นการบรกิารชุมชนและเป็นสถาบนัอุดมศกึษา

ใหม ่ทีเ่น้นทอ้งถิน่ และปรชัญา เศรษฐกจิ  พอเพยีง 

   ในการเขา้สูพ่ืน้ทีส่ถานศกึษาทัง้สามแห่งดงักล่าว  ใชว้ธิกีารโทรศพัทน์ดัหมายล่วงหน้ากบั

ผูบ้รหิารและอาจารย ์แลว้เดนิทางไปศกึษาและเกบ็ขอ้มลูดว้ยตนเอง  โดยมหีนงัสอืขออนุญาตในการศกึษาวจิยัลง

นามโดยบณัฑติวทิยาลยั   มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามไปดว้ย 

   ในการศกึษา  ผูว้จิยัใชว้ธิกีารสงัเกตสภาพทัว่ไป  การรบัฟงัจากเทปบรรยาย  การสมัภาษณ์

กลุ่มเป้าหมายหลกั  เช่น  รองคณบด ี ผูช้่วยอธกิารบด ี หวัหน้างาน  โดยใชแ้บบสมัภาษณ์ทีม่โีครงสรา้งเป็น

ขอบเขตเน้ือหาทีใ่ชใ้นการวจิยั 7 งาน  นอกจากนัน้  ไดร้บัมอบเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อการศกึษาดว้ย  ซึง่ผลจาก

การศกึษา ผูว้จิยัไดเ้สนอเป็นความเรยีง  จาํแนกเป็นรายดา้นและมภีาพประกอบ 
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   1.5.2  การศกึษาการบรหิารจดัการงานกจิการนกัศกึษามหาวทิยาลยัภายนอกประเทศ  จาํนวน  

2  แห่ง  คอื  สถาบนัวทิยาศาสตรก์ารกฬีาและมหาวทิยาลยั  การกฬีาแห่งชาตเิกาหล ี ประเทศ เกาหล ีการศกึษา

ดงูานดา้นการศกึษากฬีา และศนูยว์ทิยาศาสตร ์การกฬีา  ณ ประเทศญีปุ่น่  ซึง่ผลจากการศกึษา  ผูว้จิยัไดส้รุป

เป็นความเรยีง  จาํแนกออกเป็นรายดา้น และมภีาพประกอบ   

 2.  ระยะท่ี  2  การพฒันายุทธศาสตร ์  

  ในการวจิยัขัน้ตอนที ่2  ประกอบดว้ยวธิกีาร  3  ขัน้ตอนดงัน้ี 

   2.1  การตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒ ิองิผูเ้ชีย่วชาญ หรอืสนทนากลุ่ม   

   2.2  การสมัมนาเชงิปฏบิตักิารกลุ่มผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง   

   2.3  นําเสนอผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตมหาสารคาม 

 

ผลการวิจยั 

 ผลการวจิยัยุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา  ประจาํวทิยาเขตประกอบดว้ยยุทธศาสตร ์ 

2  ดา้น พบว่ามกีลยุทธท์ีเ่กีย่วขอ้งดงัน้ี 

  1.  ดา้นกจิการนกัศกึษา   ประกอบดว้ย 1.1 ยุทธศาสตรง์านองคก์ารนกัศกึษาม ี 2  กลยุทธค์อื 1.  

การพฒันาการบรหิารองคก์าร 2.  การพฒันาการสง่เสรมิการจดักจิกรรมขององคก์าร  1.2 ยุทธศาสตรง์านกจิการ

นกัศกึษาม ี  2  กลยุทธค์อื 1.  การพฒันาการจดักจิกรรมนกัศกึษา   2.  การพฒันาการสง่เสรมิกจิกรรม  1.3 

ยุทธศาสตรง์านพฒันาบุคลกิภาพและวนิยัม ี 2  กลยุทธค์อื  1. การพฒันาการจดักจิกรรมพฒันาคุณภาพนกัศกึษา 

2.  การพฒันาการประสานงานกจิกรรมนกัศกึษา  1.4 ยุทธศาสตรก์ารประสานงานกจิการนกัศกึษาม ี 4  กลยุทธ์

คอื 1.  การพฒันาการศกึษา 2.  การพฒันาการวางแผน  3. การพฒันาการสรา้งทมีงานและร่วมมอื 4. การ

พฒันาการบรหิารทมีงาน 

  2. ดา้นสวสัดกิารนกัศกึษา  ประกอบดว้ย  2.1 ยุทธศาสตรง์านแนะแนวการศกึษาและอาชพีม ี 4  

กลยุทธค์อื 1.  การพฒันาการสง่เสรมิความรูท้างการศกึษา 2.  การพฒันาการจดัสวสัดกิารใหก้บันกัศกึษา 3.  

การพฒันาคุณภาพการประชาสมัพนัธ ์ งานแนะแนวการศกึษาและอาชพี 4.  การพฒันาคุณภาพนกัศกึษา  2.2 

ยุทธศาสตรง์านพยาบาล ม ี 2  กลยุทธค์อื 1. การพฒันาการรกัษาสขุภาพนกัศกึษา  2.  การพฒันาการจดั

สวสัดกิารดา้นพยาบาล  2.3  ยุทธศาสตรง์านสวสัดกิารหอพกัม ี 2  กลยุทธ ์ คอื  1.  การพฒันาการดา้นบรหิาร

จดัการ 2. การพฒันาดา้นการจดัสวสัดกิารและกจิกรรมหอพกั 

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 ผูว้จิยัขออภปิรายผ ลการวจิยัของการศกึษาเพื่อกาํหนดยุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา  

ในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขต  ไดพ้บกลยุทธแ์ละมาตรการทีส่าํคญั ดงัน้ี 

 1.  ดา้นกจิการนกัศกึษา   

 ประกอบดว้ย 1.1 ยุทธศาสตรง์านองคก์ารนกัศกึษาม ี 2  กลยุทธค์อื 1.การพฒันาการบรหิารองค์ การ 

2.  การพฒันาการสง่เสรมิการจดักจิกรรมขององคก์าร  1.2 ยุทธศาสตรง์านกจิการนกัศกึษาม ี  2  กลยุทธค์อื  1.  

การพฒันาการจดักจิกรรมนกัศกึษา   2.การพฒันาการสง่เสรมิกจิกรรม  1.3 ยุทธศาสตรง์านพฒันาบุคลกิภาพและ

วนิยัม ี 2  กลยุทธค์อื 1.  การพฒันาการจดักจิกรรมพฒัน าคุณภาพนกัศกึษา 2.  การพฒันาการประสานงาน

กจิกรรมนกัศกึษา  1.4 ยุทธศาสตรก์ารประสานงานกจิการนกัศกึษาม ี 4  กลยุทธค์อื  1. การพฒันาการศกึษา  2.  

การพฒันาการวางแผนกลยุทธท์ี ่ 1.4.3  การพฒันาการสรา้งทมีงานและร่วมมอืกลยุทธท์ี ่ 1.4.4  การพฒันาการ

บรหิารทมีงาน  สอดคลอ้งกบัสาํเนาว ื ขจรศลิป์  [11]  ไดก้ล่าวว่า  การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรจะเปิดโอกาสให้
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นกัศกึษาพฒันาการเป็นผูนํ้าและเป็นหน้าทีข่องสถาบนัการศกึษาจะตอ้งกาํหนดในหลกัสตูร  สอดคลอ้งกบัวจิติร  

ศรสีะอา้น  [6]  ยงัไดก้ล่าวว่า  การทีจ่ะพฒันานกัศกึษาใหเ้ป็นบณัฑติทีพ่งึปร ะสงคท์ีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย  อารมณ์  

สตปิญัญา และมคีวามรบัผดิชอบทัง้ต่อตนเองและสงัคม กระบวนการศกึษาจะตอ้งควบคู่ไปกบัการใชป้ระสบการณ์

ชวีติในรปูแบบของการจดัการศกึษาไม่เป็นทางการ  ฝึกใหน้กัศกึษาไดร้บัประสบการณ์นอกชัน้เรยีนทีส่าํคญั   

 2. ดา้นสวสัดกิารนกัศกึษา  ประกอบดว้ย  2.1 ยุทธศาสตรง์านแนะแนวการศกึษาและอาชพีม ี 4  กล

ยุทธค์อื 1.  การพฒันาการสง่เสรมิความรูท้างการศกึษา  2.  การพฒันาการจดัสวสัดกิารใหก้บันกัศกึษากลยุทธท์ี ่ 

3.  การพฒันาคุณภาพการประชาสมัพนัธ ์ งานแนะแนวการศกึษาและอาชพี  4.  การพฒันาคุณภาพนกัศกึษา  

2.2 ยุทธศาสตรง์านพยาบาล ม ี 2  กลยุทธค์อื 1. การพฒันาการรกัษาสขุภาพนกัศกึษา  2.  การพฒันาการจดั

สวสัดกิารดา้นพยาบาล  2.3  ยุทธศาสตรง์านสวสัดกิารหอพกัม ี 2  กลยุทธ ์ คอื  1.  การพฒันาการดา้นบรหิาร

จดัการ  2.การพฒันาดา้นการจดัสวสัดกิาร และกจิกรรมหอพกั   จากมาตรการทีค่น้พบดงักล่าวเกีย่วกบังานแนะ

แนวการศกึษาและอาชพีไดก้ลยุทธท์ีส่าํคญั  เพื่อนําไปสูม่าตรการเป้าหมายในการปฏบิตัเิพื่อเกดิประสทิธภิาพ

ทีส่ดุเป็นบทบาทหน้าทีห่ลกัของงานแนะแนวการศกึษาและอาชพีทีจ่ะตอ้งใหค้วามสาํคญัและสถาบนัการพลศกึษา

จดัขึน้เพื่ออาํนวยความสะดวกและแกไ้ขปญัหาในดา้นต่าง ๆ  เพื่อพฒันานกัศกึษาใหเ้กดิความพรอ้มในการศกึษา

เล่าเรยีนและเปิดโอกาสใหน้กัศกึษาไดแ้สดงความสามารถ  ความสนใจ  ความถนดั  ตลอดจนเป็นการปรบัปรุง

แกไ้ขปญัหาและสง่เสรมิใหน้กัศกึษามคีวามเจรญิทางดา้น  อารมณ์  สงัคม  ร่างกายและจติใจตามศกัยภาพของแต่

ละบุคคล  เป็นคาํกล่าวของวลัลภา  เทพหสัดนิ ณ อยุธยา  [7]  และกล่าวเพิม่เตมิว่างานแนะแนวจะตอ้งจดัหา

อาจารยท์ีป่รกึษากจิกรรมหรอือาจารยแ์นะแนวทีม่ปีระสบการณ์ดา้นกจิกรรมเพื่อช่วยเหลอืใหแ้นวความคดิหรอื

แนวทางการจดักจิกรรมใหส้ามารถจดัไดอ้ย่างเหมาะสมน่าชื่นชม  และเป็นทีย่อมรบัของนกัเรยีน  เพื่อใหน้กัศกึษา

มกีารพฒันาความเป็นไทย  รูจ้กัภาคภูมใิจในความมเีอกลกัษณ์ของชาต ิ ชื่นชมศลิปวฒันธรรม  ระเบยีบ  

ประเพณี  ดนตร ี นาฏศลิป์ไทยใหม้บีุคลกิภาพ  มคีวามสามคัค ี มคีวามประพฤตทิีด่งีามสอดคลอ้งกบัลกัษณะ

วฒันธรรมของคนไทย  เป็นบุคคลทีม่ปีระโยชน์เป็นทีต่อ้งการของสงัคม  สามารถปรบัตวัเขา้กบัสภาพการเรยีน

การสอน  สอดคลอ้งกบัศรณัย ์ ดาํรสิขุ  [8]  ยงัไดก้ล่าวถงึการบรหิารงานกจิการนกัศกึษาโดยเฉพาะดา้นขอบขา่ย

ของงานแนะแนวไดแ้ก่  การบรกิารต่าง ๆ  เพื่อช่วยเหลอืนกัศกึษา  เป็ นตน้ว่า  การบรหิารใหค้าํปรกึษาทัว่ไป  

และการบรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นวชิาชพีและวชิาการ  การบรกิารจดัหางาน  จดัหางานใหน้กัศกึษาใหม้รีายไดช้่วย

ตนเอง  เป็นการบรรเทาความเดอืดรอ้นทางดา้นการเงนิของนกัศกึษา  และฝึกใหน้กัศกึษาทาํงานอนัจะนําไปสูก่าร

รูจ้กัการประกอบอาชพีในวนัขา้งหน้า  การบรกิารยมืเงนิและทุนการศกึษาจดัใหน้กัศกึษาไดร้บัทุนการศกึษาเพื่อ

ช่วยเหลอืดา้นการเงนิ  กระบวนการระเบยีบวนิยัและการปกครองไดแ้ก่  การควบคุมดแูลป้องกนั  สง่เสรมิ  แกไ้ข

นกัศกึษา  การออกวางระเบยีบขอ้บงัคบัในดา้นสาระสาํคญั  และวตัถุประสงคใ์นงานและแน วการศกึษาและอาชพี

นอกจากน้ี  สาํเนาว ์ ขจรศลิป์  [11]  กล่าวว่าถงึการจดับรกิารใหก้บันกัศกึษาในมหาวทิยาลยัต่าง ๆ  ไวด้งัน้ี  คอื

การพฒันาความเหมาะสมดา้นบุคลกิภาพ  พฒันาความสามารถในการสรา้งความสมัพนัธใ์นการทาํงานร่วมกบั

ผูอ้ื่นใหน้กัศกึษามน้ํีาใจกวา้งขวางฝึกความรั บผดิชอบ  รูจ้กัปกครองตนเองในการเป็นผูนํ้าและผูต้าม  ความคดิ

และการตดัสนิใจใหร้กัศลิปวฒันธรรมไทยและประเพณีไทยเพิม่พนูความรูด้า้นอาชพีในอนาคต  รูจ้กัทกัษะทาง

สงัคมรูจ้กัเสยีสละและทาํงานใหส้ว่นรวม  ใหพ้ฒันาลกัษณะนิสยัและความคดิทีด่มีคีวามสามารถใหพ้ฒันาความ

กตญั�ตู่อสถาบนั  นอก จากน้ีมลิเลอรแ์ละวนิสตนัจเูนีย  [13]   กล่าวว่าฝา่ยกจิการนกัศกึษางานแนะแนวมหีน้าที่

รบัผดิชอบนกัศกึษานอกชัน้เรยีนและบางกรณีกร็บัผดิชอบในชัน้เรยีนดว้ย  ขอบขา่ยของฝา่ยกจิการนกัศกึษามี

ขอบขา่ยทัง้การรบัสมคัรและดดัเลอืกนกัศกึษา  การใหค้วามร่วมมอืกั บฝา่ยวชิาการ  เพื่อคดัเลอืกอาจารยท์ีม่ ี

ความสามารถใหค้าํปรกึษาแก่นกัศกึษาได ้ การปฐม นิเทศใหน้กัศกึษาใหม่  บรกิารแนะแนวการศกึษาและอาชพี  

บรกิารใหค้าํปรกึษา  ปญัหาสว่นตวัและสงัคม  การจดักจิกรรมต่าง ๆ  เพื่อกระตุน้ใหน้กัศกึษาประสบความ สาํเรจ็
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ในการศกึษา  บรกิารจดัทุนการศกึษา  การนิเทศนกัศกึษาเกีย่วกบักจิกรรมนกัศกึษา  บรกิารทางดา้นสขุภาพจติ  

การจดัทาํทะเบยีนนกัศกึษา  บรหิารจดัหางาน   

 

สรปุผลการวิจยั 

 ผูว้จิยัขออภปิรายผลการวจิยัของการศกึษาเพื่อกาํหนดยุทธศาสตรเ์พื่อการดาํเนินงานกจิการนกัศกึษา  

ในสถาบนัการพลศกึษา  ประจาํวทิยาเขต  ไดพ้บกลยุทธแ์ละมาตรการทีส่าํคญั ดงัน้ี 

  1.  ดา้นกจิการนกัศกึษา   

      ประกอบดว้ย 1.1 ยุทธศาสตรง์านองคก์ารนกัศกึษาม ี 2  กลยุทธค์อื 1.การพฒันาการบรหิาร

องคก์าร 2.  การพฒันาการสง่เสรมิการจดักจิกรรมขององคก์าร  1.2 ยุทธศาสตรง์านกจิการนกัศกึษาม ี   2  กล

ยุทธค์อื  1.  การพฒันาการจดักจิกรรมนกัศกึษา   2.การพฒันาการสง่เสรมิกจิกรรม  1.3 ยุทธศาสตรง์านพฒันา

บุคลกิภาพและวนิยัม ี 2  กลยุทธค์อื 1.  การพฒันาการจดักจิกรรมพฒันาคุณภาพนกัศกึษา 2.  การพฒันาการ

ประสานงานกจิกรรมนกัศกึษา  1.4 ยุทธศาสตรก์ารประสานงานกจิก ารนกัศกึษาม ี 4  กลยุทธค์อื  1. การพฒันา

การศกึษา  2.  การพฒันาการวางแผนกลยุทธท์ี ่ 1.4.3  การพฒันาการสรา้งทมีงานและร่วมมอืกลยุทธท์ี ่ 1.4.4  

การพฒันาการบรหิารทมีงาน  สอดคลอ้งกบั สาํเนาว ์ ขจรศลิป์ [11]  ไดก้ล่าวว่า  การจดักจิกรรมเสรมิหลกัสตูรจะ

เปิดโอกาสใหน้กัศกึษาพฒันาการเป็นผูนํ้าและเป็นหน้าทีข่องสถาบนัการศกึษาจะตอ้งกาํหนดในหลกัสตูร   

 2.  ดา้นสวสัดกิารนกัศกึษา  ประกอบดว้ย  2.1 ยุทธศาสตรง์านแนะแนวการศกึษาและอาชพีม ี 4   

กลยุทธ์  คอื 1.  การพฒันาการสง่เส รมิความรูท้างการศกึษา  2.  การพฒันาการจดัสวสัดกิารใหก้บันกัศกึษากล

ยุทธท์ี ่ 3.  การพฒันาคุณภาพการประชาสมัพนัธ ์ งานแนะแนวการศกึษาและอาชพี  4.  การพฒันาคุณภาพ

นกัศกึษา  2.2 ยุทธศาสตรง์านพยาบาล ม ี 2  กลยุทธค์อื  1. การพฒันาการรกัษาสขุภาพนกัศกึษา  2.  การ

พฒันาการจดัสวสัดกิารดา้นพยาบาล  2.3  ยุทธศาสตรง์านสวสัดกิารหอพกัม ี 2  กลยุทธ ์ คอื  1.  การพฒันาการ

ดา้นบรหิารจดัการ  2.การพฒันาดา้นการจดัสวสัดกิารและกจิกรรมหอพกั  จากมาตรการทีค่น้พบดงักล่าวเกีย่วกบั

งานแนะแนวการศกึษาและอาชพีไดก้ลยุทธท์ีส่าํคญั  เพื่อนําไปสูม่าตรกา รเป้าหมายในการปฏบิตัเิพื่อเกดิ

ประสทิธภิาพทีส่ดุเป็นบทบาทหน้าทีห่ลกัของงานแนะแนวการศกึษาและอาชพีทีจ่ะตอ้งใหค้วามสาํคญัและสถาบนั

การพลศกึษาจดัขึน้เพื่ออาํนวยความสะดวกและแกไ้ขปญัหาในดา้นต่าง ๆ  เพื่อพฒันานกัศกึษาใหเ้กดิความพรอ้ม

ในการศกึษาเล่าเรยีนและเปิดโอกาสให้ นกัศกึษาไดแ้สดงความสามารถ  ความสนใจ  ความถนดั  ตลอดจนเป็น

การปรบัปรุงแกไ้ขปญัหาและสง่เสรมิใหน้กัศกึษามคีวามเจรญิทางดา้น  อารมณ์  สงัคม  ร่างกายและจติใจตาม

ศกัยภาพของแต่ละบุคคล  เป็นคาํกล่าวของวลัลภา  เทพหสัดนิ ณ อยุธยา  [7]  และกล่าวเพิม่เตมิว่างานแนะแนว

จะตอ้ งจดัหาอาจารยท์ีป่รกึษากจิกรรมหรอือาจารยแ์นะแนวทีม่ปีระสบการณ์ดา้นกจิกรรมเพื่อช่วยเหลอืให้

แนวความคดิหรอืแนวทางการจดักจิกรรมใหส้ามารถจดัไดอ้ย่างเหมาะสมน่าชื่นชม  และเป็นทีย่อมรบัของนกัเรยีน  

เพื่อใหน้กัศกึษามกีารพฒันาความเป็นไทย  รูจ้กัภาคภูมใิจในความมเีอกลั กษณ์ของชาต ิ ชื่นชมศลิปวฒันธรรม  

ระเบยีบ  ประเพณี  ดนตร ี นาฎศลิป์ไทยใหม้บีุคลกิภาพ  มคีวามสามคัค ี มคีวามประพฤตทิีด่งีามสอดคลอ้งกบั

ลกัษณะวฒันธรรมของคนไทย  เป็นบุคคลทีม่ปีระโยชน์เป็นทีต่อ้งการของสงัคม  สามารถปรบัตวัเขา้กบัสภาพการ

เรยีนการสอน  สอดคลอ้งกบัศรั ณย ์ ดาํรสิขุ  [8]  ยงัไดก้ล่าวถงึการบรหิารงานกจิการนกัศกึษาโดยเฉพาะดา้น

ขอบขา่ยของงานแนะแนวไดแ้ก่  การบรกิารต่าง ๆ  เพื่อช่วยเหลอืนกัศกึษา  เป็นตน้ว่า  การบรหิารใหค้าํปรกึษา

ทัว่ไป  และการบรกิารใหค้าํปรกึษาดา้นวชิาชพีและวชิาการ  การบรกิารจดัหางาน  จดัหางานใหน้ั กศกึษาใหม้ี

รายไดช้่วยตนเอง  เป็นการบรรเทาความเดอืดรอ้นทางดา้นการเงนิของนกัศกึษา  และฝึกใหน้กัศกึษาทาํงานอนัจะ

นําไปสูก่ารรูจ้กัการประกอบอาชพีในวนัขา้งหน้า  การบรกิารยมืเงนิและทุนการศกึษาจดัใหน้กัศกึษาไดร้บั

ทุนการศกึษาเพื่อช่วยเหลอืดา้นการเงนิ  กระบวนการระเบยีบวนิยัและการปกครองไดแ้ก่  การควบคุมดแูลป้องกนั  
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สง่เสรมิ  แกไ้ขนกัศกึษา  การออกวางระเบยีบขอ้บงัคบัในดา้นสาระสาํคญั  และวตัถุประสงคใ์นงานและแนว

การศกึษาและอาชพีนอกจากน้ี  สาํเนาว ์ ขจรศลิป์  [11]  กล่าวว่าถงึการจดับรกิารใหก้บันกัศกึษาในมหาวทิยาลยั

ต่าง ๆ  ไวด้ังน้ี  คอืการพฒันาความเหมาะสมดา้นบุคลกิภาพ  พฒันาความสามารถในการสรา้งความสมัพนัธใ์น

การทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่นใหน้กัศกึษามน้ํีาใจกวา้งขวางฝึกความรบัผดิชอบ  รูจ้กัปกครองตนเองในการเป็นผูนํ้าและผู้

ตาม  ความคดิและการตดัสนิใจใหร้กัศลิปวฒันธรรมไทยและประเพณีไทยเพิม่พนูค วามรูด้า้นอาชพีในอนาคต  

รูจ้กัทกัษะทางสงัคมรูจ้กัเสยีสละและทาํงานใหส้ว่นรวม  ใหพ้ฒันาลกัษณะนิสยัและความคดิทีด่มีคีวามสามารถให้

พฒันาความกตญั�ตู่อสถาบนั  นอก จากน้ีมลิเลอรแ์ละวนิสตนัจเูนีย  (Miller  and  Winston. Jr.  1994 : 118 -A)  

กล่าวว่าฝา่ยกจิการนกัศกึษางานแนะแนวมหีน้าทีร่บัผดิชอบนกัศกึษานอกชัน้เรยีนและบางกรณีกร็บัผดิชอบในชัน้

เรยีนดว้ย  ขอบขา่ยของฝา่ยกจิการนกัศกึษามขีอบขา่ยทัง้การรบัสมคัรและดดัเลอืกนกัศกึษา  การใหค้วามร่วมมอื

กบัฝา่ยวชิาการ  เพื่อคดัเลอืกอาจารยท์ีม่คีวามสามารถใหค้าํปรกึษาแก่นกัศกึษาได ้ กา รปฐม นิเทศใหน้กัศกึษา

ใหม่  บรกิารแนะแนวการศกึษาและอาชพี  บรกิารใหค้าํปรกึษา  ปญัหาสว่นตวัและสงัคม  การจดักจิกรรมต่าง ๆ  

เพื่อกระตุน้ใหน้กัศกึษาประสบความ สาํเรจ็ในการศกึษา  บรกิารจดัทุนการศกึษา  การนิเทศนกัศกึษาเกีย่วกบั

กจิกรรมนกัศกึษา  บรกิารทางดา้นสขุภาพจติ  การจดัทาํทะเบยีนนกัศกึษา  บรหิารจดัหางาน   
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บทคดัย่อ 

              การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อ  (1)ศกึษาระดบัการดาํเนินการตามองคป์ระกอบความเป็นองคก์าร

แห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา (2)ศกึษาระดบัประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  และ (3)ศกึษาองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีส่ง่ ผลต่อ

ประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ผูบ้รหิาร 

ผูป้ฏบิตังิานและกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา จงัหวดัภาคใต ้

จาํนวน 15 เขตพืน้ที ่จาํนวน 360 คน ใชเ้กณฑก์ารคาํนวณสตูรการเลอืกกลุ่มตวัอย่างของ   ทาโร่  ยามาเน่ (Taro 

Yamane) ทีร่ะดบัความคลาดเคลื่อน 0.05 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 

ระดบั ทีค่รอบคลุมความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ละประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา ค่าคว ามสอดคลอ้งอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลีย่ = 4.42) ผลทดลองใชเ้ครื่องมอืมคีวามเชื่อมัน่เท่ากบั 

0.983 และมค่ีาอาํนาจจาํแนกรายขอ้ทุกขอ้มคี่าความสมัพนัธร์ะหว่าง .384-.843 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู 

ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ Pearson Product Moment Co-

efficient และการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลองคก์าร            

              ผลการวจิยั พบว่า 

     1.  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มรีะดบัการดาํเนินการตามองคป์ระกอบความเป็น

องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นการจดัการความรูแ้ละดา้น

เทคโนโลย ีทัง้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

     2.  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มรีะดบัประสทิธผิลในการปฏบิตังิาน  ดา้นความสาํเรจ็

ทางการเงนิ ดา้นความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร ดา้นความสาํเรจ็ในการดาํเนินงาน และดา้นความสาํเรจ็ในการ

เรยีนรูแ้ละพฒันา ทัง้โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

    3.  องคป์ระกอบความเป็นองคก์า รแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามี

ความสมัพนัธก์บัประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัสงู และ

สง่ผลหรอือธบิายประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาไดร้อ้ยละ 64.70    
 

คาํสาํคญั  :  องคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ประสทิธผิลองคก์าร 
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Abstract 

The research objectives were 1)to investigate the learning organization of the primary educatio n 

service area, 2)to identify effectiveness of the primary education service area and 3) to study the 

learning organization which affected the effectiveness of the primary education service area. The 

sampling subjects included the administrator, work group directors  and members of the service area 

committee of the Southern provinces with total of 360 subjects by utilizing  formula  of Taro Yamane (α 

.05) The developed questionnaire which was checked by IOC( X =4.42) and reliability of 0.983 and item-

total correlation ranging 0.384-0.843. The percentage, X , S.D. And analyzes the organization of learning 

that contribute to organizational effectiveness. The results were as follows. 

1. All factors of learning organization, including, organizing, leading, learning, knowledge 

management and information technology utilizing, were operated “much”  

2. The effectiveness of the education service area, including, budgeting, stakeholders’ 

satisfaction, work achievement and learning achievement, was “much”.  

3. There was considerably “high” relationship between learning organizationship  and  

effectiveness of the education service area and learning organizationship could predicfor the 

effectiveness of the education service area by 64.70%   

                      

Keyword: Learning Organizationship Factors, Effectiventss 
 

บทนํา 

 ในยุคโลกาภวิตัน์การเปลีย่นแปลงดา้นองคค์วามรูแ้ละกระบวนการบรหิารจากองคก์ารหน่ึงจะสง่ผล

กระทบต่อองคก์ารอื่นอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ความห่างไกลไม่ใช่อุปสรรคในการตดิต่อสือ่สาร การเรยีนรูร่้วมกนั 

ความจาํเป็นในการพฒันาองคก์ารใหม้ศีกัยภาพมคีวามสาํคญัต่อความอยู่รอดความ กา้วหน้าขององคก์ารมาก นัน่

คอืทาํใหอ้งคก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ทุกคนจาํเป็นตอ้งพฒันาความรูค้วามสามารถของตนเองใหส้ามารถใช้

ในการปฏบิตังิานไดด้ยีิง่ขึน้  [1] คนและองคก์ารจาํเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์โดยอาศยัการเรยีนรู ้เพราะ

โลกยุคใหม่จะทาํใหเ้กดิรปูแบบให ม่ของกฎ ระเบยีบ เงื่อนไขและขอ้ตกลงใหม่หรอืทีเ่รยีกว่า “Set of Rules & 

Regulation” แต่เน่ืองจากโลกน้ีเป็นโลกแห่งการแขง่ขนัทีรุ่นแรงในลกัษณะของสงครามแห่งการแขง่ขนั จงึอาจ

เรยีกว่า ไม่มกีระบวนทศัน์ (No Paradigm) กอ็าจเป็นไปได ้ถงึอย่างไรกต็ามการทีค่นและองคก์าร เกดิการเรยีนรู้

อย่างต่อเน่ืองอย่างน้อยจะช่วยในเรื่อง 1)เพิม่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 2)เพิม่ศกัยภาพและขดีความสามารถ

ขององคก์าร 3)เพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลง 4)เพื่อเป็นผูส้รา้งความเปลีย่นแปลง [2]   

สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันา สว่นราชการไปสูก่ารเป็น

องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ดงัทีร่ะบุไวใ้นพระราชกฤษฎกีาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ .ศ. 

2546 หมวด 3 มาตรา 11 ว่า “สว่นราชการมหีน้าทีพ่ฒันาความรู ้ในสว่นราชการเพื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่ง

การเรยีนรูอ้ย่างสมํ่าเสมอ โดย ตอ้งรบัรูข้อ้มลูขา่วสารและสามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่างๆ เพื่อนํามา

ประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัริาชการไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเรว็และเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทัง้ตอ้งสง่เสรมิและ

พฒันาความรู ้ความสามารถ สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคล ากรทีม่ี

ประสทิธภิาพและมกีารเรยีนรูร่้วมกนั ทัง้น้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏบิตัริาชการของสว่นราชการ  ใหส้อดคลอ้งกบั

การบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิต์ามพระราชกฤษฎกีาน้ี ” [3] และไดก้าํหนดใหส้าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
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ประถมศกึษามกีารพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการ เรยีนรู ้ตามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาในมาตรฐานที ่ 1 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา บรหิารจดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธิแ์ละพฒันาระบบการ

จดัการตามเกณฑคุ์ณภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) ตวับ่งชีท้ี ่ 2 มกีารพฒันาเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลศิ 

เกณฑก์ารประเมนิที ่2 “มกีารพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู”้ [4] 

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาและสว่นราชการอื่นๆ ไดนํ้าเอาความคดิเรื่ององคก์ารแห่งการ

เรยีนรูไ้ปดาํเนินการในองคก์ารต่างๆ รวมถงึ ตัง้แต่ปี 2546 จนถงึปจัจุบนั ถอืไดว้่าสาํนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาแต่ละเขตไดร้บัรู ้รบัทราบและดาํเนินการเกีย่วกบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้และจากการ

คน้ควา้วจิยัเกีย่วกบัองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเ รียนรูก้บัประสทิธผิลองคก์ารสว่นใหญ่  จะเป็น

การศกึษาในระดบัสถานศกึษาหรอืองคก์ารอื่น ๆ แต่สาํหรบังานวจิยัองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้

ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลองคก์ารนัน้ ยงัไม่พบว่ามผีูใ้ดทาํการศกึษา

วจิยัไวแ้ละยงัมปีญัหาหลายประการทีก่ระทบต่อประสทิธผิลของสาํนกังาน กอปรทัง้ในปจัจุบนั สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาไดม้กีารจดัระเบี ยบบรหิารราชการในเขตพืน้ทีก่ารศกึษา โดยแยกเป็นสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาและสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ตามพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศกึษาธกิาร (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2553 ตัง้แต่วนัที ่23 กรกฎาคม 2553 

ผูว้จิยัจงึเหน็ควรศกึษาเกีย่ว กบัองคป์ระกอบของความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ ของสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา เพื่อได้

สารสนเทศทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจดัการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาใหส้อดคลอ้งกบั

ทศิทางในการพฒันาสงัคมไทยและสงัคมโลกในอนาคต อกีทัง้เป็นแนวทางในการวางแผนปรบัปรุง พฒันาหรอื

รกัษาเสถยีรภาพของความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ละประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาใหด้ขีึน้ 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาระดบัการดาํเนินการตามองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

2. เพื่อศกึษาระดบัประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

3. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลองค์ การของ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

 

อปุกรณ์และวิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ีประชากร คอื บุคลากรและกรรมการเขตพืน้ที่

การศกึษาของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจงัหวดัภาคใต ้30 เขต จาํนวน  3,068 คน ประกอบดว้ย 

ผูบ้รหิาร จาํนวน 499 คน ผูป้ฏบิตังิาน จาํนวน 2,089 คน และกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จาํนวน 480 คน กลุ่ม

ตวัอย่าง ใชส้ตูรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ทีร่ะดบัความคลาดเคลื่อน 0.05 ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 360 

คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิาร จาํนวน 109 คน ผูป้ฏบิตังิาน จาํน วน 145 คน และกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา จาํนวน 106 คน ไดม้าโดยใชว้ธิกีารสุม่อย่างง่ายตามสดัสว่นประชากรในแต่ละเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

เครือ่งมือท่ีใช้ในการหาคณุภาพ  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม เรื่อง องคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ล ะ

ประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  สรา้ง โดยผูว้จิยันําเอาองคป์ระกอบทีไ่ดจ้าก
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กรอบแนวคดิในการศกึษามาแปลความว่าในแต่ละองคป์ระกอบควรมขีอ้คาํถามใดบา้ง แลว้สรา้งขอ้คาํถามในแต่ละ

ประเดน็ตามกรอบแนวคดิในการวจิยั และใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบความถูกตอ้งตามโครงสรา้งเน้ือหา แลว้นํา

ขอ้คาํถามทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบจากอาจารยท์ีป่รกึษามาสรา้งเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ประกอบดว้ย  ตอนที่ 1 ขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบเลอืกตอบ ตอนที ่ 2 ขอ้มลู

องคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา มลีกัษณะเป็นมาตรา

สว่นประมาณค่า  (Rating Scale) 5 ระดบั และตอนที ่3 ขอ้มลูประสทิธผิลของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษามลีกัษณะเป็น มาตราสว่นประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ค่าอาํนาจจาํแนกเท่ากบั .384 - .843 

และค่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.983  

การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลู จากกลุ่มตวัอย่าง ไดร้บักลบัคนืมา จาํนวน 315 คน คดิเป็นรอ้ยละ  87.50 และ

ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูตามขัน้ตอนดงัน้ี 1)วเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานเกีย่วกบัสภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหาค่า

รอ้ยละ (Percentage)  2)วเิคราะหร์ะดบัการดาํเนินการเกีย่วกบัองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา โดยการหาค่าเฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3)วเิคราะหร์ะดบัการดาํเนินการเกีย่วกบัประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา โดย

การหาค่าเฉลีย่ ( X ) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 4)วเิคราะหค์่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ Pearson 

Product Moment Conefficient และการวเิคราะห์ องคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีส่ง่ผลต่อ

ประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัเรื่ององคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา พบว่า  

1. ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศกึษาทีต่ัง้อยู่ใน

ภาคใต ้14 จงัหวดั อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นภาวะ

ผูนํ้า ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นการจดัการความรูแ้ละดา้นเทคโนโลย ี 

2.  ระดบัประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาทีต่ัง้อยู่ในภาคใต ้14 จงัหวดั 

อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความสาํเรจ็ทางการเงนิ ดา้นความพงึพอใจของ

ผูร้บับรกิาร ดา้นความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานและดา้นความสาํเรจ็ในการเรยีนรูแ้ละพฒันา  

3. องคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามี

ความสมัพนัธก์บัประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัสงูและ

สง่ผลหรอือธบิายประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาไดร้อ้ยละ 64.70    

 

สรปุและอภิปรายผล 

    สรปุผล 

 1.  ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาทีต่ัง้อยู่ใน

ภาคใต ้14 จงัหวดั อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการจดัองคก์าร ดา้นภาวะ

ผูนํ้า ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นการจดัการความรูแ้ละดา้นเทคโนโลย ี 
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 2.  ระดบัประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาทีต่ัง้อยู่ในภาคใต ้14 จงัหวดั 

อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นความสาํเรจ็ทางการเงนิ ดา้นความพงึพอใจของ

ผูร้บับรกิาร ดา้นความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานและดา้นความสาํเรจ็ในการเรยีนรูแ้ละพฒันา  

 3.  องคป์ระกอบของความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอยู่ในระดบัสงู และองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูทุ้ก

ดา้น ร่วมกนัสง่ผลหรอือธบิายประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ที่ การศกึษาประถมศกึษาไดถ้งึรอ้ยละ 

64.70   

 อภิปรายผล 

 1.    องคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาใน

ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงตามลาํดบั คอื ดา้นการจดัองคก์ารมคี่าเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคอื

ดา้นภาวะผู ้ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นการจดัการความรูแ้ละดา้นเทคโนโลย ีโดยมรีายละเอยีดในแต่ละดา้นดงัน้ี 

1)   ดา้นการจดัองคก์าร พบว่าสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามกีารจดัโครงสรา้งระบบ

การบรหิารและการมอบหมายงานชดัเจน เป็นทีร่บัทราบทัว่ไป มกีารกาํหนดนโยบายหรอืกลยุทธท์ีช่ ั ดเจน มี

แผนปฏบิตักิารทีม่คีวามสมัพนัธส์อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธเ์พื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์าร และมกีารจดัสายการ

บงัคบับญัชาทีช่ดัเจนและคล่องตวั ทาํใหก้ารสือ่สารและการเรยีนรูใ้นทุกระดบั สะดวก รวดเรว็ ก่อใหเ้กดิการเรยีนรู้

ระหว่างกนัในทุกระดบัขององคก์าร  

2)   ดา้นภาวะผูนํ้า พบว่าผูบ้รหิารสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเป็นผูม้วีสิยัทศัน์ มี

ทกัษะในการสือ่สารทีท่าํใหบุ้คลากรเกดิความเขา้ใจในสิง่ทีเ่ป็นเป้าหมายขององคก์าร ใจกวา้งยอมรบัฟงัความ

คดิเหน็ของทุกฝา่ยมคีวามเป็นประชาธปิไตย เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ ยอมรบัความคดิเหน็

ของผูร่้วมงาน สง่เสรมิการทาํงานเป็นทมี มกีารแจง้แนวทางในการทาํงานใหก้บัผูร่้วมงานอย่างชดัเจน แสดงความ

เชื่อมัน่ว่าผูร่้วมงานจะปฏบิตังิานไดบ้รรลุเป้าหมาย  

3)   ดา้นการเรยีนรู ้พบว่าสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสนบัสนุนและคาดหวงัให้

บุคลากรมทีกัษะในการเรยีนรู ้ยดึหลกัการเรยีนรูแ้ละการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองของบุคลากรในองคก์ารเป็นสิง่

สาํคญั สนบัสนุนใหม้กีารเรยีนรูท้ ัง้ในระดบับุคคล ระดบักลุ่มและระดบัองคก์าร บุคลากรดาํเนินงานไดต้าม

เป้าหมายและแผนงานทีว่างไว ้มกีารนําผลการประเมนิมาปรบัปรุงการทาํงานครัง้ต่อไป  

4)  ดา้นการจดัการความรู ้พบว่าสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสนบัสนุนใหบุ้คลากร

นําขอ้มลูจากการเรยีนรูม้าประยุกตใ์ชอ้ย่างสรา้งสรรค ์สง่เสรมิใหบุ้คลากรสามารถปรบัใชร้ะบบซอฟแวรใ์นการ

จดัเกบ็ ถ่ายโอนขอ้มลูเพื่อการเรยีนรูต้ามความตอ้งการใช ้ส่งเสรมิใหม้กีารแสวงหาและสะสมขอ้มลูทัง้ภายในและ

ภายนอกองคก์าร เพื่อนํามาประยุกตใ์ชใ้นการทาํงาน บุคลากรใหค้วามสาํคญักบัความจาํเป็นในการเกบ็รกัษา

ขอ้มลูทีม่ปีระโยชน์และการแลกเปลีย่นความรูซ้ึง่กนัและกนั  

5)   ดา้นเทคโนโลย ีพบว่าบุคลากรในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประ ถมศกึษาสามารถใชข้อ้มลู

จากระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงาน บุคลากรใชร้ะบบคอมพวิเตอรใ์นการ

ปฏบิตังิานและการเรยีนรูจ้ากภายในและภายนอกองคก์าร สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจดัใหม้ี

เทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั สอดคลอ้งกบัภารกจิและมี การพฒันาสือ่เทคโนโลยขีององคก์ารอย่างต่อเน่ือง มี

การนําระบบขอ้มลูบนฐานคอมพวิเตอร ์ทีม่ปีระสทิธภิาพมาอาํนวยความสะดวกในการเรยีนรูข้ององคก์ารและ

เขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างรวดเรว็ มกีารพฒันาระบบฐานขอ้มลูขององคค์วามรูข้ององคก์ารโดยใชเ้ทคโนโลย ีสนบัสนุน

การปฏบิตังิาน 
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 จากขอ้คน้พบ สามารถอธบิายไดว้่า การทีส่าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามรีะดบัการ

ดาํเนินการเกีย่วกบัองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมากในทุกดา้น อาจเป็นเพราะ

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน [4] ไดก้าํหนดใหส้าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประ ถมศกึษามกีาร

พฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในมาตรฐานที ่

1 สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา บรหิารจดัการโดยมุ่งผลสมัฤทธิแ์ละพฒันาระบบการจดัการตามเกณฑค์ุณภาพ

การบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) ตวับ่งชีท้ี ่2 มกีารพฒันาเพื่อมุ่งสูค่วามเป็นเลศิ เกณฑก์ารประเมนิที ่ 2 “มกีาร

พฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู้ ” และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของสาํนกังานคณะกรรมการการ

ประถมศกึษาแห่งชาต ิ[5] ทีก่ล่าวว่าองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้เป็นการบรหิารรปูแบบหน่ึงทีใ่ชเ้ป็นพืน้ฐานในการกา้ว

ไปสูค่วามสาํเรจ็ขององคก์าร และสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ [7] ทีไ่ดใ้หค้วามสาํคญักบัการ

พฒันาสว่นราชการไปสูก่ารเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสมํ่าเสมอ ดงัทีร่ะบุไวใ้นพระ ราชกฤษฎกีาว่าดว้ย

หลกัเกณฑแ์ละการบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ีพ .ศ. 2546 หมวด 3 มาตรา 11  ว่า “สว่นราชการมหีน้าทีพ่ฒันา

ความรู ้ในสว่นราชการเพื่อใหม้ลีกัษณะเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างสมํ่าเสมอโดยตอ้งรบัรูข้อ้มลูขา่วสารและ

สามารถประมวลผลความรูใ้นดา้นต่างๆ เพื่ อนํามาประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัริาชการได ้อย่างถูกตอ้ง รวดเรว็และ

เหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทัง้ตอ้งสง่เสรมิและพฒันาความรู ้ความสามารถ สรา้งวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่น

ทศันคตขิองขา้ราชการในสงักดัใหเ้ป็นบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพและมกีารเรยีนรูร่้วมกนั ทัง้น้ี เพื่อประโยชน์ในการ

ปฏบิตัริาชการของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิต์ามพระราชกฤษฎกีาน้ี”   

 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมาล ี สบืกระแส [6] ทีไ่ดศ้กึษาการพฒันารปูแบบองคก์ารแห่งการ

เรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผลการวจิยัพบว่า 1)สภาพปจัจุบนัการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 2)ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ละ

สามารถพยากรณ์การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูไ้ดโ้ดยมคี่าสมัประสทิธิก์ารพยากรณ์อยู่ในระดบัมากรอ้ยละ 

65.30 ซึง่ใกลเ้คยีงกับผลการวจิยัครัง้น้ี  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวโิรจน์ สารรตันะและอญัชล ี สาร

รตันะ [7] ทีไ่ดศ้กึษาปจัจยัทางการบรหิารกบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิเขตการศกึษา 9 พบว่าโรงเรยีนประถม ศกึษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิเขตการศกึษา 9 มคีวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมาก 

สาํหรบัการพฒันาปจัจยัทางการบรหิารแต่ละปจัจยัอยู่ในระดบัมาก และงานวจิยัของสมศกัดิ ์ ชาญสงูเนิน [8] ทีไ่ด้

ศกึษาตวัแปรทีส่ง่ผลต่อระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน พบว่า 1)โรงเรยีนมคีวามเป็นองคก์าร

แห่งการเรยีนรูอ้ยู่ในระดบัมาก แต่ละโรงเรยีนมรีะดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูแ้ตกต่างกนัพอสมควร 2)

ระดบัความเป็นผูนํ้าทางวชิาการของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ระดบัแรงจงูใจใฝรู่ข้องคร ูระดบัเจตคตขิองครู ทีม่ต่ีอ

ความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนและระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนต่างมี

ความสมัพนัธใ์นทางบวกซึง่กนัและกนัอย่างสงู 3)ระดบัความเป็นผูนํ้าทางวชิาการของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนและ

ระดบัเจตคตขิองครทูีม่ต่ีอความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู้ ของโรงเรยีนร่วมกนัสง่ผลทางบวกต่อระดบัความเป็น

องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน ไดร้อ้ยละ 90 ซึง่อาจกล่าวไดว้่าความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูม้รีะดบัสงู

ตัง้แต่ระดบัโรงเรยีนถงึสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา  

 2. ประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่าร ศกึษาประถมศกึษาในภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น เรยีงตามลาํดบั คอืดา้นความสาํเรจ็ทางการเงนิมคี่าเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาคอืดา้นความพงึพอใจ

ของผูร้บับรกิาร ดา้นความสาํเรจ็ในการดาํเนินงานและดา้นความสาํเรจ็ในการเรยีนรูแ้ละพฒันา โดยมรีายละเอยีด

ในแต่ละดา้นดงัน้ี 
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1)  ดา้นความสาํเรจ็ทางการเงนิ พบว่าสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสามารถใชอ้าคาร

สถานที ่วสัดุและครุภณัฑไ์ดอ้ย่างคุม้ค่า สามารถบรหิารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามภารกจิ วตัถุประสงคถ์ูกตอ้งตาม

ระเบยีบภายในระยะเวลาทีก่าํหนดในปฏทินิการบรหิารงบประมาณ มงีบประมาณเพยีงพอแ ละเหมาะสม มผีลการ

ปฏบิตังิานบรรลุเป้าหมายหรอืสงูกว่าเป้าหมายและสามารถใชเ้งนิและคนไดอ้ย่างคุม้ค่า 

2)   ดา้นความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร พบว่าผูป้กครองมคีวามเชื่อมัน่ทีไ่ดส้ง่บุตรหลานเขา้เรยีนใน

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ผูม้ารบับรกิารอื่ น ๆ มคีวามพงึพอใจทีไ่ดร้บัการ

ตอบสนองความตอ้งการตามความคาดหวงั ประชาชนในเขตบรกิารพงึพอใจคุณภาพนกัเรยีนทีจ่บการศกึษาจาก

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ประชาชนในเขตบรกิารของสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษามคีวามพงึพอใจต่อการทีบุ่ตรหล านไดเ้ขา้เรยีน และผูป้กครองพงึพอใจในผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนในความปกครอง 

3)  ดา้นความสาํเรจ็ในการดาํเนินงาน พบว่าบุคลากรในสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ภาคภูมใิจทีไ่ดป้ฏบิตังิานในองคก์าร มคีวามรูส้กึเป็นสว่นหน่ึงขององคก์าร สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษามกีระบวนการทาํงานและมผีลการดาํเนินงานอย่างมปีระสทิธผิล มคีู่มอืการปฏบิตังิานทีช่ดัเจนและ

เอือ้ต่อการทาํงานของบุคลากร และบุคลากรทุกคนปฏบิตังิานอย่างมคีวามสขุ 

4)   ดา้นความสาํเรจ็ในการเรยีนรูแ้ละพฒันา พบว่าสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามี

ระบบ ICT เพื่อการบรหิารจดัการและการพฒันาองคก์ารทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดย

ถอืว่าความรู ้ความสามารถของบุคลากรเป็นปจัจยัสาํคญัต่อความสาํเรจ็ขององคก์าร มผีลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ 

และมผีลงานวจิยัและพฒันาคุณภาพระบบการบรหิารจดัการทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการจั ดองคก์ารและสถานศกึษาใน

สงักดั 

 จากขอ้คน้พบ สามารถอธบิายไดว้่า การทีส่าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามรีะดบัประสทิธผิล

องคก์ารอยู่ในระดบัมากในทุกดา้น ทัง้น้ีอาจเน่ืองจากสาํนกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาและสถานศกึษา

ในสงักดัตอ้งรบัการประเมนิผลการปฏบิตัิ ราชการของสว่นราชการเกีย่วกบัผลสมัฤทธิต์ามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีาร

และระยะเวลาทีส่าํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการกาํหนด เพื่อใหก้ารดาํเนินงานประสบความสาํเรจ็

ตามเป้าหมายไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและบงัเกดิประสทิธผิลคุม้ค่า บงัเกดิความพงึพอใจต่อประชาชนและสามารถ

ยกระดบัคุณภาพมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหส้งูขึน้ได ้อย่างน้อย  ปีละ 2 ครัง้ จงึตอ้งบรหิารจดัการใหเ้ป็นไป

อย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสดุต่อนกัเรยีนทีเ่ป็นเป้าหมายหลกัในการจดัการศกึษา และสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน [4] ไดก้าํหนดหลกัเกณฑม์าตรฐานขัน้ตํ่าสาํหรบัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษาขึน้ เพื่อใชเ้ป็นฐานแห่งการพฒันาและเป็นเป้าหมายเบือ้งตน้ในการปฏบิตังิาน โดยกาํหนดใหจ้ดัทาํ

รายงานการประเมนิตนเองของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืประกอบการ

ประเมนิผลตามมาตรฐานสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา   

 นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชญาธศิ กญัหา [9] ทีไ่ดว้เิคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการศกึษาพบว่าประสทิธผิล

ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ผลการวเิคราะหค์วามสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชงิ

เสน้ปจัจยัทีส่่ งผลต่อประสทิธผิลของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน พบว่าตวัแปรทีส่ง่ผลทางบวกสงูสดุต่อประสทิธผิลของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาคอื ปจัจยัวฒันธรรม

องคก์ารเชงิบวก รองลงมาคอืปจัจยัวสิยัทศัน์ผูบ้รหิาร และปจัจยัวฒันธรรมองคก์ารเชงิลบ สอดคลอ้งกบั ธวชั  กรุ

ดมณี [10] ไดว้เิคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อความมปีระสทิธผิลองคก์ารของโรงเรยีนทีบ่รหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยัพบว่า ระดบัปจัจยัของโรงเรยีนทัง้ระดบับุคคล 



69 

ระดบักลุ่มและระดบัองคก์ารอยู่ ในระดบัมากทุกระดบั สว่นประสทิธผิลองคก์ารของโรงเรยีนทีบ่รหิารโดยใช้

โรงเรยีนเป็นฐานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และเมื่อพจิารณาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อความมปีระสทิธผิลของโรงเรยีนใน

ภาพรวม พบว่าปจัจยัระดบัองคก์ารสง่ผลต่อความมปีระสทิธผิลองคก์ารของโรงเรยีนและสามารถอธบิายคว าม

แปรปรวนประสทิธผิลขององคก์ารไดร้อ้ยละ 71.30 และสอดคลอ้งกบัญานิศา  บุญจติร ์ [11] ไดว้เิคราะหป์จัจยัที่

สง่ผลต่อประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผลการวจิยัพบว่าประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้ นกระบวนการภายใน รองลงมาคอืดา้นผูร้บับรกิาร

และดา้นการเงนิตามลาํดบั สว่นดา้นการเรยีนรูแ้ละการพฒันาอยู่ในระดบัปานกลาง ซึง่ใกลเ้คยีงกบัผลการวจิยัครัง้

น้ี 

 3.  องคป์ระกอบของความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลองคก์ารของ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอยู่ในระดบัสงูและองคป์ระกอบความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้5 ดา้น 

คอื ดา้นการเรยีนรู ้ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้นการจดัองคก์าร และดา้นการจดัการความรู ้ร่วมกนัสง่ผลหรอือธบิาย

ประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาไดถ้งึรอ้ยละ 64.70 ซึง่เป็นการสง่ผล หรอื

อธบิายประสทิธผิลองคก์ารไดค่้อนขา้งสงู 

 จากขอ้คน้พบ สามารถอธบิายไดว้่าความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา เป็นองคป์ระกอบทีส่าํคญัในการทีจ่ะนําพาองคก์ารไปสูป่ระสทิธผิล สอดรบักบั     ชนิภทัร  ภูมริตัน์ 

[12] ทีก่ล่าวว่าในสงัคมฐานความรู ้การจะอยู่รอดและการดาํรงความสามารถในการแขง่ขนั สถานประกอบการและ

องคก์รต่าง ๆ จะตอ้งเรยีนรูท้ีจ่ะจดัการกบัทุนทางปญัญา ทุกคนจงึตอ้งเตรยีมตวัใหพ้รอ้มในการจดัการความรูแ้ละ

การกาํหนดยุทธศ์าสตรเ์พื่อการเรยีนรู ้สอดคลอ้งกบัแนวคดิของสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ [13] 

ทีก่ล่าวว่าการพฒันาเพื่อกา้วสูก่ารเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูน้ัน้ เป็นสิง่สาํคญัทีค่วรเกดิขึน้กบัองคก์ารทุก

ประเภทโดยเฉพาะสถานศกึษา เน่ืองจากโลกในยุคปจัจุบนัขบัเคลื่อนดว้ยความรู ้มกีารเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ และ

มกีารแขง่ขนัสงูใน ทุกดา้น ดงันัน้การทีอ่งคก์ารทางการศกึษาจะยนืหยดัอยู่ได ้จะตอ้งเสรมิสรา้งและพฒันาการ

เรยีนรูข้องบุคลากรทุกระดบั สรา้งการมสีว่นร่วมใหก้บับุคลากรทุกคน ใหก้ารสง่เสรมิการสรา้งสรรคส์ิง่ใหม่ทีจ่ะทาํ

ใหอ้งคก์ารพฒันากา้วหน้า ประกอบกบัการสนบัสนุนปจัจยัดา้นอื่นๆ ทีเ่อื้อต่อการเรยีนรูใ้นองคก์ารเพื่อใหเ้กดิการ

เรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง และผสมผสานเขา้กบัสภาพแวดลอ้มในชวีติและการทาํงาน ซึง่จะช่วยสง่เสรมิใหอ้งคก์าร

สามารถกา้วหน้าต่อไปไดอ้ย่างยัง่ยนื  

 นอกจากน้ีผลการวจิยัยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของผดุงศกัดิ ์หงสท์อง [14] ทีไ่ดศ้กึษาควา มสมัพนัธ์

ระหว่างการพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูก้บัผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียุธยา เขต 1 และเขต 2 ผลการวจิยัพบว่า 1)สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมี

การปฏบิตัเิพื่อพฒันาองคค์วามรู ้โดยเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทัง้โดยภาพรวมและรายดา้น 2)ผลการประเมนิคุณภาพ

ภายนอกของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่ประเมนิผลโดยสาํนกัรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา 

(องคก์รมหาชน) โดยเฉลีย่อยู่ในระดบัด ี 3)การพฒันาองคก์ารแห่งการเรยีนรูด้า้นการมแีบบแผนความคดิและดา้น

ความคดิเชงิระบบมคีวามสมัพนัธก์บัการประเมนิคุณภาพภายนอกอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่ .058  และงานวจิยั

ของปาลกิา  นิธปิระเสรฐิกุล [15] ไดศ้กึษาเรื่องปจัจยัดา้นภาวะผูนํ้าและองคก์ารแห่งการเรยีนรูท้ีส่ง่ผลต่อ

ประสทิธผิลองคก์ารของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในเขตพฒันา

พืน้ทีช่ายฝ ัง่ทะเลตะวนัออก พบว่า 1)ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีน องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน

ประถมศกึษาและประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาอยู่ในระดบัมาก 2)ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนและ

องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีน มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนในระดบัสงู และ 3)ปจัจยัดา้นภาวะ

ผูนํ้าเชงิจดัการ แบบการจดัการโดยการยกเวน้และองคก์ารแห่งการเรยีนรูด้า้นแบบแผนความคดิอ่าน ดา้นการมี



70 

วสิยัทศัน์ร่วมและดา้นความคดิเชงิระบบ สามารถพยากรณ์และสง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน และยงัสอดคลอ้ง

กบักบัการศกึษาของอลีนิเจอรแ์ละคณะ [16] ไดศ้กึษาผลกระทบของมติคิวามเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูต่้อผลงาน

ขององคก์าร กลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้รหิารระดบักลาง จาํนวน 400 คน ในโรงงานอุตสาหกรรม ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

พบว่าการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูม้คีวามสมัพนัธท์างบวกกบัผลงานขององคก์าร ซึ่ งใกลเ้คยีงกบัผลการวจิยั

ครัง้น้ี  

 ทัง้น้ี อาจเป็นเพราะสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ [3] ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันา

สว่นราชการไปสูก่ารเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้และไดก้าํหนดใหส้าํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาตอ้งมี

การพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งกา รเรยีนรูต้ามทีร่ะบุไวใ้นมาตรฐานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และเป็นไปตาม

แนวคดิของสาํนกังานคณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิ [5] ทีก่ล่าวว่า องคก์ารแห่งการเรยีนรูเ้ป็นการ

บรหิารรปูแบบหน่ึงทีใ่ชเ้ป็นพืน้ฐานในการกา้วไปสูค่วามสาํเรจ็ขององคก์าร โดยอาศยัรปูแบบการทาํงานเป็นทมี

และเรยีนรูร่้วมกนั ตลอดจนมคีวามคดิ ความเขา้ใจในเชงิระบบทีจ่ะประสานสมัพนัธเ์พื่อใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบที่

ยัง่ยนืต่อการแขง่ขนัท่ามกลางกระแสโลกาภวิตัน์ จากขอ้คน้พบและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ สาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษา ควรสง่เสรมิ สนบัสนุนใหม้กีารพฒันาองคก์ ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูอ้ย่างยัง่ยนื 

เพื่อนําพาองคก์ารไปสูป่ระสทิธผิลต่อไป 
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 การวจิยัในครัง้น้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม 

ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 26  2 ) กาํหนดแนวทางในการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรั ชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ของนกัเรยีนกรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 และ 3) ประเมนิ

การเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ี

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 โดยใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วมดาํเนินการ

ใน 2 วงรอบ  กลุ่มเป้าหมายในการพฒันา คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1-6 จาํนวน 300 คนไดม้าโดยการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ์ 

แบบบนัทกึขอ้มลู แบบตรวจสอบหรอืบนัทกึ แบบบนัทกึการประชุม แบบรายงานโครงการ แบบสอบถาม แบบ

ประเมนิโครงการ และแบบประเมนิพฤตกิรรมนกัเรยีน การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิปรมิาณ ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ 

ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหข์อ้มลูเชงิคุณภาพ ใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์ น้ือหา (Content 

Analysis) วธิกีารตคีวามสรา้งขอ้สรุปโดยหลกัตรรกวทิยาเชงิอุปนยั (Induction) ผลการวจิยัพบว่า  นกัเรยีน

โรงเรยีนผดุงนาร ีมกีารปฏบิตัตินดา้นคุณธรรม จรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก โดยพบว่า นกัเรยีนมพีฤตกิรรมไม่เหมาะสมหล ายประการ จาํเป็นตอ้งแกไ้ขโดยเร่งด่วน และพบว่า 

นกัเรยีนมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองดา้นคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก  จงึไดด้าํเนินการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน 

จาํนวน 6 ดา้น 18 ตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ ความระมดัระวงั ความสจุรติ ความซื่อสตัย ์ความอดทน การแบ่งปนั และมคีวาม

มเีหตุผล ดาํเนินการตามโครงการจาํนวน 6 โครงการ 18 กจิกรรม ผลการดาํเนินงานตามโครงการทาํใหม้กีาร

เปลีย่นแปลงตามทีค่าดหวงัโดยนกัเรยีนมพีฤตกิรรมคุณธรรมจรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
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เพิม่ขึน้และและบรรลุเป้าหมายทุกตวัชีว้ดั นกัเรยีนมคีวามพงึพอใจต่อการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม ตามแนว

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ครแูละผูป้กครองมคีวามพงึพอใจต่อการเสรมิสรา้ง

คุณธรรมจรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยรวมอยู่ในระดั บมากทีส่ดุ ผลการประเมนิโครงการ

เสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ   

 

คาํสาํคญั : คุณธรรม จรยิธรรม,  ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง, การวจิยัปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม 

 

Abstract 

 The purposes of the research were to: 1) study the problematic condition and need for 

enhancement of the students in virtue and moral based upon the philosophy of sufficiency economy 

through participatory action research: a case of Phadungnaree School under Secondary Educational 

Service Area Office 26, 2) set up the guideline for enhancement of the students in virtue and moral 

based upon the philosophy of sufficiency economy, and   3) evaluate the enhancement of the students in 

virtue and moral based upon the philosophy of sufficiency economy. The research was conducted using 

two cycles. The target group consisted of 300 students who were studying from grade 1 through 6 and 

were selected through purposive sampling. The instruments used in the research consisted of 

observation form, pretest and posttest after the workshop, interview form, information record, 

investigation form, meeting record, project report, questionnaire, project assessment and student 

behavior form. The analysis used with quantitative data was frequency, percentage, mean, standard 

deviation and also content analysis for qualitative data. Interpretation to make the conclusion was used 

by inductive logic. The results were found as follows: The overall of Phadungneree students performed in 

virtue and moral based upon the philosophy of sufficiency in economy were at a high level. Students 

performed poorly in behavior, they currently needed to change. It was also found that the students 

needed to improve themselves in virtue and moral based actions upon the philosophy of sufficiency 

economy at a high level as a whole. The six aspects: carefulness, integrity, honest, tolerance, 

apportionment, rationality and eighteen indicators were operated under the six projects and eighteen 

activities. The results of the operations changed their behavior to the researchers’ expectation. The 

students improved themselves and reached the target in all indicators. The students were satisfied 

towards the enhancement of virtue and moral based upon the philosophy of sufficiency economy at the 

highest level as a whole. The teachers and guardians were also satisfied towards the enhancement of 

the students in virtue and moral based upon the philosophy of sufficiency economy at the highest level. 

The evaluation of virtue and moral projects of the students was rated at the highest level as a whole. 

 

Keyword : Virtue and Moral, the Philosophy of Sufficiency Economy, Participatory Action Research 
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บทนํา 

 พระบรมราโชวาทพระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดุลยเดช มหติลาธเิบศ รามาธบิด ีจกัรนีฤบ

ดนิทร สยามมนิทราธริาช  บรมนาถบพติร มหาราช รชักาลที ่ 9 ในพธิพีระราชทานปรญิญาบตัรของวทิยาลยัวชิา

การศกึษา วนัที ่28 พฤศจกิายน 2515 ตอนหน่ึงความว่า [1] “เยาวชนทุกคนมไิดต้อ้งการทาํตวัใหต้กตํ่าหรอืให้

เป็นปญัหาแก่สงัคมประการใดแทจ้รงิตอ้งการเป็นคนดมีคีวามสาํเรจ็ มฐีานะ มเีกยีรต ิและอยู่ร่ วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่าง

ราบรื่น แต่การทีจ่ะบรรลุถงึประสงคน์ัน้ จาํเป็นตอ้งอาศยัผูแ้นะนําควบคุมใหด้าํเนินไปโดยถูกตอ้งในฐานะหน้าทีท่ี่

เป็นคร ูเป็นอาจารย ์เป็นผูบ้รหิารการศกึษา ท่านจะช่วยเขาไดม้ากทีส่ดุเพราะมสีว่นควบคุมดแูลใกลช้ดิอยู่ทุๆดา้น

รองลงมาจากบดิามารดา ” นัน่คอืนกัเรยีนซึง่เป็นเยาวชนของชาตทิีส่าํคญัตอ้งไดร้บัการเอาใจใส ่ดแูล ทีถู่กตอ้ง 

เพื่อป้องกนั ลดภาวะของปญัหาต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ รวมทัง้มแีนวทางการสง่เสรมิและพฒันาจติใจ อารมณ์และ

ความคดิไดอ้ย่างเหมาะสม   

 ปจัจุบนัสงัคมไทยอยู่ในยุคบรโิภคนิยม ตกเป็นทาสของวตัถุ [2] การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของสงัคม 

สง่ผลต่อสมัพนัธภาพภายในครอบครวั เกดิการหย่ารา้ง ครอบครวัแตกแยก เกดิปญัหาสงัคมทัง้เรื่องยาเสพตดิ 

อาชญากรรม สงัคมไทยยงัขาดภูมคุิม้กนั มกีารรบัวฒันธรรมต่างๆ ทีห่ลากหลายผ่านสือ่ต่างๆทีนํ่าเสนอไม่

สรา้งสรรค ์ทาํใหเ้กดิปญัหาพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมของเดก็และเยาวชน ปญัหามคีวามซบัซอ้น กระทบต่อวถิชีวีติ

ของผูค้นในสงัคม [3] จงึมกีารเปลีย่นทศิทางการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบั

ที ่10 (พ.ศ. 2550-2554) มจีุดเน้นใหค้นและสงัคมไทยสามารถปรบัตวัเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงใน มติต่ิาง ๆ ที่

เกดิขึน้ไดอ้ย่างรูเ้ท่าทนัภายใตห้ลกั “ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ” ใหค้วามสาํคญักบัการพึง่ตนเอง การมี

ภูมคิุม้กนั และการสรา้งสมดุลของการพฒันาใหเ้กดิขึน้ในทุกมติ ิควบคู่ไปกบัการนําทุนในสงัคมไทย ทัง้ทุนทาง

เศรษฐกจิ ทางสงัคม และทางทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดลอ้มมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์และเสรมิสรา้งใหเ้ขม้แขง็ 

กาํหนดแนวทางการพฒันา และเสรมิสรา้งทัง้ระดบับุคคล ครอบครวั ชุมชน และสงัคม รวมทัง้ระดบัประเทศ เพื่อ

เป็นรากฐานการพฒันาประเทศทีย่ ัง่ยนื [4] สอดรบักบัแผนการศกึษาแห่งชาต ิ(พ.ศ.2545-2559) ทีม่วีสิยัทศัน์การ

พฒันาใหค้นไทยทุกคนมกีารศกึษาอย่างทัว่ถงึ มคีุณภาพมคีวามสมบรูณ์ทัง้ดา้นสขุภาพ ร่ างกาย มคีุณธรรม 

จรยิธรรม มสีมาฉนัท ์ดาํรงชวีติอย่างสนัตวิธิ ีมวีถิปีระชาธปิไตย มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นมนุษยแ์ละความ

เป็นคนไทย บนพืน้ฐานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง และเป็นพลโลกทีม่คีุณภาพ [3] 

 ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแนวทางการดาํเนินชวีติและวถิปีฏบิตัทิีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจา้อยู่หวัม ี

พระราชดาํรสัชีแ้นะแก่พสกนิกรชาวไทย ทรงเน้นยํ้าแนวทางพฒันาทีต่ัง้อยู่บนพืน้ฐานของทางสายกลาง และความ

ไม่ประมาทโดยคาํนึงถงึความพอประมาณ ความมเีหตุผล การสรา้งภูมคิุม้กนัในตวัทีด่ ีใชค้วามรูแ้ละคุณธรรมเป็น

พืน้ฐานในการดาํรงชวีติ และสามารถดาํรงอ ยู่อย่างมัน่คงและยัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภวิฒัน์และความ

เปลีย่นแปลงต่าง ๆ [5] กระทรวงศกึษาธกิารจดัทาํยุทธศาสตรก์ารขบัเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสู่

สถานศกึษา (พ.ศ. 2550-2554) เพื่อใหส้ถานศกึษานําหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงประยุกตใ์ชใ้นการจดัการ

เรยีนการสอน การจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนและการบรหิารจดัการสถานศกึษา เกดิผลในทางปฏบิตัทิุกระดบัอย่าง

มปีระสทิธภิาพ และมปีระสทิธผิล [6] โดยมแีนวทางระดบัสถานศกึษา ไดแ้ก่ กาํหนดเป้าหมายสาํคญัของการจดั

การศกึษาตามแนวทางปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จดัการศกึษาตามแนวทางปรชัญาของเศรษฐกิ จพอเพยีง 

และครเูป็นบุคลากรสาํคญัในการถ่ายทอดความรู ้และปลกูฝงัหลกัคดิต่าง ๆ แต่เดก็ โดยครตูอ้งเขา้ใจอย่างถูกตอ้ง 

สามารถวเิคราะหค์วามพอเพยีง/ไม่พอเพยีงของตนเอง และครอบครวัไดแ้ละทาํตวัเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการดาํเนิน

ชวีติแบบพอเพยีง [7]  

 แมว้่าสถานศกึษาจะดาํเนินการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมใหก้บัผูเ้รยีนอย่างต่อเน่ืองแต่จากผลการศกึษา

ของสาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา พบว่า ผลของการสรา้งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมในโรงเรยีนหน่ึงๆ ไม่
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สามารถทาํใหบ้งัเกดิผลดา้นใดดา้นหน่ึงไดร้อ้ยละรอ้ย ปญัหาทีพ่บมาก คอื การตดิเกม ซึง่จดัว่าเป็นปญัหาให ญ่

มากกว่าปญัหามเีพศสมัพนัธก่์อนวยัอนัควร ปญัหาการเรยีนรูคุ้ณธรรมจรยิธรรม พบว่า สภาพแวดลอ้มความ

เป็นอยู่ของนกัเรยีนเมื่ออยู่ทีบ่า้นมสีว่นในการสง่เสรมิคุณธรรมจรยิธรรมใหแ้ก่ผูเ้รยีนน้อย นกัเรยีนไม่ไดอ้ยู่กบั

ผูป้กครอง ทาํใหม้ปีญัหาดา้นพฤตกิรรม การกาํหนดกจิกรรมของสถานศกึษาไม่ครอบคลุมทุกตวับ่งชี ้นกัเรยีนไม่มี

สว่นร่วมกาํหนดคุณธรรมจรยิธรรม การสอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมในการจดัการเรยีนการสอนของครยูงัไม่

ชดัเจน และไม่ครอบคลุมตามทีส่ถานศกึษากาํหนด [8] และจากผลการประเมนิคุณภาพภายนอกของสาํนกังาน

รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึ ษา (สมศ .) พบว่า โรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มหาสารคาม  เขต 1 ไดด้าํเนินการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรม และค่านิยมที่  พงึประสงคใ์นภาพรวมอยู่ในระดบัด ี

แต่ยงัพบว่า นกัเรยีนยงัมพีฤตกิรรมไม่พงึประสงคห์ลายประการ เช่น การใชจ้่ายฟุ่มเฟือย เลยีนแบบโดยขาดการ

ไตร่ตรองดว้ยเหตุผล ขาดความรบัผดิชอบต่อหน้าที ่ลอกผลงานผูอ้ื่น ขาดการแสวงหาความรู ้ ไม่เพยีรพยายาม

ทาํงานใหป้ระสบความสาํเรจ็ ไม่อดทนต่อความยากลาํบาก ไม่มวีนิยัในตนเอง เหน็แก่ประโยชน์สว่นตนมากกว่า

สว่นรวม ปญัหาดงักล่าวมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ จาํเป็นตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขโดยเร่งด่วน [9]  

 โรงเรยีนมคีวามสาํคญัต่อการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมใหก้บันกัเรยีนมแีนวทางไดแ้ก่ จดั

สภาพแวดลอ้ม วเิคราะหแ์ยกแยะด-ี ชัว่ ใหม้สีตริูเ้ท่าทนัความคดิ สอนใหรู้แ้ละปฏบิตัเิป็น ความรูเ้น้นพฒันากาย 

พฒันาจติเน้นพฤตกิรรมทีแ่สดงออก ผ่านกระบวนการคดิวเิคราะหท์างปญัญา เน้นการฝึกพฤตกิรรมจากตน้แบบที่

ดแีละสรา้งกจิกรรมทีส่ง่เสรมิใหเ้กดิพฤตกิรรมทีพ่งึประสงค ์จดัการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรูจ้ากประสบการณ์ตรง 

กระบวนการวดัผลยดืหยุ่นตามความเหมาะสม เน้นการปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรมทีส่มัพนัธก์บับทบาทของ

ครอบครวั โรง เรยีน วดัและชุมชน และกระบวนการเรยีนรูเ้กดิไดท้ัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั [10] 

อย่างไรกด็กีารเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมจะประสบผลสาํเรจ็มอีงคป์ระกอบหลายประการ คอื บุคลากรใน

สถานศกึษา เช่น คร ูเพื่อน นกัเรยีน บุคลากรภายนอกสถานศกึษาเช่น ผูป้กครอง ผูนํ้าชุมชน  กรรมการ

สถานศกึษา สาระทีก่าํหนดไวใ้นหลกัสตูร วธิกีารอบรม ขดัเกลา และจดัทาํหลกัสตูรสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม 

ค่านิยมและคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคไ์วใ้นทุกกลุ่มสาระการเรยีนรู ้ [10] สิง่สาํคญัของทีจ่ะประสบผลสาํเรจ็มี

ประสทิธภิาพมากน้อยเพยีงใดนัน้ขึน้อยู่กบัครทูุกคน รวมถึ งผูบ้รหิารโรงเรยีนซึง่ย่อมมบีทบาททีเ่ป็นผลต่อ

ความสาํเรจ็และประสทิธภิาพของงานอย่างยิง่ [11]  

 โรงเรยีนผดุงนาร ีมขีนาดใหญ่พเิศษ สภาพชุมชนโดยรอบเป็นชุมชนเมอืง ไดแ้ก่ ตลาดสด สถานีตํารวจ 

ทีว่่าการอาํเภอ รา้นคา้ ทีพ่กัขา้ราชการ [12] ผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบที ่ 2 จากสาํนกังานรบัรอง

มาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.) เสนอแนะว่า ผูเ้รยีนควรไดร้บัการปลกูฝงัค่านิยมการมวีนิยั ความ

ซื่อสตัย ์ และควรไดร้บัการช่วยเหลอืดแูลอย่างทัว่ถงึทัง้ดา้นวชิาการ ทกัษะการใชช้วีติ เน่ืองจากแต่ละหอ้งมี

ผูเ้รยีนต่อหอ้งจาํนวนมาก [13] และรายงานพฒันาคุณภาพการศกึษาประจาํปี 2551พบว่านกัเรยีนมพีฤตกิรรมที่

ไม่เหมาะสมหลายประการ ไดแ้ก่ มาโรงเรยีนไม่ตรงเวลา ใชจ้่ายฟุ่มเฟือย ตดิเกม ซึง่ตอ้งแกไ้ขอย่างเร่งด่วน [14] 

โรงเรยีนผดุงนารกีาํหนดวสิยัทศัน์ไวว้่า “เป็นสถานศกึษาทีจ่ดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยหลกัการมสี่ วนร่วม อย่างมี

คุณภาพ สง่เสรมิพฒันานกัเรยีนเป็นผูม้คุีณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการ ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง รกั

หวงแหนความเป็นไทย ความเป็นทอ้งถิน่ และเป็นคนดขีองสงัคมโลกเป็นผูนํ้าทางวชิาการในระดบัมาตรฐานสากล 

และมนีโยบายขอ้หน่ึงไวว้่า จะสรา้งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม ของบุคลากรโดยยดึคุณธรรมพืน้ฐาน 8 ประการตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เป็นคนดขีองสงัคมโลก ดว้ยกจิกรรมบรูณาการทีห่ลากหลาย [12] และจากผล

การตดิตามการขบัเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูส่ถานศกึษาปีงบประมาณ 2551 ของ

กระทรวงศกึษาธกิาร พบว่า โรงเรยีนปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมผูเ้รยีนโดยใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สรา้ง

สือ่การเรยีนรู ้เรยีนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ กจิกรรมโฮมรมู กจิกรรมสหกรณ์ และกจิกรรมการเรยีนรู ้เน้นผูเ้รยีนมสีว่น
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ร่วม บรูณาการหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงสูก่ลุ่มสาระการเรยีนรู ้สง่ผลใหผู้เ้รยีนมรีะเบี ยบวนิยั มคีวาม

อ่อนโยน มคีวามเอือ้เฟ้ือเผื่อแผ่ มน้ํีาใจ แบ่งปนั มเีหตุผล ประหยดัและออม สขุภาพจติด ีมคีวามสขุ ผลสมัฤทธิ ์

ทางการเรยีนสงูขึน้ สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินการขบัเคลื่อนปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของมลูนิธสิยามกมัมา

จล พบว่า นกัเรยีนมรีะเบยีบวนิยั มคีวามซื่ อสตัย ์ความอดทน อดอม มเีหตุผล มคีวามเมตตา กรุณา ช่วยเหลอื

ผูอ้ื่นโดยไม่หวงัผลตอบแทน มปีญัญา เขา้ใจชวีติ รูเ้ท่าทนัเล่หเ์หลีย่มเพิม่ขึน้ [15] สะทอ้นใหเ้หน็ว่าปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงเป็นแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมทีด่ ีกระทรวงศกึษาธกิารจงึนํามาเป็นแนวทางการ

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาทุกระดบั ใชคุ้ณธรรมเป็นพืน้ฐานการเรยีนรูเ้ชื่อมโยงความร่วมมอืระหว่าง

สถาบนัการศกึษา สถาบนัครอบครบั ชุมชน สถาบนัทางศาสนา เพื่อใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้ทกัษะ และเจตคต ิ

สามารถนําไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติประจาํวนัอย่างสมดุล และยัง่ยนื [6]   

 จากสภาพปญัหาและความสาํคญัของคุณธรรมจรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงผูว้จิยัจงึ

สนใจศกึษาและพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมของนกัเรยีนตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง โดยใชก้ระบวนการวจิยัปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม (Participatory Action Research)ซึง่เป็น

กระบวนการวจิยัทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งไดเ้ขา้มามสีว่นร่วมทาํวจิยัตลอดกระบวนการในฐานะนกัวจิยัคนหน่ึง 

การทาํวจิยัเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัชวีติความเป็นอยู่ ยดึหลกัประชาธปิไตยทีทุ่กฝา่ยต่างมโีอกาสแสดงความคดิเหน็ 

มุ่งสง่เสรมิใหส้มาชกิไดเ้กดิความตระหนกัในศกัยภาพของตนในการร่วมพฒันาหรอืเปลีย่นแปลงสภาพสงัคมของ

ตนใหเ้ป็นไปในทศิทางทีด่ขี ึน้  เป้าหมายสาํคญัเพื่อใหผู้เ้รยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ไดอ้ย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ ตามความตอ้งการของทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดทัง้บรรลุ

เป้าหมายตามแนวทางการจดัการศกึษาของชาตต่ิอไป 

  

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 

 2. เพื่อกาํหนดแนวทางในการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของ

นกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26   

 3. เพื่อประเมนิการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน 

กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยัในครัง้น้ี มกีารดาํเนินการใน 2 วงรอบ 8 ขัน้ตอน ดงัน้ี 

 ขัน้ตอนที ่1 การวางแผน (Planning) ดาํเนินการดงัน้ี 1.1)การเตรยีมความพรอ้มของผูร่้วมวจิยั ไดแ้ก่

1.1.1)ขัน้ตอนการสรา้งมติรภาพและแลกเปลีย่นเรยีนรู ้โดยเขา้พบผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ปรกึษาหารอื ชีแ้จง

วตัถุประสงคก์ารวจิยัและไดพ้ดูคุยกบัครผููส้อนทัง้ระดบับุคคล ระดบักลุ่มสาระการเรยีนรู ้ระดบักลุ่มงาน 1.1.2) 

ขัน้ตอนการสรา้งความตระหนกัและความเขา้ใจร่วมกนั เกีย่วกบัหลั กการ ขัน้ตอนการวจิยัปฏบิตักิารแบบมสีว่น

ร่วมและยอมรบัสทิธขิองผ�ูทีไ่ม�ประสงค�ทีจ่ะร�วมวจิยั โดยจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารครึง่วนั 1.1.3) ขัน้ตอนการสร�าง

แผนทีก่ารทาํงาน (Road Map) โดยร่วมกนัวางแผนเตรยีมบุคลากร วสัดุ อุปกรณ์ งบประมาณ ทรพัยากร และ

อื่นๆ ตอนทา้ยการประชุมเชงิปฏบิตักิาร ไดแ้ผนทีก่ารทาํงาน(Road Map)ตลอดปีการศกึษา 2552 1.2) การจดัทาํ

แผนพฒันา ดาํเนินการคอื 1.2.1) ขัน้ตอนการศกึษาสภาพปจัจุบนัและความตอ้งการพฒันา  โดยได�ร�วมกนัเตรยีม

เอกสารทีเ่กีย่วข�องและไดจ้ดัประชุมเชงิปฏบิตักิารจาํนวน 1 วนั  1.2.2) ขัน้กาํหนดป�ญหาและทาํความเข�าใจ 
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ป�ญหา โดยนําขอ้สรุปจากการศกึษาสภาพและความตอ้งการพฒันาและปญัหาทีเ่กดิขึน้นําเสนอต่อทีป่ระชุมเพื่อ

ร่วมกนัสรุป 1.2.3) ขัน้ประเมนิประเดน็ป�ญหาทีต่�องการแก�ไข โดยร่วมกนัประเมนิสาเหตุและจดัลาํดบัความสาํคญั

ของปญัหา ตามเกณฑ ์ไดคุ้ณธรรม จรยิธรรมตาม แนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนทีจ่าํเป็นตอ้ง

พฒันา  1.2.4)ขัน้สรา้งแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ

นกัเรยีน โดยร�วมกนัเตรยีมบุคคล  รปูแบบ/ร�างแผน/โครงการ/กจิกรรม การจดักลุ�มแบ�งงาน หน�าที ่และจดัประชุม

เชงิปฏบิตักิารจาํนวน 1 วนั 1.2.5) ขัน้ประเมนิและสรุปโดยร่วมกนัวเิคราะหส์ภาพปจัจุบนั ความตอ้งการพฒันา 

แผนงาน โครงการ ความถูกตอ้ง เหมาะสมของแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน ซึง่จดัประชุมเชงิปฏบิตักิารครึง่วนั แลว้นําแนวทางทีส่รา้ง ขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญ

จาํนวน 12 ท่าน ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้แลว้นํามาปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะและมอบให �ผู�ร�วม

วจิยัทุกคนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางการปฏบิตัติ�อไป  

 ขัน้ตอนที ่2 การปฏบิตั ิ (Acting)โดยแต�ละทมีนําแผนงาน /โครงการ /กจิกรรมสูก่ารปฏบิตัใินวงรอบที ่ 1 

คอื1 กรกฎาคม 2555 -10 ตุลาคม 2552  มกีารดาํเนินการดงัน้ี   2.1) ขัน้กาํหนดแนวทางปฏบิตั ิโดยร่วมกนั

กาํหนดแนวทางและเกบ็ขอ้มลูนกัเรยีนตามแบบประเมนิเพื่อใชใ้นการวเิคราะหใ์นขัน้ตอนต่อไป 2.2) ขัน้ปฏบิตัิ

กจิกรรม  โดยดาํเนินการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษ ฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนตาม

แผนงานโครงการ กจิกรรม และร่วมกนัสงัเกตผลการดาํเนินงาน สงัเกตพฤตกิรรมนกัเรยีน ตามทีก่าํหนดและ

มอบหมาย 2.3) ขัน้ประเมนิและสรุปผล โดยกาํหนดประชุมเดอืนละครัง้ ในแต่ละครัง้ ใหนํ้าขอ้มลูร่วมแลกเปลีย่น

เรยีนรู ้บนัทกึผลความกา้วหน้าและปรบัปรุงแกไ้ขในแต่ละครัง้ดว้ย 

 ขัน้ตอนที ่3 การสงัเกต (Observing)  มกีารดาํเนินการคอื  3.1) ขัน้การกาํหนดรปูแบบและวธิกีาร โดย

การใหค้วามรูเ้กีย่วกบัการตดิตามผลแผนงาน /โครงการ กจิกรรม แลว้ร่วมกนักาํหนดรปูแบบการสงัเกตผล 

แนวทาง วธิกีารการเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากเครื่องมอืวจิยั 3.2) ขัน้การสงัเกตและนําเสนอรายงาน โดยกาํหนดใหม้ี

การสงัเกตในทุกๆ ขัน้ตอนย่อย เมื่อไดผ้ลการสงัเกตแลว้ แต่ละทมีวเิคราะห ์นําเสนอรายงานและขอความเหน็จาก

ทมีผูว้จิยั โดยจดัประชุมปฏบิตักิารครึง่วนั 3.3) ขัน้การประเมนิและสรุปผล โดยร่วมกนัสรุปว่าตวัชีว้ดัใดบรรลุ ไม่

บรรลุตามเป้าหมายหรอืไม่ เพยีงใด เพื่อใชว้างแผนการดาํเนินงานในขัน้ตอนที ่4 ต่อไป 

 ขัน้ตอนที ่4 การสะทอ้นผล (Reflecting) มกีารดาํเนินการคอื 4.1) ขัน้การสงัเคราะห�ความร�ู โดยแต่ละทมี

ร่วมกนัสรุปผลการดาํเนินงานทีผ่่านมาผลการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ ขอ้เสนอแนะและเตรยีมนําเสนอทีป่ระชุม 4.2) ขัน้ต

การนําเสนอรายงาน โดยแต่ละทมีเสนอรายงานต่อทีป่ระชุม รบัรองว่าสาํเรจ็จรงิหรอืไม่ สิง่ทีค่วรปรบัปรุงแกไ้ข 

และผลการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ 4.3)ขัน้การประเมนิและสรุปผล โดยร่วมกนัประเมนิและสรุปผลของการสะทอ้นผล และ

จดัทาํเป็นเอกสารรายงานแจกทุกคน ซึง่ไดข้อ้สรุปว่าโรงเรยีนไดไ้ดด้าํเนินโครงการแลว้จาํนวน 9 กจิกรรม ยงั

ไม่ไดด้าํเนินการ  9  กจิกรรม และผลการประเมนิตามตวัชีว้ดัโครงการจาํนวน  6 โครงการ 18 ตวัชีว้ดั พบว่า

บรรลุผลตามตวัชีว้ดัจาํนวน  13 ตวัชีว้ดั ยงัไม่บรรลุผลจาํนวน  5 ตวัชีว้ดั ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัจงึไดด้าํเนินการใน

ขัน้ตอนที ่5 ต่อไป 

 ขัน้ตอนที ่5 การวางแผนใหม่ (Re-planning)  โดยจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารครึง่วนั เพื่อถอดบทเรยีน 

ทบทวนผลการดาํเนินงานและจดัทาํแผนปฏบิตังิานใหม่ มกีารดาํเนินการดงัน้ี 5.1) ขัน้วเิคราะหส์ภาพทีเ่คยเป็นมา 

ปจัจุบนั และสภาพทีค่าดหวงั โดยร่วมกนัเล่าประสบการณ์ทีพ่บในวงรอบที ่ 1 ตามขัน้ตอนที ่ 1-4 เกีย่วกบัการ

ดาํเนินงานทีป่ระสบผลสาํเรจ็ ไม่ประสบผลสาํเรจ็อย่างไร  5.2) ขัน้กาํหนดปญัหาและทาํความเขา้ใจปญัหา โดยให้

ร่วมกนัวเิคราะหแ์ละวพิากษ์ผลการดาํเนินงานทีป่ระสบผลสาํเรจ็ ไม่ประสบผลสาํเรจ็ สภาพปญัหาการดาํเนินงาน 

และจดัลาํดบัความสาํคญัของปญัหาทีเ่กดิและตอ้งการแกไ้ข 5.3) ขัน้ประเมนิประเดน็ปญัหาทีต่อ้งการแก �ไข โดย

ร่วมกนัประเมนิสาเหตุของปญัหาและจดัลาํดบัความสาํคญัของกจิกรรมตวัชีว้ดัทีต่อ้งการพฒันา 5.4) ขัน้การจดัทาํ
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แผนปฏบิตักิาร /โครงการ /กจิกรรใหม่  โดยร่วมกนัปรบัปรุงแผนปฏบิตักิาร โครงการ กจิกรรม ทีไ่ดก้าํหนดไวใ้ห้

เหมาะสมยิง่ขึน้  5.5) ขัน้การประเมนิและสรุปผล โดยร่วมกนัสรุปและปรบัปรุงแผนปฏบิตักิาร โ ครงการ กจิกรรม 

จดัทาํเอกสารมอบใหผู้ร่้วมวจิยัทุกราย 

 ขัน้ตอนที ่6 การปฏบิตัใิหม่ (Re-acting) ผูร่้วมวจิยัแต่ละทมีโครงการนําแผนงาน โครงการ ทีป่รบัปรุง

ใหม่�ไปปฏบิตั ิในระหว่างวงรอบที ่ 2  ดาํเนินการตัง้แต่วนัที ่1 พฤศจกิายน 2552  ถงึวนัที ่ 31 มนีาคม  2553 ซึง่

ในขัน้ตอนที ่ 6 การปฏบิตัใิหม่  (Re-acting) มกีารดาํเนินการเช่นเดยีวกบัขัน้ตอนที ่ 3  คอื 6.1) ขัน้ตอน กาํหนด

แนวทางปฏบิตั ิเพื่อใหแ้ต่ละทมีไดนํ้าแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงของนกัเรยีนทีไ่ดท้ีป่รบัปรุงใหม่จากขัน้ตอนที ่ 5 เป็นเครื่องมอืในการปฏบิตังิาน มกีารกาํหนดแนวทาง

ปฏบิตัอิย่างชดัเจน 6.2) ขัน้ตอนปฏบิตักิจิกรรม โดยดาํเนินการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน ตามแผนงาน โครงการ กจิกรรมทีป่รบัปรุงขึน้ใหม่จากขัน้ตอนที ่5 และผูว้จิยัและผู้

ร่วมวจิยัไดร่้วมกนัสงัเกตผลการดาํเนินงานโครงการ สงัเกตพฤตกิรรมนกัเรยีน  ตามทีก่าํหนดและมอบหมาย เพื่อ

การประเมนิผลการปฏบิตัใินขัน้ตอนที ่ 7  ต่อไป 6.3) ขัน้ตอนการประเมนิและสรุปผล โดยกาํหนดใหม้กีารประชุม

เขม้ขึน้อย่างน้อย เดอืนละ 2 ครัง้ และแต่ละครัง้ผูร่้วมวจิยันําเอาบนัทึ กขอ้มลูมาร่วมแลกเปลีย่น เรยีนรูซ้ึง่กนัและ

กนั มกีารบนัทกึผลความกา้วหน้าและปรบัปรุงแกไ้ขในแต่ละครัง้ดว้ย 

 ขัน้ตอนที ่ 7  การสงัเกตใหม่ (Re-observing) มกีารดาํเนินการดงัน้ี 7.1) ขัน้การกาํหนดรปูแบบและ

วธิกีาร โดยใชร้ปูแบบการสงัเกตผล แนวทาง วธิกีารการเกบ็รวบรวม ขอ้มลูเช่นเดยีวกบัขัน้ตอนที ่ 3 7.2) ขัน้การ

สงัเกตและนําเสนอรายงาน โดยใหม้กีารสงัเกตในทุกๆ ขัน้ตอนย่อย เมื่อไดผ้ลการสงัเกตจากการดาํเนินงานในทุก 

ๆ ขัน้ตอน มาแลว้ นํามาสรุป เสนอทีป่ระชุมเพื่อตรวจสอบ วนิิจฉยั ยนืยนั สรุปผลการดาํเนินงาน นําเสนอรายงาน

การประเมนิ และขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมโดยจดัประชุมปฏบิตักิารครึง่วนั  7.3) ขัน้การประเมนิและสรุปผล 

โดยร่วมกนัประเมนิและสรุปผลย่อในขัน้การสงัเกตและนําเสนอรายงาน ใหท้ราบว่ามตีวัชีว้ดัใดบรรลุ ไม่บรรลุตาม

เป้าหมายของโครงการหรอืไม่ เพยีงใด  

 ขัน้ตอนที ่8 การสะท�อนผลใหม� (Re- reflecting) มกีารดาํเนินการ คอื  8.1) ขัน้การสงัเคราะห�ความรู�  

โดยแต่ละทมีร่วมกนัสรุปผลการดาํเนินงานทีผ่่านมาทัง้หมด และนําเสนอทีป่ระชุมจาํนวนครึง่วนั 8.2) ขัน้การ

นําเสนอรายงาน  โดยแต่ละทมีเสนอรายงานต่อทีป่ระชุมเพื่อรบัรองว่าสาํเรจ็จรงิหรอืไม่  สิง่ทีค่วรปรั บปรุงแกไ้ข 

และผลการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้ 8.3) ขัน้การประเมนิและสรุปผล โดยร่วมกนัประเมนิและสรุปผลของการสะทอ้นผล และ

จดัทาํเป็นเอกสารรายงานแจกทุกคน โดยจดัประชุมเชงิปฏบิตักิารจาํนวน 2 ครัง้ ครัง้ที ่1 เพื่อถอดบทเรยีน (After 

Action Review : AAR)  จากขัน้ตอนที ่5-7 และครัง้ที ่2 จดัประชุมเชงิวชิาการ “การเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม

ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษาเขต  26 ” จาํนวนครึง่วนั  โดยร่วมกนัสรุปผลการวจิยัในขัน้ตอนที ่1-8 และข�อสรุปในประเดน็เกีย่วกบั

การเปลีย่นแปลงการเรยีนร�ูจากการปฏบิตั ิและองค�ความร�ูจากการปฏบิตั ิ  

 

ผลการวิจยั 

 1. ผลการศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน พบว่า นกัเรยีนมกีารปฏบิตัตินดา้นคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความสจุรติอยู่

ในระดบัมาก ความอดทนอยู่ในระดบัมาก ความซื่อสตัยอ์ยู่ในระดบัมาก ตามลาํดบั และนกัเรยีนมคีวามตอ้งการ

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ความระมดัระวงัอยู่ในระดบัมาก

ทีส่ดุ ความสจุรติอยู่ในระดบัมาก  ความซื่อสตัยอ์ยู่ในระดบัมาก  ตามลาํดบั  และผลการประเมนิปญัหาทีต่อ้งการ
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พฒันา พบว่า ลาํดบัความสาํคญัของคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนที่

ตอ้งการแกป้ญัหาและพฒันาเรยีง ลาํดบัตามความสาํคญั ไดด้งัน้ี  ความระมดัระวงั ความสจุรติ ความซื่อสตัย ์ 

ความอดทน  การแบ่งปนั  และความมเีหตุผล  ตามลาํดบั 

 2. ผลการศกึษาแนวทางในการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของ

นกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึ กษามธัยมศกึษา เขต 26 พบว่า มกีารดาํเนินงานใน 2 

วงรอบ ดงัน้ี 2.1) โครงการ/กจิกรรมการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ

นกัเรยีน โรงเรยีนผดุงนาร ีมทีัง้หมด  6  โครงการ 18  กจิกรรม ไดแ้ก่  2.1.1) โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูส้รา้ง

อนาคตร่วมกนัโดยโครงงาน เป็นโครงการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรมดา้นความระมดัระวงั มกีจิกรรม 3 กจิกรรม 

ไดแ้ก่ กจิกรรมอบรมปฏบิตักิารการจดัทาํโครงงานนกัเรยีน  กจิกรรมการดาํเนินงานจดัทาํโครงงานนกัเรยีน  และ

กจิกรรมการจดัแสดงผลงานโครงงานนกัเรยีน 2.1.2) โครงการฟงัธรรมตลอดกาลเป็นโค รงการสง่เสรมิคุณธรรม 

จรยิธรรมดา้นความสจุรติมกีจิกรรม 2 กจิกรรมไดแ้ก่  กจิกรรมฟงัธรรมทุกวนัพระ 15 คํ่า และกจิกรรมค่าย

คุณธรรม 2.1.3) โครงการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมสดุสปัดาหเ์ป็นโครงการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรมดา้นความ

ซื่อสตัย ์มกีจิกรรม 2 กจิกรรม ไดแ้ก่  กจิกรรมเ ชญิวทิยากรใหค้วามรูว้นัสดุสปัดาหแ์ละกจิกรรมของหายไดค้นื 

(คนดศีรผีดุงนารี ) 2.1.4)  โครงการวยัใสห่างไกลยาเสพตดิเป็นโครงการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรมดา้นความ

อดทน มกีจิกรรม 5 กจิกรรมไดแ้ก่  อบรมใหค้วามรูด้า้นยาเสพตดิ  กจิกรรมผดุงนารร่ีวมใจห่างไกลยาเสพตดิ 

กจิกรรมตาสบัปะรด  กจิกรรมบาํบดั พชิติยาเสพตดิ และกจิกรรมกฬีาห่างไกลยาเสพตดิ 2.1.5) โครงการเตมิเตม็

ชวีติดว้ยจติอาสา คนืผนืปา่ใหแ้ผ่นดนิ ช่วยลดโลกรอ้นเป็นโครงการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรมดา้นการแบ่งปนัมี

กจิกรรม 3 กจิกรรม ไดแ้ก่ กจิกรรมปลกูปา่  กจิกรรมปดักวาดลานวดั ปดักวาดจติใจ และกจิกรรมเยีย่มตายายไร้

ญาตมิติร และ 2.1.6) โครงการรวมใจเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นโครงการสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรมดา้นความมเีหตุผลมี

กจิกรรม 3 กจิกรรม ไดแ้ก่ กจิกรรมร่วมกนัสรุปบทเรยีน กจิกรรมสง่ทุกงานผ่านทุกคน และกจิกรรมสภานกัเรยีน   

2.2) การแบ่งทมีทาํงานแ บ่งออกเป็น 3 ทมี ไดแ้ก่ ทมีทีป่รกึษา ทมีนํา  และทมีทาํ โดยแต่ละทมีมอีงคป์ระกอบ 

และบทบาทหน้าที ่ดงัน้ี 1) ทมีทีป่รกึษา ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนฝา่ย

ปกครอง รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีนฝา่ยวชิาการ หวัหน้างานแนะแนว หวัหน้างานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน และ

หวัหน้างานพฤตกิรรมนกัเรยีน จาํนวน 6 คน มบีทบาทหน้าที ่ใหค้าํปรกึษา อาํนวยความสะดวก กาํกบัตดิตาม 

การดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามกาํหนด  2) ทมีนํา  ประกอบดว้ย หวัหน้างานระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1-6 จาํนวน 

12 คน มบีทบาทหน้าที ่ อาํนวยความสะดวก ประสานงาน สง่เสริ ม สนบัสนุนทมีทาํ  เสนอทางเลอืกในการ

แกป้ญัหา  แกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้จากการดาํเนินโครงการ ของทมีทาํ ทัง้ 6 โครงการ  3) ทมีทาํ มจีาํนวน 6 ทมี  ใช้

คุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีต่อ้งการเสรมิสรา้งเป็นชื่อทมี ไดแ้ก่ ทมีความ

ระมดัระวงั  ทมีความสจุรติ  ทมีความซื่อสตัย ์ ทมีความอดทน ทมีการแบ่งปนั และทมีความมเีหตุผล 

ประกอบดว้ย  ครทูีป่รกึษานกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่ 1-6 ทมีละ 10 คน มบีทบาทหน้าทีร่บัผดิชอบ

โครงการ  ดาํเนินการตามโครงการใหเ้ป็นไปตามกาํหนดตามแผน เกบ็รวบรวบขอ้มลูตามเครื่องมอืทีก่าํหนด 

รายงานโครงการตามกาํหนดเวลา วเิคราะห ์เสนอแนะแนวทางการปรบัปรุงพฒันาโครงการใหม้คีวามเหมาะสม 

บรรลุเป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้ 2.3) ผลการประเมนิความเหมาะสม  ความเป็นไปไดข้องแนวทางการเสรมิสรา้ง

คุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนโรงเรยีนผดุงนาร ีสาํนกังา นเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษาเขต 26 พบว่า มคีวามครอบคลุม มคีวามเหมาะสม มคีวามถูกตอ้งตามแบบฟอรม์ และจาก

ผลการประเมนิ ความเหมาะสม ความเป็นไปไดข้องผูเ้ชีย่วชาญ  พบว่า  แนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรม 

จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนโรงเรยีนผดุงนารโีดยรวมอยู่ระดบัมาก  เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในมากทุกดา้น คอื ดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ดา้นความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก  
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 3. ผลประเมนิการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน  

กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีพบว่าการเสรมิสรา้งคุ ณธรรม จรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทุก

โครงการทุกกจิกรรม ประสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ค่าความสาํเรจ็เกนิค่าเป้าหมายทุกตวัชีว้ดั  3.2) ผล

การเปลีย่นแปลงทีไ่ม่คาดหวงั มดีงัน้ี 3.2.1)ระดบับุคคล ทีส่าํคญัไดแ้ก่ นกัเรยีนมสีขุภาพกายดขีึน้ มสีขุภาพจติทีด่ ี 

มพีฤตกิรรม คุณลกัษณะอนัพงึประสงคเ์หมาะสมยิง่ขึน้  เป็นตน้ ครมูคีวามรู ้ความเขา้ใจ เกดิทกัษะในการสรา้ง

เครื่องมอื การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ช่วยเหลอื ดแูลนกัเรยีนไดท้ัว่ถงึ เป็นตน้ ผูบ้รหิารโรงเรยีนใหค้วามสาํคญักบัการ

สรา้งทมีงานในลกัษณะทคุีณภาพ (Quality Teamwork) เป็นตน้และผูป้กครอง ชุมชนใหค้วามร่วมมอืดแูลเอาใจใส่

นกัเรยีน เพิม่มากขึน้ เป็นตน้ 3.2.2) ระดบักลุ่มบุคคล ทีส่าํคญัไดแ้ก่ นกัเรยีนมมีคีวามเขม้แขง็ในการรวมกลุ่มกนั

ในเรื่องต่าง ๆ เพิม่มากขึน้ เป็นตน้ ครมูบีทบาทร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมทาํ ร่วมแกป้ญัหา ร่วมรั บผดิชอบและ

ร่วมยนิดใีนผลสาํเรจ็ของการดาํเนินงานมากขึน้ เป็นตน้ คณะผูบ้รหิารมคีวามร่วมมอืการทาํงาน ประสานกนัเพิม่

มากขึน้ เป็นตน้และผูป้กครองใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืกนัในการดแูลนกัเรยีนเพิม่มากขึน้ เป็นตน้ 3.2.3) ระดบั

โรงเรยีน ทีส่าํคญัไดแ้ก่ โรงเรยีนมกีารกระจายอาํ นาจมากขึน้ มกีารสรา้งทมีงานคุณภาพ เป็นตน้ 3.3) นกัเรยีนมี

ความพงึพอใจต่อการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน กรณี

โรงเรยีนผดุงนาร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ เมื่อพจิารณาเป็นรายโครงการ พบว่า อยู่ในระดบัมากทีส่ดุทุก

โครงการ เรี ยงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบัแรก คอื โครงการพฒันาคุณธรรมจรยิธรรมสดุสปัดาหใ์น

ระดบัมากทีส่ดุ โครงการเตมิเตม็ชวีติดว้ยจติอาสา คนืผนืปา่ใหแ้ผ่นดนิ ช่วยลดโลกรอ้น อยู่ในระดบัมากทีส่ดุและ

โครงการฟงัธรรมตลอดกาล อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 3.4) ครแูละผูป้กครองมคีวามพงึพอใจต่อการเสรมิสรา้งคุณธรรม

จรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน โรงเรยีนผดุงนาร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ เมื่อ

พจิารณาเป็นรายโครงการพบว่า อยู่ในระดบัมากทีส่ดุทุกโครงการ เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย 3 อนัดบั

แรก ไดค้อื โครงการพฒันาคุณ ธรรมจรยิธรรมสดุสปัดาห ์อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูส้รา้ง

อนาคตร่วมกนัโดยโครงงาน อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ โครงการเตมิเตม็ชวีติดว้ยจติอาสา คนืผนืปา่ใหแ้ผ่นดนิ ช่วยลด

โลกรอ้นอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 3.5) ผลการประเมนิโครงการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตา มแนวปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น

ปรากฏว่า อยู่ในระดบัมากทีส่ดุทุกดา้น  เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ไดค้อื ดา้นผลผลติ อยู่ในระดบัมาก

ทีส่ดุ ดา้นบรบิท อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ดา้น ปจัจยัเบือ้งตน้ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ และดา้นกระบวนการ อยู่ในระดบั

มากทีส่ดุ ตามลาํดบั 

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

 ผลการวจิยัสรุปไดว้่านกัเรยีนมกีารปฏบิตัตินดา้นคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  และมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองดา้นคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนโรงเรยีนผดุงนาร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ความสาํคญัของคุณธรรม จรยิธรรมตาม

แนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนทีต่อ้งการแกป้ญัหาและพฒันาเรยีงลาํดบัไดค้อื ความระมดัระวงั 

ความสจุรติ ความซื่อสตัย ์ความอดทน การแบ่งปนั และความมเีหตุผล ตามลาํดบั  แนวทางในการเสรมิสรา้ง

คุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีดาํเนินงานใน 2 

วงรอบ มโีครงการ /กจิกรรมจาํนวน 6  โครงการ  18  กจิกรรม  มกีารแบ่งทมีทาํงานการ เสรมิสรา้งคุณธรรม 

จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนโรงเรยีนผดุงนาร ีแบ่งออกเป็น 3 ทมี ไดแ้ก่ ทมีที่

ปรกึษา ทมีนํา และทมีทาํ  ผลการประเมนิแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของ
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เศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนโรงเรยีนผดุงนาร ีมคีวามครอบคลุ ม มคีวามเหมาะสม และผลการประเมนิจาก

ผูเ้ชีย่วชาญโดยรวมอยู่ระดบัมาก ผลการเปลีย่นแปลงตามทีค่าดหวงัมคี่าความสาํเรจ็ของตวัชีว้ดัโครงการเพิม่ขึน้

ทุกตวัชีว้ดั และบรรลุเป้าหมายตามค่าคาดหวงัทุกตวัชีว้ดั  และผลการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่คาดหวงัทัง้ระดบับุคคล 

ระดบักลุ่มบุคคล ระดบัโรงเรยีน มกีารเปลีย่นแปลงในทางทีด่ขี ึน้ และนกัเรยีนมคีวามพงึพอใจต่อการเสรมิสรา้ง

คุณธรรมจรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีโดยรวมอยู่ในระดบั

มากทีส่ดุ ครแูละผูป้กครองมคีวามพงึพอใจต่อการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม ตามแน วปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงของนกัเรยีน โรงเรยีนผดุงนาร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  ผลการประเมนิโครงการเสรมิสรา้งคุณธรรม  

จรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนาร ี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก

ทีส่ดุ  

 อภิปรายผล 

 การอภปิรายผลการวจิยัครัง้น้ี ผูว้จิยัอภปิรายในประเดน็จากคาํถามการวจิยัและประเดน็อื่น ๆ ทีพ่บจาก

การวจิยั ดงัน้ี 

 1.  นกัเรยีนมกีารปฏบิตัตินดา้นคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรยีนผดุงนารไีดจ้ดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิา รศกึษาแห่งชาต ิ

นโยบายของหน่วยงานตน้สงักดัและกาํหนดเป้าประสงคไ์วช้ดัเจน [12] จดัทาํโครงการ กจิกรรมไวใ้นแผนปฏบิตัิ

การประจาํปีอย่างต่อเน่ือง เช่น กจิกรรมลกูเสอื เนตรนาร ียุวกาชาด ผูบ้าํเพญ็ประโยชน์ รกัษาดนิดนิ อบรมประจาํ

สปัดาห ์เป็นตน้ [14] ซึง่สอดคลอ้งกบั [16] ทีก่าํหนดกรอบแนวคดิคุณธรรมจรยิธรรมทีเ่ป�นเป�าหมายในการพฒันา

ได�มาจากแหล�งต�างๆ ไดแ้ก่ มรีะเบยีบวนิยั ความซื่อสตัย ์ความพอประมาณ ความมเีหตุผล การมภีูมคิุม้กนัทีด่ ี

เป็นตน้ และจากผลการวจิยัมคุีณธรรม จรยิธรรมบางดา้นอยู่ในระดบัปานกลางทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรยีนอ าจ

จดักจิกรรมยงัไม่หลากหลาย ครอบคลุมสภาพปญัหาผลการวจิยัดงักล่าว สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ [17] ทีไ่ด้

ศกึษาการพฒันาหลกัสตูรของโรงเรยีนเครอืขา่ยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนยงัไม่

สามารถจดัไดห้ลากหลายและยงัไม่เปิดโอกาสใหน้กัเรยีนไดเ้ลอืกตามความถนดัและความสนใจ เน่ืองจากขอ้จาํกดั

ของการขาดบุคลากรในโรงเรยีนและขาดองคค์วามรู ้ การจดัทาํแผนการสอนแบบบรูณาการ ซึง่สอดคลอ้งกบั

สภาพปจัจุบนัทีพ่บไดใ้นสถานศกึษาทัว่ไป จงึกล่าวไดว้่า สภาพการปฏบิตัตินดา้นคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีน

โรงเรยีนผดุงนาร ีมคุีณธรรมบางด้ านมผีลการประเมนิอยู่ในระดบัทีน่่าพอใจ แต่บางดา้นยงัไม่น่าพอใจและควร

ไดร้บัการปรบัปรุงใหส้งูขึน้ 

 2. นกัเรยีนมคีวามตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก ครแูละนกัเรยีนเหน็ความสาํคญั

ของสรา้งเสรมิใหน้กัเรยีนมคุีณธรรม จรยิธรรม ซึง่เป็นพืน้ฐานสาํคญัขอ งการใชช้วีติอยู่ร่วมกนัของสงัคมมนุษย์

อย่างมคีวามสขุ คุณธรรมเป็นสิง่ทีบุ่คคลยอมรบัว่าเป็นสิง่ทีด่งีาม มปีระโยชน์และมโีทษน้อย  [18] นกัเรยีนมกีาร

ปรบัตวัทางจรยิธรรมใหเ้ขา้กบักฎเกณฑ ์หรอืมาตรฐานของความประพฤตดิทีีถู่กตอ้งดงีาม [19] นกัเรยีนระดบัชัน้

มธัยมศกึษาปีที ่1-6 ซึง่เป็นช่วงพฒันาการทางจรยิธรรมระดบัตามกฎเกณฑ ์บุคคลทีม่จีรยิธรรมในระดบัที ่ 2 น้ียงั

ตอ้งการควบคุมจากภายนอกแต่มคีวามสามารถในการเอาใจเขามาใสใ่จเรา และความสามารถทีจ่ะแสดงบทบาท

สงัคมไดใ้นขัน้ที ่3 บุคคลยงัไม่เป็นตวัของตวัเองชอบคลอ้ยตามการชกัจงูของผูอ้ื่น  โดยเฉพาะเพื่อน สว่นขัน้ที ่ 4  

บุคคลมคีวามรูส้กึถงึบทบาทหน้าทีข่องตนในฐานะทีเ่ป็นหน่วยหน่ึงของสงัคมจงึถอืว่าตนม ี หน้าทีท่าํตามกฎหมาย

ต่าง ๆ ทีส่งัคมของตนกาํหนดหรอืคาดหมาย [20] สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ [21]ทีไ่ดป้ระเมนิโครงการพฒันา

คุณธรรม จรยิธรรม และค่านิยม ทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีนโรงเรยีนทุ่งสงพบว่าตวัชีว้ดัความตอ้งการจาํเป็น และ

ความเป็นไปไดข้องโครงการ อยู่ในระดบัมาก  
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 3.  แนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีน กรณี

โรงเรยีนผดุงนาร ีมคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ร ะดบัมาก ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก การดาํเนินการ

อย่างเป็นระบบ โดยเริม่จากศกึษาสภาพปญัหา สภาพความตอ้งการ การวเิคราะหแ์ละเลอืกปญัหาทีส่อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของทุกฝา่ย ครมูบีทบาทสาํคญัในการคดิ การตรวจสอบความถูกตอ้ง เหมาะสม ตามรปูแบบที่

กาํหนด ก่อนนําไปใชป้ฏบิตัจิรงิ แล ะโรงเรยีนมรีะบบประกนัคุณภาพภายในทีเ่ป็นระบบ ชดัเจน โดยสรา้ง

อุดมการณ์และเป้าหมายทีช่ดัเจนร่วมกนั นําองคก์รและการบรหิารจดัการทีม่คีุณภาพ การสรา้งบุคลากรทีม่ี

คุณภาพและมคีวามเป็นผูนํ้าการสอนอย่างมอือาชพี การจดัการเรยีนการสอนทีม่คีุณภาพสงูภายใตส้ภาพแวดลอ้ม

ทีป่ลอดภยัเอือ้การเรยีนรูแ้ละสรา้งปฏสิมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนัและการมสีว่นร่วมของผูป้กครอง ครอบครวั และชุมชน 

[22] และผ่านการหาคุณภาพโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่กีย่วขอ้งก่อนนํามาใชจ้รงิในการดาํเนินการเสรมิสรา้งคุณธรรม  

จรยิธรรมของนกัเรยีน  จงึทาํใหแ้นวทางมคีวามสมบรูณ์  ถูกตอ้ง เหม าะสมกบับรบิทของโรงเรยีนผดุงนาร ี  

ผลการวจิยั สอดคลอ้งกบั  [23] ทีไ่ดศ้กึษาการประกนัคุณภาพนกัเรยีนดา้นคุณธรรม จรยิธรรม  และค่านิยมทีพ่งึ

ประสงคข์องโรงเรยีนกงไกรลาศวทิยา ผลการศกึษาขัน้ตอนการศกึษาและเตรยีมการ (P) มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบั

มากถงึมากทีส่ดุ  

 4. ผลการเปลีย่นแปลงตามทีค่าดหวงัทัง้ 6 โครงการ 18 กจิกรรม 18 ตวัชีว้ดั มคี่าความสาํเรจ็เพิม่ขึน้ทุก

ตวัชีว้ดัและบรรลุเป้าหมายตามค่าคาดหวงัทุกตวัชีว้ดั ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากการนําระเบยีบวธิวีจิยัปฏบิตักิารแบบมี

สว่นร่วม  (Participatory Action Research : PAR) ทีอ่ยู่บนพืน้ฐานของบทบาทคนในการกาํหนดเน้ือหา มสีว่น

ร่วมในการเกบ็และวเิคราะหข์อ้มลูและการควบคุมการใชผ้ลทีเ่กดิจากการวจิยั  [24] เป็นเครื่องมอืในการขบัเคลื่อน

การดาํเนินงาน ทาํใหค้รสูรา้งและวเิคราะหท์างเลอืกและตดัสนิใจอย่างมคีุณภาพ มเีหตุผลและสรา้งสรรค ์เพราะ

มองทางเลอืกไดก้วา้งขวางและลกึซึง้ และผลจาการวจิยัจะเป็นรปูธรรม หรอืเป็นร่องรอยของผลสาํเรจ็ในการ

ปฏบิตังิานของคร ู [25] และจากหลกัการสาํคญัการมสีว่นร่วมทีต่อ้งใหค้นเขา้มามสีว่นร่วมตัง้แต่การคดิ การ

วางแผน การปฏบิตัติามแผน การประเมนิผล และการไดร้บัประโยชน์ [26] การใชท้กัษะทีห่ลากหลาย มุ่งการ

เปลีย่นแปลง มุ่งใหเ้กดิการกระทาํเพื่อการบรรลุผลรบัฟงัขอ้คดิเหน็จากผูร่้วมวจิยัทุกคน วเิคราะห ์วพิากษ์และ

ประเมนิตนเอง การมบีนัทกึของผูร่้วมวจิยัทุกคน [27] สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ [28] ไดศ้กึษาการปลกูฝงั

คุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนในสถานศกึษาช่วงชัน้ที ่3 สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 2 

พบว่า ระดบัการดาํเนินการปลกูฝงัคุณธรรม จรยิธรรมของนกัเรยีนโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

 5. ผลการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่คาดหวงัการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรมตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง พบว่า ทัง้ในระดบับุคคล ระดบักลุ่มบุคคล และในระดบัโรงเรยีน มกีารเปลีย่นแปลงไปในทศิทางบวก

เพิม่ขึน้ ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก กจิกรรมต่าง ๆ ในโรงเรยีนมคีวามเชื่อมโยงสมัพนัธก์นั การจดักจิกรรมคีวาม

หลากหลายทัง้ในเวลาเรยีน นอกเวลเรยีน ในหอ้งเรยีน นอกหอ้งเรยีน นกัเรยีนไดเ้น้ นการปฏบิตั ิการฝึกการ

วเิคราะห ์สงัเคราะห ์และมสีว่นร่วมจากทุกฝา่ย ไดแ้ก่  คร ู ผูบ้รหิารโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศกึษา นกัเรยีน 

ผูป้กครอง ชุมชน ผลจากการจดักจิกรรมและการไดม้สีว่นร่วม จงึอาจสง่ผลใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่คาดหวงัซึง่

เป็นผลกระทบทางบวกทีเ่กดิขึ้ นจากการดาํเนินการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง 

 6. นกัเรยีนมคีวามพงึพอใจต่อแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงของนกัเรยีน กรณีโรงเรยีนผดุงนารโีดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากกจิกรรมต่ าง ๆ 

สนองความตอ้งการ ความสนใจของนกัเรยีน มคีวามหลากหลาย นกัเรยีนมสีว่นร่วม มคีวามเขม้แขง็ในการ

รวมกลุ่มกนัในเรื่องต่าง ๆ เพิม่มากขึน้ ทัง้ดา้นวชิาการ ดา้นกฬีา ดนตร ี ศลิปะ ใหค้วามร่วมมอืร่วมใจ เป็นหน่ึง

เดยีว รกัศกัดิศ์รใีนความเป็นผดุงนาร ีสอดคลอ้งกบัผลการศึ กษาของ  [29] ทีไ่ดศ้กึษาการจดักจิกรรมสง่เสรมิ
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คุณธรรม จรยิธรรม ทีส่ง่ผลต่อคุณภาพของนกัเรยีนโรงเรยีนบา้นเป้าวทิยา พบว่าคร ูนกัเรยีน และผูป้กครอง มี

ความพงึพอใจต่อกจิกรรมสง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรม หลงัดาํเนินงานมากกว่าก่อนดาํเนินงานอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .01 และสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ [21] ทีไ่ดป้ระเมนิโครงการพฒันาคุณธรรม จรยิธรรม และ

ค่านิยมทีพ่งึประสงคข์องนกัเรยีนโรงเรยีนทุ่งสง พบว่า ควรจดักจิกรรมสนองตอบความตอ้งการและความสนใจของ

นกัเรยีนใหห้ลากหลายเพื่อสรา้งแนวร่วมในการรณรงคแ์ละเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม 

 7. ครแูละผูป้กครองมคีวามพงึพอใจต่อแนวทางการเสรมิสรา้งคุณธรรมจรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงของนกัเรยีนกรณีโรงเรยีนผดุงนารโีดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ ทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากการ

ดาํเนินงานอย่างเป็นระบบ ชดัเจน ตัง้แต่การศกึษาบรบิท การเตรยีมปจัจยัเบือ้งต้ น การดาํเนินงานตามแผนงาน

โครงการ การเกบ็รวบรวม วเิคราะหข์อ้มลู รายงานขอ้มลูเป็นระยะ เมื่อสิน้สดุโครงการมกีารประเมนิอย่าง

เหมาะสม และครเูป็นผูร่้วมวจิยัจงึทาํใหเ้กดิความรูส้กึเป็นเจา้ของ มองเหน็การดาํเนินงานตัง้แต่ตน้จนจบโครงการ 

สว่นผูป้กครองนกัเรยีนกเ็หน็ว่า 

บุตรหลานมพีฤตกิรรมทีด่ยีิง่ๆ ขึน้จงึเกดิความรูส้กึ ทศันคตทิีด่ต่ีอโรงเรยีนสอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ [30] ที่

ไดศ้กึษาการพฒันากระบวนการดาํเนินงานโครงการคุณธรรมนําความรูสู้เ่ศรษฐกจิพอเพยีงโรงเรยีนพุทธชนิราช

พทิยา  พบว่าผลการประเมนิบรบิท ปจัจยัเบือ้งตน้ กระบวนการและผลผลติ เหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

 8.  ผลการประเมนิโครงการเสรมิสรา้งคุณธรรม จรยิธรรม ตามแนวปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงของ

นกัเรยีนกรณีโรงเรยีนผดุงนาร ีโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุทัง้น้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรยีนจดัรปูแบบการจดั

กจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนทีป่ระสบความสาํเรจ็ ตามองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ การวางแผน กระบวนการจดักจิกรรม  การ

ประเมนิผลการจดักจิกรรมและปจัจยัเกือ้หนุน โดยกาํหนดกจิกรรมจากวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนปญัหาทีเ่กดิขึน้ 

ขอ้มลูเกีย่วกบัผูเ้รยีนในเรื่องปญัหาความตอ้งการความถนดัและความสนใจ ขอ้มลูแหล่งการเรยีนรู ้สือ่ สิง่แวดลอ้ม 

และภูมปิญัญาทอ้งถิน่ ขอ้มลูการประกอบอาชพีในทอ้งถิน่และสถานประกอบการในทอ้งถิน่  ขอ้มลูประเพณี  

ศลิปะและวฒันธรรมทอ้งถิน่  [17] สอดคลอ้งกบัผลการศกึษาของ [31] ทีไ่ดป้ระเมนิโครงการพฒันาคุณธรรม

จรยิธรรมนกัเรยีนโดยใชห้ลกัคารวะธรรมนําชวีติโรงเรยีนบา้นคลองสบิสาม พบว่า ก่อนดาํเนินงานเหมาะสมอยู่ใน

ระดบัปานกลาง  หลงัดาํเนินโครงการเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก  
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บทคดัย่อ  

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัการบรหิารตนเองกบัผลการปฏบิตังิาน

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน และเพื่อศกึษาโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิเสน้ของปจัจยัการบรหิารตนเอง

ทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการ วจิยั จาํนวน 360 คน 

ไดม้าโดยการสุม่จากผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนจาํนวนทัง้สิน้ 1,257 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้น การวจิยัเป็น

แบบสอบถามทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ ไดร้บัแบบสอบถามทีส่มบรูณ์คนื 300 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 83.33 สถติทิีใ่ชใ้นการ

วเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ 

Pearson และการวเิคราะหเ์สน้โยง  

ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 1) ปจัจยัการบรหิารตนเองมคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

อาชวีศกึษาเอกชน  และ 2) การวางแผน /การตัง้เป้าหมาย การจดัการการเขา้ถงึ มอีทิธพิลทางตรงต่อ ผลการ

ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน และการรบัรูใ้นตนเอง การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความรู้

ของตนเองทีเ่กดิจากผลปฏบิตังิาน ขอ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัผลปฏบิตังิานมอีทิธพิลทางออ้มต่อ ผลการปฏบิตังิาน

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนโดยสง่ผ่านการวางแผน /การตัง้เป้าหมาย การจดัการการเขา้ถงึ  รปูแบบ

ความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัการบรหิารตนเองทีส่ง่ ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน

สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ (ค่า Chi-Square/df=1.95, GFI=0.98, AGFI=0.96, SRMR=0.01 และ 

RMSEA=0.01) โดยสามารถอธบิายความแปรปรวนของผลการปฏบิตังิานอย่างมคีุณภาพง านสงูไดร้อ้ยละ  57.00 

และดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานไดร้อ้ยละ 56.00 ตามลาํดบั  

  

คาํสาํคญั: การบรหิารตนเอง ผลการปฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร 

  

Abstract  

 The objectives of this research were to study effects of self-management factors on 

performance of private vocational school administrators, and to study the relationship causal model of 

self-management factors effecting performance of private vocational school administrators.  A sample of 

360 was randomly selected from 1,257 administrators of private vocational schools.  The research 
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instrument was a questionnaire developed by the researcher.  The data from 300 usable questionnaire 

returns, or 83.33 per cent, were analyzed in terms of frequency, percentage, mean score, standard 

deviation, Pearson Product Moment, and path analysis. 

  The research results were as follows.  1) Self-management factors were related to performance 

of private vocational school administrators.  2) Planning/goal setting, and access management had direct 

influence on performance of the administrators, while self perceived performance, self efficacy, self 

knowledge of performance, feedback from supervisor had indirect influence on performance through 

mediating functions of planning/goal setting and access management.  The adjusted model of the self-

management factors was consistent with empirical data since goodness of fit measures were found to be 

Chi-Square/df =1.95, GFI=0.98, AGFI=0.96, SRMR=0.01 and RMSEA=0.01.  This model could explain 

57.00 percent of high quality performance variance, followed by 56.00 percent of performance evaluation 

variance. 

 

Keywords : self-management, performance, administrators 

 

บทนํา 

 การจดัการศกึษาในโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน  ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นผูนํ้าพาสถานศกึษาไปสู่

ความสาํเรจ็  ในการทีจ่ะเป็นผูบ้รหิารทีม่คีวามรูค้วามสามารถ และบรหิารจดัการไดด้นีัน้ ผูบ้รหิารจะตอ้งเป็นผู้

รเิริม่ใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงขึน้ในสถานศกึษา [1]  องคก์ารใดจะลม้ลุกค ลุกคลาน หรอืเจรญิรุ่งเรอืงกา้วหน้าจงึ

ขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารเป็นสาํคญั ในการทาํงานเพื่อสรา้งประสทิธภิาพของงาน การขบัเคลื่อนองคก์ารใหเ้ตบิโตอย่าง

มัน่คง การสรา้งแรงจงูใจ ใหผู้ป้ฏบิตังิานเกดิขวญัและกาํลงัใจ  เกดิพลงัในการพฒันาการเรยีนการสอน พฒันา

นกัเรยีนใหเ้ป็นผูม้ี ระดบัสตปิญัญาสงูขึน้ มคีวามรูใ้นสรรพวทิยาการต่าง ๆ ถอืว่าเป็นความสาํเรจ็ของงานทีเ่กดิ

จากการบรหิารของตวัผูบ้รหิารเอง การทีผู่บ้รหิารมคีวามสามารถกระทาํเช่นน้ีไดน้ัน้ถอืว่าเป็นสิง่ทีย่ากยิง่สาํหรบั

ตวัผูบ้รหิารเองทีต่อ้งรูจ้กัตนเองและสามารถควบคุมตนเองใหไ้ด ้ดงันั ้นผูบ้รหิารจาํเป็นอย่างยิง่ทีต่อ้งมกีารบรหิาร

ตนเอง เพื่อนําผลจากการเรยีนรูจ้ากการบรหิารตนเองมาปรบัใชใ้นพฤตกิรรมการทาํงาน และสามารถบรหิาร

ตนเองใหไ้ดใ้นทุกสถานการณ์ เพื่อใหเ้กดิความสาํเรจ็ของงาน และสรา้งระดบัผลการปฏบิตังิานทีส่งู เพื่อสรา้ง

ความรูส้กึพงึพอใจและคว ามภาคภูมใิจใหก้บัตนเองและองคก์าร [2] การบรหิารตนเองจงึเป็นการควบคุม

พฤตกิรรมตนเอง  โดยพยายามจดัการกบัสิง่เรา้ และกระบวนการภายใน เพื่อใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการรบัรูด้ว้ย

ตนเอง ซึง่ผูบ้รหิารจะมคีวามเป็นอสิระในการบรหิารตนเองโดยจะตอ้งควบคุมตนเอง และสามารถนํามาปรบั

พฤตกิรรมการทาํงานเพื่อใหเ้กดิความมปีระสทิธภิาพของงาน และความสาํเรจ็ทางอาชพีของงานใหด้ขีึน้ [3]  ตาม

แนวคดิของปจัจยัการบรหิารตนเองของ คลาสธานีดา , โคเลนโค ,และอลัแดจ  [4]  ประกอบดว้ย คอื ผลการปฏบิตัิ

ดา้นการรบัรูใ้นตนเอง การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความรูข้องตนเองเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน และขอ้มลู

ยอ้นกลบัเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน การวางแผน /การตัง้เป้าหมาย และการจดัการการเขา้ถงึ ผูบ้รหิารทีจ่ดั

การศกึษาดา้นอาชวีศกึษาเอกชนจาํเป็นตอ้งมกีารบรหิารตนเองเพื่อนํามาประยุกตใ์ชใ้นการทาํงานในองคก์ร

เพื่อใหเ้กดิผลการปฏบิตังิาน และพฒันาองคก์รสูค่วามมปีระสทิธภิาพของงาน ส อดคลอ้งกบัอนนัต ์พนันึก [5]  

กล่าวว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของการจดัการศกึษา และพฒันาคุณภาพการศกึษา  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาจาํเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาความรู ้และทกัษะทีจ่าํเป็นบรหิารจดัการการศกึษาเพื่อสรา้ง และ

พฒันาคุณภาพของสถานศกึษากา้วสูค่วามเป็นเลศิ  
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ดงันัน้การวจิยัน้ีจงึเป็นการศกึษาปจัจยัการบรหิารตนเองทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนว่ามคีวามสมัพนัธก์นัอย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์และสรา้ง

ความสาํเรจ็ขององคก์าร 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัการบรหิารตนเองกบัผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน 

2. เพื่อศกึษาโครงสรา้งความสมัพนัธเ์ชงิเสน้ของปจัจยัการบรหิารตนเองทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน  

  

วิธีดาํเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง   ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน 

ตวัอย่างการวจิยัน้ี ผูว้จิยัใชว้ธิกีาํหนดขนาดตวัอย่างโดยใชต้ารางสาํเรจ็รปูของ เครซี ่และมอแกน   ไดจ้าํนวน

ผูบ้รหิาร 300 คน ผูว้จิยัสุม่ตวัอย่างโดยใชก้ารสุม่แบบแบ่งชัน้ภูม ิ (stratified random sampling) โดยสุม่ตวัอย่าง

จากกลุ่มประจาํภาคตามทีส่มาคมโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนกาํหนดไว ้หา้กลุ่มภาค ผูว้จิยัไดส้ง่แบบสอบถามไป

ยงัโรงเรยีนทีเ่ป็นตวัอย่างจาํนวน 120 โรง ในแต่ละโรงเรยีนสง่แบบสอบถาม ใหต้วัอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารจาํนวน

โรงเรยีนละสามคน ไดต้วัอย่างทัง้สิน้จาํนวน 360 คน  
เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้  ลกัษณะของแบบสอบถามพฒันาขึน้จาก

เครื่องมอืวดัการฝึกปฏบิตักิารบรหิารตนเอง  SMPS (self-management practices scale) ม ี7 ระดบั เครื่องมอื

วจิยัไดผ้่านการตรวจพจิารณาความตรงตามเน้ือหา   โดยผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 5 ท่าน แลว้นําไปทดลองใชก้บั

ประชากรทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 60 คน และหาค่าความเชื่อมัน่โดยการคาํนวณค่า สมัประสทิธิแ์อลฟาของ 

Cronbach ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.80   

การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง ไดร้บัคนืจาํนวน 300 คน คดิเป็นรอ้ยละ 83.33 แลว้ทาํการ

วเิคราะหข์อ้มลูลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างและการแจกแจงของขอ้มลูโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ สว่น

เบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวน ความเบ ้และความโด่งโดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู วเิคราะหส์มัประสทิธิ ์

สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร ทาํใหไ้ดเ้มทรกิซส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร เพื่อนําไปใชเ้ป็นขอ้มลูสาํหรบัการวเิคราะห์

เสน้โยง 

 

ผลการวิจยั 

1. ผลการวิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐาน 

ผลการวเิคราะหค์่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวน ค่าความโด่ง และความเบข้องตวั

แปรทีใ่ชใ้นการศกึษา แสดงไวต้ารางที ่1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าความแปรปรวน ค่าความโด่ง และความเบข้องตวัแปร 
 

ตวัแปร X  S.D V Skewness Kurtosis 

ปจัจยัดา้นการวางแผน/ 

การตัง้เป้าหมาย 
5.45 0.98 0.96 0.24 0.71 

ปจัจยัดา้นการมผีลงานดเีด่น 5.35 0.95 0.91 -0.39 0.04 
ปจัจยัดา้นคุณภาพงานสงู 5.34 0.99 0.97 -0.42 0.02 
ปจัจยัดา้นการปฏบิตังิานด ี 5.29 0.95 0.90 -0.42 0.23 

ปจัจยัดา้นความรูเ้กีย่วกบัตนเองของการทาํงาน 5.27 1.04 1.09 -0.32 0.23 
ปจัจยัดา้นการจดัการการเขา้ถงึ 5.26 1.35 1.82 0.54 0.24 

ปจัจยัดา้นผลงานทีม่ผีลกระทบเชงิบวก 5.24 0.95 0.90 -0.38 0.28 
ปจัจยัดา้นประเมนิผลการปฏบิตังิาน 5.16 1.01 1.01 -0.37 0.02 

ปจัจยัดา้นผลการปฏบิตัดิา้นการรบัรูใ้นตนเอง 5.09 0.87 0.77 -0.06 -0.33 
ปจัจยัดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง 2.95 1.20 1.44 0.43 -0.33 
ปจัจยัดา้นขอ้มลูยอ้นกลบัจากผูม้อีํานาจ 

ตรวจสอบเกีย่วกบัผลปฏบิตังิาน 
 

5.20 

 

1.17 

 

1.36 

 

-0.14 

 

-0.75 

  

จากตารางที ่ 1 ผลการวเิคราะห์ค่าสถติพิืน้ฐานของ ตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา

อาชวีศกึษาเอกชน  สว่นใหญ่ให้ความสาํคญั ต่อปจัจยัดา้น การวางแผน /การตัง้เป้าหมาย อยู่ในระดบัมากโดยมี

ค่าเฉลีย่ (mean) 5.45 จดัการการเขา้ถงึ ความรูเ้กีย่วกบัตนเองของการทาํงาน ขอ้มลูยอ้นกลบัจากผูม้อีาํนาจ

ตรวจสอบเกีย่วกบัผลปฏบิตังิาน และ ปจัจยัดา้นการรบัรูใ้นตนเอง อยู่ในระดบัค่อนขา้งมาก โดยมคี่าเฉลีย่ 5.26, 

5.27, 5.20 และ 5.09  ตามลาํดบั และ ใหค้วามสาํคญั ต่อปจัจยัดา้นการรบัรูค้วามสามา รถของตนเอง อยู่ในระดบั

ความสาํคญัค่อนขา้งมาก มค่ีาเฉลีย่ 2.95 

สว่นปจัจยัดา้นผลการปฏบิตังิาน ดา้นการบรหิารจดัการผูต้อบแบบสอบถาม  มรีะดบัการปฏบิตังิาน ดา้น

คุณภาพงานสงู  การมผีลงานดเีด่น  อยู่ในระดบัมาก  มคี่าเฉลีย่ 5.34 และ 5.35 ปจัจยัดา้นการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน การปฏบิตังิานดี ผลงานทีม่ผีลกระทบเชงิบวก อยู่ในระดบัค่อนขา้งมากโดยมคี่าเฉลีย่ 5.16, 5.29 และ 

5.24  ตามลาํดบั 

เมื่อพจิารณาค่าความเบ ้ (skewness) พบว่า อยู่ระหว่าง - 0.06 ถงึ 0.54 แสดงว่า ขอ้มลูมกีารแจกแจง

แบบปกต ิตวัแปรในการวจิยัสว่นใหญ่มลีกัษณะเบซ้า้ย (ค่าความเบเ้ป็นลบ) ตวัอย่างสว่นใหญ่ตอบลกัษณะค่อนมา

ทางลบ และมสีว่นน้อยทีม่ลีกัษณะเบข้วา (ค่าความเบเ้ป็นบวก ) ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการวางแผน /การตัง้เป้าหมาย  

ปจัจยัดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ปจัจยัดา้นการจดัการการเขา้ถงึ 

 2. ผลการวิเคราะหส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

ผลการวเิคราะหค่์าสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรของปจัจยัการบรหิารตนเองทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิาน

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน แสดงไวต้ามตารางที ่2 

 

  



90 

ตารางท่ี 2 ค่าสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรสงัเกตได ้
 

 perc abilL know feed plan acce app work hq vp pi 

perc 1.000           

abil .186** 1.000          

know .583** -.291** 1.000         

feed .590** -.255**  .609** 1.000        

plan .590** .263** .675** .557** 1.000       

acce .416** -.092 .368** .317** .409** 1.000      

app .536** -.257** .577** .520** .532** .343** 1.000     

work .509** -.253** .567** .510** .520** .367** .894** 1.000    

hq .482** -.258** .560** .482** .556** .313** .838** .847** 1.000   

vp .490** -.296** .568** .537** .551** .372** .852** .874** .825** 1.000  

pi .505** -.242** .529** .528** .490** .286** .848** .870** .843** .850** 1.000 

**p<.01            

จากตารางที ่2 พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรทัง้ 11 ตวั มคี่าระหว่าง  0.296 ถงึ 0.894 

ซึง่มคี่าต่างจากศนูยอ์ย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 แสดงว่า ตวัแปรมคีวามสมัพนัธก์นั  

เมื่อพจิารณาในกลุ่มตวัแปรดา้นปจัจยัการบรหิารตนเองไดแ้ก่ ตวัแปรปจัจยัผลการปฏบิตัดิา้น 

การรบัรูใ้นตนเอง การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความรูเ้กีย่วกบัตนเองของการทาํงาน ขอ้มลูยอ้นกลบัจากผูม้ี

อาํนาจตรวจสอบเกีย่วกบัผลปฏบิตังิาน ที่ สง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารจดัการ ของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน  พบว่า มตีวัแปรจาํนวน 6 คู่ โดยตวัแปรคู่ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัสงูสดุไดแ้ก่ ขอ้มลู

ยอ้นกลบัจากผูม้อีาํนาจตรวจสอบเกีย่วกบัผลปฏบิตังิาน  และตวัแปร ความรูเ้กีย่วกบัตนเองของการทาํงาน 

(r=0.609) สว่นตวัแปรคู่ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัตํ่าสดุ ไดแ้ก่ ตวัแปรความรูเ้กีย่วกบัตนเองของการทาํงาน  และการ

รบัรูค้วามสามารถของตนเอง (r=-0.291)  

ในกลุ่มตวัแปรคัน่กลาง ไดแ้ก่ ตวัแปร ปจัจยัดา้นการวางแผน /การตัง้เป้าหมาย การจดัการการเขา้ถงึ 

พบว่า มตีวัแปรจาํนวน 9 คู่ โดยตวัแปรคู่ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัสงูสดุไดแ้ก่  ตวัแปรปจัจยัดา้นการวางแผน /การ

ตัง้เป้าหมาย และตวัแปรความรูเ้กีย่วกบัตนเองของการทาํงาน (r=-0.675) สว่นตวัแปรคู่ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัตํ่าสดุ  

ไดแ้ก่ ตวัแปรปจัจยัดา้นการจดัการการเขา้ถงึ และการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (r=-0.092)  

ในกลุ่มตวัแปรปจัจยัผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารจดัการ ของผูบ้รหิารสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน

ไดแ้ก่ ตวัแปรปจัจยัการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การปฏบิตังิานด ีการมคีุณภาพงานสงู การมผีลงานดเีด่น 

ผลงานทีม่ผีลกระทบเชงิบวกต่อองคก์ร พบว่า มตีวัแปรจาํนวน 40 คู่ โดยตวัแปรคู่ทีม่คีวามสมัพนัธก์นัสงูสดุไดแ้ก่ 

ตวัแปรปจัจยัการปฏบิตังิานด ีและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน (r=-0.894) สว่นตวัแปรคู่ทีม่ ี

ความสมัพนัธก์นัตํ่าสดุ  ไดแ้ก่  ตวัแปรปจัจยัดา้นการมผีลงานดเีด่น  และการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  

(r=-0.296)  

3. ผลการวิเคราะห์ ตวัแบบเส้นโยง ของปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารโรงเรียน

อาชีวศึกษาเอกชนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์ 

 1. ในการศกึษาปจัจยัการบรหิารตนเอง ทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษา

เอกชน จากผลการวเิคราะหต์วัแบบเสน้โยงเริม่ตน้ในการตรวจสอบสมมตฐิานดงัแสดงในตารางที ่3 
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ตารางท่ี 3  ผลการวเิคราะหต์วัแบบเสน้โยงเริม่ตน้ตามสมมตฐิาน  
 

ดชันี เกณฑ ์ ค่าสถิติ ผลการพิจารณา 

χ2 

GFI 

AGFI 

SRMR 

RMSEA 

ไม่มนียัสาํคญัทางสถติ ิ

  > 0.90 

> 0.90 

< 0.05 

< 0.05 

5657.86 

0.59 

0.55 

0.11 

0.10 

ไม่ผ่านเกณฑ ์

ไม่ผ่านเกณฑ ์

ไม่ผ่านเกณฑ ์

ไม่ผ่านเกณฑ ์

ไม่ผ่านเกณฑ ์

 

จากตารางที ่3 พบว่าค่าดชันีความกลมกลนืไม่ผ่านเกณฑ ์กล่าวคอื ตวัแบบสมมตฐิานไม่สอดคลอ้งกบั

ขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยไดค้่า χ2=5657.86., GFI=0.59, AGFI=0.55, SRMR=0.11 และ RMSEA=0.10 ซึง่เกณฑ์

การพจิารณาความกลมกลนืของตวัแบบนัน้ควรมคี่า χ2 ควรมคี่าเขา้ใกลศ้นูยอ์ย่างไม่มนียัสาํคญัทางสถติิ , GFI > 

0.90, AGFI > 0.90, SRMR < 0.05 และ RMSEA < 0.05 [6]  ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดด้าํเนินการปรบัแกต้วัแบบตาม

คาํแนะนําของโปรแกรม เพื่อใหต้วัแบบเสน้โยงมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์มากทีส่ดุ และตวัแบบทีไ่ด้

จะตอ้งมคีวามเป็นไปได ้และสามารถอธบิายไดอ้ย่างมเีหตุผล โดยผูว้จิยัพจิารณาจากความมนียัสาํคญัของค่า

สมัประสทิธิอ์ทิธพิลระหว่างตวัแปร และพจิารณาจากค่าดชันีการปรบัตวัแบบ  (modification indices) ทีไ่ดเ้สนอไว้

ในการวเิคราะหต์วัแบบเสน้โยงเริม่ตน้  มาใชเ้ป็นเกณฑใ์นการปรบัตวัแบบใหม้คีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิ

ประจกัษ์  ผูว้จิยัจงึปรบั ตวัแบบเสน้โยงของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษา

เอกชนใหม่ดงัภาพที ่1  

 
Chi-Square / df=1.95, p=0.90, RMSEA=0.01, GFI=0.98, AGFI=0.96 

ภาพท่ี 1  ผลการวเิคราะหต์วัแบบเสน้โยงทีป่รบัแกใ้หส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

  
การรับรู้ใน

ตนเอง 
  

  

  

     การปฏิบตัิงานดี 

     คณุภาพงานสงู 

  

      ผลงานดีเดน่ 
 

  

      การวางแผน    การรับรู้

ความสามารถ 
  

  ความรู้ของตนเอง 
  

    ข้อมลูย้อนกลบั 

0.40   
0.26   

- 0.03   

- 0.04   

0.95   

0.33   
0.15   

- 0.05   

0.97   
- 0.04   

- 0.08   
0.06   

0.01   
0.01   

- 0.05   0.07   
0.02   

- 0 .18   

     การประเมินผล  

        ปฏิบตัิงาน 
  

  ผลงานท่ีมีผลกระทบ 

           เชิงบวก 

 

     การจดัการการ 

            เข้าถึง 
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จากภาพที ่1 ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความสอดคลอ้งของตวัแบบเสน้โยงของปจัจยัการบรหิารตนเองทีส่ง่ผล

ต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์  พบว่า ตวัแบบเสน้โยงที่

ปรบัแกแ้ลว้สอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยไดค้่า Chi–Square /df=1.95, GFI=0.98, AGFI=0.96, 

SRMR=0.01 และ RMSEA=0.01 ซึง่เกณฑก์ารพจิารณาความกลมกลนืของตวัแบบนัน้ค่า Chi–Square  ควรมคี่า

เขา้ใกลศ้นูยอ์ย่างไม่มนียัสาํคญัทางสถติิ , GFI > 0.90, AGFI > 0.90, SRMR < 0.05 และ RMSEA < 0.05  และ

ไดส้รุปผลการวเิคราะห์ อทิธพิลของ ปจัจยัการบรหิารตนเองที่ สง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

อาชวีศกึษาเอกชนดงัตารางที ่4 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวเิคราะหอ์ทิธพิลทางตรง (DE) อทิธพิลทางออ้ม (IE) และอทิธพิลรวม (TE) ของปจัจยัการบรหิาร

ตนเองทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 
 

ปัจจยั 

การ

วาง 

แผน 

การ

จดัการ  

  การ

เข้าถึง 

 

การประเมินผล

ปฎิบติังาน 

 

 

การปฎิบติังานดี 

 

 

คณุภาพงานสูง 

 

 

ผลงานดีเด่น 

 

 

ผลงานท่ีมี

ผลกระทบเชิงบวก 

 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

การรบัรูใ้นตนเอง 

การรบัรูค้วามสามารถ 

ความรูข้องตนเอง 

ขอ้มลูยอ้นกลบั 

การวางแผน 

การจดัการเขา้ถงึ 

0.40 

-0.03 

0.95 

0.15 

- 

0.26 

-0.04 

0.33 

-0.05 

 

- 

- 

- 

- 

- 

0.97 

-0.04 

0.21 

-0.01 

0.51 

0.08 

 

- 

0.21 

-0.01 

0.51 

0.08 

0.97 

-0.04 

- 

- 

- 

- 

-0.08 

0.01 

0.20 

-0.01 

0.48 

0.07 

- 

- 

0.20 

-0.01 

0.48 

0.07 

-0.08 

0.01 

- 

- 

- 

- 

0.06 

0.05 

0.21 

-0.01 

0.51 

0.09 

- 

- 

0.21 

-0.01 

0.51 

0.09 

0.06 

-0.05 

- 

- 

- 

- 

0.01 

0.02 

0.21 

-0.01 

0.50 

0.08 

- 

- 

0.21 

-0.01 

0.50 

0.08 

0.01 

0.02 

- 

- 

- 

- 

0.07 

-0.18 

0.18 

-0.01 

0.47 

0.09 

- 

- 

0.18 

-0.01 

0.47 

0.09 

0.07 

-0.18 

R
2
 0.63 0.28 0.56 0.51 0.57   0.54    0.49 

Chi-Square / df=1.95, p=0.90, RMSEA=0.01, GFI=0.98, AGFI=0.96 

 

จากตารางที ่4 ตวัแปรดา้นความรูเ้กีย่วกบัตนเองของการทาํงานมอีทิธพิลสงูสดุต่อผลการปฏบิตังิานของ

ผูบ้รหิารดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน รองลงมาคอื ตวัแปรดา้นการรบัรูใ้นตนเอง มอีทิธพิลเป็นบวกค่า

เท่ากบั 0.95 , 0.40 ตามลาํดบั โดยสง่ผ่านตวัแปรดา้นการวางแผน /การตัง้เป้าหมาย มากที่ สดุ รองลงมาคอื ตวั

แปรดา้นการจดัการการเขา้ถงึ ทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิาน และ

ผลงานเด่น มค่ีาอทิธพิลเป็นบวกเท่ากบั 0.97, 0.02 ตามลาํดบั 

เมื่อพจิารณาค่าสหสมัพนัธพ์หุคณูกาํลงัสอง (squared multiple correlation: R2) หรอืค่าสัมประสทิธิก์าร

พยากรณ์ (R2) ของตวัแบบเสน้โยง พบว่า ตวัแปรผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารในตวัแบบน้ี สามารถอธบิายดว้ย 

ตวัแปรการประเมนิผลการปฏบิตังิาน ตวัแปรปฏบิตังิานด ีตวัแปรการมคีุณภาพงานสงู ตวัแปรการมผีลงานดเีด่น 

ตวัแปรผลงานทีม่ผีลกระทบเชงิบวก มคี่า R2เท่ากบั 0.56  0.51 0.57 0.54 และ 0.49  และการพจิารณา

แบบจาํลองโมเดลเสน้ทางว่าสามารถอธบิายความแปรปรวนของตวัแปรไดร้อ้ยละ57.00 และ 56.00  

 

สรปุและอภิปรายผล 

สรปุผล 

ผลการศกึษาพบว่าปจัจยัการบรหิารตนเอง ซึง่ประกอบดว้ย ปจัจยัดา้นการรบัรูใ้นตนเอง ความรูเ้กีย่วกบั

ตนเองของการทาํงาน การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  ขอ้มลูยอ้นกลบัจากผูม้อีาํนาจตรวจสอบ วางแผน /การ

ตัง้เป้าหมาย การจดัการการเขา้ถงึ มคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน
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โดยมอีทิธพิลทางตรงและอทิธพิลทางออ้มสง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิา ร และพบว่า ความสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรปจัจยัดา้นการรบัรูใ้นตนเอง ตวัแปรปจัจยัดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง  ตวัแปรปจัจยัดา้น

ความรูข้องตนเองเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน  ตวัแปรปจัจยัดา้นขอ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน  ตวัแปร

ปจัจยัดา้นการวางแผน /การตัง้เป้าหมาย และ ตวัแปรปจัจยัดา้นการจดัการการเขา้ถงึ  ของผูบ้รหิาร สอดคลอ้ง

กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ์ โดยผลการวเิคราะหข์อ้มลูก่อใหเ้กดิความเขา้ใจทีช่ดัเจนยิง่ขึน้ว่า ปจัจยัการบรหิาร

ตนเองเป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลทางออ้มต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน โดยมตีวัแปร

วางแผน /การตัง้เป้าหมาย การจดัการการเขา้ถงึ เป็นตวัเชื่อมความสมัพนัธ ์ซึง่สามารถอธบิายไดว้่าผลการ

ปฏบิตังิานของผูบ้รหิารไดร้บัอทิธพิลทางออ้มมาจากตวัแปรปจัจยัการบรหิารตนเอง ไดแ้ก่ ผลการปฏบิตัดิา้นการ

รบัรูใ้นตนเอง  การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความรูข้องตนเองเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน ขอ้มลูยอ้นกลบั

เกีย่วกบัผลการปฏบิตังิานสง่ผ่านตวัแปรคัน่กลาง คอื การวางแผน /การตัง้เป้าหมาย และการจดัการการเขา้ถงึ 

ผูบ้รหิารจะมผีลการปฏบิตังิานดนีัน้ตอ้งไดร้บัการบรหิารตนเอง โดยฝึกดา้นผลการ ปฏบิตัดิา้นการรบัรูใ้นตนเอง 

การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความรูข้องตนเองเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน และไดร้บัการตรวจสอบจากผูม้ี

อาํนาจตรวจสอบโดยตรวจสอบจากขอ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน ซึง่มคีวรจะมกีารวางแผน / การ

ตัง้เป้าหมาย และการจดัการการเขา้ถงึ ซึง่เป็ นตวัเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่างการบรหิารตนเอง และผลการ

ปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิความมปีระสทิธภิาพ ความสมัพนัธร์ะหว่างการเรยีนรู ้และการฝึกปฏบิตักิารบรหิารตนเอง 

ซึง่เป็นสว่นประกอบทีเ่ป็นไปไดท้ีจ่ะทาํใหเ้กดิประสทิธภิาพ และผลสาํเรจ็ในการปฏบิตังิานขององคก์าร ดงันัน้ การ

บรหิารตนเองจงึเป็นการนําไปสูก่ารบรรลุผลสาํเรจ็ของผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร 

อภิปรายผล 

เมื่อพจิารณาค่าอทิธพิลของตวัแปรมขีอ้คน้พบและขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

1. ขอ้คน้พบ  ปจัจยัดา้นการความรูข้องตนเอง มอีทิธพิลรวมสงูสดุทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานดา้นการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และคุณภาพงานสงูของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน  

ขอ้เสนอแนะ  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารศกึษาหาความรูส้าํหรบัตนเอง ความรูท้ีผู่บ้รหิารสามารถ

ไดม้านัน้อาจเกดิจาก การศกึษาจากความรูใ้นผล งานทีท่าํ ศกึษาจากประสบการณ์ของผูท้ีป่ระสบความสาํเรจ็  

ศกึษาจากการจดัอบรมสมัมนาเชงิปฏบิตักิาร การจดัองคก์รแห่งการเรยีนรู ้และศกึษาจากสงัคมแห่งเรยีนรูท้ี่

หลากหลายเพื่อนํามาพฒันาตนเองจะเป็นการใหค้วามสาํคญัต่อความรูข้องตนเอง และเกดิความสมัพนัธข์องตนเอง

กบัสงัคม อง คก์าร ผลที่ ไดน้ัน้เป็นความรูใ้นผลงานทีท่าํ ความรบัผดิชอบในผลงานทีแ่สดงออก ซึง่มผีลต่อการ

ปฏบิตังิานทีม่คุีณภาพสงูจะแสดงใหเ้หน็การปฏบิตังิานทีป่ระสบผลสาํเรจ็ สง่ผลต่อความมคีวามสามารถวเิคราะห์

ในงาน และความรูข้องงาน ซึง่จะแสดงออกทางผลการปฏบิตังิาน  

2. ขอ้คน้พบ  ปจัจยัการบรหิารตนเอง ซึง่ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นผลการปฏบิตัดิา้นการรบัรูใ้นตนเอง การรบัรู้

ความสามารถของตนเอง ความรูข้องตนเองเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน ขอ้มลูยอ้นกลบัเกีย่วกบัผลการปฏบิตังิาน

เป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 

ขอ้เสนอแนะ  ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรจดัอบรมการพฒันาตนเอง ซึง่เป็นความพยายามทีจ่ะปรบัปรุง

เปลีย่นแปลงตนเองเพื่อพฒันาศกัยภาพของตนใหด้ขีึน้ จะเกดิเป็นบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพของสงัคม มี

ความสามารถบรหิารจดัการสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลศิ 

3. ขอ้คน้พบ การวางแผน/ การตัง้เป้าหมาย เป็นตวัเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่าง ปจัจยัการบรหิารตนเอง

กบัผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชนเพราะเป็นตวัแปรทีม่อีทิธพิลทัง้ทางตรง และเป็นตวั

เชื่อมโยงใหป้จัจยัการบรหิารตนเองมอีทิธพิลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศึ กษาเอกชน 

           ขอ้เสนอแนะผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรจดัใหม้กีารอบรมเชงิปฏบิตักิารกระบวนการบรหิารจดัการ
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สถานศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษาเป็นสถานศกึษาทีม่มีาตรฐานทดัเทยีมกบัสถานศกึษาอารยประเทศ โดยควรมกีาร

จดัทาํคู่มอืการบรหิารจดัการสถานศกึษาอาชวีศกึษาเอกชน โดยกระบวน การบรหิารจดัการนัน้ผูบ้รหิาร

สถานศกึษาจะตอ้งมกีารวางแผนงาน/การตัง้เป้าหมาย และการจดัการการเขา้ถงึ เป็นเครื่องมอืพืน้ฐานทีส่าํคญัใน

ระบบกระบวนการบรหิารทีส่รา้งความกา้วหน้า การคาดคะเนอนาคต และกาํหนดวธิกีารทีจ่ะดาํเนินการใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธภิาพสงู  

4. ขอ้คน้พบ การวางแผน/การตัง้เป้าหมายมอีทิธพิลตรงทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานดา้นการประเมนิผล

การปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 

ขอ้เสนอแนะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารเขยีนและจดัอบรมแผนเชงิปฏบิตักิารเพื่อใชใ้นการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี โดยมรีปูแบบของการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปี ทีค่รอบคลุมทัง้ปจัจยั

องคก์ร และปจัจยับุคคล 

5. ขอ้คน้พบ  ปจัจยัดา้นความรูข้องตนเอง มอีทิธพิลสงูสดุทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานดา้นการ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน รองลงมาปจัจยัดา้นการรบัรู้ ในตนเองโดยมตีวั

แปรการวางแผน/ การตัง้เป้าหมาย และการจดัการการเขา้ถงึเป็นตวัเชื่อมความสมัพนัธร์ะหว่าง ปจัจยัดา้นความรู้

ของตนเอง  การรบัรูใ้นตนเอง  กบัปจัจยัดา้นผลการปฏบิตังิานดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน และรองลงมาคอืปจัจยัดา้นการจดัการการเขา้ถงึ 

ขอ้เสนอแนะผูบ้รหิารสถานศกึษาควรฝึกปฏบิตักิารรบัรูจ้ากแหล่งเรยีนรูเ้พื่อใหเ้กดิความรูข้องตนเอง ซึง่

การรบัรูน้ัน้เป็นกระบวนการทางความคดิและจติใจของมนุษยท์ีแ่สดงออกมาถงึความรูส้กึ นึกคดิ ความเขา้ใจต่อสิง่

เรา้ทีผ่่านเขา้มาทางประสาทสมัผสั ทัง้ หา้คอื การไดเ้หน็ การไดย้นิ การสมัผสั การลิม้รส และการไดก้ลิน่ แลว้มี

การแสดงพฤตกิรรมออกมาอย่างมจีุดหมาย โดยมแีรงผลกัดนัจากความรูแ้ละประสบการณ์เดมิ ดงันัน้ การฝึก

ปฏบิตักิารรบัรูท้ีผู่บ้รหิารควรปฏบิตัคิอื การฝึกปฏบิตัเิชงิปฏบิตักิาร การฝึกทกัษะเพื่อเป็น การเพิม่สมรรถนะ การ

เรยีนรูจ้ากการปฏบิตังิาน และการศกึษาจากงานวจิยั เพื่อเป็นการพฒันาการเรยีนรู ้เป็นตน้ จากการฝึกปฏบิตักิาร

รบัรูเ้พื่อใหเ้กดิเรยีนรูน้ัน้ เมื่อผูบ้รหิารสามารถนําความรูม้าปรบัใชใ้นกระบวนการบรหิารจดัการอย่างมี

ประสทิธภิาพ จะมแีนวคดิอย่างเป็นระบบ มคีวามสามารถในการคดิแกป้ญัหา รูจ้กัวเิคราะหใ์นสถานการณ์ต่างๆได้

ชดัเจน และจะเกดิการตดัสนิใจไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

6. ขอ้คน้พบ  ปจัจยัการบรหิารตนเองมคีวามสมัพนัธก์บัผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

อาชวีศกึษาเอกชน  

ขอ้เสนอแนะ  เมื่อผูบ้รหิารไดร้บัการอบรมเชิ งปฏบิตักิารการบรหิารตนเองและสามารถนํามาปรบัใชใ้น

กระบวนการบรหิารจดัการสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถถ่ายทอดองคค์วามรูก้าร

อบรมเชงิปฏบิตักิารการบรหิารตนเองใหก้บัครเูพื่อครจูะไดนํ้าไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการดา้นการเรยีนการ

สอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ต่อไป 

1.  การวจิยัในครัง้น้ีเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารสถานศกึษาในระดบัโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน จงึ

ควรมกีารวจิยัโดยเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูบ้รหิารสถานศกึษาในระดบัอื่น ๆ เช่น ระดบัประถมศกึษา ระดบั

มธัยมศกึษา และระดบัอุดมศกึษา รวมทัง้การศกึษาในภาครฐับาล เพื่อศกึษาดวู่ามคีวามสอดคลอ้งหรอืแตกต่างกนั

อย่างไร 

2. งานวจิยัในครัง้ต่อไปควรพจิารณาปจัจยัความสมัพนัธเ์ รื่อง การมคีุณภาพงานสงู มาประกอ บ

การศกึษาของผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร เน่ืองจากการมคีุณภาพงานสงูทีเ่กดิจากผลการปฏบิตังิานข อง



95 

ผูบ้รหิารเป็นปจัจยัการบรหิารจดัการทีส่าํคญัทีส่ดุของผลการปฏบิตังิานดา้นการบรหิารจดัการของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน 

3.  ควรมกีารศกึษาตวัแบบปจัจยัเชงิสาเหตุทีม่อีทิธพิลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

อาชวีศกึษาเอกชนโดยการประยุกตใ์ชก้บัตวัแปรอื่นๆทีม่อีทิธพิลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร เช่น  การ

วางแผนทีด่ ีการมคีวามรูใ้นตนเองของผูบ้รหิาร การมคีุณภาพงานสงู และการประเมิ นผลการปฏบิตังิานของ

ผูบ้รหิารสง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร เป็นตน้ 

4.  ควรมกีารศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นความรูข้องตนเอง การรบัรูใ้นตนเอง  การวางแผน /

การตัง้เป้าหมาย กบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารว่ามคีวามสมัพนัธก์นัอย่างไร 

5.  เน่ืองจากผลการวจิยัพบว่าปจัจยัการบรหิารตนเองทีส่ง่ผลต่อผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารโรงเรยีน

อาชวีศกึษาเอกชนทีส่าํคญัมากทีส่ดุคอื ปจัจยัดา้นความรูใ้นตนเองของผูบ้รหิาร ดงันัน้ควรทาํการวจิยัเพื่อพฒันา

รปูแบบการสรา้งความรูใ้นตนเองของผูบ้รหิาร เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูในเชงิลกึ แล ะมคีวามชดัเจนยิง่ขึน้ถงึวธิกีารพฒันา

ความรูใ้นตนเองของผูบ้รหิาร โดยใชว้ธิวีจิยัเชงิปรมิาณ  และเชงิคุณภาพประกอบกนัอนัจะนําไปสูก่ารสรา้งองค์

ความรู ้เรื่องความรูใ้นตนเองของผูบ้รหิาร 
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1นกัศกึษาศกึษาศาสตรดุษฎบีณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 
 

บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครู  ในการจดักจิกรรมการ

เรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและเพื่อตรวจสอบประสทิธภิาพของหลกัสตูร

ฝึกอบรม  โดยดาํเนินการวจิยั 5 ขัน้ตอน  คอื 1)  การศกึษาและวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน  ดว้ยการศกึษาเอกสารใน

การจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัของคร ู 2) การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม  ดว้ยการสรา้งโครงสรา้งโครงร่าง

หลกัสตูรฝึกอบรมแลว้นําไปตรวจสอบโดยการจดัประชุมกลุ่มสนทนา  (Focus  Group)  ของผูท้รงคุณวุฒ ิ จาํนวน  

10  คน  3) การตรวจสอบประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรม  ดว้ยการนําหลกัสตูรไปทดลองใชก้บักลุ่มทดลองที่

เป็นครปูฐมวั ยโรงเรยีนเอกชน  สงักดัเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา  เขต  7  จาํนวน  30  คน  

เวลา  30  ชัว่โมง  ในรปูแบบการทดลอง  2  กลุ่ม  คอื  กลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง    4) การตดิตามผลการ

ฝึกอบรม  โดยผูเ้ชีย่วชาญประเมนิผลดว้ยการสงัเกตการณ์จดักจิกรรมใหก้บัเดก็  โดยการประเมนิเดก็ว่าเดก็มี

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูจ้ากกจิกรรมทีค่รจูดัใหว้่ามคีวามถูกตอ้งเหมาะสม  และเดก็มพีฒันาการดา้นการเรยีนรู้

ผ่านคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคท์ุกคน   และ 5) การปรบัปรุงหลกัสตูรฝึกอบรม  เครื่องมอืทีใ่ชไ้ดแ้ก่  แบบทดสอบ  

วเิคราะหข์อ้มลูโดยการใช้ คอมพวิเตอรโ์ปรแกรมสาํเรจ็รปู  เพื่อหาค่าสถติ ิ รอ้ยละ  ค่าเฉลีย่สว่นเบีย่งเบน

มาตรฐาน  และ  t - test 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1. หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือประกอบดว้ย 2  ตอน คอื ตอนที ่1 องคป์ระกอบของหลกัสตูรพบว่ามคีวามเหมาะสมใน

ระดบัมากทีส่ดุ ( X  =   4.31)  และตอนที ่ 2  แผนการนําหลกัสตูรไปใชฝึ้กอบรมพบว่ามคีวามเหมาะสมในระดบั

มากทีส่ดุ ( X  =  4.31)   

 2. หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมปีระสทิธภิาพสามารถนําไปใชจ้ดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือไดโ้ดยกลุ่มทดลองมคี่าคะแนนเฉลีย่สงูกว่ากลุ่มควบคุมอย่างมี นยัสาํคญัทางสถติริะดบั 0.05  

ซึง่มคี่าคะแนนเฉลีย่ของการปฏบิตักิจิกรรมและความรูเ้กีย่วกบัพฒันาการและการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัอยู่ในระดบัดี

มาก ( X  =  4.25)  ค่าคะแนนเฉลีย่ของการปฏบิตักิจิกรรมและการวางแผนการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยัอยู่ใน

ระดบัดมีาก ( X  =  4.24) ค่าคะแนนเฉลีย่ของการออกแบบและการเขยีนแผนการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยัอยู่
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ในระดบัดมีาก ( X  =  4.32) ค่าคะแนนเฉลีย่ของการนําเสนอผลงานและการฝึกปฏบิตัอิยู่ในระดบัด ี ( X  =  3.67)  

และผลการตดิตามการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมพบว่าผูเ้รยีนผ่านการประเมนิคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคท์ัง้ 6 กจิกรรม    

 

คาํสาํคญั : สมรรถนะ,  การจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยั   

 

Abstract 

 The purposes of this research were to develop a training course to enhance teachers’ 

competency in organizing learning activities for private primary school students in the Northeastern 

Region, and to examine the efficiency of the training course.  The research included five steps:  1) study 

and analysis of primary data by studying relevant documents on organization of learning activities for 

private primary students as done by 30 private school teachers in the Northeastern Region, 2) 

development of training course by making a training course outline, had it examined by 10-expert-focus 

group, tested by organizing a teacher training, and improved  before the real use, 3) efficiency test of the 

training course by having it tested by 30 private primary school teachers under supervision of the  

Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 7 for 30 hours.  The test was conducted in 

the form of an experiment with a control group and an experimental group.  4) monitoring and evaluation 

of  the training. The training was evaluated at two months after the training.  and  5) Improvement of the 

training course.  A test was used as a research instrument.  Collected data were analyzed by a 

computer package program for statistical values, i.e. percentage, standard deviation, and t-test.  

 The research results revealed that: 

1. The training course to enhance teachers’ competency in organizing learning activities for 

private primary school students in the Northeastern Region consisted of two parts: Part. 1 It was found 

that the course elements were appropriate at the most level ( X  =   4.31), and Part 2. It was found that 

the course application planning was appropriate at most level ( X  =  4.31).  

2.  The training course to enhance teachers’ competency in organizing learning activities for 

private primary school students in the Northeastern Region was efficient and could be applied in  

organizing learning activities for private primary school students in the Northeastern Region.  The  mean 

of the experimental group was higher than the one of the control group at the 0.05 level of statistical 

significance.  According to the results, the followings were found:  The mean of activity performance and 

knowledge on development and learning of primary students was at the very good level ( X = 4.25).  The 

mean of activity performance and planning of activity organization for primary students was at the very 

good level  ( X = 4.24).  The mean of activity plan designing and plan making was at the very good  

level  ( X =4.32). The mean of course presentation and practice was at the good level ( X = 3.67). The 

monitoring of course application indicated that trainees passed the evaluation of the required 

characteristics in all six activities.   
  

Keyword : Competency,  Organizing learning activities 

  



98 

บทนํา 

 หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 [1] กาํหนดใหค้รทูีจ่ดัการเรยีนรูเ้ดก็ ตอ้งจดักจิกรรมให้

ครบทัง้ 6 กจิกรรมในแต่ละวนัซึง่จะครอบคลุมพฒันาการทัง้ 4 ดา้นของเดก็ ปจัจุบนัครทูีส่อนระดบัปฐมวยัใน

โรงเรยีนเอกชนสว่นมากจะไม่จบสาขาปฐมวยั ดงันัน้การฝึกอบรมครเูป็นกจิกรรมทีส่าํคญัทีค่รทูุกคนตอ้งไดร้บัการ

พฒันา เพื่อเสรมิสมรรถนะใหเ้กดิความรู ้คว ามเขา้ใจ และสรา้งทกัษะในการสอนทีเ่กดิจากการฝึกอบรมใหเ้กดิ

ความเชีย่วชาญ   หากครไูม่ไดร้บัการฝึกอบรมกจ็ะไม่เกดิความเชีย่วชาญ และเกดิปญัหาในการจดักจิกรรมการ

เรยีนรูใ้หก้บัเดก็ปฐมวยัได ้เดก็ปฐมวยัเป็นวยัทีเ่ดก็มพีฒันาการทุกดา้นไดอ้ย่างรวดเรว็ทีส่ดุและพฒันาไดส้งู สดุ 

การจดักจิกรรมใหเ้ดก็ไดถู้กตอ้งในช่วงน้ีเปรยีบเสมอืนเสาเขม็แห่งชวีติ ทีจ่ะมผีลต่อบุคลกิภาพการเรยีนรู ้และชวีติ

ทีม่คีุณภาพในอนาคต   การจดัการศกึษาและการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยัจงึควรสง่เสรมิใหค้รเูน้นใหเ้ดก็มี

สขุภาพจติ สขุภาพกายทีด่ ีและมเีจตคตทิีด่ต่ี อการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยั   หลกัสตูรการศกึษาปฐมวยัจงึ

กาํหนดจุดมุ่งหมายใหเ้ดก็มพีฒันาการทีเ่หมาะสมกบัวยั มคีวามสามารถ  และความแตกต่างระหว่างบุคคลทัง้

ทางดา้นร่างกาย สงัคม อารมณ์ และสตปิญัญา เมื่อเดก็จบการศกึษาระดบัปฐมวยั เดก็จะบรรลุตามคุณลกัษณะที่

พงึประสง คท์ีก่าํหนดไวใ้นแต่ละช่วงวยัซึง่ ผูส้อนจะตอ้งคาํนึงถงึคุณลกัษณะตามวยัของเดก็ปฐมวยั ในการจดั

กจิกรรมใหค้รบทัง้ 6 กจิกรรมในแต่ละวนั  การพฒันาประเทศใหเ้จรญิรุ่งเรอืงนัน้จาํเป็นตอ้งมกีารพฒันาทรพัยากร

มนุษย ์ ใหม้ปีระสทิธภิาพและคุณภาพ  กล่าวไดว้่า  การศกึษาปฐมวยัเป็ นการศกึษาทีส่าํคญัยิง่เพื่อปลกูฝงัและ

สรา้งพฒันาการดา้นต่าง ๆ ของคนใหเ้กดิขึน้ทางดา้นร่างกาย  อารมณ์  สงัคมและสตปิญัญา  การปพูืน้ฐานใหก้บั

เดก็เลก็น้ีเป็นสิง่สาํคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาเมื่อเตบิใหญ่  เพราะเดก็ทีม่อีายุตัง้แต่แรกเกดิถงึ  6  ขวบ  นัน้เป็น

ระยะทีเ่ดก็เกดิการเรยีนรูม้ากทีส่ดุในชวีติมนุษย ์ การเรยีนรูเ้หล่านัน้จะมอีทิธพิลต่อชวีติภายหลงัของเดก็เป็นอย่าง

ยิง่  (สโลพร  ตรพีงษ์พนัธ,์ 2545 : 35-37)  [2]  

 การพฒันาครถูอืเป็นหวัใจของการปฏริปูการศกึษา  การปฏริปูการศกึษา  คอื  การปฏริปูการเรยีนรู ้ ใน

การปฏริปูก ารเรยีนรูน้ัน้  สาํคญัทีส่ดุคอืคร ู เพราะครเูป็นผูจ้ดัการเรยีนการสอน  หากครจูดัการเรยีนการสอน

อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล   คนสว่นใหญ่จะยอมรบัว่าคร ู คอื  ผูส้รา้งคน  สรา้งชาต ิ สรา้งศาสตร ์ สรา้ง

ภูมปิญัญาและศกัดิศ์รขีองชาต ิ ครเูป็นผูม้บีทบาทสาํคญัยิง่ต่ อการดาํรงอยู่และการพฒันาชาตบิา้นเมอืง (สมหวงั  

พริยิานุวฒัน์, 2545 : 3)  [3]  ครโูรงเรยีนเอกชนมปีญัหาดา้นการจดัการเรยีนรู ้ เน่ืองจากจาํเป็นตอ้งรบัครทูีจ่บไม่

ตรงสาขาและครโูรงเรยีนเอกชนสว่นใหญ่เมื่อมปีระสบการณ์กจ็ะไปสอบรบัราชการหรอืไปสมคัรในโรงเรยีนเอกชน

ทีใ่หญ่ขึน้  จนทาํใหโ้รงเรยีนเอกชนขนาดเลก็สว่นใหญ่ขาดแคลนคร ู ทาํใหค้รไูม่สามารถบรรลุวตัถุประสงคข์อง

การจดัการเรยีนการสอน  และในปจัจุบนัภาระงานของครมูมีากเกนิไป  สว่นใหญ่จะเน้นเอกสารเป็นสาํคญัจนทาํให้

เวลาในการจดัเตรยีมการเรยีนการสอนน้อยลง  จงึจาํเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งมกีารพฒันาครใูหม้คีวามรูแ้ละทกัษะใน

การจดัการเรยีนการสอนอย่างต่อเน่ือง  เพื่อทีค่รจูะไดร้บัความรูแ้ละมทีกัษะในการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็พรอ้มกบั

การปรบัปรุงตนเองเพื่อรบัสิง่ใหม่ๆ  ทีไ่ดจ้ากการฝึกอบรม 

การพฒันาครยูงัไม่สามารถดาํเนินการพฒันาอย่างเป็นระบบต่อเน่ืองแ ละทัว่ถงึ  ทาํใหค้รมูแีนวโน้มมี

ความรูค้วามสามารถทางวชิาการ  การถ่ายทอดความรู ้ ทกัษะ  เจตคตแิละความเป็นครลูดตํ่าลงซึง่เป็นผลสว่น

หน่ึงจากระบบการพฒันาคร ู อย่างไรกต็ามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ .ศ. 2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ  

(ฉบบัที ่ 2)  พ.ศ. 2545  หมวด  7   คร ู คณาจารย ์ และบุคลากรทางการศกึษามเีจตนารมณ์ในการปฏริปูวชิาชพี

ครใูหเ้ป็นวชิาชพีชัน้สงู มุ่งพฒันาครใูหเ้ป็นครมูอือาชพี  สามารถ จดักระบวนการเรยีนรูอ้ย่างมคีุณภาพโดยยดึ

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั   ดงันัน้จงึตอ้งเร่งรดัปรบัปรุงแกไ้ข  ระบบการพฒันาครใูหส้ามารถพั ฒนาคุณภาพของคร ู 

คุณภาพการศกึษาโดยรวมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  การเร่งรดัปรบัปรุงแกไ้ขระบบพฒันาครเูป็นภารกจิสาํคญั

ประการหน่ึงขององคก์รกลางในการบรหิารบุคคลของขา้ราชครแูละบุคลากรทางการศกึษาและหน่วยงาน   ที่
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เกีย่วขอ้งกบัการพฒันาครทูีจ่ะตอ้งเร่งดาํเนินการ  นอกจากป ัญหาเกีย่วกบัการพฒันาคร ู คุณภาพครน้ีูแลว้  ในปี 

พ.ศ. 2552  โรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาระดบัปฐมวยั  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน  ในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ   ซึง่มโีรงเรยีนทัง้หมด  62  โรงเรยีน   คร ู 406  คน  ผูบ้รหิาร  102  คน  ซึง่ แต่ละ

โรงเรยีนมคีวามแ ตกต่างกนัทัง้สภาพทีต่ัง้    ขนาด  วสัดุอุปกรณ์  งบประมาณ  คุณภาพครแูละคุณภาพของ

นกัเรยีนทาํใหแ้ต่ละโรงเรยีนมคุีณภาพการพฒันาครแูละคุณภาพของนกัเรยีนแตกต่างกนั (สาํนกังานประเมนิ

มาตรฐานและคุณภาพทางการศกึษา , 2545 : 2)  [4] 

การพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีน

เอกชน  ใหเ้กดิความรู ้ ความเขา้ใจ  มทีกัษะในการสอน  มคีวามสามารถในการพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

ของเดก็ปฐมวยัโดยร่วมมอืกบัผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งดาํเนินการอย่างมปีระสทิธภิา พ  สามารถนําไปใชใ้นการฝึกอบรม

เพื่อเสรมิสมรรถนะใหก้บัครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยัแต่ละสถานศกึษาถอืเป็นสิง่จาํเป็นใน

สภาพปจัจุบนั   ความเป็นมาและปญัหาดงักล่าวขา้งตน้จะเหน็ว่าครเูป็นผูบุ้กเบกิทางแห่งปญัญา  ครเูป็นผูพ้ฒันา

กระบวนการเรยีนรูใ้หแ้ก่ผูเ้ รยีนเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีมุ่่งใหท้ัง้ความรู ้ ทกัษะ  และกระบวนการคดิใหม่แก่

ผูเ้รยีน  (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2550 :7)  [5]  การจดัการเรยีนรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพ  อยู่ทีค่วามรู ้ ความเขา้ใจ  และ

ทกัษะของครทูีจ่ะกระตุน้ใหเ้ดก็เกดิการเรยีนรูจ้ากกจิกรรมทีค่รจูดัใหไ้ ดม้ากทีส่ดุ  ถงึแมค้รจูะมคีวามชาํนาญใน

การสอนมานาน  กต็อ้งมกีารพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ มกีารวางแผนการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน  

เพื่อใหท้ราบว่าครมูปีญัหาอุปสรรคใดบา้งในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน   เพื่อจะไดป้รบั  แกไ้ขหรอืเสรมิ

ความคดิใหม่ ๆ   เพื่อสรา้งใหเ้ดก็เรยีนรู ้ คดิเป็นและแกป้ญัหาเป็น  จะเหน็ไดว้่า  การจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็

ปฐมวยั  เป็นสิง่สาํคญัยิง่ในการจดัการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็  เพื่อเป็นการพฒันาเดก็อย่างเตม็ศกัยภาพ   

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

            1.  เพื่อพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีน

เอกชน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ              

            2.  เพื่อตรวจสอบประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรมทีพ่ฒันาขึน้  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชน  ผูว้จิยั

ใชว้ธิกีารวจิยัและพฒันา (Research and Development) มขีัน้ตอนและวธิกีารวจิยั 3 ขัน้ตอนดงัน้ี  

 ขัน้ตอนท่ี 1  การศึกษาและการวิเคราะหม์ูลพืน้ฐาน 

 ขัน้ตอนน้ีเป็นการศกึษาเอกสารแนวคดิทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรม

การเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโดยยดึหลกัแนวคดิ  ทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัสมรรถนะของการจดักจิกรรมการ

เรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัของสริมิา  ภญิโญอนนัตพงษ์ ( 2551)  [6]  และการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ของสาํนกัเลขาธกิาร

สภาการศกึษา (2550) [7] และผูว้จิยัไดท้าํการสงัเคราะหเ์น้ือหาใชส้าํหรบัการสรา้งหลกัสตูรโดยแบ่งเป็นความรู ้   

6  ดา้น  คอื   1) ครคูวรมคีวามรู ้ความสามารถในการจดักจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ  2) ความรู ้ความสามารถ

ในการจดักจิกรรมเ สรมิประสบการณ์  3) ความรู ้ความสามารถในการจดักิ จกรรมสรา้งสรรค์  4) ความรู้

ความสามารถในการจดักจิกรรมเสร ี 5) ความรู ้ความสามารถในการจดักจิกรรมกลางแจง้   และ  6) ความรู ้ 

ความสามารถ  ในการจดักจิกรรมเกมการศกึษา 
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 ขัน้ตอนท่ี  2 การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม 

 การวจิยัขัน้น้ีผูว้จิยัไดด้าํเนินการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมใหส้อดคลอ้งกบัขอ้มลูพืน้ฐานในขัน้ตอนที ่ 1  

และสรา้งเครื่องมอืประเมนิประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรมโดยแบ่งออกเป็น  3  ขัน้ย่อยดงัน้ี 

 1. ขัน้จดัทาํโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม  ในขัน้น้ีเป็นการร่างหลกัสตูรฝึกอบรมโดยการนําขอ้มลูพืน้ฐาน

มากาํหนดเป็นโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม      

 2. ขัน้การประเมนิโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม  การประเมนิโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรมใชว้ธิกีารประชุม

กลุ่มสนทนา  (Focus  Group)  ของผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน  10  คน  เพื่อพจิารณาความเหมาะสม  และให้

ขอ้เสนอแนะโดยแสดงความคดิเหน็ในแต่ละองคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมและสรา้งเครื่องมอืในการหา

ประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรมทีพ่ฒันาขึน้และลงความเหน็ในการปรบัปรุง แกไ้ขหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิ

สมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชน  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือต่อไป 

 3. ขัน้การแกไ้ขปรบัปรุงโครงร่างหลกัสตูรฝึกอบรม  ในขัน้ตอนน้ีเป็นการแกไ้ขปรบัปรุงหลกัสตูร

ฝึกอบรมตามความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒจิากการประชุมกลุ่มสนทนาเพื่อใหเ้กดิความสมบรูณ์

ยิง่ขึน้ซึง่ไดใ้หค้วามคดิเหน็และขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงโครงร่างหลกัสตูรใหส้มบรูณ์ 

 ขัน้ตอนท่ี 3 การตรวจสอบประสิทธิภาพของหลกัสูตร/ฝึกอบรม 

 การตรวจสอบประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรมโดย 
 1. ทดลองใชห้ลกัสตูร 

 2. นําแผนการสอนของครทูีเ่กดิจากการฝึกอบรมไปใชก้บันกัเรยีน  โดยครทูีเ่ขา้รบัการอบรม จาํนวน  

30  คน  แบ่งกลุ่มครอูอกเป็น 6 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน ซึง่แต่ละกลุ่มไดร้บัมอบหมายใหไ้ปเขยีนแผนเกีย่วกบัจดั

กจิกรรมการเรยีนรายสปัดาห ์ กลุ่มละ 1 กจิกรรม  หลงัจากนัน้ตดิตามแผน  แ ละนําแผนกจิกรรมการเรยีนรูไ้ปใช้

กบันกัเรยีนเป็นเวลา 1 สปัดาห ์ มกีารประเมนิเดก็ตามวตัถุประสงคข์องแต่ละแผน   

  1)  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการทดลอง  ผูว้จิยักาํหนดกลุ่มตวัอย่างในการทดลองใชห้ลกัสตูรฝึกอบรม

เป็นครปูฐมวยัโรงเรยีนเอกชนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีาเขต  7  โดยการเลอืก

แบบเฉพาะเจาะจง จาํนวน  30  คน 

  2)  แบบแผนการทดลองการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครู   ในการจดักจิกรรมการ

เรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือในครัง้น้ีใชก้ระบวนการวจิยัเชงิทดลองโดยการแบ่ง

ครเูป็น  2  กลุ่ม คอื กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมและม ี การทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรมดงัผงัการทดลอง   

  ขัน้ตอนท่ี 3.1  การติดตามผลการฝึกอบรม   

1)  หลงัจากเสรจ็สิน้การอบรม  2  เดอืน  ผูว้จิยัไดแ้ต่งตัง้ผูเ้ชีย่วชาญชุดใหม่  2  คนไปตดิตามดผูล

การใชห้ลกัสตูร  โดยผูเ้ชีย่วชาญประเมนิผลดว้ยการสงัเกตการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ โดยประเมนิคร ู  และ

ประเมนิเดก็ว่าเดก็มผีลสมัฤทธิใ์นการเรยีนรูจ้ากกจิกรรมทีค่รจูดัใหว้่ามคีวามถูกตอ้งเหมาะสมเพยีงใด   

2)  แต่งตัง้คณะกรรมการ  จาํนวน 2 คน  หลงัจากประเมนิครัง้ก่อน 2 เดอืน  กบัครกูลุ่มเดมิเป็น

เวลา  1  สปัดาห ์ มทีัง้หมด 6 แผน ดงัน้ี 

1. กจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะใชเ้วลา. 30  นาท ี

2. กจิกรรมเสรมิประสบการณ์ใชเ้วลา 30  นาท ี

3. กจิกรรมสรา้งสรรคใ์ชเ้วลา   30  นาท ี

4. กจิกรรมเสรใีชเ้วลา   30  นาท ี

5. กจิกรรมกลางแจง้ใชเ้วลา   30  นาท ี

6. กจิกรรมเกมการศกึษาใชเ้วลา  30  นาท ี 
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3)  ประเมนิผลหลงัการฝึกอบรม ไดป้ระเมนิครโูดยการสงัเกตการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หแ้ก่เดก็

ปฐมวยั  จากสภาพจรงิเป็นเวลา 1 สปัดาห ์ ในสว่นของการประเมนินกัเรยีนสงัเกตจากการมพีฒันาการและการ

เล่นกจิกรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างมคีวามสขุ  มคี่าเฉลีย่รอ้ยละ 90 ขึน้ไปในกจิกรรมดงัต่อไปน้ี 

กจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะดทูศิทางการเคลื่อนไหว  ซึง่ประกอบไปดว้ย  เคลื่อนไหวไป

ขา้งหน้าและขา้งหลงั  เคลื่อนไหวไปทางซา้ยและทางขวา  เคลื่อนตวัขึน้ลง   

เคลื่อนตวัรอบทศิทาง 

กจิกรรมเสรมิประสบการณ์  ดกูารทาํงานและอยู่ร่วมกนัเป็นกลุ่ม  ทัง้กลุ่มย่อยและกลุ่มใหญ่  

โดยสงัเกตการณ์พดู  การตอบคาํถาม  การแกป้ญัหา  การใชเ้หตุผลของเดก็ 

กจิกรรมสรา้งสรรคด์คูวามรูส้กึความคดิรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละจนิตนาการ  โดยใชศ้ลิปะ  เช่นการ

เขยีนภาพ  การป ัน้  การฉีกปะ  การตดัปะ  การพมิพภ์าพ  การรอ้ย  การประดษิฐ ์

กจิกรรมเสรดีกูารเลอืกเล่นอย่างเสรตีามความสนใจและความตอ้งการของเดก็  ทัง้เป็น

รายบุคคลและรายกลุ่ม  เช่น เครื่องเล่นสมัผสั  เครื่องเล่นสนาม 

กจิกรรมกลางแจง้ดกูารเคลื่อนไหวร่างกายและการแสดงออกอย่างอสิระ   

การออกไปเล่นนอกหอ้งเรยีนเพื่อออกกาํลงักาย  การปีนปา่ย  การเล่นทราย  เล่นน้ํา 

กจิกรรมเกมการศกึษาดกูารเล่นคนเดยีวและเล่นเป็นกลุ่มของเดก็  การคดิ 

หาเหตุผล  การคดิรวบยอด  เกีย่วกบัส ี รปูร่าง  จาํนวน  ประเภท 

4)  วเิคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าเฉลีย่จากการประเมนิของคณะกรรมการตดิตามผลการฝึกอบรม   

  ขัน้ตอนท่ี 3.2  การปรบัปรงุหลกัสูตรฝึกอบรม 

                   การดาํเนินการวจิยัในขัน้น้ีเป็นการปรบัปรุงหลกัสตูรฝึกอบรมหลงัจากนําหลกัสตูรฝึกอบรมไป

ทดลองใชม้กีารประเมนิผลและตดิตามผลการใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมแลว้  ผูว้จิยันําผลทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหข์อ้มลู

รวมทัง้การเสนอแนะจากครทูีเ่ขา้รบัการฝึกอบรมมาปรบัปรุงแกไ้ขหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อใหม้คีวามเหมาะสมยิง่ขึน้ 

สามารถนําไปใชฝึ้กอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ  ต่อไป 
   

ผลการวิจยั 

ตาราง 1  ผลการประเมนิองคป์ระกอบหลกัสตูรฝึกอบรมโดยผูท้รงคุณวุฒ ิ (N = 10) 
 

องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
ความเหมาะสม 

X  S.D. ระดบั 
    

1.  หลกัการของหลกัสตูร 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

2.  วตัถุประสงคข์องหลกัสตูร 4.56 0.53 มากทีส่ดุ 

3.  เน้ือหาและระยะเวลา 4.22 0.67 มากทีส่ดุ 

4.  การจดักจิกรรม 4.11 0.78 มาก 

5.  สือ่ทีใ่ชใ้นการอบรม 4.22 0.83 มากทีส่ดุ 

 6.  การวดัและการประเมนิผลการฝึกอบรม 4.22 0.83 มากทีส่ดุ 

เฉล่ียรวม 4.31 0.69 มากทีส่ดุ 
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 จากตาราง  1  องคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมมคี่าเฉลีย่รวมอยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  ( X =  4.31)   

เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าหลกัการของหลกัสตูรและวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรมคี่าเฉลีย่สงูทีส่ดุโดยอยู่ในระดบั

มากทีส่ดุ ( X  = 4.56) รองลงมาไดแ้ก่เน้ือหาและระยะเวลาสือ่ทีใ่ชใ้นการอบรมและการวดัและการประเมนิผลการ

ฝึกอบรมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.22) และหลกัการจดักจิกรรมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.11) ตามลาํดบั  
 

ตาราง  2  เปรยีบเทยีบความแตกต่างของคะแนนเฉลีย่ระหว่างกลุ่มควบคุมกบักลุ่มทดลองก่อนและหลงั 

  ฝึกอบรมในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

กลุ่มควบคุม N 
คะแนน

เตม็ X  S.D. t Sig 

กลุ่มควบคุม 

ก่อนการฝึกอบรม 

หลงัการฝึกอบรม 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

 

11.70 

12.10 

 

1.82 

0.84 

1.09 0.28 

กลุ่มทดลอง 

ก่อนการฝึกอบรม 

หลงัการฝึกอบรม 

30 

30 

30 

30 

30 

30 

 

12.76 

25.90 

 

1.85 

0.71 

36.27* 0.00 

*P < 0.05 
 

 จากตาราง  2  พบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมกลุ่มควบคุมมคี่าคะแนนก่อนการฝึกอบรม ( X =11.70 ) และ

หลงัการฝึกอบรม ( X =12.10 )ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมกลุ่ม

ทดลองพบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมค่ีาเฉลีย่หลงัการฝึกอบรม  ( X =25.90) สงูกว่าก่อนการฝึกอบรม  ( X =12.76) 

ซึง่กลุ่มทดลองครัง้ทีส่องมคี่าคะแนนสงูกว่าการทดลองครัง้แรกอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05   
 

ตาราง  3  ผลการประเมนิหน่วยการเรยีนรูท้ี ่1  การปฏบิตักิจิกรรมและความรูเ้กีย่วกบัพฒันาการและการ                    

               เรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยั 
 

รายการประเมนิ X  S.D 

1. ความสาํคญัของกจิกรรมพฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั 4.37 0.72 

2.ความแตกต่างระหว่างพฒันาการการเรยีนรูแ้ต่ละดา้นของเดก็ปฐมวยั 4.50 0.57 

3.ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัพฒันาการของเดก็ปฐมวยัในชวีติประจาํวนั 4.30 0.75 

4.พฒันาการดา้นร่างกายของเดก็ปฐมวยั 4.10 0.80 

5.พฒันาการดา้นอารมณ์-จติใจของเดก็ปฐมวยั 4.17 0.65 

6.พฒันาการดา้นสงัคมเดก็ปฐมวยั 4.27 0.69 

7.พฒันาการดา้นสตปิญัญาของเดก็ปฐมวยั 4.37 0.72 

8.ความหมายพฒันาการทัง้ 4 ดา้นเดก็ปฐมวยั 4.37 0.61 

9.บทบาทหน้าทีข่องครปูฐมวยั 4.03 0.76 

10.คุณสมบตัทิีด่ขีองครปูฐมวยั 4.17 0.79 

เฉล่ียรวม 4.25 0.17 
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 จากตาราง 3  พบว่าผลการประเมนิหน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 1 การปฏบิตักิจิกรรมและความรูเ้กีย่วกบั

พฒันาการและการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัมค่ีาเฉลีย่รวมเท่ากบั  4.25  เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงู

ทีส่ดุคอืความแตกต่างระหว่างพฒันาการการเรยีนรูแ้ต่ละดา้นของเดก็ปฐมวยั ( X = 4.50 )  รองลงมาคอื 

ความสาํคญัของกจิกรรมพฒันาการและการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยัพฒันาการดา้นสตปิญัญาของเดก็ปฐมวยัและ

ความหมายพฒันาการทัง้ 4 ดา้นเดก็ปฐมวยั  ( X = 4.37) ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัพฒันาการของเดก็ปฐมวยัใน

ชวีติประจาํวนั  ( X = 4.30)  พฒันาการดา้นสงัคมเดก็ปฐมวยั  ( X = 4.27)  พฒันาการดา้นอารมณ์- จติใจของเดก็

ปฐมวยัและคุณสมบตัทิีด่ขีองครปูฐมวยั  ( X = 4.17)  พฒันาการดา้นร่างกายของเดก็ปฐมวยั  ( X =  4.10)   และ

บทบาทหน้าทีข่องครปูฐมวยั ( X = 4.03)   ตามลาํดบั 
 

ตาราง 4  ผลการประเมนิหน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 2  การปฏบิตักิจิกรรมและการวางแผนการจดักจิกรรม 

              ใหก้บัเดก็ปฐมวยั 
 

รายการประเมนิ X  S.D 

1.ความสาํคญัของกจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ 4.27 0.64 

2.ความสาํคญัของกจิกรรมเสรมิประสบการณ์ 4.27 0.69 

3.ความสาํคญัของกจิกรรมสรา้งสรรค ์ 4.30 0.75 

4.ความสาํคญัของกจิกรรมเสร ี 4.23 0.68 

5.ความสาํคญัของกจิกรรมกลางแจง้ 4.17 0.79 

6.ความสาํคญัของกจิกรรมเกมการศกึษา 4.20 0.71 

เฉล่ียรวม 4.24 0.23 

  

 จากตาราง  4  ผลการประเมนิหน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 2  การปฏบิตักิจิกรรมและการวางแผนการจดั

กจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยัพบว่ามค่ีาเฉลีย่รวมเท่ากบั  4.24 เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีม่คี่าสงูสดุคอื

ความสาํคญัของกจิกรรมสรา้งสรรค ์( X = 4.30)  รองลงมาคอืความสาํคญัของกจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะและ

ความสาํคญัของกจิกรรมเสรมิประสบการณ์มคี่าเฉลีย่เท่ากนัที่  ( X = 4.27)  ความสาํคญัของกจิกรรมเสรี  ( X = 

4.23)   และความสาํคญัของการจดักจิกรรมกลางแจง้  ( X =  4.17)  ตามลาํดบั 
 

ตาราง  5  ผลการประเมนิหน่วยการเรยีนรูท้ี ่3  การออกแบบและการเขยีนแผนการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยั 
 

รายการประเมนิ X  S.D 

1.ความสาํคญัของออกแบบและการเขยีนแผนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 4.30 0.70 

2.การเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยั 4.43 0.63 

3.ลาํดบัความสาํคญัของการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้ดก็ปฐมวยัได ้ 4.23 0.63 

        เฉล่ียรวม  4.32 0.40 

  

 จากตาราง 5  ผลการประเมนิหน่วยการเรยีนรูท้ี ่ 3  การออกแบบและการเขยีนแผนการจดักจิกรรม

ใหก้บัเดก็ปฐมวยัมคี่าเฉลีย่รวมเท่ากบั  4.32  เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูเ้ดก็
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ปฐมวยัค่าเฉลีย่มากทีส่ดุ ( X = 4.43) รองลงมาคอืความสาํคญัของการออกแบบและการเขยีนแผนการจดักจิกรรม

การเรยีนรู้  ( X = 4.30)  และลาํดบัความสาํคญัของการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หเ้ดก็ปฐมวยัได้   ( X = 4.23)  

ตามลาํดบั 
 

ตาราง  6    ผลการประเมนิจากหน่วยการเรยีนรูท้ี ่4  การนําเสนอผลงานและการฝึกปฏบิตั ิ
 

รายการประเมนิ N คะแนนเตม็ คะแนนทีไ่ด ้ ผ่าน/ไม่ผ่าน 

1.กลุ่มที ่1 30 5 3 ผ่าน 

2.กลุ่มที ่2 30 5 4 ผ่าน 

3.กลุ่มที ่3 30 5 4 ผ่าน 

4.กลุ่มที ่4 30 5 4 ผ่าน 

5.กลุ่มที ่5 30 5 3 ผ่าน 

6.กลุ่มที ่6 30 5 4 ผ่าน 

X  3.67 ผ่าน 

S.D 0.47  

 

 จากตาราง  6  ผลการประเมนิหน่วยการเรยีนรูท้ี ่4  การนําเสนอผลงานและการฝึกปฏบิตัพิบว่าการจดั

กลุ่มเพื่อเสนอผลงานกลุ่มและการฝึกปฏบิตัหิลงัจากทีค่รอูบรมและฟงัการบรรยายจากวทิยากรแลว้สามารถสอบ

ผ่านการประเมนิทุกกลุ่มค่าเฉลีย่โดยรวมที ่3.67   

 ผลการติดตามผลการใช้หลกัสูตรฝึกอบรม  

 หลงัการฝึกอบรม  2  เดอืน  ผูว้จิยัไดแ้ต่งตัง้กรรมการประเมนิผลการนําความรูแ้ละทกัษะการจดั

กจิกรรมการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็ปฐมวยัใน  6  กจิกรรม  โดยใชเ้วลา  1  สปัดาห ์  
 

ตาราง 7 ผลประเมนิสมรรถนะการจดักจิกรรมเดก็ปฐมวยั 
 

รายการประเมิน 

สมรรถนะการจดักิจกรรมเดก็ปฐมวยั 

ผลการประเมิน 

N X  SD 

1.กจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ 22 14.05 93.64 

2.กจิกรรมเสรมิประสบการณ์ 22 17.14 85.68 

3.กจิกรรมสรา้งสรรค ์ 22 8.27 82.70 

4.กจิกรรมเสร ี 22 14.36 95.76 

5.กจิกรรมกลางแจง้ 22 17.23 86.14 

6.กจิกรรมเกมการศกึษา 22 17.09 85.45 

เฉล่ียรวม  14.69 88.23 

     

                 จากตาราง 7  แสดงว่าผลการประเมนิการนําความรูแ้ละทกัษะการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยัจาก

การเขา้รบัการฝึกอบรมไปใชใ้นการปฏบิตัขิองครอูยู่ในระดบัดมีากจากการดผูลสมัฤทธิท์ีเ่กดิขึน้กบัเดก็โดยเดก็

สามารถผ่านคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคใ์นกจิกรรมทัง้  6  กจิกรรม  มคี่าคะแนนเฉลีย่รวมรอ้ ยละ  88.23  ซึง่
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กจิกรรมเสรคีะแนนเฉลีย่รอ้ยละ  95.76  กจิกรรมกลางแจง้คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 86.14  กจิกรรมเคลื่อนไหวและ

จงัหวะคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 93.64  กจิกรรมเสรมิประสบการณ์คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 85.68  กจิกรรมสรา้งสรรค์

คะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 82.70  และกจิกรรมเกมการศกึษาคะแนนเฉลีย่รอ้ยละ  85.45    ซึง่สงูกว่าเกณฑก์ารประเมนิ

ทีก่าํหนด 

 

สรปุและอภิปรายผล 

             สรปุผลการวิจยั       

 จากผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้

เดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือสามารถนํามาสรุปไดด้งัน้ี                                   

 1.  ผลการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรม 

  หลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย  4 หน่วยการเรยีนรู ้ไดแ้ก่  1) ความรูเ้กีย่วกบัพฒันาการและการเรยีนรู้

ของเดก็ปฐมวยั  2) การวางแผนการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยั  3) การออกแบบและการเขยีนแผนการจดั

กจิกรรมการเรยีนรู ้ 4) การนําเสนอผลงานและการฝึกปฏบิตั ิ  

  ผลการตรวจสอบองคป์ระกอบของหลกัสตูรฝึกอบรมของผูท้รงคุณวุฒจิากการประชุมกลุ่มสนทนา

มคีวามเหน็ตรงกนัว่าทุกองคป์ระก อบมคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกนั  แต่ควรปรบัปรุงดว้ยการเพิม่วตัถุประสงค์

ของหลกัสตูร  และควรตรวจสอบเวลาทีใ่ชใ้นแต่ละกจิกรรมใหต้รงกบัเวลาทีก่าํหนดของหน่วยการเรยีนรู ้ เพิม่เวลา

ในหน่วยการเรยีนรูเ้รื่องการนําเสนอผลงานและการฝึกปฏบิตักิารเขยีนแผนและใบความรูใ้หน่้าสนใจยิ่ งขึน้ เมื่อ

นําไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง พบว่าหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็

ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัด ี โดยมี

ขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิใหป้รบัปรุงดา้นการใชภ้าษาและปรบัเวลาทีใ่ชบ้างกจิกรรมใหม้คีวามเหมาะสมมากยิง่ขึน้ ซึง่

ผูว้จิยัไดป้รบัปรุงแกไ้ขก่อนนําไปทดลองใชจ้รงิ   

 2.  ผลการตรวจสอบประสทิธภิาพหลกัสตูรฝึกอบรม   

  จากการนําหลกัสตูรฝึกอบรมไปทดลองใชจ้รงิกบัครโูรงเรยีนเอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 จาํนวน 30 คน พบว่า 

        2.1 ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และสามารถผ่านเกณฑต์ามวตัถุประสงค์

ของหลกัสตูรฝึกอบรมในแต่ละหน่วยการเรยีนรู ้และผ่านการประเมนิผลหลงัจากเสรจ็สิน้การฝึกอบรม คดิเป็นรอ้ย

ละ 80 ขึน้ไป   

        2.2  การตดิตามผลการฝึกอบรมตามหลกัสตูรของครโูรงเรยีนอนุบาลพมิายจาํนวน 5 คน 

ในการนําไปปฏบิตัใินโรงเรยีนหลงัจากฝึกอบรมแลว้  2  เดอืน โดยคณะกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ เป็นเวลา 2 

สปัดาห ์พบว่า ครมูผีลการประเมนิอยู่ในระดบัมากทีส่ดุโดยมคีะแนนเฉลีย่รวมคดิเป็นร้อยละ 80  ซึง่สงูกว่าเกณฑ์

ทีก่าํหนด   

 อภิปรายผล 

 ผูว้จิยัไดอ้ภปิรายผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 

              1.  จากการพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยั

โรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่าหลกั สตูรประกอบดว้ย 4 หน่วยการเรยีนรู ้โดยแต่ละหน่วยมี

ความเหมาะสมซึง่มคีะแนนเฉลีย่สงูทีส่ดุคอื หน่วยที ่3 เป็นการออกแบบและการเขยีนแผนการจดักจิกรรมเดก็  X
= 4.32   หน่วยที ่1 เป็นความรูเ้กีย่วกบัพฒันาการละการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยั X = 4.25  และหน่วยที ่2 เป็นการ
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วางแผนการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยั   X = 4.24  ซึง่ใน 4 หน่วยการเรยีนรูจ้ะประกอบไปดว้ย  6  กจิกรรม   

ซึง่ประกอบดว้ย  1)  กจิกรรมเคลื่อนไหวและจงัหวะ  2)  กจิกรรมเสรมิประสบการณ์  3)  กจิกรรมสรา้งสรรค ์ 4)  

กจิกรรมเสร ี 5)  กจิกรรมกลางแจง้  6)  กจิกรรมเกมการศกึษา ซึง่มคีะแนนเฉลีย่รวมรอ้ยละ 88.23   

 2.  ในการตรวจสอบประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรมทีผู่ว้จิยัไดพ้ฒันาขึน้พบว่า  ผูเ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรมสามารถผ่านเกณฑม์ากกว่ารอ้ยละ 80 ตามวตัถุประสงคใ์นทุกกจิกรรมการเรยีนรู ้ โดยมคี่าคะแนนเฉลีย่

หลงัการทดลองมากกว่าก่อนการทดลองแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .01  และผลการประเมนิการ

ใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมของผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมอยู่ในระดบัเหมาะสมมากทีส่ดุทุกรายการประเมนิ  มคี่าเฉลีย่ระหว่าง 

4.17 - 4.24  ซึง่สงูกว่าเกณฑก์ารประเมนิประสทิธภิาพของหลกัสตูรฝึกอบรมทีก่าํหนดไว ้มเีหตุผลสนบัสนุนดงัน้ี   

   2.1  หลกัสตูรฝึกอบรมทีพ่ฒันาขึน้เป็นการตอบสนองความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของครเูน่ืองจาก

ผูว้จิยัไดศ้กึษาขอ้มลูพืน้ฐานการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัจากเอกสาร  แนวคิ ด  ทฤษฎ ี และงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้ง  และสาํรวจความตอ้งการการพฒันาสมรรถนะการจดักจิกรรมการเรยีนรูข้องเดก็ปฐมวยั  สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7  ทีม่กีารศกึษาขอ้มลูพืน้ฐานในขัน้ตอนการพฒันา

หลกัสตูรของงานวจิยัทาํใหไ้ดข้อ้มลูทีเ่ป็นจรงิในการกาํหนดเน้ือหาหลกัสตูร  ซึง่จะช่วยใหเ้กดิการแกป้ญัหาไดต้รง

ประเดน็และมปีระสทิธภิาพ 

   2.2  ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ซึง่เป็นครผููส้อนในระดบัปฐมวยัมแีรงจงูใจใหเ้กดิความสนใจเขา้รบั

การฝึกอบรมเน่ืองจากเป็นความรูท้ีต่รงกบัความตอ้งการ  สามารถนําไปปฏบิตัไิดจ้รงิในการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอน จงึเป็นแรงจงูใจทีไ่ดผ้ลตัง้อยู่บนความตอ้งการของบุคคลและความสนใจ  อกีทัง้ครผููส้อนในระดบัปฐมวยั

ยงัไม่เคยไดร้บัการฝึกอบรมการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็มาก่อน  และผูเ้ขา้รบัการอบรมจงึสามารถนําไปพฒันา

งาน  พฒันาตนเองเพื่อใหเ้กดิความชาํนาญในการจดักจิกรรมใหก้บัเดก็ปฐมวยั 

   2.3  รปูแบบและกจิกรรมการฝึกอบรมของหลกัสตูรในแต่ละกจิกรรมการเรยีนรู ้ มใีบงานให้

ปฏบิตั ิ มกีารทดสอบก่อนและหลงัการฝึกอบรม  มกีารใหร้างวลัสาํหรบัผูท้ีม่คีวามตัง้ใจ ทาํใหผู้เ้ขา้รบัการ

ฝึกอบรมมคีวามสนใจและกระตอืรอืรน้ในการเรยีนรู ้ซึง่ควรมกีารหาวธิกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีห่ลากหลายจะ

ช่วยทาํใหผู้เ้รยีนสามารถบรรลุวตัถุประสงคต์ามทีก่าํหนดไว ้ โดยใชก้ระบวนการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์และการ

เรยีนรูต้ามสภาพจรงิในการจดักจิกรรมการฝึกอบรมทีม่กีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้สั มพนัธก์นัทัง้กลุ่มใหญ่และกลุ่ม

ย่อย  จงึตรงกบัความเป็นจรงิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคร ู ทาํใหส้ามารถเรยีนรูเ้พิม่เตมิไดเ้ขา้ใจรวดเรว็  แสดง

ความคดิเหน็  และอภปิรายผลไดอ้ย่างกวา้งขวาง  ผลงานทีอ่อกมาจงึมคีวามถูกตอ้ง  ชดัเจน  ตรงประเดน็   

   2.4 สือ่อุปกรณ์เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการฝึกอบรมมคีวามพรอ้ม สะดวกและทนัสมยัในการใชง้านจงึ

เกดิบรรยากาศทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูใ้หก้บัผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสรา้งแรงจงูใจในการตดิตามเรยีนรูด้ว้ยความตัง้ใจ

และเพิม่ความรู ้ ความเขา้ใจไดม้ากยิง่ขึน้  

   2.5 สถานทีใ่ชใ้นการอบรมเลื อกจดัฝึกอบรมทีโ่รงแรมพมิายอนิน์เพราะเป็นสถานทีท่ีก่าร

เดนิทางสะดวกทัง้ครโูรงเรยีนเอกชนจากอาํเภอต่าง ๆ และครโูรงเรยีนเอกชนในเขตพืน้ทีอ่าํเภอพมิาย  อยู่ใกลก้บั

สถานีขนสง่อาํเภอพมิาย  ทาํใหค้รทูีจ่ะเขา้รบัการฝึกอบรมไม่ตอ้งกงัวลเกีย่วกบัการหาสถานทีอ่บรมและค่าใชจ้่า ย

ในการเดนิทางไม่สงู  โรงแรมมกีารดแูลรกัษาความปลอดภยัเป็นอย่างด ี การใชห้ลกัสตูรฝึกอบรมครัง้น้ีซึง่เป็นการ

สรา้งความมัน่ใจใหก้บัครผููเ้ขา้รบัการฝึกอบรมว่าการตดัสนิใจทีถู่กตอ้งทีเ่ขา้มาร่วมฝึกอบรมในครัง้น้ี  มกีารเรยีนรู้

ในสิง่ทีต่นสนใจแลว้ยงัไดร้บัสิง่ทีด่แี ละเทคนิคการเขยีนแผนการจดักจิกรรมไปใชไ้ดจ้รงิ  ซึง่การทีอ่บรมอยู่ใน

บรรยากาศดแีละมผีูบ้งัคบับญัชารบัทราบและใหก้ารสนบัสนุนเป็นสว่นหน่ึงทีท่าํใหก้ารฝึกอบรมมปีระสทิธภิาพ

ตามวตัถุประสงคข์องหลกัสตูรทีก่าํหนด 
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   2.6 การประเมนิประสทิธภิาพของหลกัสตูรโดยการทดสอบและการทาํกจิกรรมกลุ่มโดยวธิลีงมอื

ปฏบิตัใินระหว่างอบรมการตรวจผลงานกลุ่มโดยวทิยากรผูใ้หค้วามรูก้บัครทูีเ่ขา้รบัการอบรม 
  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย   
                 1.1  ครทูีส่อนปฐมวยัสามารถนําหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการ

เรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัโรงเรยีนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไปใชเ้ป็นแนวทางในการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็

ปฐมวยัได ้

 1.2  ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถนําผลการวจิยัไปเป็นแนวทางในการฝึกอบรมครเูพื่ อเสรมิ

สมรรถนะครใูหม้คีวามรูค้วามสามารถและทกัษะในการจดักจิกรรมการเรยีนรูใ้หก้บัเดก็ปฐมวยัไดถู้กตอ้ง 

  1.3  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสามารถนําหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะ

ครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้ดก็ปฐมวยัได ้
 

 2  ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ต่อไป 
   2.1 ควรศกึษาและพฒันาหลกัสตูรเพิม่เตมิเพื่อใหส้ามารถนํามาจดักจิกรรมสาํหรบัใชก้บัเดก็

ปฐมในช่วงอายุ  3 - 5 ขวบ 

                    2.2  ควรศกึษาและพฒันาหลกัสตูรฝึกอบรมเพื่อเสรมิสมรรถนะครใูนการจดักจิกรรมการเรยีนรู้

เดก็ปฐมวยัในโรงเรยีนรฐับาลและศนูยพ์ฒันาเดก็เลก็ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
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ปัจจยัท่ีส่งผลและแนวทางพฒันาคณุภาพชีวิตการทาํงานของ              
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บทคดัย่อ 
การวจิยัในครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาระดบัของปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณภาพชวีติการทาํงานของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน   2) ศกึษาระดบัคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  3) ศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผล

ต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน   และ 4) ศกึษาแนวทางในการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ

คุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  โดยใชแ้บบสอบถามทีส่รา้งขึน้และมคี่าความสอดคลอ้งทัง้ฉบบั

เท่ากบั 4.75 และมคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั 0.969 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

ประถมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีส่ามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้จาํนวน 287 คน โดยใชต้ารางเครจซี ่มอรแ์กน  

ทีร่ะดบัอลัฟ่า 0.05 ไดม้าโดยการสุม่แบบชัน้ภูมชินิดสดัสว่น โดยใชเ้ขตพืน้ทีเ่ป็นชัน้ในการสุม่ สถติทิีใ่ชค้ื อ 

ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การวเิคราะหค์่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั   และ 

วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน  โดยใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปู  ต่อจากนัน้มกีารจดัประชุมสนทนา

ผูท้รงคุณวุฒ ิเพื่อประมวลแนวทางในการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  
 ผลการวิจยัพบว่า 

1. ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนไดม้ลีกัษณะหรอืดาํเนินการตามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณภาพชวีติการทาํงานทัง้

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ตามลาํดบัดงัน้ี ดา้นระบบการบรหิารงาน  ดา้นลกัษณะสว่นบุคคล  ดา้น

ภาวะผูนํ้า ดา้นลกัษณะงานในหน้าที่  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา  ดา้นภาระหน้าทีพ่เิศษ  และดา้นความ

ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ   
2. ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมคุีณภาพชวีติการทาํงานโดย รวมอยู่ในระดบัดี   มคีวามพงึพอใจในการไดร้บั

ค่าตอบแทนจากการทาํงานทียุ่ตธิรรมและเพยีงพออยู่ในระดบัปานกลาง ทีเ่หลอือกี 4 ดา้น คอืดา้นความสมัพนัธท์ี่
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ดกีบับุคคลอื่นในองคก์รและชุมชน  ความภูมใิจในผลสาํเรจ็ของงาน  ความพงึพอใจในการไดร้บัโอกาสในการ

พฒันาศกัยภาพ และความกา้วหน้ามัน่คงในงาน อยู่ในระดบัดทีัง้หมด   

3. ปจัจยัทัง้ 7 ดา้น มคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพชวีติการทาํงานอยู่ใ นระดบัสงู (r=0.69) แต่มเีพยีง 5 

ดา้น  คอื  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้น

ภาระหน้าทีพ่เิศษ และดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่ทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานผูอ้าํนวยการโรงเรยีน โดย

สามารถอธบิายคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ไดร้อ้ยละ 53.60 สว่นปจัจยัอกี 2 ดา้นคอื ดา้น

ลกัษณะสว่นบุคคล  และ ดา้นระบบการบรหิารงาน ไม่มสีว่นร่วมในการอธบิายคุณภาพชวีติการทาํงานของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแต่อย่างใด   
4. แนวทางในการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนต้ องอาศยั          

1) หลกัการสรา้งความสมานฉนัท ์ดว้ยแนวทาง “เขา้ใจ  เขา้ถงึ  พฒันา ”  2) หลกัการสรา้งศรทัธาแก่ชุมชน          

3) หลกัการมสีว่นร่วม  4) หลกัความยุตธิรรมและเสมอภาค และ 5) หลกัการพึง่ตนเอง  สว่นวธิกีารหรอืกจิกรรม

เป็นการพฒันาตนเองโดยการเรยีนรูจ้ากสือ่เทคโนโลยสีือ่บทเรยีนอเิลก็ทรอนิกส์ (e-learning) สรา้งเครอืขา่ย

ผูอ้าํนวยการโดยมกีจิกรรมร่วมกนัเพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์เสรมิสรา้งภาวะผูนํ้า  ทัง้น้ีให้

เน้นการพฒันาตนเองของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนเป็นหลกั โดยมเีขตพืน้ทีก่ารศกึษามสีว่นร่วมในการจดัการพฒันา 

 

คาํสาํคญั : ปจัจยั,คุณภาพชวีติการทาํงาน,แนวทางการพฒันาคุณภาพชวีติการทาํงาน,สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

 

Abstract  

The research objectives were 1) to determine the practice levels of the factors concerning 

quality of work life, 2) to determine the level of the quality of work life ,3) to study the factors affecting 

the quality of work life and 4) to  study guideline for developing the determined  factors affecting the 

quality of work life of the school directors .The developed questionnaire was administered  to 287 

subjects that were the school directors under primary education service areas  in the Three Southern 

most  Provinces of  Thailand. The earned data were analyzed for frequency, percentage, mean, standard 

deviation, Pearson Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression by SPSS for Windows. 

Finally, the seminar of The Focus Group Discussion was run for collecting guidelines for developing the 

school directors about the determined factors which affected the quality of work life. 

The Results 

1. The school directors carried on “much” on the factors concerning the quality of work life 

both as a whole and individual aspects, including administrative system, personal characteristics, 

leadership, duty assignment, school environment, special duties and life and property security 

respectively. 

2. The quality of work life of the school directors was considerably “good” but only  the 

income satisfaction was justly and adequately “moderate”, the rest four factors  were “good”. 

3. The 7 affecting factors were highly related to the quality of work life (r =0.69). There were 

only 5 factors positively impacted to the quality of work life of the school directors. Those 5 affecting 
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factors could described the quality of work life up to 53.60% The rest two affecting factors ,including 

personal characteristics and administrative system, did not described the quality of work life exclusively.      

4. Guidelines for developing the school directors on determined affecting factors should abide 

principles of 1) building understandings approaching and developing, 2)building community faith,          

3) cooperating of all concerned, 4) utilizing justice and equity and   5) self-development. For 

development methods, the school directors should 1) utilize all activities for self-development by 

information technology, e-learning, 2)  build networking among the school directors , 3) share knowledge 

, 4) build good relation and  5) promote leadership. Thus school directors must principally develop 

themselves and the education service area should take part in development management.   

 

Key Words  :   The factors affecting ,  The quality of work life , Guidelines for developing , 

The Three Southern most  Provinces of  Thailand 

 

บทนํา 

ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นพืน้ทีท่ีป่ระชากรทีม่คีวามแตกต่างกนัทางดา้นวฒันธรรม ประเพณี

ศาสนา และภาษา ซึง่เป็นเขตพเิศษเฉพาะกจิทีจ่ะตอ้งดาํเนินนโยบายในการพฒันาและแกป้ญัหาทัง้ทางดา้นความ

ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ เศรษฐกจิและการศกึษา [1] เน่ืองจากมเีหตุการณ์ความไม่สงบเกดิขึน้อย่างต่อเน่ือง 

ก่อใหเ้กดิผลกระทบทางดา้นสงัคมอย่างมาก เช่น การลกัลอบทาํรา้ยผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ครผููส้อน ประชาชน 

ขา้ราชการ และพระภกิษุ [2]  สิง่เหล่าน้ีก่อใหเ้กดิผลกระทบโดยตรงต่อการจดัการศกึษา เช่น การทีโ่รงเรยีนตอ้ง

หยุดสอน หรอืหลาย ๆ ครัง้ทีโ่รงเ รยีนถูกก่อความไม่สงบเผาจนไดร้บัความเสยีหาย เกดิผลต่อการบรหิารและ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนในจงัหวดัชายแดนภาคใต้  [3] ซึง่คุณภาพการศกึษาทีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้ในโรงเรยีนนัน้  

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมบีทบาทเป็นอย่างยิง่  ดงันัน้โรงเรยีนประถมศกึษาทุกแห่งตอ้งดาํเนินการพฒัน าคุณภาพ

ชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการเป็นลาํดบัแรกเพื่อใหผู้อ้าํนวยการมคีวามสามารถในการจดัการศกึษา สามารถ

จดัการเรยีนการสอนไดต้ามปกต ิไม่มปีญัหาใด ๆ หรอื ภยัคุกคามจากผูก่้อความไม่สงบในพืน้ที ่  
ดงันัน้ สมรรถภาพในการบรหิารงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนประถมศกึษาในจงัห วดัชายแดนภาคใต ้

มคีวามสาํคญัต่อการจดัการศกึษาและประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานและประสทิธผิลของโรงเรยีน  [4]  ซึง่น่าจะมี

หลายปจัจยัทีเ่ขา้มามอีทิธพิลทีส่ง่ผล เช่น ปจัจยัดา้นโรงเรยีน ดา้นผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ดา้นพฤตกิรรมของครู

และนกัเรยีน คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของคร ู คุณลกัษณะและพฤตกิรรมของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนและ

บรรยากาศในโรงเรยีน  [5] มผีลการวจิยัในทาํนองเดยีวกนั กล่าวว่าปจัจยัดา้นโรงเรยีน  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

พฤตกิรรมของครแูละนกัเรยีน และดา้นชุมชน มคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนเช่นกนั  [6] สาํหรบั

คุณภาพชวีติในการทาํ งานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ควรมสีภาวะทีเ่หมาะสม ทาํใหเ้กดิความสขุทัง้ร่างกายและ

จติใจ มคีวามมัน่คงทัง้ทางอารมณ์ และจติวญิญาณ รวมทัง้สขุภาวะทางสงัคม [7] คุณภาพชวีติการทาํงานจะเป็น

ตวัผลกัดนัใหเ้กดิผลผลติทีด่ขีองงาน [8] ความสมดุลระหว่างการทาํงานและชวีติสว่นตวั จึ งจะทาํใหช้วีติความ

เป็นอยู่และการทาํงานมคุีณภาพ อนัจะสง่ผลใหโ้รงเรยีนสามารถบรรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย  [9] การดาํเนินงาน

ของโรงเรยีนใหป้ระสบความสาํเรจ็ตามเป้าหมายทีก่าํหนดไวภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง

และเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในยุคโลกาภิ วตัน์ เป็นสิง่ทีท่า้ทายความสามารถของผูอ้าํนวยการ
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โรงเรยีนระดบัประถมศกึษา  [10] ทีจ่าํเป็นตอ้งปรบัเปลีย่นเป็นเชงิรุกเพื่อเตรยีมความพรอ้มสูก่ารแขง่ขนั นํา

เทคนิคและวธิกีารใหม่ๆ มาใชใ้นการดาํเนินงาน เช่น การทาํงานเป็นทมี การจงูใจ การสรา้งความเปรยีบทางการ

แขง่ขนั จะสามารถเพิม่ผลติภาพในอนาคตได ้[11]   
จากทีก่ล่าวมาแลว้ทัง้หมดน้ี ผูว้จิยัจงึเหน็สมควรศกึษา  ปจัจยัทีส่ง่ผลและแนวทางพฒันาคุณภาพชวีติ

การทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา สามจงัหวดัชายแดนใต ้

เพื่อจะไดเ้ป็นขอ้มลูเพื่อประโยชน์ต่อ การกาํหนดนโยบายในการแกป้ญัหาและการพฒันาการศกึษาสาํหรบั สาม

จงัหวดัชายแดนภาคใตต่้อไป   
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาระดบัของปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่สง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงาน   

2. เพื่อศกึษาระดบัคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

3. เพื่อศกึษาปจัจยัสง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  

4. เพื่อศกึษาแนวทางในการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 
 

ขอบเขตของการวิจยั 

ขอบเขตเน้ือหาสาระ  ประกอบดว้ย 

1. ศกึษาเกีย่วกบัคุณภาพชวีติการทาํงาน ซึง่มทีัง้หมด 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ ก่  1) ค่าตอบแทนจาก

การทาํงานทียุ่ตธิรรมและเพยีงพอ  2) การไดร้บัโอกาสในการพฒันาศกัยภาพและความกา้วหน้ามัน่คงในงาน           

3) ความสมัพนัธท์ีด่กีบับุคคลอื่นในองคก์รและชุมชน  4) ความสมดุลระหว่างชวีติการทาํงานกบัชวีติสว่นตวั  และ 

5) ความภูมใิจในผลสาํเรจ็ของงาน     

2. ศกึษาปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งทีค่าดว่าจะสง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนซึง่

ประกอบดว้ย 7  ปจัจยั ไดแ้ก่ 1) ลกัษณะสว่นบุคคล 2) ภาวะผูนํ้า  3) ลกัษณะงานในหน้าที ่ 4) ภาระหน้าที่

พเิศษ  5) ระบบการบรหิารงาน  6) สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน และ 7) ความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ   
ขอบเขตประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  ประกอบดว้ย 

1. ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั  คอื ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศกึษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทีด่าํรงตําแหน่งปีการศกึษา 2555   จาํนวน 925 คน  

2. กลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยักาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างจากประชากรทีท่ราบจาํนวน โดยเปิดตารางของ

เครจซีแ่ละมอรแ์กน (R.V. Krejcie & D.W. Mogan) ทีค่่าอลัฟ่า 0.05 ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอย่างทัง้หมด 287 คน 

และทาํการสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภูมชินิดสดัสว่น   
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กรอบแนวคิดของงานวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                               ภาพท่ี 1  กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การดาํเนินการวจิยั ใชแ้บบวธิผีสม คอืใชว้ธิที ัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพในการเกบ็ขอ้มลู โดยมี

ข ัน้ตอนในการดาํเนินการและระเบยีบวธิวีจิยั  2  ขัน้ตอน ดงัต่อไปน้ี  

ขัน้ตอนท่ี 1 การศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

การวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐาน ดว้ยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู ค่าสถติพิืน้ฐานประกอบดว้ย 

ความถี ่ (Frequency) ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลีย่ (Mean) และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) เพื่อบรรยายคุณลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างและตวัแปรทีศ่กึษา  สว่นการวเิคราะหส์ถติเิชงิอา้งองิ เพื่อ

หาความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ คุณภาพชวีติการทาํงาน ของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน โดยหาค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบ Pearson Product Moment Correlation Coefficient  และการสรา้งสมการ

ถดถอยเพื่อพยากรณ์ตวัแปรตาม โดยวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพื่อศกึษาปจัจยัใดบา้งทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนและ

สามารถอธบิายไดเ้พยีงใด 

ขัน้ตอนท่ี 2 การวจิยัเชงิคุณภาพ โดยการสงัเคราะหแ์นวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติ

การทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนตามผลจากการวจิยัในขัน้ตอนที ่ 1  โดยการจดัประชุมกลุ่มสนทนา (Focus 

Group) ผูท้รงคุณวุฒ ิดาํเนินการโดยเชญิผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 15 ท่าน เพื่อระดมสมองแสวงหาแนวทางในการ

พฒันาปจัจยัดงักล่าวและนําผลจากการสมัมนามาสงัเคราะหส์รุปผล  
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ผลการวิจยั 

ผลการวจิยัเรื่องปจัจยัทีส่ง่ผลและแนวทางพฒันาคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พบว่า 
1. ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมลีกัษณะหรอืดาํเนินการตามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งซึง่สง่ผลต่อคุณภาพชวีติการ

ทาํงานโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ตามลาํดบัดงัน้ี 1) ดา้นระบบการบรหิารงาน  2) ดา้นลกัษณะ

สว่นบุคคล 3) ดา้นภาวะผูนํ้า  4) ดา้นลกัษณะงานในหน้าที่  5) ดา้นสภาพแวดลอ้ม ของสถานศกึษา  6) ดา้น

ภาระหน้าทีพ่เิศษ และ 7) ดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ดงัตารางที ่1  
 

ตารางท่ี 1 ระดบัของปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  
 

ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกบัคณุภาพชีวิตการทาํงาน ค่าสถิติ ระดบั 

ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
     X     .D.S  การแปลผล 

1  ดา้นระบบการบรหิารงาน 4.47 0.46 มาก 

2  ดา้นลกัษณะสว่นบุคคล 4.39 0.39 มาก 

3  ดา้นภาวะผูนํ้า 4.34 0.38 มาก 

4  ดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่ 4.27 0.47 มาก 

5  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา 4.08 0.54 มาก 

6  ดา้นภาระหน้าทีพ่เิศษ 3.88 0.55 มาก 

7  ดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ 3.61 0.56 มาก 

รวม 4.19 0.33  มาก 

 
2. ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมคุีณภาพชวีติการทาํงานโดย รวมอยู่ในระดบัทีด่ี   มเีพยีงความพงึพอใจใน

การไดร้บัค่าตอบแทนจากการทาํงานทียุ่ตธิรรมและเพยีงพออยู่ในระดบัปานกลาง สว่นทีเ่หลอือกี 4 ดา้น คอื  ดา้น

ความสมัพนัธท์ีด่กีบับุคคลอื่นในองคก์รและชุมชน  ความภูมใิจในผลสาํเรจ็ของงาน  ความพงึพอใจในการไดร้บั

โอกาสในการพฒันาศกัยภาพ และความกา้วหน้ามัน่คงในงาน อยู่ในระดบัดทีัง้หมด   ดงัตารางที ่2 
 

ตารางท่ี 2  ระดบัคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน   
 

คณุภาพชีวิตการทาํงาน ค่าสถิติ ระดบั 

ของผูอ้าํนวยการโรงเรียน      X    .D.S  การแปลผล 

1 ความสมัพนัธท์ีด่กีบับุคคลอื่นในองคก์รและชุมชน 4.25 0.49 ด ี

2 ความภูมใิจในผลสาํเรจ็ของงาน 4.1 0.65 ด ี

3 การไดร้บัโอกาสในการพฒันาศกัยภาพ 3.88 0.54 ด ี

 และความกา้วหน้ามัน่คงในงาน      

4 ความสมดุลระหว่างชวีติการทาํงานกบัชวีติสว่นตวั 3.71 0.56 ด ี

5 การไดร้บัค่าตอบแทนจากการทาํงานทียุ่ตธิรรม 3.43 0.65 ปานกลาง 

รวม 3.84 0.41  ดี 
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3. ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน                  

1) ปจัจยัทัง้ 7 ดา้น มคีวามสมัพนัธก์บัคุณภาพชวีติการทาํงานอยู่ในระดบัสงู (r=0.69) และค่า

สมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ายดา้น อยู่ระหว่าง 0.230 - 0.703 อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ดงัตารางที ่3  
 

ตารางท่ี 3  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร  
 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 1                           

X2 .639** 1                         

X3 .568** .614** 1                       

X4 .244** .352** .346** 1                     

X5 .538** .517** .585** .194** 1                   

X6 .353** .382** .483** .496** .413** 1                 

X7 .256** .260** .314** .260** .284** .466** 1               

X .751** .799** .765** .612** .674** .739** .544** 1             

Y1 0.114 .235** 0.1 .361** 0.028 .351** .487** .353** 1           

Y2 .335** .378** .388** .496** .265** .440** .339** .545** .489** 1         

Y3 .546** .573** .617** .336** .590** .486** .353** .703** .226** .477** 1       

Y4 .260** .261** .394** .385** .231** .438** .380** .471** .400** .577** .453** 1     

Y5 .361** .382** .525** .230** .337** .420** .264** .505** .133* .376** .515** .491** 1   

Y .415** .488** .509** .499** .365** .579** .533** .690** .725** .774** .706** .783** .611** 1 

** มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 

ผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัทีส่ง่ผลมเีพยีง 5 ดา้น คอื  ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา  ดา้นความ

ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ  ดา้นภาวะผูนํ้า  ดา้นภาระหน้าทีพ่เิศษ และ ดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่ ทีส่ง่ผลต่อ

คุณภาพชวีติการทาํงานผูอ้าํนวยการโรงเรยีน โดยสามารถอธบิายคุณภาพชวีติการทาํงาน รอ้ยละ 53.6 สว่น

ปจัจยัอกี 2 ดา้นคอื ดา้นลกัษณะสว่นบุคคล และ ดา้นระบบการบรหิารงาน ไม่มสีว่นร่วมในการอธบิายคุณภาพ

ชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนแต่อย่างใด  ดงัตารางที ่4 

 

ตารางที ่4 ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงาน 

 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพชีวิตการทาํงาน R R² b SEb β  t Sig. 

    Constant     0.446 0.232   1.922 0.056 

ปจัจยัดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา (X6) 0.579 0.336 0.157 0.046 0.203 3.395 0.001 

ปจัจยัดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ (X7) 0.651 0.424 0.219 0.038 0.294 5.722 0.001 

ปจัจยัดา้นภาวะผูนํ้า (X2) 0.701 0.491 0.189 0.063 0.174 2.979 0.003 

ปจัจยัดา้นภาระหน้าทีพ่เิศษ (X4) 0.725 0.525 0.16 0.04 0.213 4.003 0.001 

ปจัจยัดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่(X3) 0.732 0.536 0.122 0.054 0.139 2.274 0.024 
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2) จากการใหผู้อ้าํนวยการโรงเรยีนลาํดบัปจัจยัทีส่ง่ผลคุณภาพชวีติการทาํงาน 3 ลาํดบัแรก 

ปรากฏว่าปจัจยัดา้นทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงาน เรยีงลาํดบัตามความถีจ่ากมากไปหาน้อยไดด้งัน้ี  คอื  
ดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ   ดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ดา้นภาระหน้าทีพ่เิศษ ปจัจยัดา้น

ระบบการบรหิารงาน ดา้นปจัจยัดา้นลกัษณะสว่นบุคคล ปจัจยัดา้นภาวะผูนํ้า และ ดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่ 

4. แนวทางในการพฒันา ทัง้ 5 ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผู้ อาํนวยการโรงเรยีน 

จาํตอ้งอาศยัหลกัการพฒันา 5 หลกัการ คอื 1) หลกัการสรา้งความสมานฉนัท ์ดว้ยแนวทาง “เขา้ใจ  เขา้ถงึ  

พฒันา”  2) หลกัการสรา้งศรทัธาแก่ชุมชน 3) หลกัการมสีว่นร่วมของทุกฝา่ยทัง้ในและนอกสถานศกึษา  4) หลกั

ความยุตธิรรมและเสมอภาค และ 5) หลกัการพึง่ตนเอง  และใชว้ธิกีารหรอืกจิกรรมในการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลทัง้ 

5 ปจัจยั ไดแ้ก่ 1)  วธิกีารเรยีนรูจ้ากสือ่เทคโนโลยสีือ่บทเรยีนอเิลก็ทรอนิกส์ (e-learning) เพื่อพฒันาตนเองเป็น

หลกั สามารถพฒันาไดทุ้กทีทุ่กเวลา 2) วธิกีารสรา้งเครอืขา่ยผูอ้าํนวยการโดยมกีจิกรรมร่วมกนัเพื่อแ ลกเปลีย่น

เรยีนรู ้เสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์เสรมิสรา้งภาวะผูนํ้า  และ 3) จดัสมัมนาโดยมเีขตพืน้ทีก่ารศกึษา เพื่อเสรมิสรา้ง

ความรูแ้ละทกัษะต่าง ๆ ใหท้นัต่อเหตุการณ์และการเปลีย่นแปลง 
 

อภิปรายผล 

ในการวจิยัเรื่อง ปจัจยัทีส่ง่ผลและแนวทางพฒันาคุณภาพชวีติการทาํงานของผู้ อาํนวยการโรงเรยีน 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้อธบิายไดว้่า 
1. ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนมลีกัษณะตามปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานทัง้โดยภาพรวมและ

รายดา้นอยู่ในระดบัทีม่าก ทัง้ 7 ดา้น โดยทีป่จัจยัดา้นระบบการบรหิารงาน มากทีส่ดุ และรองลงมาตามลาํดบั คอื

ปจัจยัดา้นลกัษณะสว่นบุคคล   ปจัจยัดา้นภาวะผูนํ้า   ปจัจยัดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่  ดา้นสภาพแวดลอ้มของ

สถานศกึษา  ดา้นภาระหน้าทีพ่เิศษ   และ ดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ  นัน่หมายถงึว่า ผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้มกีารดาํเนินการหรอืปฏบิตัไิดด้ี  มคีวามสามารถในการปฏบิตัติาม

ภาระหน้าทีไ่ดด้ใีนทุกสถานการณ์ทุกสถานทีจ่งึไม่กระทบต่อการปฏบิตังิานในหน้าทีข่องผูอ้าํนวยการโรงเรยีนใน

เขตพืน้ที ่ทีเ่สีย่งภยัเช่นน้ีมากนกั  ซึ่งงานในหน้าทีเ่ป็นงานหลกัทีม่คีวามสาํคญัตามตําแหน่งหน้าทีข่อง

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ดงัทีส่าํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  [12] ไดร้ะบุไวว้่า งานในหน้าทีซ่ึง่มงีาน

ดา้นวชิาการเป็นงานหลกัในการบรหิารและจดัการศกึษาของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนทีจ่ะตอ้งมคีวามรู้  ม ี

ความสามารถตามบทบาทหน้าทีแ่ละตามหลกัเกณฑท์ีไ่ดอ้บรมและสอบผ่านตามขอ้กาํหนดของสถาบนัพฒันา

ผูบ้รหิารการศกึษา  อกีทัง้จดัระบบการบรหิารเพื่อพรอ้มรบัการประเมนิตามระบบประกนัคุณภาพการศกึษา สง่ผล

ใหผู้อ้าํนวยการโรงเรยีน บรหิารจดัการไดด้ ี  
2. คุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนในเขตพืน้ที ่สามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้โดยรวม

อยู่ในระดบัด ีซึง่พอทีจ่ะมัน่ใจไดว้่าผูอ้าํนวยการโรงเรยีนสามารถทาํหน้าทีข่องตนเองไดอ้ย่างดไีม่กระทบต่อการ

บรหิารการศกึษามากนกั สามารถทาํงานและเขา้กบัชุมชนไดด้ ีจากผลการวจิยั ดา้นการมคีวามมุ่งมัน่ปฏบิตังิาน

ใหป้ระสบผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย  การทุ่มเทความสามารถในการทาํงานอย่างเตม็ศกัยภาพ อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ 

และมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบับุคคลอื่นในองคก์รและชุมชน อยู่ในระดบัมาก นัน่เป็นสญัญาณทีด่วี่า ผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีนตัง้ใจ มุ่งมัน่ทาํงาน และ สามารถปรบัตนเองใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มเพื่อความอยู่รอดของตนเองและเพื่อ

ความสาํเรจ็ในหน้าที ่ทัง้ ๆทีอ่ยู่ในพืน้ทีท่ีม่คีวามขดัแยง้และมคีวามเสีย่งสงู   ซึง่สอดคลอ้งตามแผนพฒันาของ

รฐับาล [13] ทีจ่ะสรา้งความเขา้ใจกนัทุกฝา่ยและเพื่อพฒันาชวีติความเป็นอยู่ของขา้ราชการทุกคนของจงัหวดั

ชายแดนภาคใต ้และตอ้งการใหเ้ป็นสงัคมทีเ่ปิดมากขึน้ เพื่อใหทุ้กฝา่ยมคีวามเขา้ใจและยอมรบัในความแตกต่าง
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ทางศาสนาและวฒันธรรม อยู่ร่วมกนัในสงัคมอย่างยอมรบัในเกยีรตแิละศกัดิศ์รซีึง่กนัและกนั   ซึง่รฐับาลไดอ้อก

แผนการแกป้ญัหาและพฒันามาตามลาํดบั เพื่อการแกไ้ขสถานการณ์ตามความรุนแรงขอ งเหตุการณ์ในแต่ละ

ช่วงเวลา [14]  แผนการพฒันาพืน้ทีพ่เิศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ปี 2552 – 2555 ทางรฐับาลไดว้างนโยบาย 

แผนยุทธศาสตรแ์ละแผนแม่บททีส่อดคลอ้งกบัสถานการณ์  ศกัยภาพ ภูมสิงัคม ทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของพืน้ที่  เพื่อ

ตอบสนองต่อการพฒันาและแกป้ญัหาความไม่สงบ เสรมิส รา้งความเป็นธรรมทางสงัคมและฟ้ืนฟูเศรษฐกจิใหทุ้ก

ฝา่ยไดร้บัประโยชน์ทัว่ถงึ อนัจะนําไปสูก่ารอยู่ร่วมกนัอย่างสมานฉนัทแ์ละสนัตสิขุ   
3. ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานมคีวามสมัพนัธก์บัความพงึพอใจ/ภูมใิจในคุณภาพชวีติการ

ทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนเป็นไปในทางบวก  โดยมปีจัจยั 5 ดา้นทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของ

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ปจัจยัดา้นแรก คอืดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา รองลงมาตามลาํดบั คอื ดา้นความ

ปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้นภาระหน้าทีพ่เิศษ และดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่โดยทัง้  5 ดา้น 

สามารถอธบิายคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนถงึรอ้ยละ 53.60   

จากปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ทัง้ 5 ดา้นนัน้ ในดา้น

สภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา และ ดา้นความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ   สอดคลอ้งกบัรฐับาล [15]  ทีไ่ดม้ี

มาตรการต่าง ๆ เพื่อแกป้ญัหาและพฒันาปจัจยัเหล่าน้ี เช่น เพื่อระงบัเหตุการณ์ และเพิม่ความปลอดภยัในชวีติ

และทรพัยส์นิ  อกีทัง้ตอ้งการปลกูฝงัสิง่ทีด่แีก่เยาวชนเพื่อเป็นการป้องกนัทีต่น้เหตุ โดยการวางยุทธศาสตร ์

นโยบาย และแผนพฒันาเกีย่วกบัสามจงัหวดัชายแดนภาคใต้  เช่น มกีารประกาศบงัคบัใชพ้ระราชบญัญตักิาร

บรหิารราชการจงัหวดัชายแดนภาคใต ้พ .ศ. 2553 ซึง่มผีลบงัคบัใชเ้ป็นกฎหมายตัง้แต่วนัที ่ 30 ธนัวาคม 2553 

โดยกาํหนดแนวทางปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทาํแผนงานโครงการในพืน้ทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใต ้

ปจัจยัดา้นภาวะผูนํ้า เป็นปจัจยัทีส่ง่ผลเป็นอนัดบั 3 ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ไพฑรูย ์ สนิลารตัน์ 

ทีว่่าผูนํ้าองคก์รจาํเป็นทีจ่ะตอ้งมภีาวะผูนํ้าทีส่ามารถปรบัเปลีย่นไดทุ้กสถานการณ์ และเป็นผูนํ้าเชงิรุกเพื่อเตรยีม

ความพรอ้มสูก่ารแขง่ขนั นําเทคนิคและวธิกีารใหม่ๆ มาใชใ้นการดาํเนินงาน   [16]  และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  

Steers ทีว่่าภาวะผูนํ้าจะช่วยสนบัสนุนการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ช่วยแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่าง

สว่นต่าง ๆ ใหบ้รรลุความตอ้งการต่าง ๆ ทัง้ดา้นความพงึพอใจและเป้าหมายสว่นบุคคล [17]  

ปจัจยัทัง้ 5 ดา้น ทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงาน สามารถอธบิายผลของคุณภาพชวีติการทาํงานได้

รอ้ยละ 53.6  สว่นทีเ่หลอื รอ้ยละ 46.4 อาจเน่ืองจากปจัจยัอื่น ๆ ทีส่ง่ผล เช่น เชือ้ชาต ิ  ศาสนา ภาษา ประเพณี 

วฒันธรรม ความเชื่อ ทศันคต ิหรอือื่น  ๆ กรณีความแตกต่างของ เชือ้ชาต ิ  ศาสนา วฒันธ รรม ความเชื่อ หรอื

ภาษา ในความแตกต่างเหล่าน้ีมคีวามละเอยีดอ่อนและซบัซอ้นมาก อาจจะนํามาซึง่พฤตกิรรมในรปูแบบทีท่า้ทาย 

ทาํรา้ย หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อคู่อรหิรอืแมแ้ต่ตนเอง [18]   

4. ผลจากการสมัมนาเพื่อแสวงหาแนวทางในการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานข อง

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนตอ้งอาศยัหลกัการหลายอย่างไดแ้ก่  

1) หลกัการสรา้งความสมานฉนัท ์ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการตามพระราชดาํรสั   “เขา้ใจ  เขา้ถงึ  

พฒันา”    โดยทีเ่ข้าใจ คอื เขา้ใจความเป็นไปทัง้หมดของความรุนแรง  ทัง้ดา้นประวตัศิาสตร ์สาเหตุและอาการ

ของปญัหา และความสาํเรจ็และความลม้เหลวของการแกป้ญัหาในอดตีและความเป็นไปไดใ้นอนาคต  เข้าถึง  
หมายถงึ การเขา้ถงึความจรงิ ไม่ใช่รูเ้พยีงผวิเผนิ เขา้ถงึความรูส้กึนึกคดิของคนในพืน้ที ่และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้

เขา้ใจในตนเองดว้ย   พฒันา คือ การพฒันาศกัยภาพตนเอง เพื่อใหม้ภีูมปิญัญาความรูท้นัเหตุการณ์ความ

เปลีย่นแปลงต่าง ๆ สามารถเขา้กบัประชาชน กลุ่มคนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ พฒันาดา้นขอ้มลู ขา่วสาร เพื่อใหม้ี
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ความทนัสมยัใชไ้ดก้บัแต่ละพืน้ทีแ่ละแต่ละสถานการณ์ ไดอ้ย่างเหมาะสม   และพฒันา เครื่องมอื เทคโนโลยทีี่

ทนัสมยั เพื่อการสือ่สาร และการเรยีนรูใ้นการพฒันาตนเอง [19]   
2) หลกัการสรา้งศรทัธาแก่ชุมชน เป็นการลดช่องว่าง ทางสงัคมได้  โดยอาศยัความสามารถใน

การสือ่สาร ความมมีนุษยสมัพนัธข์องตนเอง และอาศยักลไกของภาครฐั  หรอืเจา้หน้าทีข่องรฐัเป็นสือ่กลางใ นการ

เชื่อมความสมัพนัธแ์ละทาํความเขา้ใจกบัผูนํ้าชุมชนในระดบัทอ้งถิน่  เช่น ผูนํ้าทางศาสนา  ผูนํ้าชุมชน  ตลอดจน

ประชาชนในพืน้ที ่เพื่อใหเ้กดิความไวว้างใจ เกดิความเชื่อถอื และเกดิความเขา้ใจอนัดซีึง่กนัและกนั 

3) หลกัการมสีว่นร่วม โดยใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งเขา้มามสีว่นร่วม  ซึง่สอดคลอ้งกบั แนวคดิของ

เครอืขา่ยชุมชนศรทัธา ทีก่ล่าวไวว้่าประชาชนร่วมกนัคดิร่วมกนัทาํ ร่วมกนัแกไ้ขปญัหา ร่วมรบัผลประโยชน์ และ

สดุทา้ยประชาชนรูส้กึเป็นเจา้ของ สามารถกาํหนดวถิชีวีติของตนเองได ้[20] 
4) หลกัความเสมอภาคและความยุตธิรรม  โดยยดึความเท่าเทยีมกนั  มุ่งความสมดุล มี

คุณธรรม จรยิธรรม อย่างยัง่ยนื ใชคุ้ณธรรมและความรูใ้นการบรหิารและปฏบิตังิาน ตามหลกัธรรมาภบิาล   
5) หลกัการพึง่ตนเอง  สรา้งภูมคิุม้กนัใหต้นเองและชุมชน สามารถอยู่ร่วมกนัในสงัคมไดอ้ย่าง

สมานฉนัทแ์ละสนัตสิขุ  พฒันาตนเอง เสรมิสรา้งภูมปิญัญา ความรู ้ความสามารถใหต้นเอง ซึง่สอดคลอ้งกบั

แผนพฒันาพืน้ทีพ่เิศษ 5 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ปี 2552 - 2555  ทีม่เีป้าหมายทางสงัคมในการพฒันาคุณภาพ

คนในทุกมติขิองตวัคน ทัง้ดา้นสตปิญัญา ทกัษะความสามารถ และการมสีขุภาวะทีด่ ีสามารถดาํรงชวีิ ตไดอ้ย่าง

เตม็ศกัยภาพและปกตสิขุบนพืน้ฐานความหลากหลายทาง วฒันธรรมและวถิชีวีติทีเ่ป็นอตัลกัษณ์ของชุมชน [21]  
ใน 5 หลกัการทีก่ล่าวมา ตอ้งอาศยักจิกรรมและวธิกีาร ดงัน้ี 1) โดยการเรยีนรูจ้ากสือ่เทคโนโลยสีือ่

บทเรยีนอเิลก็ทรอนิกส ์ (e-learning) 2) โดยสรา้งเครอืขา่ยผูอ้าํนวยการโรงเรยีนดว้ยกนั เพื่อจดักจิกรรมร่วมกนั

แลกเปลีย่นเรยีนรู ้ เสรมิสรา้งความสมัพนัธ ์เสรมิสรา้งภาวะผูนํ้า  3) โดยการจดัอบรมสมัมนา  ซึง่มเีขตพืน้ที่

การศกึษา หรอืหน่วยงานอื่นทีเ่กีย่วขอ้งสนบัสนุนดาํเนินการพฒันา และสง่เสรมิดา้นทรพัยากรอื่ น ๆ เพื่อจะทาํให้

การพฒันาไดผ้ลดยีิง่ขึน้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

ผลการวจิยัครัง้น้ีนํามาเป็นขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 

ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ 

จากผลการศกึษาทาํใหท้ราบถงึปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนซึง่ม ี 

5 ดา้น  คอืดา้นสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษา ด้ านความปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ ดา้นภาวะผูนํ้า ดา้น

ภาระหน้าทีพ่เิศษ และดา้นลกัษณะงานในหน้าที ่ดงันัน้เพื่อเป็นการสง่เสรมิ และสนบัสนุนใหผู้อ้าํนวยการมี

คุณภาพชวีติการทาํงานทีด่ขี ึน้ ควรดาํเนินการ  ดงัน้ี 

1. โรงเรยีนควรมสีือ่อุปกรณ์เทคโนโลยสีารสนเทศและระบบอนิเตอรเ์ น็ตเพื่อสนบัสนุนการ

ปฏบิตังิาน การสือ่สารออนไลน์ และการพฒันาตนเองของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนโดยการเรยีนรูท้าง e-learning  

2. ควรมกีารสรา้งความมัน่ใจในความปลอดภยัของผูอ้าํนวยการโรงเรยีนและครอบครวั โดยไดร้บั

ความคุม้ครองชวีติและทรพัยส์นิ จากเจา้หน้าทีข่องภาครฐัเป็นอย่า งด ีทัง้ทีบ่า้นพกัและสถานทีท่าํงาน  ควรมกีาร

ลาดตระเวนคุม้ครองจากทหารในขณะเดนิทาง  

3. ควรเลอืกผูอ้าํนวยการโรงเรยีนทีม่ปีระสบการณ์  มภีาวะผูนํ้าสงูและควรเป็นคนในพืน้ที ่หรอื

มภีูมลิาํเนาในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้มากกว่าทีจ่ะมาจากการสอบในเน้ือหาวชิาการเพยีงอย่างเดยีว  

4. ควรนําความเจรญิดา้นการสือ่สารและการคมนาคม ลงในพืน้ทีใ่หค้รอบคลุมพืน้ทีเ่สีย่งภยั  
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ข้อเสนอแนะสาํหรบัการศึกษาครัง้ต่อไป 

1) ควรศกึษาปจัจยัอื่น ๆ ทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัคุณภาพชวีติการทาํงานของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน

ซึง่อาจจะเป็นปจัจยัทา งดา้นจติใจ เช่น ทศันคตทิีด่ต่ีอการปฏิ บตังิาน แรงจงูใจใฝส่มัฤทธิ ์เหตุผลเชงิจรยิธรรม  

ประเพณีวฒันธรรม และศาสนา  

2) ในการเกบ็ขอ้มลูของการศกึษาในครัง้ต่อไป ควรเป็นการเกบ็ขอ้มลูโดยการเขา้ไปคลุกคล ี

พดูคุยกบัคนในพืน้ทีจ่รงิ เกบ็ขอ้มลูอย่างรอบดา้นจากคนในพืน้ทีท่ีป่ระสบปญัหาจรงิ ๆ เพื่อไดข้อ้มลูหลายมติ ิเช่น 

ภูมศิาสตร ์ประวตัศิาสตร ์ความเชื่อ สภาพสงัคม วฒันธรรม วถิชีวีติ และความตอ้งการต่าง ๆ ของชุมชน  
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ข้อเสนอเชิงนโยบายในการจดัระบบบริหารและจดัการศึกษาของกลุ่มโรงเรียน
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บทคดัย่อ  

 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค ์(1) เพื่อศกึษากรอบสาระของขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิาร

และจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่ 11 (2) เพื่อยกร่างขอ้เสนอเชงิ

นโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา  กลุ่มที ่11 

และ (3)  เพื่อตรวจสอบยนืยนัขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่ 11 เชงิปร ะจกัษ์  การดาํเนินการวจิยัแบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน คอื  

  ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาปญัหาการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา โดยการไป

สมัภาษณ์โรงเรยีนดเีด่น 8 โรงเรยีน และจดัสมัมนาผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 9 คน เพื่อร่างขอ้เสนอเชงินโยบาย และ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งโดยผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 5 คน 

  ขัน้ตอนที ่2 ประเมนิของขอ้เสนอเชงินโยบายทีส่รา้งขึน้ โดยการจดัการสมัมนาผูท้รงคุณวุฒ ิ 15 คน 

และตอบแบบประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของขอ้เสนอเชงินโยบาย  

  ขัน้ตอนที ่3 ตรวจสอบยนืยนัขอ้เสนอเชงินโยบาย โดยผูบ้รหิารโรง เรยีน คณะกรรมการสถานศกึษา

ของโรงเรยีน และของคร ูจาํนวน 176 คน จาก 44 โรงเรยีน มผีูป้ระเมนิโรงเรยีนละ 4 คน และนํามาวเิคราะหห์า

ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  

  ผลการวจิยัพบว่า 

   1.  กรอบสาระขอ้เสนอเชงินโยบายประกอบดว้ย การจดัระบบบรหิาร 7 ดา้น และมแีนวการจดั

การศกึษา 7 ดา้น ซึง่มคีวามสอดคลอ้งสงูมาก ( X  = 4.58) และมคีวามเชื่อมัน่ไดส้งูมาก ( r = 0.910) 

  2.  ขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิาร มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์  

อยู่ในระดบัมากทีส่ดุ  ระดบัมาก และระดบัมาก ตามลาํดบั และมแีนวการจดัการศกึษา มคีวามเหมาะสม มคีวาม

เป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ ระดบัมากทีส่ดุ ระดบัมาก และระดบัมาก ตามลาํดบั 
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  3.  ผลการตรวจสอบยนืยนัขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิาร มคีวามเหมาะสม ความเป็นไป

ได ้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมาก  ระดบัมาก และระดบัมาก ตามลาํดบั และมแีนวการจดัการศกึษา มคีวาม

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ ระดบัมาก ระดบัมาก และระดบัมาก ตามลาํดบั 

   ขอ้เสนอเชงินโยบายทีนํ่าไปสูคุ่ณภาพการจดัการศกึษาครอบคลุมการจดัระบบบรหิารโดย (1) เน้นการ

นําแนวทางการบรหิารโดยคณะบุคคลหรอืโ ดยคณะกรรมการเป็นหลกั (2) จดัการศกึษาโดยเน้นประโยชน์ของ

ผูเ้รยีนเป็นหลกั (3) สง่เสรมิและพฒันาความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิารและคร ู(4) ใชม้าตรฐานการจดัการศกึษาทัง้

มาตรฐานภายใน และมาตรฐานภายนอกเป็นหลกัในการบรหิารและจดัการศกึษา (5) สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการ

บรหิารและจดัการการศกึษาของบุคคลทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา (6) พฒันาครใูหม้คีวามสามารถในการ

จดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และ (7) พฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้ โดยมแีนว

ในการจดัการศกึษาครอบคลุม (1) จดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํ คญั (2) บรูณาการการจดัการศกึษา

ทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั (3) พฒันาสมรรถนะใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดต้ลอดชวีติ (4) จดัใหม้ี

การประเมนิผูเ้รยีนโดยใชว้ธิทีีห่ลากหลาย (5) ดาํเนินการจดัทาํหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งสภาพปญัหาและความ

ตอ้งการของสถานศกึษา (6) สง่เสรมิก ารมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาของทุกคนทุกฝา่ยในชุมชน และ (7) 

สง่เสรมิและจดัหาสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการเรยีนการสอน 

  

คาํสาํคญั: ขอ้เสนอเชงินโยบาย, การจดัระบบบรหิาร, การจดัการศกึษา, กลุ่มโรงเรยีนที ่11,  

               โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา, 

  

Abstract  

 The purposes of this research were : 1) to examine the policy proposal of administrative and 

educational management so that  the recommendation can be made 2) to evaluate the usefulness of the 

newly created recommendation,  and 3) to find the support for the usefulness of the  recommendation.  

The research was conducted in three phases: In the first phase,  the investigation of  the management 

problems that the schools had been encountering by interviewing 8 school top administrators and having 

the focus group  comprising of 9 experts. Then, the policy proposal was evaluated for its congruence of 

its appropriateness, feasibility and usefulness by 5 experts.  The outcome of this phase was to set the 

policy proposal for the recommendation. In the second phase, the evaluation for its appropriateness, 

feasibility and usefulness of the newly created recommendation was  made by  having the focus group of 

15 experts.  In the final phase, the confirmation of  the recommendation was validated  by 176 school 

administrators, school board members and teachers from 44 schools; 4 persons from each school.  The 

data were analyzed using by percentage, means and standard deviation. The research findings were as 

follows : 

1. The policy proposal of the recommendation for the administrative policy consisted of  7 systems. 

In addition, the framework of the recommendation for  the educational management policy 

consisted of 7 systems.  The congruence was high ( X  =  4.58) and the reliability was also high 

(r=0.910). 

2. The levels of the appropriateness, feasibility and usefulness  of the recommended administrative 

policy  were rated as extremely high , high, and  very high respectively.  Similarly,  the levels of 



122 

the appropriateness, feasibility and usefulness of the instructional management policy were 

rated as extremely high, very high and very high respectively.  

3. The confirmation of the levels of the appropriateness, feasibility and usefulness  of the 

recommended administrative policy was rated as extremely high, very high and very high 

respectively.  Similarly,  the confirmation of the levels of the appropriateness, feasibility and 

usefulness of the instructional management policy was rated as extremely high, very high and 

very high respectively.  

  The policy proposal for  administrative policy consisted of  7 aspects,  including (1) the  

schools’ administration should be run by a team , (2) the educational management should be focused on 

the students’ benefits, (3)  the professional development of administrators and teachers should be 

promoted, (4) the educational standards , from within and outside, should be exercised, (5) the 

educational cooperation of the community should be promoted  (6) the instruction emphasizing the 

student-center approach should be utilized and (7) the schools as the community of learning should be 

developed.  In addition, the proposed policy for  the educational management policy consisted of 7 

aspects as well, including (1) the instruction should focus on students-centered approach, (2) the formal, 

non-formal and informal education should be integrated, (3) student’s capacity of life-long learning should 

be developed, (4)  different means of student’s assessment should be used, (5) the curriculum based on 

the school’s problems and needs should be conducted , (6) the corporation of the educational  

management  in the community should be encouraged and (7)  the educational aids and technology 

should be sufficiently provided.  

 

Keyword: A  Policy  Proposal,  Restructuring  Administrative,  Academic   Management   

         System  Educaton, Phrapariyattidhamma Schools Area 11, Phrapariyattidhamma 

               Schools  Concentrating on General Education, 

 

บทนํา 

 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 (ราชกจิจานุเบกษา เล่ม 122 ตอน 54 ก 8 

กรกฎาคม 2548 ) ไดก้าํหนดใหทุ้กคนมสีทิธแิละเสรภีาพในการไดร้บัการศกึษา ดงันัน้รฐัจงึไดนํ้าแนวคดิหรอื

เจตนารมณ์น้ีมาบญัญตัไิวใ้นพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิทีไ่ดม้กีารปรบัแกไ้ขทุก ฉบบั รวมทัง้ไดข้ยาย

แนวคดิเกีย่วกบัการมสีทิธเิสรภีาพดงักล่าวนัน้ ซึง่ครอบคลุมการบรหิารจดัการศกึษาของคณะสงฆ ์โดยเฉพาะทีม่ี

การกาํหนดไวใ้นกฎกระทรวงศกึษาธกิาร ว่าดว้ยสทิธใินการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยสถาบนัพระพุทธศาสนา 

พ.ศ. 2548 ซึง่มสีถาบนัพระพุทธศาสนาเป็นสถาบนัหลกัในการจดัการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั

ศกึษา เพื่อใหส้ถาบนัพระพุทธศาสนามคีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอนตามนโยบายของสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานและมหาเถรสมาคม โดยรฐัสง่เสรมิและสนบัสนุนการจดัการศกึษาของสถาบนั

พระพุทธศาสนา เพื่อใหผู้เ้ รยีนซึง่เป็นพระภกิษุสามเณรไดร้บัการศกึษาทีม่คีุณภาพเท่าเทยีมกบัการศกึษาใน

รปูแบบอื่น และเป็นแนวนโยบายพืน้ฐานแห่งรฐั ทาํใหอ้งคก์รทางศาสนาและเอกชน มสีว่นร่วมในการจดัการศกึษา

เพื่อพฒันามาตรฐานคุณภาพการศกึษาใหเ้ท่าเทยีบและสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายพืน้ฐานแห่งรฐั [1]  
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 จากการประเมนิผลการปฏบิตักิารศกึษาในทศวรรษทีผ่่านมา การจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรมแผนกสามญัศกึษาโดยรวม ประสบปญัหาดา้นการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของโรงเรยีน โดยไม่ได้

มาตรฐานตามเกณฑท์ีส่าํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษากาํหนดไว ้อาจมปี ั ญหาหลาย

ประการ เช่น ผูบ้รหิารโรงเรยีนต่าง ๆ ขาดความรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารงานเชงิยุทธศาสตรเ์ป้าหมายและ

หลกัการ ครผููส้อนไม่เพยีงพอและขาดความรูค้วามชาํนาญในการจดัการเรยีนการสอน การผลติสือ่ การพฒันา

หลกัสตูร การพฒันาใหเ้ป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้การพฒันาบุคลาก ร การวดัผลประเมนิผล และการประกนั

คุณภาพโดยรวม คุณภาพการศกึษามคีวามแตกต่างกนัทัง้ในดา้นพืน้ฐานของบทเรยีน คุณภาพของปจัจยั และ

กระบวนการภายในโรงเรยีน ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงทางสงัคม สภาพแวดลอ้ม ตลอดจนหลกัสตูร ทาํใหแ้ต่

ละโรงเรยีนจดักระบวนการเรยีนการสอนและการวดัปร ะเมนิผลการเรยีนเอง โดยกลุ่มโรงเรยีนซึง่ใหคุ้ณภาพ

การศกึษายิง่แตกต่างกนัออกไปในแต่ละโรงเรยีนซึง่ไม่ไดม้าตรฐาน ทีไ่ดก้าํหนดไว ้[2]  

  จาก สภาพ ปญัหา ของการบรหิารและจดัการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาทีก่ล่าว

มา แสดงใหเ้หน็ว่าประสทิธผิลของโรงเรยีนต่าง ๆ ในการทีจ่ะผลติบุคลากรทางศาสนาทีม่คีวามรูค้วามสามารถ ยงั

อยู่ในระดบัตํ่าและลดลงเรื่อย ๆ หากไม่ไดร้บัการแกไ้ข อนัสง่ผลถงึประสทิธภิาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาซึง่

พุทธศาสนิกชนโดยทัว่ไป ไดรู้ไ้ดป้ฏบิตัติามเพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินชวีติอกีดว้ย ซึง่สาเหตุทีเ่ป็น เช่นน้ีอาจ

เป็นเพราะปจัจยัทีส่าํคญัหลาย ๆ ดา้น ทัง้ทางดา้นผูบ้รหิารโรงเรยีน ดา้นการขาดแคลนคร ูดา้นการขาดการเรยีน

การสอน ดา้นวธิกีารบรหิารและการจดัองคก์าร ปจัจยัเหล่าน้ีไดม้ผีูศ้กึษาจาํนวนมาก ไดพ้ยายามศกึษาเพื่อ

แสวงหาวธิกีารแกป้ญัหาและพฒันาเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพใหแ้ก่โรงเรยีนโดยเฉพาะ พระอุดร คงทอง [3] ไดศ้กึษา

เกีย่วกบัปจัจยัทีม่ผีลต่อการนํานโยบายการศกึษาขัน้พืน้ฐานโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาไปปฏบิตั ิ

พบว่า ดา้นวชิาการ ดา้นบุคลากรการศกึษา ดา้นอาคารสถานที ่ดา้นงบประมาณ ดา้นธุรการและการเงนิ และดา้น

การบรหิารกิ จการนกัเรยีน มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธผิลของการปฏบิตัติามนโยบายการศกึษาขัน้

พืน้ฐานโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ในขณะที ่พระมหาสดุใจ คุนาพนัธ ์[4] ไดศ้กึษาเกีย่วกบัการนํา

นโยบายเผยแผ่พระพุทธศาสนาไปปฏบิตั ิของผูบ้รหิาร คณาจารย ์เจา้หน้าทีข่องมหาวิ ทยาลยัจุฬาลงกรณราช

วทิยาลยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ในขณะที ่พระมหากฤชาภคั อิม่พนัธแ์บน [5] ไดศ้กึษาเกีย่วกบัผลกระทบของ

นโยบายการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ต่ีอการศกึษาพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีพบว่า ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นปจัจยั

เบือ้งตน้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลติ สง่ผลกระท บต่อการเรยีนการสอนพระปรยิตัธิรรมแผนกบาล ีรวมทัง้ 

บุญเรอืน หมัน้ทรพัย ์[6] ไดศ้กึษาเกีย่วกบัปจัจยัทีส่มัพนัธก์บัประสทิธผิลการจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาของ

โรงเรยีนเอกชนคาทอลกิ พบว่า ปจัจยัดา้นคร ูปจัจยัดา้นนกัเรยีน ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร และปจัจยัดา้นจดัการเรยี น

การสอน มคีวามสมัพนัธก์บัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน นอกจากนัน้ สมุณฑา จุลชาต ิ [7] ไดศ้กึษาเกีย่วกบัปจัจยัที่

สมัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนระดบัก่อนประถมศกึษา พบว่า ปจัจยัทีม่คีวามสมัพนัธก์บัประสทิธผิล

ของโรงเรยีนนัน้ ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นโรงเรยีน ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร และปจัจยัดา้นคร ูจากปจัจยัดา้นต่าง ๆ ทีก่ล่าวมา 

ผูว้จิยัมคีวามเหน็ว่าในการจดัการเรยีนการสอนนัน้ องคป์ระกอบทีส่าํคญัประการหน่ึง คอื ครผููส้อนเพราะครผููส้อน

เป็นสภาพแวดลอ้มทางการเรยีนในหอ้งเรยีน ดา้นจติภาพทีส่ง่ผลกระทบต่อนกัเรยีนทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

  จากผลการศกึษาคน้ควา้สรุปไดว้่า ปจัจยัหลายประการโดยเฉพาะปจัจยั ดา้นผูบ้รหิารและครผููส้อน ซึง่

สง่ผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพของการจดัการศกึษาแผนกสามญัศกึษา ซึง่มผีูศ้กึษาคน้ควา้จาํนวนน้อยใน

กลุ่มที ่ 11 อย่างไรกต็ามโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ยงัขาดประสทิ ธภิาพและประสทิธผิลใน

หลายๆดา้น จงึทาํใหผู้ว้จิยัสนใจทีศ่กึษาขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่ม

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่ 11 และหาขอ้เปรยีบเทยีบการบรหิารการศกึษา กลุ่มที ่ 11 

ภายใตข้อ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั
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ศกึษา กลุ่มที ่11 ซึง่ประกอบดว้ย 2 กลุ่มหลกั คอื (1) การจดัระบบบรหิาร (2) การจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ถา้มคีวามชดัเจนมนีโยบายทีเ่หมาะสมทนัสมยั กจ็ะเป็นประโยชน์ต่อการบรหิาร

และจดักา รศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาใหด้ใีหท้นัสมยัยิง่ขึน้ จงึควรมกีารศกึษาวจิยัการ

จดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาใหช้ดัเจนอนัก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีเ่สนอ

ขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีน พระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา 

กลุ่มที ่11 ใหไ้ดคุ้ณภาพยิง่ขึน้ อนัเป็นการทบทวนและพฒันาการจดัระบบบรหิารและการจดัการศกึษาเสยีใหม่ก็

น่านําไปสูก่ารพฒันาใหด้ขีึน้ 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1.  เพื่อศกึษากรอบสาระของขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่ม

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่11 

   2.  เพื่อยกร่างขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่11 

   3.  เพื่อตรวจสอบยนืยนัขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่มโรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่11 เชงิประจกัษ์ 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

  1.  การจดัการศกึษาตามเน้ือหาสาระทีเ่กีย่วกบัขอ้เสนอเชงินโยบายการจดัการศกึษาในกลุ่มเน้ือหาสาระ 

    1.1  การจดัระบบบรหิาร 

    1.2  การจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา  

   2.  ขอบเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

    การศกึษาวจิยัครัง้น้ี มขีอบเขตพืน้ทีท่ีศ่กึษาครอบคลุมโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญั

ศกึษากลุ่มที ่11 รวม 44 แห่ง ซึง่เป็นโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา จาก 5 จงัหวดั แต่ละจงัหวดั ดงัน้ี 

นครราชสมีา 12 แห่ง ชยัภูม ิ6 แห่ง บุรรีมัย ์7 แห่ง สรุนิทร ์9 แห่ง ศรสีะเกษ 10 แห่ง [8]  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การดาํเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 4 ขัน้ตอน ประกอบดว้ย 

  ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาปญัหาการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา โดย

การศกึษาจากเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา และโดยการไป

สมัภาษณ์ผูบ้รหิารโรงเรยีนดเีด่น 8 โรงเรยีน และจดัสมัมนาผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 9 คน เพื่อร่วมกนัพจิารณา 

สภาพ ปญัหา และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา และสรุปปญัหาที่

เกีย่วขอ้งกบัการจดัระบบบรหิารและจดัการการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา เพื่อร่าง

ขอ้เสนอเชงินโยบาย 

  ขัน้ตอนที ่2 การร่างขอ้เสนอ เชงินโยบายและประเมนิความสอดคลอ้ง โดยการร่างตามกรอบสาระที่

กาํหนดไวซ้ึง่ครอบคลุม การจดัระบบบรหิาร และการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา  

และใหผู้ท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้คาํถาม แลว้นํามาคาํนวณหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง (Item of Objective Congruence) ระหว่างขอ้คาํถามกบัคุณภาพการศกึษา หลงัจากนัน้ผูว้จิยันําเน้ือหา
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ทีผ่่านเกณฑค์วามสอดคลอ้งมาสรา้งเป็นแบบประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของ ขอ้เสนอ

เชงินโยบาย ใหผู้ท้รงคุณวุฒไิดป้ระเมนิขอ้เสนอเชงินโยบาย ต่อไป 

 ขัน้ตอนที ่3 การประเมนิขอ้เสนอเชงินโยบายทีส่รา้งขึน้ โดยการจดัการสมัมนาใหผู้ท้รงคุณวุฒ ิ 15 คน 

โดยประเมนิปากเปล่าและเป็นลายลกัษณ์อกัษรตลอดทัง้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อพจิารณาแบบประเมนิความ

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของขอ้เสนอเชงินโยบาย แลว้นํามาคาํนวณหาค่าเฉลีย่และสว่นเบี่ ยงเบน

มาตรฐานระหว่างขอ้คาํถามกบัเน้ือหา เพื่อทีไ่ดนํ้าไปตรวจสอบยนืยนัของขอ้เสนอเชงินโยบาย ต่อไป 

 ขัน้ตอนที ่4 การตรวจสอบยนืยนัขอ้เสนอเชงินโยบาย โดยการนําแบบประเมนิไปตรวจสอบยนืยนัใน

โรงเรยีน ในสถานการณ์จรงิ โดยใชผู้บ้รหิารโรงเรยีน คณะกรรมการการศกึษาของโรงเรยีน  และคร ูจาํนวน 176  

คน จาก 44 โรงเรยีน เป็นผูต้รวจสอบยนืยนั และนํามาวเิคราะหห์าค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบน

มาตรฐาน แลว้เขยีนสรุปผลการประเมนิขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาของกลุ่ม

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่11 ทีเ่ป็นประโยชน์และมคีุณภาพทีด่ ีต่อไป 

 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

  1.  ผลจากการศกึษา สภาพ ปญัหา ผลปรากฏว่า โรงเรยีนมกีารดาํเนินการเกีย่วกบัการจดัการศกึษา

ของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่ 11 มสีภาพ มรีะบบการบรหิารจดัการยงัไม่เขม้แขง็ ขาด

มาตรการทีช่ดัเจนในการพฒันาโรงเรยีน ขาดยุทธศาสตรแ์ละแนวทางในการจดัการศกึษา ระบบการเผยแผ่

พระพุทธศาสนายงัไม่ไดมุ้่งเน้นไปทีชุ่มชน ไม่มกีลยุทธท์ีช่ดัเจนในการสรา้งเอกภาพทางการบรหิาร และมปีญัหา

ผูบ้รหิารยดึแนวคดิของตนเป็นหลกั ปญัหาครมูเีงนิเดอืนน้อย ปญัหาการจั ดการเรยีนการสอน  ปญัหาดา้น

งบประมาณ และปญัหาขาดผูเ้ขา้มาเรยีน ทางโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา จงึมคีวามตอ้งการใหม้ี

การประสานความร่วมมอืกบั สถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูสือ่สารกบัโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมดว้ยกนัเอง  ใหค้ณะสงฆ์

มนีโยบายเป็นเอกภาพในการจดัการโรงเรี ยนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา เสนอแนวทางในการกาํหนด

นโยบายการจดัการศกึษา มหาเถรสมาคม สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิควรใหค้วามเหน็ชอบ และ

สนบัสนุนงบประมาณการจดัการศกึษา 

  2.  ผลการร่างขอ้เสนอเชงินโยบาย ปรากฏว่า ไดก้รอบสาระเน้ือหาเกีย่วกบัการจดัระบบบรหิาร แบ่ง

ออกเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ (1) การเน้นการนําแนวทางการบรหิารโดยคณะบุคคลหรอืโดยคณะกรรมการเป็นหลกั (2) 

การจดัการศกึษาโดยเน้นประโยชน์ของผูเ้รยีนเป็นหลกั (3) การสง่เสรมิและพฒันาความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิาร

และคร ู(4) การใชม้าตรฐานการจดัการศกึษาทัง้มาตรฐานภายในและมาตรฐานภายนอกเป็นหลกัในการบรหิารและ

จดัการศกึษา (5) การสง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการบรหิารและจดัการการศกึษาของบุคคลทัง้ภายในและภายนอก

สถานศกึษา (6) การพฒันาครใูหม้คีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และ (7) 

การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนแห่งกา รเรยีนรู ้และเกีย่วกบัการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษาร่างดงักล่าวมกีารปรบัจาก 9 ดา้น เหลอื 7 ดา้น ตามค่าสถติ ิคอื (1) การจดัการเรยีนการสอน

โดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  (2) การบรูณาการการจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั (3) การ

พฒันาสมรรถนะใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดต้ลอดชวีติ (4) การจดัใหม้กีารประเมนิผูเ้รยีนโดยใชว้ธิทีีห่ลากหลาย 

(5) การดาํเนินการจดัทาํหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งสภาพปญัหาและความตอ้งการของสถานศกึษา (6) การสง่เสรมิการ

มสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาของทุกคนทุกฝา่ยในชุมชน และ (7) การสง่เสรมิและจดัหาสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการเรยีนการสอนเป็นสาํคญั 
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  3.  ผลการประเมนิ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ ของขอ้เสนอเชงินโยบายโดย

ผูท้รงคุณวุฒ ิผลปรากฏว่า มคีวามเหมาะสมระดบัมากทีส่ดุ สว่นผลการประเมนิความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์อยู่ใน

ระดบัมาก ทัง้การจดัระบบบรหิารและการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา 

  4.  ผลการศกึษาการตรวจสอบยนืยนัในสถานการณ์จรงิของขอ้เสนอเชงินโยบาย ผลปรากฏว่าทัง้การ

จดัระบบบรหิาร และการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา มคีวามเหมาะสม มคีวาม

เป็นไปได ้และประโยชน์อยู่ในระดบัมาก ทัง้การจดัระบบบรหิารและการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษา เช่นเดยีวกนั 

  จงึไดข้อ้เสนอเชงินโยบาย (Policy Proposal) และแนวทางในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรมแผนกสามญัศกึษา ดงัน้ี 

 ข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีนําไปสู่คณุภาพการจดัการศึกษา 

  การจดัระบบบริหารโดย     

   (1)  การเน้นการนําแนวทางการบรหิารโดยคณะบุคคลหรอืโดยคณะกรรมการเป็นหลกั 

    (2)  การจดัการศกึษาโดยเน้นประโยชน์ของผูเ้รยีนเป็นหลกั  

   (3)  การสง่เสรมิและพฒันาความเป็นมอือาชพีของผูบ้รหิารและคร ู 

   (4)  การใชม้าตรฐานการจดัการศกึษาทัง้มาตรฐานภายใน และมาตรฐานภายนอกเป็นหลกั 

          ในการบรหิารและจดัการศกึษา 

    (5)  การสง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการบรหิารและจดัการการศกึษาของบุคคลทัง้ภายในและ 

                           ภายนอกสถานศกึษา  

   (6)  การพฒันาครใูหม้คีวามสามารถในการจดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  

   (7)  การพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้  

  แนวในการจดัการศึกษา  

   (1)  การจดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  

    (2)  การบรูณาการการจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั  

   (3)  การพฒันาสมรรถนะใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดต้ลอดชวีติ  

   (4)  การจดัใหม้กีารประเมนิผูเ้รยีนโดยใชว้ธิทีีห่ลากหลาย  

   (5)  การดาํเนินการจดัทาํหลกัสตูรใหส้อดคลอ้งสภาพปญัหาและความตอ้งการของสถานศกึษา  

   (6)  การสง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการจดัการศกึษาของทุกคนทุกฝา่ยในชุมชน  

   (7)  การสง่เสรมิและจดัหาสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนการสอน 

 อภิปรายผล 

  1.  เมื่อวเิคราะหก์รอบสาระตามหลกัวชิา ปรากฏว่า ไดข้อ้เสนอเชงินโยบายกลุ่มการจดัระบบบรหิาร

เป็น 7 ดา้น แต่เมื่อผูท้รงคุณวุฒพิจิารณาแลว้  ปรากฏว่า ซึง่ยงัคงเหลอื 7 ดา้น และมกีารปรบัชื่อบางดา้นเท่านัน้ 

สว่นขอ้เสนอเชงินโยบายกลุ่มการจดัการศกึษาเป็น 9 ดา้น ซึง่เมื่อผูท้รงคุณวุฒพิจิารณาแลว้ปรากฏว่า มคีวาม

เหลื่อมลํ้าซํ้าซอ้นกนั จงึสกดัเหลอืเพยีง 7 ดา้น โดยรวมแลว้ จาํเป็นตอ้งเหลอือย่างละ 7 ดา้น รวมมี 14 ดา้น ซึง่

ทาํใหข้อ้เสนอเชงินโยบายผ่านการตรวจสอบหลายขัน้ตอน ความน่าเชื่อถอืไดจ้งึเพิม่มากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบั

แนวคดิของ วจิติร ศรสีอา้น [9] ทีพ่บว่า โครงสรา้งระบบการบรหิารสถานศกึษาโดยยดึแนวทางในการบรหิารเป็น 

7 ลกัษณะ คอื (1) การยดึการบรหิารโดยองคค์ณะหรอืคณะกรรมการเป็นหลกั (2) การเน้นผลประโยชน์ต่อผูม้สีว่น

ไดส้ว่นเสยีเป็นหลกั  (3) การใชบ้รหิารมอือาชพีทีม่ลีกัษณะเฉพาะและคุณธรรมจรยิธรรมจรรยาบรรณ  (4) การใช้

มาตรฐานกาํกบัทัง้มาตรฐานภายในและภายนอก (5) การกระจายอาํนาจบรหิารไปสูห่น่วยปฏบิตัิ (6) การมอีงคก์ร
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วชิาชพีกาํกบั (7) การมกีารประกนัคุณภาพการศกึษาทีม่ผีูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเกีย่วขอ้ง ซึง่สอดคลอ้งกบัรายงานวจิยั 

ของสมภาร ศโิล [10] ทีพ่บว่า ไดข้อ้เสนอเชงินโยบายประกอบดว้ยวตัถุประสงค ์8 ดา้น คอื ดา้นการเรยีนการสอน 

ดา้นการวจิยั ดา้นนกัศกึษา ดา้นคณาจารย ์ดา้นการบรหิารจดัการ ด้ านแหล่งเรยีนรู ้ดา้นหลกัสตูร และดา้นสือ่

นวตักรรม และสอดคลอ้งกบัรายงานการวจิยั ของ วชิติ กาํมนัตะคุณ [11] ทีพ่บว่า มยีุทธศาสตรใ์นการผลกัดนั

เพื่อใหเ้กดิความสาํเรจ็ตามเป้าหมายของแผน 7 ยุทธศาสตร ์ไดแ้ก่  1) การพฒันาคุณภาพคนและสงัคมไทยสู่

สงัคมแห่งภูมปิญัญา 2) การมสีขุภาวะทีด่ ีจติใจ อารมณ์ กาย สต ิปญัญามคีวามสมดุลเขา้ถงึหลกัธรรมของศาสนา 

3) การสรา้งความเขม้แขง็ของชุมชนและสงัคมเป็นฐานทีม่ ัน่คงของประเทศ 4) ความเขม้แขง็สงบสนัตแิละ

แกป้ญัหาความยากจนใหชุ้มชนอยู่เยน็เป็นสขุ 5) การปรบัโครงสรา้งเศรษฐกจิใหส้มดุลและยัง่ยนื 6) การพฒันาบน

ความหลากหลายทางชวีภาพ 7) การเสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในการบรหิารจดัการประเทศ   

   2.  สาํหรบัความเชื่อถอืไดข้องเครื่องมอืเมื่อผูว้จิยัสรา้งขึน้ ปรากฏว่า แบบประเมนิขอ้เสนอเชงิ

นโยบายมคีวามสอดคลอ้งโดยการประเมนิของผูท้รงคุณวุฒอิยู่ในระดบัมากทีส่ดุ และเมื่ อนํามาทดลองใช ้มคี่า

ความเชื่อมัน่ ระดบัสงูมาก ทัง้ขอ้เสนอเชงินโยบายกลุ่มการจดัระบบการบรหิารและขอ้เสนอเชงินโยบายกลุ่มการ

จดัการศกึษา ซึง่ทาํใหข้อ้เสนอเชงินโยบายผ่านการตรวจสอบของเครื่องมอื ความน่าเชื่อถอืไดก้น่็ามมีากขึน้ ซึง่

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อาํนาจ ชนะวงษ์  [12] ทีพ่บว่า องคป์ระกอบการบรหิาร ไดแ้ก่ โครงสรา้งกระบวนการ

บรหิารงานวชิาการ โครงสรา้งกระบวนการบรหิารงานบุคคลและทัว่ไป โครงสรา้งกระบวนการบรหิารงาน

งบประมาณ โครงสรา้งกระบวนการบรหิารงานประเมนิ และเมื่อนําขอ้เสนอเชงินโยบายไปทดลองบรหิารแกป้ญัหา

อย่างมรีะบบ ผลปรากฏว่า ขอ้เสนอเชงินโยบายการบรหิารมคีวามถูกตอ้ง สมบรูณ์ นําไปปฏบิตัไิดแ้ละมปีระโยชน์ 

สามารถแกป้ญัหาได ้รวมทัง้สอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ ธรีะพงษ์ สมเขาใหญ่ [13] และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ[8] ทีพ่บว่า มคีวามเหมาะสม และความเป็นไปได ้ในระดบัมากทุกยุทธศาสตร ์

และมคีวามเป็นประโยชน์ในระดบัมากและมากทีส่ดุ ประกอบดว้ย 1) กาํหนดวสิยัทศัน์ทีเ่หมาะสม 2) พฒันาระบบ

การบรหิารการจดัการ 3) สง่เสรมิการบรหิารโดยใชโ้รงเรยีนเป็นฐาน 4) พฒันาทัง้ผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรอย่าง

ต่อเน่ือง 5) สนบัสนุนทรพัยากรใหแ้ก่สถา นศกึษาตามความจาํเป็นและความตอ้งการ และ 6) ดาํเนินการประกนั

คุณภาพการศกึษาทีเ่หมาะสม 

  3.  จากการวเิคราะหผ์ลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของขอ้เสนอเชงิ

นโยบายโดยผูท้รงคุณวุฒแิละผูป้ฏบิตัทิางโรงเรยีน มคีวามแตกต่างกนั เฉพาะผลการประเมนิความเหมาะสมของ

ขอ้เสนอเชงินโยบาย ซึง่ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามเหน็ว่า เหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ สว่นผูป้ฏิ บตัทิางโรงเรยีน ว่า 

เหมาะสมอยู่ในระดบัมาก สว่นการประเมนิอกี 2 ดา้น คอื ความเป็นไปได ้และประโยชน์ มรีะดบัการประเมนิใน

ระดบัเดยีวกนั ตามมาตรฐานการจดัการศกึษาโรงเรยีนทัว่ไป แบบเดมิมกีจิกรรมจาํกดั ซึง่ไม่สอดคลอ้งกบั

หลกัการจดัการศกึษา ทีจ่าํเป็นตอ้งมคีวามรูค้วามเข้ าใจใน 7 ดา้น ครบถว้นสมบรูณ์จาํเป็นทีต่อ้งพฒันาโรงเรยีน

พระปรยิตัธิรรมสามญัศกึษาทัง้หลายเหล่าน้ี เพราะว่า ถา้การจดัการศกึษาพระปรยิตัแิผนกสามญัศกึษากเ็ป็น

มาตรฐานกบัโรงเรยีนทัว่ไป น่าใชโ้อกาสของการอยู่วดั การเป็นพระ ทาํใหก้ารจดัการศกึษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ

สงัคมมากขึน้ เช่น มกีจิกรรมเศรษฐกจิพอเพยีง พยายามใหพ้ระใหน้กัเรยีน เรยีนตามสภาพจรงิ ซึง่สอดคลอ้งกบั

รายงานการวจิยัของ สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา [14] ทีไ่ดเ้สนอแนวคดิปจัจยัการบรหิารการศกึษาใหม้ี

คุณภาพไว ้ 7 ปจัจยั คอื (1) คุณภาพของสถานศกึษา (2) คุณภาพคร ูอาจารยแ์ ละบุคลากร (3) การผลติและ

พฒันาคร ู (4) คุณภาพนกัเรยีนและการสนบัสนุนจากผูป้กครอง (5) การสนบัสนุนจากภาครฐั (6) เทคโนโลยี

ทางการศกึษา และ (7) สงัคมและสภาพแวดลอ้ม ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ฮอย และ มสิเกล (Hoy & Miskel 

[15] และสาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ [8] ทีร่ะบุว่า การบรหิารโรงเรยีนทีม่คีุณภาพและมปีระสทิธผิลควร

ประกอบดว้ยสว่นประกอบ 3 ดา้น คอื 1) ดา้นปจัจยัทางการบรหิาร 2) ดา้นกระบวนการบรหิาร 3) ดา้นผลทีไ่ดร้บั 
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    4.  จากการวจิยัครัง้น้ี ปรากฏว่า  หากโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาไดนํ้าการจดัระบบ

บรหิารทัง้ 7 ดา้น และการจดัการศกึษา 7 ดา้น ไปใชใ้นการดาํเนินการบรหิารและจดัการศกึษาของโรงเรยีนกค็าด

ว่าสามารถพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาไดด้ขีึน้ โดยกลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่11 

จาํตอ้งนําขอ้เสนอเชงินโยบายเหล่าน้ี ไปดาํเนินการพฒันาผูบ้รหิารและครขูองโร งเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก

สามญัศกึษาทีอ่ยู่ในสงักดัและเกดิประโยชน์ต่อไป ซึง่สอดคลอ้งกบัรายงานการวจิยัของ พระวเิชยีรธรรมคุณาธาร 

[16] สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา [14] ทีพ่บว่า โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษานัน้ควรเพิม่

นโยบายดา้น (1) การสง่เสรมิการศกึษาค วามรูข้ ัน้พืน้ฐานใหพ้ระภกิษุสามเณรไดม้โีอกาสเท่าเทยีบกบันกัเรยีน

ทัว่ไป (2) การสง่เสรมิปลกูฝงัดา้นคุณธรรมจรยิธรรมและดา้นวชิาการใหแ้ก่พระภกิษุสามเณร  (3) การสง่เสรมิ

ความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างโรงเรยีนชุมชนเพื่อสนบัสนุนการจดัการศกึษา  (4) การเสรมิสรา้งพฒันาบรรยากา ศและ

สิง่แวดลอ้มของโรงเรยีนใหส้ะอาดร่มรื่นและสวยงาม ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวนโยบายของ สาํนกังานพระพุทธศาสนา

แห่งชาต ิ [8] ทีพ่บว่า โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษานัน้ควรเพิม่นโยบายดา้น (1) การจดัการศกึษา

เพื่อสรา้งศาสนทายาทในการสบืทอดพระพุทธศาสนา (2) การจดัการศกึษาเพื่อสง่เสรมิสนบัสนุนพระภกิษุสามเณร

ใหไ้ดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและดาํรงตนอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสขุ (3) การจดัการศกึษาเพื่อช่วยเหลอืสงัคม

โดยเปิดโอกาสใหเ้ดก็ยากจนและเดก็ดอ้ยโอกาสไดร้บัการศกึษาขัน้พืน้ฐานและ  (4) การไม่เกบ็ค่าใชจ้่ายหรอืเกบ็

ค่าใชจ้่ายน้อย 

  5.  บทเรยีนจากการวจิยัครัง้น้ี หากเป็นเชงิประมาณและเชงิคุณภาพคอบคู่กนัตามความเหมาะสมกน่็า

เป็นผลการวจิยัทีเ่ชื่อถอืไดแ้ละสามารถนําไปขยายปรบัปรุงและดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและความ

ตอ้งการเฉพาะของโรงเรยีน อนัจะก่อใหเ้กดิการพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาให้ ดขีึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัรายงาน

การวจิยัของกรมการศาสนา [17] สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ [8] ทีพ่บว่า การพฒันาคุณภาพการจดั

การศกึษาใหด้ขีึน้ (1) การพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถในการบรหิารจดัการและจดักระบวนการเรยีนรู้

ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั (2) การพฒันาระบบบรหิารจดัการทีส่อดคลอ้งกบัสภาพบรบิททอ้งถิน่เพื่อใหผู้เ้รยีนไดร้บั

โอกาสทางการศกึษาอย่างทัว่ถงึเตม็ตามศกัยภาพ  (3) การพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศนําเทคโนโลยมีา

ประยุกตใ์ชใ้นการจดักระบวนการเรยีนรูแ้ละการบรหิารจดัการ  (4) การสง่เสรมิกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่สรมิสรา้ง

ผูเ้รยีนใหม้คุีณธรรมจรยิธรรมและเป็นศาสนทายาททีด่ ี(5) การประสานสมัพนัธก์บัวดัสถานศกึษาชุมชนในการจดั

การศกึษาร่วมอนุรกัษ์ศลิปวฒันธรรมทอ้งถิน่และทรพัยากรธรรมชาตริวมทัง้การรณรงค ์ (6) การพฒันาและจดั

สภาพแวดลอ้มใหม้บีรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูร้วมทัง้จดัแหล่งเรยี นรูใ้หเ้หมาะสมพอเพยีงพอและหลากหลาย  

(7) การสง่เสรมิกจิกรรมเพื่อพฒันาบุคลกิภาพทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน (8) การสง่เสรมิสนบัสนุนระบบการประกนั

คุณภาพภายใน (9) การสง่เสรมิวธิกีารวดัและประเมนิผลทีห่ลากหลายสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง

ผูเ้รยีนและเน้นขอ้มลูผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล นอกจากนัน้ยงัสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ธรีะ รุญเจรญิ [18] ทีก่ล่าวว่า 

การพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา คอื (1) การพฒันาคุณภาพการศกึษาทุกระดบั /ประเภทอย่างเร่งด่วน เพื่อให้

ผูเ้รยีนมคีุณภาพเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐาน (2) การพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการ ศกึษาใหม้คีวามรู ้

ความสามารถ (3) การพฒันากลไกการบรหิารจดัการใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อสนบัสนุนการจดัการศกึษาทีม่คีุณภาพ 

(4) การพฒันาและสง่เสรมิการวจิยัและสรา้งองคค์วามรูเ้พื่อการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยี  (5) การพฒันา

ระบบการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลการจดัการศกึษาในทุกระดบัและประเภทการศกึษา  

  6.  เน่ืองจากการจดัระบบบรหิารของคณะสงฆท์ีผ่่านมาเหน็ไดว้่า การจดัระบบบรหิารของโรงเรยีนพระ

ปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาไม่เป็นระบบยดึแต่รปูแบบเดมิ ขาดมาตรการทีช่ดัเจนในการพฒันาโรงเรยีน ขาด

นโยบายทีเ่ป็นเอกภาพอนัเดยีวกนั จงึทาํใหก้ารจดัระบบบรหิารไม่ไดม้าตรฐานอาจขาดนโยบายอย่างใดอย่างหน่ึง

กเ็ป็นได ้ผูว้จิยัไดเ้หน็ความสาํคญัของนโยบายในการจดัระบบบรหิารการเน้นการนําแนวทางการบรหิารโดยคณะ
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บุคคลหรอืโดยคณะกรรมการเป็นหลกั และการสง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการบรหิารและจดัการการศกึษาของบุคคล

ทัง้ภายใน และ ภายนอกสถานศกึษา ถา้มกีารปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าวมา จะช่วยใหก้ารจดัระบบบรหิาร

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษามรีปูแบบในการจดัระบบบรหิารเป็นรปูธรรมมากขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบั

รายงานการวจิยัของ สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ [8] ทีพ่บว่า โรงเรยีนพระปรยิตัธิร รมแผนกสามญัศกึษา

นัน้ควรเน้นการนําแนวทางการบรหิารโดยคณะบุคคลหรอืโดยคณะกรรมการเป็นหลกั คอื 1) ใหโ้รงเรยีนแต่งตัง้

คณะกรรมการสถานศกึษาโดยร่วมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และมหีน้าทีต่ามทีก่ระทรวงศกึษาธกิารกาํหนด 2) ให้

คณะกรรมการศกึษาสามารถตดัสนิใจและการเสนอแนะในงานกา รบรหิารของโรงเรยีนทีส่าํคญั 3) ให้

คณะกรรมการสถานศกึษามสีว่นร่วมในการพจิารณา และประเมนิการจดัการศกึษาของโรงเรยีนเพื่อใหเ้ป็นไปตาม

มาตรฐานทีก่าํหนดไว้ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกรมการศาสนา [17] สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา [14] 

ทีพ่บว่า การมสีว่นร่วมในการบรหิารและจดัการการศกึษาของบุคคลทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา คอื 1) ให้

โรงเรยีนสรา้งความสมัพนัธ ์และการมสีว่นร่วมจากบุคคลและหน่วยงานภายนอกใหม้ากทีส่ดุ 2) ใหม้กีาร

ตดิต่อสือ่สารทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีนอย่างเป็นระบบ 3) ใหโ้รงเรยีนขอความช่วยเ หลอื และสนบัสนุนจาก

บุคคลภายนอกใหม้บีทบาทในการเรยีนการสอนนกัเรยีน 

  7.  เน่ืองจากการจดัการศกึษาของคณะสงฆ ์ทีผ่่านมาเหน็ว่า การจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัิ

ธรรมแผนกสามญัศกึษา มกีารจดัการเรยีนการสอนไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ ์อาจมปีญัหาหลายประการเกีย่วกบั 

ผูบ้ริหารโรงเรยีน ครผููส้อน ขาดความรูค้วามเขา้ใจในนโยบายการจดัการศกึษา ผูว้จิยัจงึเหน็ความสาํคญัของ

นโยบายแต่ละดา้นทีศ่กึษามา อาจเป็นประโยชน์ในการนําไปใชพ้ฒันาโรงเรยีน พฒันาคร ูและสง่ผลใหเ้กดิ

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลต่อนกัเรยีนจงึนําขอ้เสนอเชงินโยบายทีค่น้พบมาเป็นแนวทางในการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาโดยเน้นการจดัการเรยีนการสอนเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และพฒันา

สมรรถนะใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ดต้ลอดชวีติ ซึง่สอดคลอ้งกบัรายงานการวจิยั ของกรมการศาสนา [17] ทีว่จิยั

พบว่า การจดัการเรยีนการสอนเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั คอื 1) ใหโ้รงเรยีนจดัแผนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนมสีว่นร่วม ใน

กระบวนการเรยีนรู ้กระบวนการคดิอย่างมเีหตุผลและกระบวนการกลุ่ม 2) ใหม้กีารพฒันาการจดักจิกรรมการเรยีน

การสอนใหห้ลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาตขิองผูเ้รยีน โดยไม่ขดัต่อพระธรรมวนิยั 3) ใหม้กีารจดักจิกรรมให้

ผูเ้รยีนแสวงหาความรูด้า้นพระพุทธศาสนาอย่างถูกตอ้งโดยเน้นการปฏบิตัจิรงิเป็นสาํคญั 4) สง่เสรมิและสนบัสนุน

ใหโ้รงเรยีนจดัหาสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ธรีะ รุญเจรญิ 

รวมทัง้ [18] สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต ิ [8] ทีพ่บว่า การพฒันาสมรรถนะใหน้กัเรยีนสามารถเรยีนรูไ้ด้

ตลอดชวีติ  คอื 1) การสนบัสนุนใหโ้รงเรยีนจดักจิกรรมสรา้งความตระหนกัในความจาํเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารศกึษา

เรยีนรูต้ลอดชวีติใหแ้ก่นกัเรยีน 2) การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นใหน้กัเรยีนไดป้ฏบิตัจิรงิใหม้ากทีส่ดุ 3) การ

กาํหนดใหค้รจูดักจิกรรมทีเ่น้นใหน้กัเรยีนไดม้โีอกาสแลกเปลีย่นเรยีนรูซ้ึง่กนัและกนั 4) การสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมี

ความสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตนเอง รกัการอ่าน และมนิีสยัใฝเ่รยีนรูต้ลอดชวีติ 5) การเร่งพฒันาใหผู้เ้รยีนใหม้ี

ความสามารถในการสือ่สาร สามารถคดิ วเิคราะหแ์กป้ญัหา คดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มจีติสาํนึกและความภูมใิจ 6) การ

สง่เสรมิใหค้รจูดักจิกรรมเกีย่วกบัจติสาธารณะ ศลีธรรม คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยม ระเบยีบ วนิยั เหน็แก่

ประโยชน์สว่นรวมสามารถทาํงานเป็นกลุ่ม 

 

ข้อเสนอแนะ 

   1.  ขอ้เสนอแนะในการนําไปใช ้

   1.1  กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่ 11 ควรนําผลวจิยัไปกาํหนดเป็น

นโยบายและวางแผนเพื่อสรา้งยุทธศาสตรใ์นการบรหิารและจดัการการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนก
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สามญัศกึษา    

   1.2  กลุ่มโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา กลุ่มที ่11 ควรมกีารนําข้อเสนอเชงินโยบายที่

ไดจ้ากการวจิยัน้ี ไปทดลองใชบ้รหิารจดัการการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาอย่างเตม็รปูแบบ

แลว้มกีารประเมนิผล ตดิตามผลการบรหิารจดัการ ซึง่หากมกีารนําไปดาํเนินการจรงิอย่างเตม็รปูแบบดงักล่าว

ก่อใหเ้กดิผลลพัธข์องการบรหิารจดัการทีเ่ป็นรปูธรรม 

   1.3  สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาตคิวรนําเอาขอ้เสนอเชงินโยบายทีค่น้พบจากการวจิยั ไปปรบั

โครงสรา้งระบบบรหิารและจดัการการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา เพื่อแกไ้ขปญัหาการ

บรหิารจดัการโรงเรยีนตามขอ้เสนอเชงินโยบายและกระบวนการทีว่จิยัไดใ้นครัง้น้ี 

   2.  ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยั 

   2.1  ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการตดิตามผลของขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและ

จดัการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ทีนํ่าผลของขอ้เสนอเชงินโยบายไปใช ้ 

  2.2  ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการพฒันาหลกัสตูรฝึกอ บรมกระบวนการเรยีนการสอนตาม

ขอ้เสนอเชงินโยบายในการจดัระบบบรหิารและจดัการศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาสูคุ่ณภาพ

ทีด่ขี ึน้ 

    2.3  ควรมกีารศกึษาวจิยัเกีย่วกบัการกาํหนดนโยบายวางแผนและสรา้งยุทธศาสตรใ์นการบรหิาร

และจดัการศกึษาของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา 

 

เอกสารอ้างอิง 

[1] ราชกจิจานุเบกษา. (2548). กฎกระทรวงว่าดว้ยสทิธใินการจดัการศกึษาขัน้พื้นฐานโดยสถาบนัพระพุทธศาสนา 

พ.ศ. 2548. (เล่ม 122 ตอนที ่24 ก, 8 กรกฎาคม 2548). 

[2] สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและการประเมนิคุณภาพการศกึษา. (2553). คู่มอืการประเมนิคุณภาพภายนอก 

รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558) ระดบัอุดมศกึษา. กรุงเทพฯ : สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและการประเมนิ

คุณภาพการศกึษา.  

[3] พระอุดร คงทอง. (2549). การศกึษาปจัจยัทีม่ต่ีอการนํานโยบาย การศกึษาขัน้พื้นฐานโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม

แผนกสามญัศกึษาไปปฏบิตั ิ: ศกึษาเฉพาะกรณีวดัธรรมมงคลเขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร. 

ปรญิญานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ (นโยบายสาธารณะ). กรุงเทพฯ : บณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 

[4] พระมหาสดุใจ คนาพนัธ.์ (2551). การนํานโยบายการเผยแพร่พระพุทธศาสนาไปปฏบิตั ิ: ศกึษาเฉพาะกรณี

บทบาทมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. วทิยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ. 

กรุงเทพฯ : บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรปีทุม.  

[5] พระมหากฤชาภคั อิม่พนัธแ์บน. (2551). งานวจิยัผลกระทบของนโยบายการศกึษาขัน้พื้นฐานทีม่ต่ีอการศกึษา

พระปรยิตัธิรรมแผนกบาล.ี ปรญิญานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ (นโยบายสาธารณะ). 

กรุงเทพฯ : บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 

[6] บุญเรอืน หมัน้ทรพัย.์ (2538). ปจัจยัทีส่มัพนัธก์บัประสทิธผิลการจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาของโรงเรยีน

เอกชนคาทอลกิ. ปรญิญานิพนธก์ารศกึษาดุษฎบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บณัฑติ

วทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 



131 

[7] สมุณฑา จุลชาต.ิ (2546). ปจัจยัทีส่มัพนัธก์บัประสทิธผิลของโรงเรยีนเอกชนระดบัก่อนประถมศกึษาสงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร. ปรญิญานิพนธก์ารศกึษาดุษฎบีณัฑติ 

(การบรหิารการศกึษา). กรุงเทพฯ : บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 

[8] สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ (2554). สถติขิอ้มลูโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา ปีการศกึษา 

2554. กรุงเทพฯ : สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต.ิ  
[9] วจิติร ศรสีอา้น. (2548). “อดตี ปจัจุบนั และอนาคตการบรหิารการศกึษาไทย” เอกสารประกอบการบรรยาย.  

ณ มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา. วนัที ่26 พฤศจกิายน พ.ศ. 2548. 

[10] สมภาร ศโิล. (2552). ขอ้เสนอเชงินโยบายเพือ่พฒันาวชิาการในสถาบนัอุดมศกึษา : กรณีศกึษา มหาวทิยาลยั

ราชภฏัชยัภูม.ิ วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรดุษฎบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา). ขอนแก่น : บณัฑติ

วทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

[11] วชิติ กาํมนัตะคุณ. (2552). ขอ้เสนอเชงินโยบายเพือ่การพฒันาศกัยภาพวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏั

รอ้ยเอด็. วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรดุษฎบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา). บณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัขอนแก่น.  

[12] อาํนาจ ชนะวงษ.์ (2550). ขอ้เสนอนโยบายเพือ่ความมปีระสทิธผิลเชงิระบบของคณะกรรมการเขตพื้นที ่

การศกึษาในกลุ่มจงัหวดั (รอ้ยแก่นสาร). วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรดุษฎบีณัฑติ (การบรหิาร

การศกึษา). ขอนแก่น : บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

[13] ธรีะพงษ์ สมเขาใหญ่. (2554). ยุทธศาสตรก์ารบรหิารจดัการการศกึษาสถานศกึษาทีม่คีุณภาพขององคก์าร

บรหิารสว่นจงัหวดั. วทิยานิพนธศ์กึษาศาสตรดุษฎบีณัฑติ (การบรหิารการศกึษา). นครราชสมีา : 

คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล. 

[14] สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา. (2553). แผนการศกึษาแห่งชาตฉิบบัปรบัปรุง (พ.ศ. 2552-2559). 

กรุงเทพฯ : พรกิหวานกราฟฟิคจาํกดั. 

[15] Hoy, W.K.; & Miskel, C.G. (2001). Educational Administration Theory Research Practice. 6th ed.  

 New York : McGraw Hill. 

[16] พระวเิชยีรธรรมคุณาธาร. (2552). 60 ปีโรงเรยีนบาลสีาธติศกึษามหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. 

กรุงเทพฯ : ม.ป.ท.. 

[17] กรมการศาสนา. (2552). ทะเบยีนโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาจาํนวนโรงเรยีนจาํนวนครู

จาํนวนนกัเรยีนประจาํปีการศกึษา 2552. กรุงเทพฯ : กรมการศาสนา.  

[18] ธรีะ รุญเจรญิ. (2554). กลยุทธก์ารพฒันาความเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู.้ กรุงเทพฯ : บรษิทัพมิพค์ชด ีจาํกดั. 

 
 

 

  



132 

การพฒันาความรู้  ความสามารถ และเจตคติของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

สมรรถนะประจาํสายงาน โดยใช้หลกัการวิจยัเชิงปฏิบติัการ 

The Development of Knowledge, Abilities and Attitudes of School 

Administrators Based on the Functional Competency by Using  Action 

Research 
 

ผศ.ดร.ศิริ  ถีอาสนา1, ดร.จาํเนียร  พลหาญ2 และ ดร.เนตรชนก  จนัทรส์ว่าง3    

Asst. Prof. Dr. Siri Theeasana, Dr. Chamnian Pollaharn, Dr. Natechanok  Chansawang 
 

1 ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร . ประจาํสาขาวชิาการบรหิารจดัการการศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏั

มหาสารคาม 
2 อาจารย ์ดร. ประจาํสาขาวชิาการบรหิารจดัการการศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
3 อาจารย ์ดร. ประจาํสาขาวชิาเคม ีคณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

 

บทคดัย่อ 

  การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาปญัหา ความตอ้งการ และเพื่อพฒันาสมรรถนะประจาํสายงาน

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงัหวดัมหาสารคาม ให้ มคีวามรู ้

ความสามารถ และเจตคตสิงูขึน้ โดยใชห้ลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร แบ่งเป็น 2 ระยะคอื ระยะที ่1 ศกึษาปญัหาและ

ความตอ้งการพฒันา ระยะที ่2 พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาตามสมรรถนะประจาํสายงาน เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็น

แบบสอบถาม ขอ้ทดสอบก่อน- หลงัการอบรม แนวการฝึกอบรม แ บบศกึษาความพงึพอใจ และแบบประเมนิ

คุณภาพเคา้โครงวจิยั เกบ็รวบรวมขอ้มลู กลุ่มตวัอย่างในระยะที ่ 1 คอืผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคามเขต 1, 2 และ 3 จาํนวน 247 คน คดัเลอืกกลุ่มเป้าหมายเพื่อทาํการพฒันา ในระยะที ่

2 จากเขต 3 และเขต 1 จาํนวน 72 คน วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และทาํการ

วเิคราะหเ์น้ือหาสาํหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

  ผลการวจิยัพบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามปีญัหาในการปฏบิตั ิและมคีวามตอ้งการพฒันาตนเอง ตาม

สมรรถนะประจาํสายงานดา้นการวเิคราะห ์สงเคราะห ์และการวจิยัระดบัมาก สว่นดา้นอื่นๆ ไดแ้ก่ดา้น การสือ่สาร

และการจงูใจ  ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคคล  และดา้นการมวีสิยัทศัน์  มปีญัหาในการปฏบิตัแิละมคีวามตอ้งการ

พฒันาระดบัปานกลางถงึมาก ผลการพฒันาตามหลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 2 วงจร พบว่าประสทิธภิาพ /

ประสทิธผิลของการอบรมสงูกว่าเกณฑท์ี่ กาํหนด คะแนนทดสอบความรูห้ลงัอบรมสงูกว่าก่อนอบรม คะแนน

พฒันาการสงูขึน้ทุกคน  ผลการศกึษาเจตคตพิบว่าผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมคีวามพงึพอใจต่อการอบรมระดบัมาก 

และผลการตดิตามประเมนิเคา้โครงวจิยัพบว่าสว่นใหญ่มคีุณภาพระดบัดมีาก  
 

คาํสาํคญั : การพฒันาความรู ้ความสามารถ และเจตคต ิ, สมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

    การวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 
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ABSTRACT 

             The objectives of this research were to: study the problems and needs and develop the 

functional competency of school administrators under the Office of the Basic Education Commission, 

Maha Sarakham province, in order to obtain increased knowledge, abilities and attitudes by using action 

research. The research was conducted in two phases: phase 1 studied the problems and the 

development needs, phase 2 developed the functional competency of school administrators. The 

instruments consisted of a questionnaire, pretest and posttest papers, training guidelines, a satisfaction 

questionnaire form and an evaluation of qualitative proposal form. The simples of the phase 1 were 247 

school administrators under Maha Sarakham Educational Service Area Office 1, 2, and 3. From these 

school administrators, 72 of them were selected from Maha Sarakham Educational Service Area Office 3 

and 1 in phase 2. The statistics used for analyzing data were percentage, mean, standard deviation and 

the qualitative data were analyzed by content analysis. 

             The results of the research revealed that the school administrators had operational problems. 

They wanted to improve themselves in the functional competencies: analysis, synthesis and research at 

a high level. In other aspects, there were operational problems: communication and motivation, individual 

competency development and having vision. They wanted to develop at a moderate to high level. The 

results of the development based on principal action research for two spirals indicated that the efficiency 

and effectiveness of training was higher than the assigned criteria. After training the  posttest score was 

higher than the pretest. Everyone had a higher developmental score. With regard to attitudes, it was 

found that the administrators were satisfied at a high level. Finally the proposal assessment follow up 

indicated that most of the school administrators were of excellent quality.  

 

Key word : Development of knowledge, abilities and attitudes, Functional competency , Action research 

 

บทนํา 

   พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ผูบ้รหิารการศกึษา จะเหน็ไดจ้าก มาตรา 9 (4) มหีลกัการสง่เสรมิและพฒันามาตรฐานวชิาชพีคร ูคณาจารย ์และ

บุคลากรทางการศกึษาอย่างต่อเน่ือง [1] โดยหลกัการแลว้ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นบุคลากรหลกัทีส่าํคญั และเป็น

ผูนํ้าวชิาชพีทีจ่ะตอ้งมสีมรรถนะ ความรู ้ความสามารถ และคุณธรรมจรยิธรรม ตลอดทัง้จรรยาบรรณวชิาชพีทีด่ ี

จงึจะนําไปสูก่ารจดัการและการบรหิารทีด่ ี แต่ในสภาพปจัจุบนัพบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษายงัขาดทกัษะความเป็น

ผูนํ้าเชงิวชิาการ [2] สอดคลอ้งกบัสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา  (องคก์ารมหาชน ) [3] 

ไดส้รุปผลการสงัเคราะหก์ารประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (รอบแรก  พ.ศ. 

2544 - 2548) พบว่าผูบ้รหิารไม่ไดม้าตรฐานในเรื่องการบรหิารวชิาการ สถาบนัพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากร

ทางการศกึษา [4] จงึไดก้าํหนดแนวทางในการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยเลอืกใชร้ปูแบบการพฒันาทีย่ดึ

สมรรถนะเป็นฐาน ไดแ้ก่ สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย การมุ่งผลสมัฤทธิ ์การบรกิารทีด่ ีการพฒันาตนเอง และ

การทาํงานเป็นทมี และสมรรถนะประจาํสายงาน ประกอบดว้ย การวเิคราะห ์สงัเคราะห์  การวจิยั การสือ่สารและ

การจงูใจ การพฒันาศกัยภาพบุคคล และการมวีสิยัทศัน์ ซึง่ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัและคณะไดเ้ลอืกศกึษา

สมรรถนะประจาํสายงานเท่านัน้ เน่ืองจากมขีอ้มลูจากการศกึษาเบือ้งตน้พบว่าสมรรถนะประจาํสายงานเป็น

http://www.onesqa.or.th/th/download/index.php?SystemMenuID=1&SystemModuleKey=195


134 

สมรรถนะทีค่่อนขา้งมปีญัหา โดยเฉพาะสมรรถนะทางดา้นการวจิยั แมใ้นระยะทีผ่่านมาน้ี สาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และสาํนกังานพฒันาระบบราชการ(ก.พ.ร.) [5] ไดจ้ดัใหม้โีครงการ

ยกระดบัคุณภาพผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ระบบ โดยผลติชุดเครื่องมอืการเรยีนรูด้ว้ยตนเองกต็าม แต่ยงัขาด

สาระสาํคญัคอืการพฒันาสมรรถนะประจาํสายงานดา้นการทาํวจิยั  

  การพฒันาโดยการฝึกอบรมเป็นการพฒันาทรพัยากรมนุษยอ์กีรปูแบบหน่ึงทีไ่ดร้บัความสนใจเป็นอย่าง

มากในปจัจุบนัและในอนาคต โดยเฉพาะการฝึกอบรมเชงิระบบ [6] ซึง่ผูว้จิยัและคณะจะดาํเนินการศกึษาสภาพ

ปจัจุบนัปญัหา และประเมนิความ ตอ้งการจาํเป็นของประชากรกลุ่มเป้าหมายตามหลกัของการวจิยัประเมนิความ

จาํเป็น [7] จดัทาํโครงการฝึกอบรมตามปญัหาและความตอ้งการ และทาํการฝึกอบรมตามแผน สงัเกตหรอื   เกบ็

รวบรวมวเิคราะหข์อ้มลู ทาํการสะทอ้นผลโดยวพิากษ์ วจิารณ์ตลอดจนใหข้อ้เสนอแนะ ประกอบการวาง

แผนพฒันาซํ้าอกี (Revise Plan) นัน่คอืหลกัและกระบวนการของการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร (Action Research: AR) 

[8] [9] [10] การพฒันาความรู ้ความสามารถ และเจตคตขิองผูบ้รหิารสถานศกึษา จงัหวดัมหาสารคาม ตาม

สมรรถนะประจาํสายงาน โดยใชห้ลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิารดงักล่าว ผูว้จิยัจะประยุกตท์ฤษฎกีารเรยีนรูต้าม

แนวคดิของ Benjamin S. Bloom [11] และทศินา  แขมมณี [12] ประกอบดว้ยดา้นความรู ้ (Cognitive Domain) 

ดา้นเจตคตหิรอืความรูส้กึ (Affective Domain) และ ดา้นทกัษะ (Psychomotor Domain) มาใชใ้นการวจิยัโดย

มุ่งหวงัใหผู้บ้รหิารสถานศกึษาซึง่ผ่านการพฒันาแลว้มคีวามรู ้ความสามารถ และเจตคตติามสมรรถนะประจาํสาย

งาน และสามารถขยายผลเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษาในสถานศกึษาใหม้คีุณภาพอย่างต่อเน่ืองสบืไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการพฒันาตนเองตามสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัมหาสารคาม 

 2. เพื่อพฒันาสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษ า

ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัมหาสารคาม ใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และเจตคตสิงูขึน้ โดยใชห้ลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 1. ประชากร กลุ่มตวัอย่าง และกลุ่มเป้าหมายทีท่าํการพฒันา  

  1.1 ประชากร ไดแ้ก่ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสา รคามเขต 1, 2 

และ 3 จาํนวน 641 คน สุม่เป็นกลุ่มตวัอย่าง จาํนวน  247 คน 

  1.2 กลุ่มเป้าหมายทีท่าํการพฒันา คดัเลอืกจากกลุ่มตวัอย่างทีแ่สดงความจาํนงในพฒันาตนเองจาก

การตอบแบบสอบถามในระยะที ่ 1 และไดค้ดัเลอืกจาก 2 เขต เท่านัน้คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั สพท . 

มหาสารคาม เขต 3 จาํนวน 44 คน และ เขต 1 จาํนวน 28 คน รวม 72 คน 

 2. ตวัแปรทีท่าํการศกึษา  

  2.1 สมรรถนะประจาํสายงานประกอบดว้ย การวเิคราะห ์สงัเคราะห ์และการวจิยั การสือ่สารและการ

จงูใจ การพฒันาศกัยภาพบุคคล และการมวีสิยัทศัน์  

  2.2 สมรรถนะประจาํสายงานดา้นการทาํวจิยั ประกอบดว้ย  การวจิยัเพื่อพฒันาการบรหิารการศกึษา  

การกาํหนดประเดน็ และการตัง้หวัขอ้การวจิยั การตัง้คาํถาม วตัถุประสงค ์และประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บั การ

กาํหนดขอบเขตการวจิยั การกาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ  การทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง และการกาํหนดกรอบ

แนวคดิในการวจิยั การทาํวจิยัเชงิปฏบิตักิารเพื่อพฒันาการบรหิารการศกึษา  การกาํหนดตวัชีว้ดัเพื่อการ

พฒันาการบรหิารการศกึษา การเขยีนวธิดีาํเนินการวจิยั  การเขยีนอา้งองิ -  บรรณานุกรม  การเขยีนเคา้
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โครงการวจิยั การประเมนิเคา้โครงการวจิยั การฝึกนําเสนอเคา้โครงการวจิยั และการนําเสนอร่างเคา้โครงการวจิยั

เพื่อประเมนิ 

  โดยมจีุดมุงหมายของการเรยีนรู ้3 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นความรู ้ดา้นทกัษะ และดา้นเจตคต ิ

 3. การวจิยัครัง้น้ีแบ่งขัน้ตอนการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ ดงัรายละเอยีดตามแผนภาพที ่2 ดงัต่อไปน้ี 
 

ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการพฒันา 

 

 

 
 

 

ระยะท่ี 2  พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาตามสมรรถนะประจาํสายงาน  

 

 

 

 

 
 

 
 

 

แผนภาพท่ี 1  สรุปขัน้ตอนของการวจิยั 

 

 4. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ในระยะที ่ 1 ศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการพฒันา เกบ็รวบรวมขอ้มลู

โดยใชแ้บบสอบถามกบักลุ่มตวัอย่าง ไดร้บัขอ้มลูกลบัคนืมารอ้ยละ 80.97 และในระยะที ่ 2 พฒันา ความรู ้

ความสามารถ และเจตคตขิองกลุ่มเป้าหมายทีท่าํการศกึษาตามสมรรถนะประจาํสายงานดา้นการทาํวจิยั  โดยใช้

ขอ้ทดสอบก่อน- หลงัอบรม แนวการฝึกอบรม : แบบฝึก /ใบงาน  แบบศกึษาความพงึพอใจ แบบประเมนิเคา้โครง

วจิยั  

 5. การวเิคราะหแ์ละการนําเสนอขอ้มลู 

  5.1 ศกึษาระดบัปญัหา และความตอ้งการในการพฒันาตามสมรรถนะประจาํสายงาน วเิคราะหโ์ดยใช้

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน หาค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ และวเิคราะหเ์น้ือหา นําเสนอขอ้มลูในรปูตาราง และเสนอ

ในรปูความเรยีงสาํหรบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

  5.2 ศกึษาผลการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาตามสมรรถนะประจาํสายงานดา้นการทาํวจิยั โดย

ฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร ตดิตามประเมนิเคา้โครงวจิยั วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชค้่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่ารอ้ย

ละ ทาํการแปลผลตามเกณฑท์ีก่าํหนด จดัขอ้มลูในรปูตาราง และทาํการวเิคราะหเ์น้ือหาสาํห รบัขอ้มลูเชงิคุณภาพ 

นําเสนอขอ้มลูโดยใชข้ ัน้ตอนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ทัง้ 4 ขัน้ คอื การวางแผน การปฏบิตั ิการสงัเกต และทาํการ

สะทอ้นผลเพื่อวางแผนซํ้าในวงจรหรอืครัง้ต่อไป   

 

  

1)ศกึษาเอกสาร     2)สรา้งเครือ่งมอืวจิยั  

3)หาคุณภาพเครือ่งมอื: Content Validity และค่า IOC  

4)ปรบัปรุงเครือ่งมอื    5)เกบ็รวบรวมขอ้มลู   

6)วเิคราะหข์อ้มลู    7)เสนอรายงานการวจิยัระยะที ่ 1 

 

1)ศกึษาผลการวจิยัของระยะที ่ 1  

2)กาํหนดกรอบเนื้อหา : สมรรถนะฯดา้นการทาํวจิยั  

3)จดัทาํแนวการฝึกอบรมฯ และตดิตามและประเมนิผล  

4)สรา้งและหาคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั  

5)คดัเลอืก สพท .มหาสารคาม 2 แห่ง: เขต 3, เขต 1  

6)กาํหนดเกณฑ์-คดัเลอืกผูเ้ขา้อบรม  

7)ทาํการฝึกอบรมฯ และตดิตามประเมนิเคา้โครงวจิยัโดย  AR 

8)ศกึษาความพงึพอใจ          9)สรุปรายงานผลการวจิยั  

 

ขอ้สนเทศ: สภาพปญัหาและความ

ตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาตาม

สมรรถนะประจาํสายงาน  

 

 

ความรู ้ความสามารถ และเจตคติ

ตามสมรรถนะประจาํสายงานของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงูขึน้ 
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ผลการวิจยั 

1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันา  พบว่าผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั

สพท. มหาสารคาม เขต 1-3 สว่นใหญ่มปีญัหา และความตอ้งการพฒันาตามสมรรถนะประจาํสายงานดา้นการ

วเิคราะห ์สงเคราะห ์และการวจิยัอยู่ในระดบัมาก สว่นดา้นอื่นๆ มคีวามตอ้งการพฒันาระดบัปานกลางถงึมาก การ

แสดงความจาํนงเขา้รบัการฝึกอบรมพบว่าสว่นใหญ่แสดง ความจาํนงเขา้อบรมในประเดน็ทีส่นใจและได้ เลอืกไว้

เท่านัน้ และเหตุทีต่อ้งการพฒันาตนเองในดา้นนัน้ๆ เน่ืองจากเหน็ว่าเป็นจุดอ่อนของตนเอง และตอ้งการพฒันา

ตนเองใหม้คีวามเขม้แขง็ขึน้  

 2. ผลการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสมรรถนะประจาํสายงาน  

  กาํหนดกรอบการรายงานผลตามกระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร ดงัแผนภาพที ่ 3 ต่อไปน้ี 
 

 การฝึกอบรมฯ: สพท. มค 3             วงจร 1: 

Loop1 

                            (27-29 เม.ย.53) 

                  ตดิตามประเมนิผลฯ: สพท. มค 3 

                     (22 พ.ค.53) 

 
 

การฝึกอบรมฯ: สพท. มค 1          วงจร 2: 

Loop2 

          (27-29 ต.ค.53) 

             ตดิตามประเมนิผลฯ: สพท. มค 1 

          (22 พ.ย.53) 
 

 

แผนภาพท่ี 2   วงจรวจิยัเชงิปฏบิตักิารทีใ่ชส้รุปผลการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา 
 

 2.1 ผลการพฒันาสมรรถนะประจาํสายงานด้านการ ทาํวิจยั วงจรท่ี 1 (สพท.มหาสารคาม เขต 3) 

  2.1.1 วางแผน (Plan1) ศกึษาปญัหาและความตอ้งการพฒันาตนเอง กาํหนดกรอบการพฒันา  

  2.1.2 ปฏบิตัติามแผน (Act1) คดัเลอืกผูเ้ขา้อบรม จาํนวน  44 คน กาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาตาม

สมรรถนะประจาํสายงานดา้นการทาํวจิยั  ใช ้ร .ร.โกสมุวทิยาสรร ค ์สพท .มหาสารคามเขต 3 เป็นสถานทีอ่บรม 

เมื่อ 27 – 29 เมษายน 2553  

  2.1.3 สงัเกต (Observe1) ค่าประสทิธภิาพ /ประสทิธผิลเท่ากบั  86.42/80.96 คะแนนเฉลีย่การทดสอบ

ก่อน-หลงัการฝึกอบรม เท่ากบั 21.40 และ 32.38 คะแนนพฒันาการเฉลีย่เท่ากบั  11.00 และมคีวามพงึพอใจอยู่

ในระดบัมาก  

  2.1.4 สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect1) ควรสลบัทีน่ัง่ของกลุ่มต่างๆ ทุกวนั ขอความร่วมมอืใหต้รงต่อ

เวลา ควรจดัทาํป้ายนิเทศ ควรเพิม่เวลาในเรื่องวธิดีาํเนินการวจิยั ควรลดจาํนวนผูเ้ขา้อบรม ควรแจกเอกสาร

ก่อนการใช ้ควรอธบิายขัน้ตอนของการ วจิยั และระยะของการวจิยั และวงจร (Loop) ของวจิยัเชงิปฏบิตักิารให้

ชดัเจน 
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 2.2 ผลการพฒันาสมรรถนะประจาํสายงานด้านการ ทาํวิจยั วงจรท่ี 2 (สพท.มหาสารคาม เขต 1) 

  2.2.1 วางแผน หรอืทบทวน (Plan2 or Revise plan) นําขอ้เสนอในรอบที ่ 1 มาวางแผนซํ้า 

  2.2.2 ปฏบิตัติามแผน (Act2) คดัเลอืกผูเ้ขา้พฒันาตนเอง  จาํนวน  28 คน ฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร ใช้

หอ้งประชุมสารคามมุณี เป็นสถานทีอ่บรม เมื่อวนัที ่ 27 – 29 ตุลาคม 2553 รวม 3 วนั  

  2.2.3 สงัเกต (Observe2) คะแนนเฉลีย่ก่อน- หลงัอบรมเท่ากบั 20.40 และ 32.17 คะแนนพฒันาการ

เฉลีย่เท่ากบั 11.78 ค่าประสทิธภิาพ /ประสทิธผิลของการฝึกอบรม (E1/E2) เท่ากบั 87.29/80.44 และมคีวามพงึ

พอใจระดบัมาก  

  2.2.4 สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect2) ควรรายงานผลความคบืหน้าทุกวนั ควรปรบัปรุงขอ้สอบใหม้ี

คุณภาพมากขึน้ก่อนนําไปใชค้รัง้ต่อไป ควรประกาศชื่นชมผูท้ีส่ามารถทาํคะแนนสงู และชื่นชมผูม้คีะแนน

พฒันาการ ควรชื่นชมผูท้ีไ่ม่เคยลาเคยขาด ควรแจกเอกสารก่อนการใชอ้ย่างน้อยหน่ึงวนั เรื่องการเขยีนเคา้

โครงการวจิยัควรขยายเวลาอกี  ใหอ้ธบิายใหช้ดัเจนว่าจะใช ้ Action Research ในระยะใดของการวจิยั เสนอให้

คณะผูว้จิยัดแูลผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม  

 2.3 ผลการติดตามประเมินผลเค้าโครงวิจยั วงจรท่ี 1 (สพท.มหาสารคาม เขต 3) 

  2.3.1 วางแผน (Plan1) กาํหนดวนั เวลา สถานที ่ขอบเขตดา้นเน้ือหาและวธิกีารประเมนิเคา้โครงวจิยั  

  2.3.2 ปฏบิตัติามแผน (Act1) ดาํเนินการเมื่อวนัที่  22 พฤษภาคม 2553 ทีห่อ้งประชุมของสพท .

มหาสารคาม เขต 3 กาํหนดขอบเขตดา้นเน้ือหาทีท่าํการประเมนิ แบ่งผูเ้ขา้ประชุมออกเป็น 5 กลุ่ม สมาชกิของ

กลุ่มนําเสนอเคา้โครงการวจิยั วพิากษ์วจิารณ์ ทาํการประเมนิ และใหข้อ้เสนอแนะ  ตัง้ชมรมผูบ้รหิารนกัวจิยั  

             2.3.3 สงัเกต (Observe1) เค้าโครงวจิยัมคีุณภาพระดบัดมีาก รอ้ยละ 50.00 ระดบัด ีรอ้ยละ 15.90 

ระดบัปานกลางรอ้ยละ 22.72 ระดบัพอใช ้รอ้ยละ 11.26  

     2.3.4 สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect1) การวเิคราะหข์อ้มลูควรใชส้ถติงิ่ายๆ แนะการเขยีน

ผลประโยชน์ทีค่าดว่าทีจ่ะไดร้บัใหมุ้่งไปทีผ่ลทีต่ามมา ควร ใหข้วญักาํลงัใจแก่ผูท้ีม่ผีลงานวจิยัดเีด่น ควรมอีงคก์ร

วจิยัเพื่อประสานงานและใหค้วามช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั ควรแต่งตัง้วทิยากรทีใ่หก้ารอบรมเป็นกรรมการที่

ปรกึษา 

 2.4 ผลการติดตามประเมินผลเค้าโครงวิจยั วงจรท่ี 2 (สพท.มหาสารคาม เขต 1) 

  2.4.1 วางแผน (Plan2) นําขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสะทอ้นผลในรอบที ่ 1 มาวางแผนซํ้า 

  2.4.2 ปฏบิตัติามแผน (Act2) ดาํเนินการเมื่อวนัที่  22 พฤศจกิายน 2553 ทีห่อ้งประชุมสารคามมุณี 

กาํหนดประเดน็และวธิกีารประเมนิเคา้โครงวจิยั  แบ่งผูเ้ขา้รบัการประเมนิออกเป็น 5 กลุ่ม ใหส้มาชกิของกลุ่ม

นําเสนอ วพิากษ์ วจิารณ์ ทาํการประเมนิ และใหข้อ้เสนอแนะ  แต่งตัง้กรรมการทีป่รกึษา    

  2.4.3 สงัเกต (Observe2) พบว่า เคา้โครงวจิยัทีม่คีุณภาพระดบัดมีาก รอ้ยละ  35.71 ระดบัด ีรอ้ยละ 

17.85 ระดบัปานกลาง รอ้ยละ 7.14 ระดบัพอใช ้รอ้ยละ 39.28  

  2.4.4 สะทอ้นผลการปฏบิตั ิ (Reflect2) ควรมกีารตดิต่อกนัอย่างสมํ่าเสมอแมเ้สรจ็สิน้การอบรมกต็าม 

ผูว้จิยัไม่จาํเป็นตอ้งใชส้ถติชิ ัน้สงูในการวเิคราะหข์อ้มลู กรรมการทีป่รกึษาควรตดิต่อประสานงานกบัผูว้จิยัอย่าง

ใกลช้ดิ ควรจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารในเรื่องวจิยัในชัน้เรยีน วจิยัสถาบนั วจิยัและพฒันา เพื่อเพิม่พู นความรูแ้ละ

ประสบการณ์ใหม้ากขึน้ หวัหน้าโครงการวจิยัควรประสานงานกบัทาง สพท . มหาสารคาม เขต 1 เพื่อสนบัสนุน

การจดัทาํวจิยัใหส้าํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยดี  
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อภิปรายผล 

  ขออภปิรายผลในสาระสาํคญั 2 ประเดน็หลกั ดงัน้ี  

 1. การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพฒันา  

 ผลการศกึษาศกึษาสภาพปญัหาและความตอ้งการพฒันาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั สพท . 

มหาสารคาม เขต 1, 2 และ 3 โดยภาพรวมพบว่าผูบ้รหิารมี ปญัหา และมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองตาม

สมรรถนะประจาํสายงาน ดา้นการ วเิคราะห์ สงเคราะห์ และการวจิยัอยู่ในระดบัมาก การทีผู่บ้รหิารสว่นใหญ่ มี

ปญัหา และมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองดา้นน้ีมากกว่าดา้นอื่นๆ นัน่แสดงว่าการวจิยัเป็นเรื่องของศาสตรช์ัน้สงู

และมคีวามซบัซอ้นพอสมควร ตอ้งคดิไตร่ตรองและใคร่ครวญอย่างรอบดา้น ดงัที ่สชุาต ิ โสมประยรู และวรรณี  

โสมประยรู [13] กล่าวไวว้่า การวจิยัเป็นกระบวนการของการใ ชส้ตปิญัญาอย่างรอบดา้นและเป็นระบ บสอดคลอ้ง

กบั วจิารณ์  พานิช  [14] เหน็ว่า การวจิยัเป็นภารกจิทีย่ิง่ใหญ่ เป้าหมายสงูของการวจิยัคอื การสรา้งการ

เปลีย่นแปลง ดงันัน้ การสนบัสนุนหรอืจดัการวจิยัจงึเป็นการสนบัสนุนเพื่อสรา้งการเปลีย่นแปลง การลงทุนดา้น

การทาํวจิยัของประเทศใดประเทศหน่ึงเป็นการลงทุนเพื่ออนาคตดว้ยความเชื่อว่า การสนบัส นุน “คนฉลาด ” 

ดงันัน้ การทีผู่ว้จิยัและคณะไดส้นบัสนุนใหผู้บ้รหิารพฒันาตนเองดา้นการทาํวจิยั จงึมคีวามมัน่ใจว่าได้

ดาํเนินการถูกทางแลว้ และผลของการวจิยัดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกบั เสรมิศกัดิ ์ วศิาลาภรณ์ และ วรรณด ีเกต

แกว้  [14] ไดพ้บว่าผูอ้าํนวยการสถานศกึษาขอเลื่อนเป็ นวทิยฐานะผูอ้าํนวยการเชีย่วชาญผ่านกระบวนการ

ประเมนิผลงานวชิาการซึง่สว่นใหญ่เป็นงานวจิยัเพยีงรอ้ยละ 3.58 เท่านัน้  แสดงใหเ้หน็ว่าการทาํวจิยัมี

ความสาํคญัและมปีระโยชน์อย่างยิง่ใชใ้นการแกป้ญัหาและพฒันางานตนเองได ้

 สว่นสมรรถนะตามสายงานของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั สพท .มหาสารคาม เขต 1, 2 และ 3 ดา้น

อื่นๆ คอืดา้น การสือ่สารและการจงูใจ  ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคคล  และดา้นการมวีสิยัทศัน์  มปีญัหาในการ

ปฏบิตัแิละมคีวามตอ้งการพฒันาตนเองอยู่ในระดบัปานกลางถงึมาก  เน่ืองจากสมรรถนะอื่นๆ มคีวามซบัซอ้น

น้อยกว่า และอกีประการหน่ึงผูบ้รหิารได้ รบัการพฒันาสมรรถนะดา้นเหล่าน้ีอยู่เสมอ จงึไดส้ัง่สมประสบการณ์ทัง้

ขณะปฏบิตัหิน้าทีห่วัหน้าสถานศกึษา และไดร้บัการอบรมอยู่เนืองๆ เช่นระยะทีผู่ว้จิยักาํลงัทาํวจิยัเรื่องน้ี 

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และสาํนกังานพฒันาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) [5] ไดจ้ดัใหม้โีครงการยกระดบัคุณภาพคร ูและผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ ระบบ ภายใตแ้ผนปฏบิตักิารไทย

เขม้แขง็ ปีงบประมาณ 2553 – 2555 เป็นตน้ 

 2. ผลการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาตามสมรรถนะประจาํสายงาน  

     ผูว้จิยัไดท้าํการคดัเลอืกผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั สพท .มหาสารคาม เขต 3 และ เขต 1 เพื่อทาํการ

พฒันาใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และมเีจตคตทิีด่ใีนสมรรถนะดา้นน้ีใหส้งูขึน้กว่าเดมิ โดยมคีวามเชื่อว่า 

สมรรถนะเป็นสิง่ทีส่ามารถสรา้งขึน้ไดโ้ดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมและการพฒัน า [16] และ [17] และผลการ

พฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาตามสมรรถนะประจาํสายงานดา้นการทาํวจิยั และการตดิตาม ประเมนิเคา้โครงวจิยั

โดยใช้โดยใชห้ลกัการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร รอบที ่1- 2 นัน้ ผูว้จิยัมขีอ้สงัเกตและขออภปิรายเพิม่เตมิ ดงัน้ี 

  ขอ้สงัเกตจากการใชห้ลกักระบวนการวจิั ยเชงิปฏบิตักิาร (Action Research: AR) การพฒันาผูบ้รหิาร

สถานศกึษาโดยการฝึกอบรม และการตดิตามประเมนิผลเคา้โครงวจิยัของผูบ้รหิารสถานศกึษา สพท . 

มหาสารคาม เขต 3 และเขต 1 สว่นใหญ่ประสบความสาํเรจ็ดว้ยด ีทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถ และเจตคต ิ

ผูว้จิยัมคีวามเชื่อมัน่ว่ าวธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารจะก่อใหเ้กดิผลสาํเรจ็ตามทีค่าดหวงั ดงัเช่น O'Brien, R. [18] ได้

กล่าวถงึหลกัการสาํคญัและประโยชน์ของวจิยัเชงิปฏบิตักิารไวเ้ช่น  หลกัของการสะทอ้นผล จากการสงัเกต

สถานการณ์ การศกึษาเอกสาร จะทาํใหเ้หน็ความเป็นจรงิขององคก์ารมากยิง่ขึน้ อนัจ ะนําไปสูก่ารแกป้ญัหาได้  

หลกัการสะทอ้นผลจากผูป้ฏบิตังิานจรงิ จะทาํใหเ้ขา้ใจปญัหาและจะสามารถนําหลกัการทฤษฎสีูก่ารปฏบิตัใิห้
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เหมาะสมกบับรบิทไดด้ี  หลกัของความร่วมมอื ถอืว่าทุกคนมสีว่นร่วมในการแกป้ญัหา ทุกคนเท่าเทยีมกนัทัง้ใน

ดา้นความคดิ และการปฏบิตั ิหลกีเลีย่งการลาํเอยีงเขา้ขา้งฝา่ยใดฝา่ยหน่ึง และหลกัของทฤษฏ ีหลกัการปฏบิตั ิสู่

หลกัการใหม่ ซึง่ผูว้จิยัไดป้ระยุกตห์รอืบรูณาการระหว่างหลกัการทฤษฎ ีและการปฏบิตัจิรงิ สูห่ลกัการใหม่ได ้  

   ขอ้สงัเกตจากการพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาทัง้ในระหว่างการฝึกอบรม 3 วนั และการตดิตาม

ประเมิ นผลเคา้โครงวจิยั 1 วนั โดยใช้ การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) จะเหน็ไดว้่าประสบความสาํเรจ็

เช่นกนั ผูเ้ขา้รบัอบรมมคีวามพงึพอใจ จะเหน็ไดจ้ากการสะทอ้นผลของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไดส้ะทอ้นความรูส้กึเช่น  

สะทอ้นว่า มคีวามพงึพอใจต่อการอบรมมาก จะเหน็ไดว้่าเป็นไปตามหลั กการของการพฒันาบุคลากรโดยใช้

วธิกีารอบรมเชงิปฏบิตักิาร  (Workshop)  ดงัเช่น ธงชยั  สนัตวิงษ์ [19] ซึง่กล่าวว่าการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิารเป็น

วธิกีารหน่ึงทีใ่ชใ้นการพฒันาบุคลากรซึง่การอบรมเป็นกระบวนการทีม่รีะบบมุ่งพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ 

และเจตคตทิีด่เีพื่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงในการทาํงานของบุคลากร ผูท้ีไ่ดร้บัการฝึกอบรมจะทาํใหส้ามารถ

ปฏบิตังิานไดด้ขีึน้ ซึง่จะนําไปสูก่ารเพิม่ผลผลติ ทาํใหเ้กดิผลสาํเรจ็ต่อเป้าหมายขององคก์าร เช่นเดยีวกบั สมคดิ  

บางโม [20] และ [21] ไดก้ล่าวว่าคลา้ยคลงึกนัว่า การอบรมเชงิปฏบิตักิาร เป็นการฝึกอบรมเชงิกระบวนการทีเ่พิม่

ประสทิธภิาพในการทาํงานเฉพาะดา้นของบุคคลโดยมุ่งเพิม่พนูความรู ้ (Knowledge) ทกัษะ (Skill)  และทศันคต ิ

(Attitude) อนัจะนําไปสูก่ารยกระดบัมาตรฐานการทาํงานใหส้งูขึน้ ทาํใหบุ้คคลมคีวามเจรญิกา้วหน้าในหน้าทีก่าร

งานและองคก์รบรรลุเป้าหมายทีก่าํหนดไว ้  

 ผลการพฒันาสมรรถนะประจาํสายงานดา้นการทาํวจิยัของผูบ้รหิารสถานศกึษาประสบความสาํเรจ็ตามที่

คาดหวงัไว ้ผูว้จิยัมคีวามเชื่อว่าเกดิจากการประยุกตใ์ชห้ลกักระบวนการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) การ

วจิยัเชงิปฏบิตักิาร (Action Research: AR) หลกัวจิยัและพฒันา (R & D) หลกัและแนวคดิการพฒันาเจตคตติาม

รปูแบบการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาจติพสิยั (Affective  Domain) ตามแนวคดิของนกัวชิาการดงัทีก่ล่าวถงึแลว้ อย่าง

เขม้ขน้ และเอาจรงิเอาจงันัน่เอง 
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู ้

โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 24 โดยใชแ้นวคดิของเคมมสิ 

และแมค็แทกการท์ ผูใ้หข้อ้มลูหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร จาํนวน 5 คน และหวัหน้ากลุ่มสาระจาํนวน 8 คน ของโรงเรยีน

กาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ การสงัเกตและสมัภาษณ์เชงิลกึ การสงัเกตแบบมสีว่นร่วม  และวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชว้ธิี

วเิคราะหเ์ชงิปรากฏการณ์วทิยา 

 ผลการวจิยัพบว่า การบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู ้ในโรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยา

สรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 24 ประกอบดว้ย   3 องคป์ระกอบหลกั คอื 1) ดา้น

การบรหิารงานวชิาการ ไดแ้ก่ การพฒันากระบวนการเรยีนรูแ้ละการพฒันาระบบประกนัคุณภาพ ภายใน

ประกอบดว้ยกจิกรรม การจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู ้การจดักระบวนการเรยีนรูแ้ละการนิเทศการสอน 2) ดา้น

กระบวนการจดัการความรู ้ประกอบดว้ย การระบุความรู ้การพฒันาความรู ้ การจดัการความรูใ้หเ้ป็นระบบ การ

แบ่งปนัความรู ้และการประยุกตใ์ชค้วามรู้ 3) ดา้นปจัจยัทีส่นบั สนุนใหก้ารจดัการความรูป้ระสบผลสาํเรจ็ 

ประกอบดว้ย ภาวะผูนํ้า วฒันธรรมในองคก์าร เทคโนโลย ีการวดัผล และ โครงสรา้ง ประสทิธผิลจากการพฒันา 

การบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู ้ ดว้ยกระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วมเพื่อ

นําไปใชก่้อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงในเชงิบรหิาร คอื การบรหิารแบบมสีว่นร่วมของผูบ้รหิาร ทมีครจูดัการความรู้

งานวชิาการ (คร ูKM ทมีงานวชิาการ ) ในทุกขัน้ตอน ผูบ้รหิารสนบัสนุนการแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู ้ การใช้

เทคโนโลยกีารจดัการเรยีนการสอน ครนํูาการจดัการความรูไ้ปพฒันากระบวนการเรยีนรูแ้ละนั กเรยีนเกดิทกัษะ

การคดิวเิคราะห ์สงัเคราะห ์การแลกเปลีย่นความรูใ้นการทาํงาน 

 

คาํสาํคญั  :  การพฒันา,  การบรหิาร,  งานวชิาการ,  กระบวนการจดัความรู ้
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ABSTRACT 

 The objective of this research was to develop the Academic Work Management by using the 

Knowledge Management Process, Kalasinpittayasan School, under jurisdiction of the Office of Secondary 

Educational Service Area 24, through:  1)  Kemmis and Mc Taggart’ Approach, the key informants were 

5 administrators, and 8 Learning Substance Chiefs of Kalasinpittayasan School,  

2) the Observation, 3) the In-depth Interview, and 4) the Participatory Observation.   Data were analyzed 

by using Phenomenological Analysis.  

 The research findings found that the Academic Work Management by using the Knowledge 

Management Process in Kalasinpittayasan School, under jurisdiction of the Office of Secondary 

Educational Service Area 24,consisted of 3 major factors including:  1) the Academic Work Management 

including the learning process development which consisted of the activities in establishing the 

Knowledge Management Plans, organizing the Learning Process, and supervising the Instruction, 2) the 

Knowledge Management Process consisted of the Knowledge Specification, the Knowledge 

Development, the Knowledge Management Organization, the Knowledge Sharing, and the Knowledge 

Application, and 3) the factor supporting Knowledge Management to be successful, consisted of the 

Leadership, the Organizational Culture, the Technology, the Measurement, the Effectiveness Structure 

from development of Academic Work Management by using the Knowledge Management Process 

through Participatory Action Research to be applied in Management Changes as: (1) the administrators’ 

Participatory Management, the teachers’ Knowledge Management Team  (KM Teachers in Academic 

Teamwork )  in every phase, (2) the administrators supported the Knowledge Sharing, the Technology 

Usage for Instructional Management, (3) the teachers use Knowledge Management for developing the 

Learning Process, and (4) the students had skills in Analytical Thinking, Synthetic Thinking, and 

Knowledge Sharing for their work.       

 

Keywords :  Teacher Development,    Critical Thinking Skill Development of Students. 

 

บทนํา 

 การพฒันาการศกึษาของชาต ิ จงึมุ่งใหส้ถานศกึษาซึง่เป็นหน่วยปฏบิตักิารทางการศกึษาทีอ่ยู่ใกลช้ดิ

กบัผูเ้รยีนมากทีส่ดุ  และเป็นหน่วยทีใ่หบ้รกิารการเรยีนการสอนแก่ผูเ้รยีนโดยตรงไดม้กีารนําการจดัการความรูไ้ป

ใชจ้นประสบความสาํเรจ็  เน่ืองจากสถานศกึษาจะเป็นแหล่งทีส่รา้งความรูท้ีม่พีลงัมากทีส่ดุ [5] ไม่เพยีงแต่การจดั

การศกึษาในระดบัมหาวทิยาลยัและวทิยาลยัเท่านัน้ทีม่คีวามจาํเป็นจะตอ้งนําศาสตรแ์ห่งการจดัการความรูม้าใช้

เพื่อพฒันาผูเ้รยีนและการศกึษา  ในระดบัสถานศกึษากต็อ้งมกีารนํากลยุทธก์ารจดัการคว ามรูม้าใชจ้ดัการศกึษา

เพื่อความเป็นเลศิ  เพื่อใหส้ามารถสนองความตอ้งการของประเทศในยุคสงัคมแห่งความรูไ้ด ้ [1]  องคก์รภาครฐั

ระดบับนต่างมนีโยบายสนองต่อกรอบแนวคดิ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน และดา้นการจดัการความรู ้ซึง่ยงัมชี่องว่างอยู่บางสว่นทีย่งัไม่สามารถเชื่อมโยงไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิในระดบั

ล่างได ้และจากการทาํการศกึษาคน้ควา้เกีย่วกบัแนวคดิ ดา้นการจดัการความรูแ้ลว้พบว่าผูว้จิยัสามารถทีจ่ะเป็นผู้

มสีว่นร่วมในการเชื่อมโยงแนวคดิดงักล่าวสูก่ารปฏบิตัใิหเ้ป็นรปูธรรมไดไ้ม่มากกน้็อย จงึมกีร อบแนวคดิใน



143 

การศกึษาพฒันาการบรหิารงานวชิาการโดยใชก้ระบวนการจดัการความรูโ้รงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ขึน้มาเพื่อ

เป็นแนวทางหน่ึงในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในใหม้คีุณภาพ 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและความตอ้งการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการ

จดัการความรู ้โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 24 

 2. เพื่อพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู ้โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ิ ทยาสรรพ ์ 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 24 

 3. ประเมนิการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู ้โรงเรยีนกาฬสนิธุ์

พทิยาสรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 24 

 

กรอบความคิดในการวิจยั 

 ผูว้จิยัศกึษาสงัเคราะหแ์นวคดิของนกัการศกึษา  นกับรหิารดา้นการจดัการความรู ้ แนวคดิที่ เกีย่วขอ้ง

กบักรอบแนวคดิการจดัการความรูท้ ัง้หมด  และแนวคดิการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม  ซึง่ผลการศกึษาและ

สงัเคราะหแ์นวคดิดงักล่าว  ทาํใหไ้ดก้รอบแนวคดิในการวจิยั  ดงัน้ี 

 1. ปจัจยัทีเ่อือ้หรอืมอีทิธพิลต่อการจดัการความรู ้ (Knowledge  Management Enablers/ Influences) 

ซึง่เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐานทีจ่าํเป็นต่อการจดัการความรู ้ [2] ไดแ้ก่  ภาวะผูนํ้า (Leadership)  วฒันธรรมองคก์าร 

(Culture)  เทคโนโลย ี(Technology)  การวดัผล (Measurement)  และโครงสรา้ง (Structure) 

 2. กระบวนการจดัการความรู ้ (Knowledge  Management  Process  Model)  เป็นแกนหลกัของการ

จดัการความรู ้ [5] ประกอบดว้ย  การระบุความรู ้ (Knowledge  Identification)   การพฒันาความรู ้ (Knowledge 

Development)  การจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ (Knowledge Organization)  การแลกเปลีย่นความรู ้ (Knowledge  

Sharing)  และการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ (Knowledge Use) 

 3. การบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสตูร

สถานศกึษา  2) การพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ 3) การวดัผลประเมนิผล 4) การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศกึษา  

5) การพฒันาสือ่  นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศกึษา  6) การพฒันาแหล่งเรยีนรู ้ 7) การนิเทศการศกึษา   

8) การแนะแนวการศกึษา  9) การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 10) การสง่เสรมิสนบัสนุน

ความรูด้า้นวชิาการแก่ชุมชนและองคก์รอื่นๆ 11) การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการกบัสถาบนัอื่น   

12) การสง่เสรมิ และสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครวั องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอื่นทีจ่ดัการศกึษา 

 4. การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วมตามแนวคดิของเคมมสิ  และแมค็แทกการท์  ประกอบดว้ย 

การวางแผน  การกระทาํหรอืดาํเนินการ  การสงัเกตการสะทอ้นหรอืการทบทวนผล 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ดาํเนินการวจิยัโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ  

 ระยะท่ี  1  การศกึษาสภาพปจัจุบนัปญัหา และความตอ้งการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใช้

กระบวนการจดัการความรู ้โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 

 เครื่องมอืการวจิยั 

  1. แบบสมัภาษณ์กึง่มโีครงสรา้ง 

  2. แบบสงัเกต 
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  3. แบบประเมนิ 

 ระยะเวลาการวจิยั 

  ระหว่างวนัที ่ระหว่าง 1 มถุินายน 2555 ถงึ  20  มถุินายน  2555 

 สถานทีท่าํการวจิยั 

  โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24  

 วธิดีาํเนินการวจิยั 

  1. ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและหลกัการเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการ  

  2. ศกึษาวจิยัเชงิสาํรวจ (Survey  Study)และสมัภาษณ์ 

 ระยะท่ี  2  พฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการคว ามรู ้โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยา

สรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 24 

 เครื่องมอืการวจิยั [7] ไดแ้ก่ กรอบแนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการ

จดัการความรู ้โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 เป็นกรอบ

แนวทางการประชุมกลุ่มย่อย ซึง่เป็นกรอบแนวทางในการจดบนัทกึขอ้มลูจากการประชุมและเป็นประเดน็ในการ

สนทนากลุ่ม 

  ระยะเวลาการวจิยั 

  ระหว่างวนัที ่1 กรกฎาคม 2555 ถงึวนัที ่31 ตุลาคม 2555 

 สถานทีท่าํการวจิยั 

  โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต  24  

 การสรา้งความสนใจร่วมกนั ในเรื่องการจดัการความรู ้ผูว้จิยัขอความร่วมมอืจากผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน  ครผููส้อนและทมีงานวชิาการ มาร่วมประชุมปรกึษาพรอ้มทัง้อธบิายวธิกีารวิ จยัเชงิ

ปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วมใหทุ้กฝา่ยเขา้ใจ ในระหว่างวนัที ่9-11 กรกฎาคม พ.ศ. 2555 ว่าสาํหรบัการวจิยัในครัง้น้ี 

เป็นการดาํเนินการในรปูแบบวธิกีารวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วมของผูว้จิยั  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน รอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ครผููส้อนและทมีงานวชิาก าร ควบคู่กบัการใชว้งจรเชงิปฏบิตักิารตามแนวคดิของเคมมสิ  

และแมค็แทกการท์ นอกจากนัน้ ผูว้จิยัการสรา้งความสนใจร่วมกนั ในเรื่องการจดัการความรูโ้ดยผูว้จิยัดาํเนินการ

จดัประชุมสมัมนาเชงิปฏบิตักิารเรื่อง “การจดัการความรูจ้ากทฤษฎสีูก่ารปฏบิตัใินสถานศกึษา ” ในระหว่างวันที ่

16-18 กรกฎาคม 2555 เชญิวทิยากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ  มคีวามเชีย่วชาญใหค้วามรูด้า้นการจดัการความรู้

มาใหค้วามรู ้ และผูว้จิยัดาํเนินการชีแ้จงและใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเพิม่เตมิเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของ

สถานศกึษา การประยุกตใ์ช ้การจดัการความรูใ้นสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  เพื่อสรา้งความตระหนกัถงึความสาํคญั

ของการจดัการความรูแ้ก่ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ครผููส้อนและทมีงานวชิาการ นอกจากน้ี

ยงัดาํเนินการใหม้กีารศกึษาดงูานโรงเรยีนทีป่ระสบผลสาํเรจ็ในการดาํเนินการจดัการความรู ้

 ระยะท่ี  3  ประเมนิการพั ฒนาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู ้โรงเรยีน

กาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา  เขต 24 

 เครื่องมอื  ประกอบดว้ย 

  1. แบบสงัเกต ใชบ้นัทกึการสงัเกตในระหว่างการปฏบิตังิานของผูร่้วมวจิยัในแต่ละวงรอบ 

  2. แบบสมัภาษณ์  ศกึษาเอกสาร ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการปฏบิตัติามแผนการจดัการความรู ้เพื่อ

พฒันาการบรหิารงานวชิาการ 

  3. แบบประเมนิ ใชใ้นการประเมนิผลการดาํเนินงาน และการปฏบิตังิานของผูร่้วมวจิยั หลงัจบการ

ปฏบิตังิานของผูร่้วมวจิยั 
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 ระยะเวลา 

  ระหว่างวนัที ่1 พฤศจกิายน  2552 ถงึวนัที ่30 พฤศจกิายน 2555 

  สถานที ่ 

  หอ้งประชุมเฉลมิพระเกยีรต ิโรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ 

 วธิดีาํเนินการวจิยั 

   ผูว้จิยัทาํการตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของขอ้มลูโดยการตรวจสอบแบบสามเสา้ดา้นวธิกีารรวบรวม

ขอ้มลู  (Methodological  Triangulation) เป็นการตรวจสอบโดยเริ่ มเกบ็ขอ้มลูดว้ยการสงัเกต  การสมัภาษณ์  

แลว้นํามาบนัทกึ  รวมทัง้พจิารณากรยิาท่าทาง  พฤตกิรรม บรรยากาศต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูใ้หข้อ้มลูหลกัและ

สมาชกิทีท่าํกจิกรรมกลุ่ม เพื่อนํามาประกอบการแปลความหมายร่วมกบัผลการถอดเทปและการบนัทกึภาคสนาม

วธิกีารอื่น  นอกจากน้ีใชว้ิ ธกีารตรวจสอบจากสมาชกิ (Member Check) โดยนําขอ้มลูทีไ่ดก้ลบัไปใหผู้ใ้หข้อ้มลู

หลกัอ่านหรอืไปถามซํ้าอกีครัง้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีส่อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิตามประสบการณ์ของผูใ้หข้อ้มลูมาก

ทีส่ดุ 

 

สรปุผลการวิจยั 

 ผลจากการศกึษา ทาํใหผู้ว้จิยัไดก้ารพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้

โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 ดงัน้ี  

 1. ไดพ้ฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรูโ้รงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 

 2. ประสทิธผิลของการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรูโ้รงเรยีน

กาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 

 ด้านการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการจดัการความรูโ้รงเรียนกาฬสินธุ์

พิทยาสรรพ ์สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสรุปไดด้งัน้ี การพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้

โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 ประกอบดว้ย 3 

องคป์ระกอบหลกั คื อ 1) ดา้นการบรหิารงานวชิาการ คอื การพฒันากระบวนการเรยีนรูท้ีป่ระกอบดว้ยกจิกรรม 

การจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรูต้ามสาระและหน่วยการเรยีนรู ้การจดักระบวนการเรยีนรู ้และการนิเทศการสอน 

2) ดา้นกระบวนการจดัการความรู ้ควรประกอบดว้ย การระบุความรู ้การพฒันาความรู ้การจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ 

การแบ่งปนัความรู ้และการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ 3) ดา้นปจัจยัทีส่นบัสนุนใหก้ารจดัการความรูป้ระสบผลสาํเรจ็ 

ประกอบดว้ย ภาวะผูนํ้ากลยุทธ ์วฒันธรรม เทคโนโลย ีการวดัผล และ โครงสรา้ง ดงัน้ี 

 การบริหารงานวิชาการ  ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้ประกอบ ดว้ยกจิกรรม การจดัทาํ

แผนการจดัการเรยีนรูต้ามสาระและหน่วยการเรยีนรู ้ซึง่ผูอ้าํนวยการสง่เสรมิใหค้รจูดัทาํแผนการเรยีนรู ้ตามสาระ

และหน่วยการเรยีนรูโ้ดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั การจดักระบวนการเรยีนรู ้สง่เสรมิสนบัสนุนใหค้รจูดักระบวนการ

เรยีนรู ้โดยจดัเน้ือหาสาระและกจิกรรม ฝึกทกัษะ กระบวนการคดิ วเิคราะห ์สงัเคราะห ์เช่น การทาํโครงงาน การ

เขยีนแผนภาพความคดิ เป็นตน้ การสง่เสรมิใหร้กัการอ่าน และใฝรู่อ้ย่างต่อเน่ือง ปลกูฝงัคุณธรรม ค่านิยมทีด่งีาม 

และคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคท์ีส่อดคลอ้งกบัเน้ือหาสาระกจิกรรม ทัง้น้ีโดยจดับรรยากาศและสิง่แวดลอ้มและแหล่ง

เรยีนรูใ้หเ้อือ้ต่อการจดักระบวนการเรยีนรู ้มนิีเทศการเรยีนรูก้ารสอนแก่ครใูนกลุ่มสาระต่างๆ โดยเน้นการนิเทศ

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการนิเทศแบบอื่นๆ 
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 กระบวนการจดัการความรูด้้านการพฒันากระบวนการเรียนรู ้  ประกอบดว้ยการระบุความรู ้การ

พฒันาความรู ้ การจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ  การแบ่งปนัความรูแ้ละการประยุกตใ์ชค้วามรู ้โดยการระบุความรู ้

ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ คร ูดาํเนินการประชุมร่วมแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัองคค์วามรูท้ีม่ ีและความรูท้ี่

ไม่มใีนสถานศกึษาในการพฒันากระบวนการเรยีนรูแ้ละองคค์วามรูท้ี่จาํเป็นในแต่ละสาระการเรยีนรู ้ในการพฒันา

ความรู ้เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป จากนัน้ดาํเนินการประชุมจดัทาํแผนการเรยีนรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรู ้และมกีารนํา

แผนการเรยีนรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรูไ้ปใชอ้ย่างเป็นระบบมกีารปรบัเน้ือหากจิกรรม การวดัผล ในแผนการเรยีนรู้

ใหเ้หมาะสม ดา้นการจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ นัน้ดาํเนินการพฒันา/สรา้งความรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรูใ้หอ้ยู่ในรปู

สือ่อเิลคทรอนิกส ์เช่น CD VCD เป็นตน้ และจดัทาํทะเบยีนแหล่งเรยีนรู ้รายชื่อผูรู้ใ้นแต่ละสาระการเรยีนรูใ้นรปู

เอกสารและสือ่อเิลคทรอนิกส ์นอกจากน้ียงัรวบรวมเอกสารการพัฒนากระบวนการเรยีนรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรู้

มาเกบ็ใหเ้ป็นระบบ ดา้นการเขา้ถงึความรู ้ KM ทมีวชิาการ ดาํเนินการรวบรวมความรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรูใ้น

รปูเอกสารหรอื VCD และสง่มอบใหค้รเูป็นรายบุคคล นอกจากน้ีจดัทาํมุมความรูท้ีเ่กีย่วกบั KM และการพฒันา

กระบวนการเรยีนรู้ ในแต่ละสาระการเรยีนรู ้ดา้นการสรา้งความรู ้โรงเรยีนพาครศูกึษาดงูานดา้น KM และการ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ้การอบรมโครงงาน และฝึกนกัเรยีนใหท้าํโครงงาน ดา้นการแบ่งปนัความรู ้จดัให้

แลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นการประชุมประจาํเดอืน มนิีเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในแต่ละสาระการเรียนรู ้และจดัตลาดนดั

ความรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรู ้ดา้นการเรยีนรู ้ครมูกีารเรยีนรูจ้ากการอบรม และดงูาน และจากการแบ่งปนั

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้นั และนําความรูท้ีไ่ดไ้ปใชจ้ดักจิกรรมการเรยีนการสอน โดยเหน็จากผลงานนกัเรยีน จากการ

จดัตลาดนดัความรูท้ีม่าร่วมจดันิทรรศการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ผลงานของครจูากการผลติสือ่ประกอบการสอน แฟ้ม

งานคร ูผลงานนกัเรยีน เช่น โครงงาน การเขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Map) ในสาระการเรยีนรูต่้างๆ หรอืการ

จดันิทรรศการศลิปะของนกัเรยีน รางวลัโครงงานคุณธรรมในกลุ่มสาระสงัคมศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม และ

โครงงานคณิตศาสตร ์อจัฉรยิะ 

 ด้านปัจจยัท่ีสนับสนุนให้การจดัความรูป้ระสบผลสาํเรจ็ ประกอบดว้ย ภาวะผูนํ้า วฒันธรรม 

เทคโนโลย ีการวดัผล และโครงสรา้ง พบว่า ดา้นภาวะผูนํ้านัน้ ผูนํ้าเป็นผูท้ีใ่หค้วามสาํคญักบัการจดัการความรู ้

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนเป็นผูร้บัผดิชอบโครงการจดัการความรู ้ประกอบกบัวฒันธรรมทีโ่รงเรยีนปฏบิตัอิยู่แลว้ก่อนที่

ผูว้จิยัจะเขา้ไปจดัการความรู ้คอื การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ซึง่ปฏบิตัมิาเป็นประจาํในการประชุมประจาํเดอืนหรอืการ

นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ทีโ่รงเรยีนใหค้รนิูเทศกนัเองและเมื่อพบปญัหาร่วมกนัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ใ นการ

แกป้ญัหาการจดัการเรยีนการสอนหรอืการปฏบิตังิานตามโครงการ หรอื แผนงาน เมื่อผูว้จิยั ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

KM ทมีวชิาการร่วมกนัดาํเนินการใชก้ระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วมในการจดัการความรู ้

ผูอ้าํนวยการไดม้กีารใชก้ลยุทธก์ารบรหิารแบบมสีว่นร่วมในการดาํเนินงาน ผูอ้าํนวยการจะใหทุ้กฝา่ยเขา้มามสีว่น

ร่วมกาํหนดวสิยัทศัน์ แผนงาน โครงการ และใชก้ลยุทธแ์บบชีนํ้า โดยผูอ้าํนวยการโรงเรยีนใหค้วามสนใจ ใหก้าร

สนบัสนุน และผลกัดนัทุกวถิทีาง มกีารตดิตาม ใหนํ้าเสนอความคบืหน้ากนัในทีป่ระชุม และพฒันาบุคคลทีม่หีน้าที่

รบัผดิชอบในกจิกรรมสาํคญัๆ ทีจ่ะเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานและโครงสรา้งขององคค์วามรูต่้างๆ ดา้นการวดัผล มกีาร

ตดิตามวดัผลการปฏบิตังิานเป็นรายบุคคล และเป็นกลุ่ม มกีารตดิตามอย่างต่อเน่ือง ถงึแมโ้รงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยา

สรรพ ์ ครสูว่นใหญ่มอีายุมากแต่กม็ปีระสบการณ์สงู ครมูคีวามกระตอืรอืรน้ในการทาํงานเป็นสว่นใหญ่ นอกจากน้ี 

พบว่า ครมูกัพดูคุยแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัเป็นประจาํ ครมูกีารใชเ้ทคโนโลยมีากขึน้ เช่น มกีารใช ้ E-Book ในการ

จดัการเรยีนรู ้

 ด้านประสิทธิผลของการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการจดัการความรู้

โรงเรียนกาฬสินธุพิ์ทยาสรรพ ์ สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการสงัเกต 
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สมัภาษณ์ และร่วมสกดัเอาความคดิหลกัทีเ่ป็นตวัร่วมสาํคญัจากผลการร่วมปฏบิตังิานตามแผน สามารถสรุป

ประสทิธผิลของรปูแบบได ้3 ประเดน็ คอื 

 1. ประสทิธผิลจากการนํารปูแบบการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระ บวนการจดัการความรู้

โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 ไปใช ้ทาํใหเ้กดิการ

เปลีย่นแปลงในเชงิบรหิาร คอื เกดิการบรหิารแบบมสีว่นร่วมของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน รองผูอ้าํนวยการโรงเรยีน 

ครทูีเ่ป็น KM ทมีงานวชิาการในทุกขัน้ตอนขอ งการดาํเนินงานจดัการความรู ้จนเป็นทีย่อมรบัของทุกฝา่ย และ

ผูบ้รหิารใชก้ลยุทธใ์นการชีนํ้า คอื สนบัสนุนสง่เสรมิการดาํเนินงาน ประกาศใหทุ้กคนทราบว่าโรงเรยีนตอ้งจดัการ

ความรู ้ใหค้วามสาํคญักบัวฒันธรรมการแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรูม้ากขึน้ จดัโครงสรา้งใหเ้อือ้ต่อการจดัการความรู้

โดยแต่งตัง้ KM ทมีงานวชิาการ สนบัสนุนใหม้กีารนําเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนและการบรหิาร

และมกีารกาํหนดตวัชีว้ดัการจดัการความรูด้า้นวชิาการ 

 2. ประสทิธผิลจากการนํารปูแบบการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้

โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ิ ทยาสรรพ ์สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 ไปใช ้ทาํใหค้รนํูาการ

จดัการความรูไ้ปพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และมคีวามรู ้ความเขา้ใจในการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และกจิกรรม

การเรยีนการสอน ใหค้วามสาํคญักบัการแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

 3. ประสทิธผิลจากการนํารปูแบบการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรู้

โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24 ไปใช ้ทาํใหน้กัเรยีนมี

ทกัษะการคดิวเิคราะห ์สงัเคราะห ์เกดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัในการทาํงาน มกีารทาํงานทีเ่ป็นร ะบบ จาก

การเรยีนรูโ้ดยการทาํโครงงาน และการเขยีนแผนภาพความคดิในการเรยีนรูเ้น้ือหาในวชิาต่างๆ ซึง่เหน็ไดจ้าก

ผลงานนกัเรยีน  

 

อภิปรายผลการวิจยั 

 จากการศกึษาวจิยัการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ โดยใชก้ระบวนการจดัการความรูโ้รงเรยีน

กาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 24  ครัง้น้ี ผลการวจิยัทีค่วรนํามา

อภปิรายมดีงัน้ี 

 ด้านการพฒันาการบริหารงานวิชาการ โดยใช้กระบวนการจดัการความรูโ้รงเรียนกาฬสินธุ์

พิทยาสรรพ ์สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 

 ด้านกระบวนการจดัการความรูใ้นสถานศึกษา ผลการวจิยัพบว่า ควรประกอบดว้ย การระบุความรู ้

การพฒันาความรู ้ การจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ การแบ่งปนัความรู ้และการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ซึง่องคป์ระกอบ

เหล่าน้ีเป็นองคป์ระกอบทีส่าํคญัของการจดัการความรูใ้นสถานศกึษา สอดคลอ้งกบัการศกึษาองคป์ระกอบการ

จดัการความรูข้องครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดักระทรวงศกึษาธกิาร พบว่า ประกอบดว้ย การแสวงหา

ความรู ้การสรา้งความรู ้การเกบ็ความรู ้การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และการนําความรูไ้ปใช ้[6] 

 โดยแต่ละองคป์ระกอบของกระบวนการจดัการความรู ้ผลการวจิยั พบว่า องคป์ระกอบดา้นการ ระบุ

ความรู ้เป็นกระบวนการทีส่าํคญัอนัดบัแรกทีโ่รงเรยีนตอ้งดาํเนินการในการจดัการความรู ้ทัง้น้ีเพราะการระบุ

ความรูท้าํใหผู้บ้รหิาร คร ูรูเ้ป้าหมายทีจ่ะบรรลุ ตามภารกจิ วสิยัทศัน์ของโรงเรยีน การทีโ่รงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยา

สรรพ ์  

 ดา้นการพฒันาความรู ้เป็นองคป์ระกอบสาํคญัทีโ่รงเรยีนดาํเนินการ มกีารแสวงหาความรูม้าพฒันาครู

ใหส้ามารถจดัทาํแผนการเรยีนรู ้นําแผนการเรยีนรูไ้ปใชจ้ดักจิกรรมกบัผูเ้รยีนอย่างเป็นระบบและมกีารปรบั
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กจิกรรม เน้ือหา การวดัผล จนไดแ้ผนการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสม ผูเ้รยีน ซึง่เป็นองคป์ระกอบน้ีเป็นอกีองคป์ระกอบ

หน่ึงสาํหรบัองคก์รทีต่อ้งการจดัการความรูใ้หส้าํเรจ็จะตอ้งนําไปปฏบิตั ิ[3] 

 ดา้นการจดัความรูใ้หเ้ป็นระบบ ผลการวจิยัพบว่าเป็นองคป์ระกอบทีโ่รงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ได้

ดาํเนินการโดยมกีารกาํหนดผูร้บัผดิชอบ และกาํหนดความรูท้ีต่อ้งจดัเกบ็ในแค่ละสาระการเรยีนรูอ้ยู่ในรปูสื่ อ

อเิลก็ทรอนิกส ์เช่น CD VCD และมกีารจดัทาํทะเบยีนแหล่งเรยีนรูแ้ละรายชื่อผูรู้ใ้นแต่ละสาระการเรยีนรูใ้นรปู

เอกสารและสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์รวบรวมเอกสารการพฒันากระบวนการเรยีนรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรู ้ทาํใหส้ะดวก

ต่อการนําไปใชเ้มื่อตอ้งการ 

 ดา้นการแบ่งปนัความรู ้ผลการวจิยั พบว่า โรงเรยีนดาํเนินการแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นการประชุม

ประจาํเดอืน นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในแต่ละสาระการเรยีนรู ้และจดัตลาดนดัความรูใ้นแต่ละสาระการเรยีนรู ้

เมื่อจบภาคเรยีน และการแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เป็นกจิกรรมทีอ่าํนวยการและครใูหค้วามสาํคญัม ากทีส่ดุ และ

เป็นกจิกรรมทีโ่รงเรยีนดาํเนินการมา จนเป็นธรรมเนียมปฏบิตัขิองทุกคนในโรงเรยีน เมื่อไดร้บัความรู ้จากการ

อบรม สมัมนา ศกึษา ดงูาน หรอืศกึษาดว้ยตนเอง 

 ดา้นการประยุกตใ์ชค้วามรู ้ผลการวจิยัพบว่า โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์มกีารเรยีนจากการอบรม 

การศกึษาดู งาน และการปฏบิตังิาน การนําความรูท้ีไ่ดไ้ปใช ้โดยเหน็จากการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน และ

ผลงานนกัเรยีน ผลงานครจูากการจดัตลาดนดัความรูม้าร่วมจดันิทรรศการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เช่น โครงงาน การ

เขยีนแผนภาพความคดิ (Mind Map) ในสาระการเรยีนรูต่้างๆ หรอืการจดันิทรรศการศลิปะของนกัเรยีน เป็นตน้ 

 ด้านปัจจยัท่ีสนับสนุนให้การจดัการความรูป้ระสบผลสาํเรจ็ ผลการวจิยัพบว่า ประกอบดว้ย 

ภาวะผูนํ้า วฒันธรรม เทคโนโลย ีการวดัผล และโครงสรา้ง ซึง่ปจัจยัเหล่าน้ี เป็นปจัจยัทีท่าํใหก้ารจดัการความรูใ้น

โรงเรยีนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์ประสบผลสาํเรจ็ เพราะผลจากการวจิยัพบว่า ดา้นภาวะผูนํ้านัน้ ผูนํ้าเป็นผูท้ีใ่ห้

ความสาํคญักบัการจดัการความรู ้โดยผูอ้าํนวยการโรงเรยีน เป็นผูร้บัผดิชอบโครงการจดัการความรู ้ประกอบกบั

วฒันธรรมทีโ่รงเรยีนปฏบิตัอิยู่แลว้ก่อนทีผู่ว้จิยัจะเขา้ไปจดัการความรู ้คอื การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ซึ่ งปฏบิตัมิาเป็น

ประจาํในการประชุมประจาํเดอืน หรอืการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ทีโ่รงเรยีนใหค้รนิูเทศกนัเอง และเมื่อพบ

ปญัหาร่วมกนัแลกเปลีย่นเรยีนรูใ้นการแกป้ญัหาการจดัการเรยีนการสอน หรอืการปฏบิตังิานตามโครงการ หรอื 

เมื่อดาํเนินการจดัการความรู ้ผูอ้าํนวยการโรงเรยีนไดม้กีารใชก้ลยุทธก์ารบรหิารแบบมสีว่นร่วมในการดาํเนินงาน 

 ดา้นวฒันธรรม ผลการวจิยัพบว่า ครสูว่นใหญ่ในโรงเรยีนมวีฒันธรรมการแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ทัง้

ในการจดัการเรยีนการสอน เพื่อแกป้ญัหา และกจิกรรมปฏบิตัใินการประชุมประจาํเดอืน หรอืการนิเทศแบบเพื่อน

ช่วยเพื่อน ซึง่เป็นวฒันธรรมสิง่ทีส่รา้งยาก โดยเฉพาะการแบ่งปนัความรูห้รอืการถ่ายทอดความรู ้ตอ้งอาศยัการ

สนบัสนุนและสง่เสรมิจากผูบ้รหิาร และจดับรรยากาศใหทุ้กคนมสีว่นร่วมในการคดิ การวางแผน การปฏบิตัแิละ

การประเมนิผล และไม่ปิดบงัความรูท้ีไ่ดม้าใหม่ นวตักรรมใหม่ๆ ทีเ่ป็น ประโยชน์ต่อการจดัการเรยีนการสอน 

วฒันธรรมเป็นปจัจยัทีส่าํคญัมากในการจดัการความรูใ้หส้าํเรจ็ สอดคลอ้งกบัการศกึษาของฮลพูคิ , เปาโลด ี

และเรฟสก ี[8] 

 ดา้นเทคโนโลย ีผลการวจิยัพบว่า มกีารนําเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการเกบ็ขอ้มลูของโรงเรยีน การรบัสง่

งานทาง E-Office และการจัดการเรยีนการสอน การใชอ้นิเตอรเ์น็ตในการสบืคน้ของคร ูและนกัเรยีน การใชส้ือ่ 

อเิลก็ทรอนิกสใ์นการจดัการเรยีนการสอน เช่น E-Book ในวชิาต่างๆ หรอื สือ่ CAI ประกอบการสอน เป็นตน้ 

 ดา้นการวดัผล ผลการวจิยัพบว่า โรงเรยีนมกีารจดัทาํตวัชีว้ดัการจดัการความรู ้ในแผนจดักา รความรู้

เพื่อบรหิารงานวชิาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และมกีารประเมนิผลในระหว่างดาํเนินการ เมื่อสิน้การ

ดาํเนินการ [2] 
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 ดา้นโครงสรา้ง ผลการวจิยัพบว่า โรงเรยีนมกีารกาํหนดบุคคลหรอืทมีงานทีร่บัผดิชอบในการจดัการ

ความรูใ้นองคก์าร กาํหนดเครอืขา่ยการแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรูท้ีช่ดัเจน มโีรงเรยีนเครอืขา่ยเรยีนรู ้คอื โรงเรยีน

อนุกลูนาร ีโรงเรยีนเมอืง เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัการศกึษาของ คยีเ์ซอร ์[9] 

 ด้านประสิทธิผลของการจดัการความรูเ้พื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน

ด้วยกระบวนการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนรว่ม ผลการวจิยัพบว่า จากการร่วมสกดัเอาความคดิหลกัทีเ่ป็น

ตวัร่วมสาํคญัจากผลการร่วมปฏบิตังิานตามแผน สามารถสรุปประสทิธผิลของการพฒันาได ้3 ประเดน็ คอื 

 ประสทิธผิลจากการนําการจดัการความรูเ้พื่อการบรหิารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู้

ไปใช ้ทาํใหเ้กดิการเปลีย่ นแปลงในเชงิบรหิาร คอื เกดิการบรหิารแบบมสีว่นร่วมของผูอ้าํนวยการโรงเรยีน รอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน ครทูีเ่ป็น KM ทมีงานวชิาการ ในทุกขัน้ตอนของการดาํเนินงานจดัการความรู ้จนเป็นที่

ยอมรบัของทุกฝา่ย และผูบ้รหิารใชก้ลยุทธใ์นการชีนํ้า 

 ประสทิธผิลจากการจดัการความรูเ้พื่ อการบรหิารงานวชิาการดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรูไ้ปใช ้

ทาํใหค้รนํูาการจดัการความรูไ้ปพฒันากระบวนการเรยีนรู ้และมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการพฒันากระบวนการ

เรยีนรู ้และกระบวนการเรยีนการสอน ใหค้วามสาํคญักบัการแบ่งปนัแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และสิง่ทีพ่บในการวจิยัครัง้

น้ี คอืสิง่ทีท่าํใหค้รใูหค้วามร่วมมอือย่างเตม็ทีใ่นการจดัการความรูน้อกเหนือจากการเป็นนโยบายของผูบ้รหิารแลว้ 

ครมูแีรงจงูใจจากการทาํวทิยฐานะเพราะแผนการจดัการเรยีนรูท้ีไ่ดร้บัการพฒันาและนําไปใชส้อนนกัเรยีน มกีาร

วดัผลอย่างเป็นระบบ มกีารรายงานผลการใชแ้ผนการจดัการเรยีนรู้  ซึง่จะเกดิประโยชน์ต่อตวัครแูลว้ยงัเกดิ

ประโยชน์ต่อผูเ้รยีนและโรงเรยีนการประเมนิภายนอกครัง้ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจยัไปใช้ 

 โรงเรยีนควรกาํหนดใหก้ารจดัการความรูเ้ป็นนโยบายเชงิรุกโดยดาํเนินการดงัน้ี 

  1.1 ประกาศนโยบายจดัการความรูใ้หผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งรบัทราบและสือ่สารใหเ้ขา้ใจว่าทาํไมตอ้งจดัการ

ความรู ้ 

  1.2 บรหิารแบบมสีว่นร่วมใหทุ้กฝา่ยร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมปฏบิตั ิร่วมประเมนิผล และปรบัปรุง 

  1.3 นําผลประเมนิการจดัการความรูม้าเป็นสว่นหน่ึงของการพจิารณาผลงาน ความด ีความชอบ 

  1.4 จดัอบรมดา้นการจดัการความรูใ้นสถานศกึษา 

  1.5 แต่งตัง้ KM ทมีงานวชิาการ 

  1.6 ศกึษาดงูานโรงเรยีนทีป่ระสบผลสาํเรจ็ดา้นการจดัการความรู ้

  1.7 ร่วมกนักาํหนด วสิยัทศัน์ พนัธกจิ กลยุทธ ์เป้าหมาย การจดัการความรูง้านวชิาการ 

  1.8 จดัทาํแผนการจั ดการความรูโ้ดยใหค้รทูุกคนเขา้มาร่วมคดิ ร่วมวางแผน ร่วมปฏบิตั ิร่วม

ประเมนิผล ตามแผน 

  1.9 สรา้งวฒันธรรมการแบ่งปนัแลกเปลีย่นความรู ้การเรยีนรู ้

  1.10 ใชก้ลยุทธแ์บบชีนํ้า สนบัสนุน สง่เสรมิใหก้าํลงัใจ จดัอุปกรณ์อาํนวยความสะดวก 

  1.11 ประเมนิผลการจดัการความรูเ้มื่อสิน้สดุแผนเพื่อมาปรบัปรุงพฒันา 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการทาํวิจยัครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศกึษารปูแบบการจดัการความรูเ้พื่อบรหิารงานวชิาการดว้ยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมี

สว่นร่วม ในดา้นอื่นๆ เช่น ดา้นการพฒันาหลกัสตูร ดา้นการวดัผลประเมนิผล ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึ ษา 

ดา้นการพฒันาการวจิยัและพฒันา เป็นตน้ 
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  2.2 ควรศกึษาการพฒันารปูแบบการจดัการความรูด้ว้ยกระบวนการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร แบบมสีว่น

ร่วมกบัการบรหิารงานสถานศกึษาดา้นอื่นๆ เช่น การบรหิารงานบุคคล การบรหิารงานงบประมาณ และการ

บรหิารทัว่ไป 

  2.3 ควรศกึษาเปรยีบเทยีบการพฒันารปูแบบการจดัการความรูเ้พื่อบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

จาํแนกตามขนาดโรงเรยีน 

  2.4 ควรศกึษารปูแบบการพฒันาภาวะผูนํ้าทีเ่อือ้ต่อการจดัการความรูด้า้นการบรหิารงานวชิาการ 

  2.5 ควรศกึษารปูแบบการพฒันาวฒันธรรมทีเ่อือ้ต่อการจดัการความรูด้า้นการบรหิารงานวชิาการ 
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บทคดัย่อ  
การวจิยัครัง้น้ีมจีุดมุ่งหมายเพื่อการศกึษาความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน

มธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์   สาํนกังานเขตประเวศ   กรุงเทพมหานคร  ดว้ยเทคนิคการกระจายหน้าทีเ่ชงิคุณภาพ   

ซึง่ในงานวจิยัครัง้น้ีไดศ้กึษาความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการใน   4 ดา้น คอื  ดา้นการวางแผน

เกีย่วกบังานวชิาการ    การจดัดาํเนินงานเกีย่วกบัการเรยีนการสอ น    การจดับรหิารเกีย่วกบัการเรยีนการสอน  

และการวดัผลและประเมนิผล   ของกลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งภายในโรงเรยีนและกลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งภายนอกโรงเรยีนมธัยมสุ

วทิยเ์สรอีนุสรณ์ ทีม่ต่ีอการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ โดยกลุ่มตวัอย่างที่

ใชใ้นการวจิยั คอื  บุคลากร  นกัเรยีนและผูป้กครอง   จาํนวน  60  คน  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง  ซึง่ผูว้จิยัไดป้ระยุกตใ์ชเ้ทคนิคการกระจายหน้าทีเ่ชงิคุณภาพ (QFD) ในการ

วเิคราะหผ์ลขอ้มลูความตอ้งการ เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ  จากการวเิคราะหข์อ้มลูผ่านบา้นคุณภาพ

(QFD) ผลการวจิยัพบว่า 

1. ผลการจดัลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการโดยวเิคราะหผ์ล

จากการคาํนวณค่าน้ําหนกัความสาํคญั (%) ไดผ้ลของความตอ้งการทีม่คี่าน้ําหนกัความสาํคญัมากทีส่ดุของความ

ตอ้งการของบุคลาก ร คอื ทุกฝา่ยควรมสีว่นร่วมในการวางแผนตามหลกัการทาํงานแบบ PDCA  สว่นความ

ตอ้งการของนกัเรยีน คอื ตอ้งการใหม้กีารจดัการเรยีนรูท้ ัง้ภาคทฤษฏแีละปฏบิตั ิมกีารจดัสาระการเรยีนรูใ้หไ้ด้

มาตรฐาน และความตอ้งการของผูป้กครอง คอื  ตอ้งการใหม้กีารจดัหอ้งเรยีนใหเ้พยีงพอต่อกา รเรยีนรูแ้ละมกีาร

จดัการเรยีนรูใ้หม้คีวามน่าสนใจ 

2. แนวทางการพฒันาการบรหิารงานวชิาการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร นกัเรยีนและ 

ผูป้กครองของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์  ทัง้ 4  ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  เช่น กาํหนด

วธิกีารวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร  ประชุมบุคลากรทุกคนเพื่อกาํหนดการวางแผนการทาํงานแบบ PDCA   

2)ดา้นการจดัดาํเนินงานเกีย่วกบัการเรยีนการสอน เช่น  จดัทาํแผนการเรยีนรูก้ารฝึกปฏบิตั ิการฝึกประสบการณ์

วชิาชพี 3)ดา้นการจดับรหิารเกีย่วกบัการเรยีนการสอน  เช่น  จดังบประมาณในการจดัทาํสือ่และกาํหนดแผนงาน

กจิกรรมวชิาการ  จดับุคลากรเขา้มานิเทศใหต้รงกบัสาขาวชิา   4) ดา้นการวดัผลและประเมนิผล  เช่น จดัทาํ

รปูแบบการประเมนิหน่วยการเรยีนเป็นรายวชิา กาํหนดรปูแบบการวดัประเมนิผลการเรยีนในการสอบเกบ็คะแนน 
 

คาํสาํคญั: การกระจายหน้าทีเ่ชงิคุณภาพ การบรหิารงานวชิาการ 
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 Abstract  

 The objective of this study were to study the development model to improve    the quality of 

academic administration of Matthayomsuwitserianusorn School Prawet district Bangkok administration 

metropolitan. Qualitative research methodology used was quality function deployment QFD in 4 aspects 

were planning on an academic administration, learning management system, managing teaching and 

learning and evaluation. |All of participation were inner and outer Matthayomsuwitseeanusorn school. 

The 60 sample consisted of teachers, students and parents. The instrument of this study was structured 

interview. The collected data was analyses by quality function deployment.The results are : 

1. The result of the arrangement in the development model to improve the quality of academic 

administration. The collected data was analyzed by percentage. The administration of four aspects was 

high which all parties should be involved in planning on PDCA and the need of the student were 

planning on learning theory and practice and planning on the standard learning and the need of parents 

were the sufficient for material and managed learning interesting. 

2. The development model to improve the quality of academic administration for respond 

teacher, students and parents of Matthayomsuwitserianusorn School for 4  aspects 1) planning on an 

academic administration for instance decide the procedure that comfort to the curriculum and meeting for 

planning on scheduled work plan on PDCA. 2) Learning management system for instance preparing 

curriculum for training and professional experiences 3) managing teaching and learning for instance 

funding in the preparation of media and planning on of academic administration activities and allocation 

of personnel educational supervision match program 4) Evaluation for instance preparing a model of the 

unit for each subject and decide the form of the evaluation for test score. 

 

Keyword: Quality Function Deployment, Academic Administration. 

 

บทนํา 

โรงเรยี นมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์  สาํนกังานเขตประเวศ เป็นสถานศกึษาสงักดักรุงเทพมหานครที่

ประกาศจดัตัง้เพื่อใหม้กีารจดัการเรยีนการสอน ในหลกัสตูรมธัยมศกึษาตอนตน้ (ช่วงชัน้ที่3) และตอนปลาย (ช่วง

ชัน้ที่4) โดยไดแ้ยกจากโรงเรยีนสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์  ตามมตคิณะกรรมการ .. ที ่6/2548   เมื่อวนัที ่ 20  มถุินายน  

พ.ศ. 2548  กาํหนดเปิดเป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษาเพื่อดาํเนินการจดัการเรยีนการสอนในระดบัมธัยมศกึษาชัน้ปีที่ 1 

ถงึ มธัยมศกึษาชัน้ปีที ่6 ซึง่โรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์เป็นหน่ึงในสถานศกึษาของกรุงเทพมหานครทีไ่ดร้บั

การประเมนิคุณภาพภายใน จากสาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานครตัง้แต่ปีการศกึษา 2551 จนถงึปจัจุบนั [1,2] 

  จากขอ้มลูผลการประเมนิคุณภาพภายในของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ทีผ่่านมานัน้  พบว่า  

องคป์ระกอบดา้นการบรหิารงานวชิาการ ทีว่่าดว้ยสถานศกึษามหีลกัสตูรสถานศกึษาทีม่อีงคป์ระกอบครบถว้น

สอดคลอ้งกบัหลกัสตูรแกนกลาง บรบิทของสถานศกึษาและทอ้งถิน่ มกีารกาํกบั ตดิตามนิเทศงานเพื่อแกป้ญัหา

และพฒันาการจดัการเรยีนการสอนของคร ูมนีโยบาย ในการประเมนิผล ติ ดตามอย่างต่อเน่ือง นัน้ไดร้บัผลการ

ประเมนิอยู่ในเกณฑพ์อใชแ้ละทีส่าํคญัคอืองคป์ระกอบดา้นผลการเรยีนรูใ้นตวัชีว้ดัที ่3 นกัเรยีนมคีวามสามารถใน

การเรยีนรู ้ทีว่่าดว้ยขอ้ 3.3 นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามหลกัสตูร โดยนกัเรยีนตอ้งมคีวามรู ้ทกัษะตาม

มาตรฐานการเรี ยนรู ้และมผีลสมัฤทธิ ์ทางการเรยีนในแต่ละกลุ่มสาระอยู่ในระดบัด ีและมผีลการทดสอบทาง
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การศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐาน (O-NET) ตามเกณฑน์ัน้   ซึง่จากผลการประเมนิตามเกณฑด์งักล่าว ปรากฏว่า

โรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ ไดร้บัผลการประเมนิตามเกณฑด์า้นน้ีอยู่ในเกณฑท์ี่ ควรปรบัปรุง [3] เพราะอนั

เน่ืองมาจากผลสมัฤทธิท์างการเรยีนในแต่ละกลุ่มสาระนัน้มผีลสมัฤทธิค์่อนขา้งตํ่ากว่าเกณฑแ์ละอกีสว่นหน่ึงนัน้

เป็นผลมาจากผลการทดสอบทางการศกึษาภายในนัน้อยู่ในเกณฑท์ีค่วรปรบัปรุง(โรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ . 

2553: 3)   

   จะเหน็ไดว้่าจากปญัหาผลการประเมนิคุณภาพภายในของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์นัน้ผูว้จิยัได้

ตระหนกัถงึความสาํคญัของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน มธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์   ในเรื่องของการ

พฒันาการบรหิารงานวชิาการ ซึง่เป็นหวัใจสาํคญัของโรงเรยีน มขีอบขา่ยกวา้งขวาง  ผูบ้รหิารโรงเรยีนตอ้งศกึษา

กระบวนการทีพ่ฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนหรอืผลผลติใหแ้ก่สงัคม มคีุณภาพทีพ่งึประสงคส์ะทอ้นใหเ้หน็การใช้

เทคนิคหรอืวธิกีารจดัการศกึษาทีเ่หมะสม  [4] การแกป้ญัหาทางการศกึษาจาํเป็นตอ้งแกท้ีก่ระบวนการจดั

การศกึษา[5]  ดว้ยเหตุน้ีการประเมนิความตอ้งการจาํเป็นจงึเขา้มาเกีย่วขอ้งในการกาํหนดแนวทางในการวางแผน

พฒันาการจดัการศกึษา เน่ืองจากใหข้อ้มลูทีช่่วยปรบัปรุงจุดทีจ่าํเป็นตอ้งแกไ้ข วธิกีารวจิยัเพื่อศกึษาความ

ตอ้งการจงึควรนํามาใชใ้นการดาํเนินงานเพื่อพฒันาองคก์ร  

ดงันัน้ในการวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยัตอ้งการศกึษาความตอ้งการของ บุคลากร นกัเรยีน และผูป้กครอง ในการ

พฒันาการบรหิารงานวชิาการ  ดว้ยการประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการกระจายหน้าทีเ่ชงิคุณภาพ (Quality Function 

Deployment: QFD) [6]  เพื่อใหไ้ดค้วามตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของผูร้บับรกิาร โดยเทคนิคการกระจายหน้าทีเ่ชงิ

คุณภาพ (Quality Function Deployment: QFD)  นัน้เป็นเทคนิคหน่ึงทีช่่วยในการวเิคราะหค์วามตอ้งการของ

ผูร้บับรกิารทางการศกึษาไดเ้ป็นอย่างด ี ในสว่นของการวเิคราะหใ์หไ้ดล้าํดบัความสาํคญัและรายละเอยีดของ

ความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ [7,8] ไดแ้ก่   ดา้นการวางแผนเกีย่วกบังานวชิาการ    การจดั

ดาํเนินงานเกีย่วกบัการเรยีนการสอน    การจดับรหิารเกีย่วกบัการเรยีนการสอน  และการวดัผลและประเมนิผล  

ของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์และเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ ใหแ้ก่ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนใหม้คีุณภาพ  ประสทิธภิาพต่อไปตามความเหมาะสมตามความตอ้งการของบุคลากร นกัเรยีน ผูป้กครอง 

และสอดคลอ้งกบันโยบายการจดัการศกึษาของสาํนกัการศกึษากรุงเทพมหานครต่อไป 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

             1. เพื่อศกึษาความตอ้งการในการพฒันา การบรหิารงานวชิาการ  ของกลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งภายในโรงเรยีน

และกลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งภายนอกโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ สาํนกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร  โดยการ

ประยุกตใ์ชเ้ทคนิคการกระจายหน้าทีเ่ชงิคุณภาพ (QFD) ในการหาความตอ้งการแทจ้รงิ 

 2. ศกึษาแนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ สาํนกังาน

เขตประเวศ   กรุงเทพมหานคร    

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง   ในการศกึษาวจิยัครัง้น้ีไดก้าํหนดกลุ่มประชากร ออกเป็น  2 กลุ่ม คอื 

กลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งภายในโรงเรยีนและกลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งภายนอกโรงเรยีน ซึง่ไดม้าจากโครงสรา้งการบรหิารหลกัสตูร

ของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ โดยกลุ่มผูเ้กีย่วขอ้งภายใน คอื  บุคลากร นกัเรยีน และกลุ่มผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง

ภายนอก คอื ผูป้กครอง   ของ โรงเรยีน มธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ สาํนกังานเขตประเวศ  กรุงเทพมหานคร  ปี

การศกึษา 2554  ซึง่ไดแ้ก่  บุคลากร  จาํนวน  64 คน   นกัเรยีนจาํนวน 1,311  คน  และผูป้กครองนกัเรยีนทีม่า

จากผูแ้ทนคณะกรรมการเครอืขา่ยผูป้กครอง  จาํนวน  60  คน   
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 เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็น แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง ทีผ่่าน  หาคุณภาพเครื่องมอืโดยนํา

แบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน 4 ท่านตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในลกัษณะความ

เทีย่งตรงดา้นเน้ือหา  ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง .67 ถงึ 1.00 แลว้นําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลว้ไป

ทดลองใชก้บัผูบ้รหิาร และครใูนโรงเรยีนในฝนัที่ ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จาํนวน 30 คน และ โปรแกรมควิเอฟดทีลู 

(QFD Tool)  

 การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างโดยใชเ้กณฑก์ารพจิารณาขนาดกลุ่มตวัอย่างตามสดัสว่นของ

ประชากรต่อกลุ่มตวัอย่างตามวธิคีาํนวณขนาดกลุ่มตวัอย่างของ [9] โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารคาํนวณจาก 30%เป็น

สดัสว่นของประชากร แลว้ทาํการจาํนวนบุคลากร  20 คน จาํนวนนกัเรยีน 20 คน  และผูป้กครอง  จาํนวน 20 คน 

รวมทัง้สิน้จาํนวน  60  คน    

 

ผลการวิจยั 

1. สรปุผลการเกบ็รวบรวมความต้องการท่ีได้จากแบบสมัภาษณ์ 

     จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ไดผู้ว้จิยัไดร้วบรวมจากแบบสมัภาษณ์ทีม่โีครงสรา้งทีผ่่านการพจิารณาจาก

ผูเ้ชีย่วชาญและทาํการตคีวามดว้ยหลกัการของ KJ  [10] สามารถสรุปความตอ้งการทัง้ 4 ดา้น ของ บุคลากร  

นกัเรยีน และผูป้กครองไดแ้สดงไวต้ารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1  สรุปความตอ้งการในการพฒันาวชิาการของโรงเรยีน 
 

กลุ่มตวัอย่าง ความต้องการ 

บุคคลากร 1) ทุกฝา่ยมสี่วนร่วมในการวางแผน 

2) มกีารวางแผนตามหลกัสตูรและนําเทคโนโลยมีาช่วย 

3) ควรมกีารบนัทกึการสอนทุกวนัหลงัเลกิเรยีน 

4) จดัวชิาบงัคบัใหอ้ยู่ตอนเชา้และไมจ่ดัใหค้รสูอบตดิต่อกนัเกนิ 3 คาบ 

5) มกีารสอบคดัเลอืกและลดปรมิาณนกัเรยีนต่อหอ้ง 

6) จดัครผููส้อนตรงสาขาจบมา 

7) จดัทาํเอกสารประกอบการเรยีนใหต้รงกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 

8) จดัทาํสือ่การสอนเพิม่ความเขม้แขง็วชิาการและลดกจิกรรม 

9) จดัใหน้กัเรยีนมกีารฝึกปฏบิตัจิรงิและเชญิวทิยากรทีม่ปีระสบการณ์จรงิมาบรรยาย 

10) จดัสรรงบประมาณในการจดัทาํสือ่ 

11) จดัหอ้งสมดุใหม้บีรรยากาศในการเรยีนรู ้

12) มผีูป้ระสบการณ์จรงิมานิเทศน์ 

13) ใหน้กัเรยีนมสี่วนร่วมในการจดัการเรยีนรู ้

14) จดับุคคลภายนอกมาแนะแนวและใหค้าํปรกึษาเป็นรายบุคคล 

15) จดัประเมนิทุกหน่วยการเรยีนและใหค้ะแนนจากแบบฝึกหดั 

นกัเรยีน 1) นกัเรยีนมสี่วนร่วมในการวางแผน 

 2) มกีารจดัสาระการเรยีนรูใ้หไ้ดม้าตรฐาน 

 3) ควรมชี่องหมายเหตุสาํหรบันกัเรยีนทีไ่ปกจิกรรม 

 4) จดัวชิาปฏบิตัใิหม้คีาบเรยีน 2 ชัว่โมงและไมเ่กนิ 8 คาบต่อวนั 

 5) ลดปรมิาณนกัเรยีนต่อหอ้งลดและมหีอ้งประจาํ 
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กลุ่มตวัอย่าง ความต้องการ 

 6) จดัครสูอนตรงวชิาเอกและสอนตรงเวลา 

 7) มหีนงัสอืแจกใหก้ลบับา้นพรอ้มใบงานเสรมิหรอืแบบฝึกหดัหลงัเรยีน 

 8) มสีือ่การสอนทีม่สีาระทีไ่ดม้าตรฐาน 

 9) มฝึีกปฏบิตัจิรงิและสามารถเลอืกเรยีนได ้

 10) มคีอมพวิเตอรม์าช่วยในการสอน 

 11) มรีะบบคน้หาขอ้มลูจากอเิลก็ทรอนิกส ์

 12) มผีูม้านิเทศน์ผลการเรยีนและเพิม่มากขึน้ 

 13) จดัใหม้กีารเรยีนรูท้ ัง้ภาคทฤษฏแีละปฏบิตั ิ

 14) มแีนะแนวทุกระดบัชัน้และเป็นรายบุคคล 

 15) ใหเ้น้นการสอบทีป่ลายภาคและมกีารสอบย่อยน้อยลง 

ผูป้กครอง 1) เน้นเรือ่งการเรยีนการสอนควรใหค้วามสนใจกบัเดก็นกัเรยีน 

 2) จดัการเรยีนการสอนทีท่นัต่อเหตุการณ์ 

 3) มกีารตรวจสอบครใูหเ้ขา้สอนตรงเวลา 

 4) ไมค่วรจดัวชิาหลกัมาอยู่ในวนัเดยีวกนั 

 5) ควรจดัหอ้งเรยีนใหเ้พยีงพอต่อการเรยีนรู ้

 6) จดัครเูขา้สอนตรงสาขาทีจ่บมาและเหมาะสมกบันกัเรยีน 

 7) จดัสรรแบบเรยีนและสือ่การสอนใหก้่อนเปิดเทอม 

 8) ปรบัปรุงรายวชิาในหลกัสตูรภาษาองักฤษ 

 9) ใหน้กัเรยีนไดม้กีารฝึกปฏบิตัจิรงิและเป็นระบบ 

 10) ควรมสีือ่การเรยีนทีท่นัสมยัและเหมาะสมกบันกัเรยีน 

 11) มหีนงัสอืทีห่ลากหลาย 

 12) เพิม่การนิเทศเพือ่ใหน้กัเรยีนเขา้ใจ 

 13) จดัรปูแบบการเรยีนรูท้ ีน่่าสนใจ 

 14) เพิม่ขอ้มลูในการแนะแนว 

 15) จดัใหม้กีารทดสอบก่อนและหลงัเรยีน 

 

 จากตารางที ่ 1 พบว่าความตอ้งการของผูเ้กีย่วขอ้งภายในโรงเรยีนไดแ้ก่ คร ูและ นกัเรยีน  ผูท้ี่

เกีย่วขอ้งภายนอกโรงเรยีนไดแ้ก่ ผูป้กครอง ซึง่จะมคีวามตอ้งการในการบรหิารและพฒันาวชิาการของโรงเรยีนที่

ครอบคลุมทัง้  4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานวชิาการ  ดา้นดาํเนินการจั ดการเรยีนการสอน ดา้นบรหิารการ

เรยีนการสอน และ ดา้นการวดัและประเมนิผล  

2. ผลการวิเคราะหค์วามต้องการจากเทคนิคการกระจายหน้าท่ีเชิงคณุภาพ  

   ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการทีไ่ดต้คีวามหมายของบุคลากร นกัเรยีน และผูป้กครอง  แลว้นํามา

คาํนวณค่าน้ําหนกัความสาํคญั (%) ของแต่ละความตอ้งการดว้ยตารางเมตรกิซบ์า้นคุณภาพไดผ้ลดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2 ลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการของบุคลากร นกัเรยีนและผูป้กครอง 
 

ผูท่ี้เก่ียวข้องภายใน ความต้องการของผูใ้ช้ 

1)  บุคคลากร 
รายละเอยีดความตอ้งการ 

ค่าน้ําหนกั

ความสาํคญั 

ทุกฝา่ยมสีว่นร่วมในการวางแผนตามหลกัการทาํงาน PDCA 10 

จดัประเมนิทุกหน่วยการเรยีนและใหค้ะแนนจากแบบฝึกหดั 8 
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ผูท่ี้เก่ียวข้องภายใน ความต้องการของผูใ้ช้ 

 มกีารวางแผนตามหลกัสตูรและนําเทคโนโลยมีาช่วย 8 

จดัทาํสือ่การสอนเพิม่ความเขม้แขง็วชิาการและลดกจิกรรม 8 

จดัใหน้กัเรยีนมกีารฝึกปฏบิตัจิรงิและเชญิวทิยากรทีม่ปีระสบการณ์

จรงิมาบรรยาย 8 

มผีูป้ระสบการณ์จรงิมานิเทศน์ 8 

จดัครผููส้อนตรงสาขาจบมา 7 

จดัทาํเอกสารประกอบการเรยีนใหต้รงกบัหลกัสตูรสถานศกึษา 7 

จดัวชิาบงัคบัใหอ้ยู่ตอนเชา้และไม่จดัใหค้รสูอบตดิต่อกนัเกนิ 3 คาบ 7 

ควรมกีารบนัทกึการสอนทุกวนัหลงัเลกิเรยีน 6 

ใหน้กัเรยีนมสีว่นร่วมในการจดัการเรยีนรู ้ 5 

มกีารสอบคดัเลอืกและลดปรมิาณนกัเรยีนต่อหอ้ง 5 

จดัสรรงบประมาณในการจดัทาํสือ่ 5 

จดัหอ้งสมุดใหม้บีรรยากาศในการเรยีนรู ้ 5 

จดับุคคลภายนอกมาแนะแนวและใหค้าํปรกึษาเป็นรายบุคคล 3 

2)  นกัเรยีน จดัใหม้กีารเรยีนรูท้ ัง้ภาคทฤษฏแีละปฏบิตั ิ 10 

มกีารจดัสาระการเรยีนรูใ้หไ้ดม้าตรฐาน 10 

นกัเรยีนมสีว่นร่วมในการวางแผน 9 

มฝึีกปฏบิตัจิรงิและสามารถเลอืกเรยีนได ้ 8 

มหีนงัสอืแจกใหก้ลบับา้นพรอ้มใบงานเสรมิหรอืแบบฝึกหดัหลงัเรยีน 8 

จดัครสูอนตรงวชิาเอกและสอนตรงเวลา 7 

จดัวชิาปฏบิตัใิหม้คีาบเรยีน 2 ชัว่โมงและไม่เกนิ 8 คาบต่อวนั 7 

มสีือ่การสอนทีม่สีาระทีไ่ดม้าตรฐาน 7 

ลดปรมิาณนกัเรยีนต่อหอ้งลดและมหีอ้งประจาํ 7 

มคีอมพวิเตอรม์าช่วยในการสอน 7 

มรีะบบคน้หาขอ้มลูจากอเิลก็ทรอนิกส ์ 7 

มผีูม้านิเทศน์ผลการเรยีนและเพิม่มากขึน้ 6 

ควรมชี่องหมายเหตุสาํหรบันกัเรยีนทีไ่ปกจิกรรม 4 

มแีนะแนวทุกระดบัชัน้และเป็นรายบุคคล 3 

ใหเ้น้นการสอบทีป่ลายภาคและมกีารสอบย่อยน้อยลง 3 

3)  ผูป้กครอง ควรจดัหอ้งเรยีนใหเ้พยีงพอต่อการเรยีนรู ้ 11 

จดัรปูแบบการเรยีนรูท้ีน่่าสนใจ 10 

เน้นเรื่องการเรยีนการสอนควรใหค้วามสนใจกบัเดก็นกัเรยีน 8 

จดัสรรแบบเรยีนและสือ่การสอนใหก่้อนเปิดเทอม 8 

เพิม่ขอ้มลูในการแนะแนว 7 

จดัการเรยีนการสอนทีท่นัต่อเหตุการณ์ 7 

มกีารตรวจสอบครใูหเ้ขา้สอนตรงเวลา 7 
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ไม่ควรจดัวชิาหลกัมาอยู่ในวนัเดยีวกนั 7 

ใหน้กัเรยีนไดม้กีารฝึกปฏบิตัจิรงิและเป็นระบบ 6 

จดัครเูขา้สอนตรงสาขาทีจ่บมาและเหมาะสมกบันกัเรยีน 6 

ควรมสีือ่การเรยีนทีท่นัสมยัและเหมาะสมกบันกัเรยีน 6 

ปรบัปรุงรายวชิาในหลกัสตูรภาษาองักฤษ 5 

มหีนงัสอืทีห่ลากหลาย 5 

เพิม่การนิเทศน์เพื่อใหน้กัเรยีนเขา้ใจ 4 

จดัใหม้กีารทดสอบก่อนและหลงัเรยีน 3 

 

จากตาราง 2  พบว่าความตอ้งการของบุคลากร นกัเรยีนและเครอืขา่ยผูป้กครองทัง้ 15 ปจัจยั ความ

ตอ้งการทีม่ค่ีาน้ําหนกัความสาํคญัมากทีส่ดุของบุคลากร คอื จะตอ้งการทุกฝา่ยมสีว่นร่วมในการวางแผนตาม

หลกัการทาํงาน PDCA  ค่าน้ําหนกัความสาํคญัมากทีส่ดุของของนกัเรยีนคอื จดัใหม้กีารเรยีนรูท้ ั ้ งภาคทฤษฏแีละ

ปฏบิตั ิและค่าน้ําหนกัความสาํคญัมากทีส่ดุของผูป้กครองคอื  ควรจดัหอ้งเรยีนใหเ้พยีงพอต่อการเรยีนรู ้  

จากผลความตอ้งการทีไ่ดน้ัน้จะนําไปสูก่ารหาคาํตอบของขอ้มลูเชงิเทคนิคและทาํการเปรยีบเทยีบกบั

คู่แขง่เพื่อทีจ่าํคาํนวณหาน้ําหนกัเป้าหมายและกาํหนดทศิทางการของ เป้าหมายเพื่อกาํหนดแนวทางของการ

บรหิารวชิาการของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ สาํนกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 

3. แนวทางการวางแผนการพฒันาการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนมธัยมสุวิทยเ์สรีอนุสรณ์ 

สาํนักงานเขตประเวศ   กรงุเทพมหานคร    
 จากผลลพัธก์ารวเิคราะหข์อ้มลูเชงิเทคนิคและคาํนวณหาน้ําหนกัเป้าหมายในการพฒันาการบรหิาร

วชิาการตามความตอ้งการ 10 อนัดบัแรกจากความตอ้งการทัง้หมดของบุคลากร นกัเรยีน และ เครอืขา่ย

ผูป้กครอง นํามาสูก่ารกาํหนดทศิทาง ของเป้าหมายหรอืแนวทางการบรหิารวชิาการของ โรงเรยีนมธัยมสุ วทิยเ์สรี

อนุสรณ์ สาํนกังานเขตประเวศ   กรุงเทพมหานคร ทัง้ 4 ดา้นไดด้งัน้ี 

1. แนวทางการพฒันางานเกีย่วกบัการวางแผนงานวชิาการ  ไดแ้ก่ 

1.1 กาํหนดวธิกีารวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร 

1.2 ประชุมบุคลากรทุกคนเพื่อกาํหนดการวางแผนการทาํงานแบบ PDCA 

1.3 กาํหนดมาตรฐานการจดัการเรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระ 
1.4 กาํหนดการจดักระบวนการเรยีนรูท้ ัง้ภาคทฤษฏแีละปฏบิตั ิ
1.5 ทาํแบบประเมนิ แบบสอบถามความตอ้งการของนกัเรยีน 
1.6 จดัการเรยีนการสอนโดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง 
1.7 มกีารตดิตามขอ้มลูเพื่อการมาใชใ้นการเรยีนการสอน 
1.8 สาํรวจแบบเรยีนและสือ่การสอนก่อนเปิดเรยีน 
1.9 มกีารพจิารณาการจดัตารางสอนตามธรรมชาตขิองแต่ละวชิา 
1.10  มกีารประชุมนิเทศนกัเรยีนทุกเดอืน 

2. แนวทางการพฒันางานการจดัดาํเนินงานเกีย่วกบัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ 

2.1 จดัทาํแผนการเรยีนรูก้ารฝึกปฏบิตั ิการฝึกประสบการณ์วชิาชพี 

2.2 จดักลุ่มผูเ้รยีนตามความรู ้ความสามารถของนกัเรยีน 

2.3 มกีารกาํหนดรายวชิาและเวลาเรยีนในการจดัตารางสอน 
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2.4 มกีารสาํรวจความพรอ้มของบุคลากร ครผููส้อนแต่ละวชิา 
2.5 จดัชัว่โมงปฏบิตัแิละใหน้กัเรยีนเลอืกวชิาตามความถนดัหรอืสนใจ 
2.6 จดัสรรสือ่เทคโนโลยคีอมพวิเตอรช์่วยสอนในแต่ละหอ้งเรยีน 
2.7 จดัทาํสือ่การสอนทีห่ลากหลายและทนัสมยั 
2.8 จดัทาํระบบสบืคน้หอ้งสมุดจากอเิลก็ทรอนิกส ์
2.9 จดัทาํเอกสารประกอบการแนะแนว 
2.10 จดัสรรหนงัสอืใหเ้หมาะสมทนัสมยั 

3. แนวทางการพฒันางานการจดับรหิารเกีย่วกบัการเรยีนการสอน ไดแ้ก่ 

3.1 จดังบประมาณในการจดัทาํสือ่และกาํหนดแผนงานกจิกรรมวชิาการ 

3.2 จดับุคลากรเขา้มานิเทศใหต้รงกบัสาขาวชิา 

3.3 มกีารคดัเลอืกหรอืจดัทาํแบบเรยีนใหต้รงตามเน้ือหาวชิาในหลกัสตูร 
3.4 จดัทาํแบบฝึกหดัหรอืใบงานเสรมิใหน้กัเรยีนในแต่ละวชิา 
3.5 จดัสรรสือ่การสอนทีม่คุีณภาพและไดม้าตรฐานตามกลุ่มสาระ 
3.6 จดัทาํแผนการสอนหรอืแผนการเรยีนรูท้ีน่่าสนใจ 
3.7 จดัใหม้ชี ัว่โมงเรยีนในการฝึกปฏบิตัจิรงิ 

4. แนวทางการพฒันางานการวดัผลและประเมนิผล ไดแ้ก่ 

4.1 จดัทาํรปูแบบการประเมนิหน่วยการเรยีนเป็นรายวชิา 

4.2 จดับุคลากรเขา้นิเทศตรวจสอบผลการเรยีนของนกัเรยีน 

4.3 กาํหนดรปูแบบการวดัประเมนิผลการเรยีนในการสอบเกบ็คะแนน 
 

สรปุและอภิปรายผล 

 สรปุผล 

  การศกึษาความตอ้งการในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์  สาํนกังาน

เขตประเวศ  โดยการสมัภาษณ์ผูเ้กีย่วขอ้งภายในโรงเรยีน คอื บุคลากร  นกัเรยีนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายนอก

โรงเรยีน คอื ผูป้กครอง  จาํนวน 60 คน  ในประเดน็ของการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน ใน 4  ดา้น คอื ดา้น

เกีย่วกบัการวางแผนงานวชิาการ  ดา้นการจดัดาํเนินงานเกีย่วกบัการเรยีนการสอน   ดา้นการจดับรหิารเกีย่วกบั

การเรยีนการสอน   ดา้นการวดัผลและประเมนิผล   เพื่อหาความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิในการพฒันาการบรหิารงาน

วชิาการ  ซึง่ในการสอบถามความคดิเหน็และความตอ้งการของบุคลากร นกัเรยีนและผูป้กครองนัน้ทาํโดยการ

สมัภาษณ์ความคดิเหน็ ความตอ้งการดว้ยแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งทีเ่ป็นคาํถามปลายเปิด แลว้นํา ผลขอ้มลู

ความตอ้งการของบุคล ากร นกัเรยีน และผูป้กครองนัน้ ขัน้ตอนพบว่าความตอ้งการของบุคลากร นกัเรยีน และ

เครอืขา่ยผูป้กครองทัง้ 15 ปจัจยันัน้  ผูว้จิยัไดนํ้ามาคาํนวณค่าน้ําหนกัความสาํคญั (%)  ความตอ้งการทีม่คี่า

น้ําหนกัความสาํคญัมากทีส่ดุ  ความตอ้งการของบุคลากร คอื จะตอ้งการทุกฝา่ยมสีว่นร่วม ในการวางแผนตาม

หลกัการทาํงาน PDCA  ของนกัเรยีนคอื จดัใหม้กีารเรยีนรูท้ ัง้ภาคทฤษฏแีละปฏบิตั ิและของเครอืขา่ยผูป้กครอง

คอื  ควรจดัหอ้งเรยีนใหเ้พยีงพอต่อการเรยีนรู ้ต่อมาผูว้จิยัไดนํ้าขอ้มลูความตอ้งการทัง้หมด มาทาํการวเิคราะห์

ผ่านกระบวนการเทคนิคการกระจายหน้าทีเ่ชงิคุณภาพหรอืบา้นคุณภาพ( QFD)   
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 อภิปรายผล 

 จากผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการของบุคลากร  นกัเรยีนและผูป้กครองดว้ยเทคนิคการกระจายหน้าที่

เชงิคุณภาพ (QFD)  นัน้ขัน้ตอนสดุทา้ยของกระบวนการทาํใหผู้ว้จิยั สามารถสรุปแนวทางในการพฒันาการ

บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์  สาํนกังานเขตประเวศ  ไดด้งัน้ี 

                      1. แนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากร ทัง้15 ปจัจยัเมื่อนํามาเปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่หรอืโรงเรยีนนาคนาวาอุปถมัภ์

จะเหน็ไดว้่าน้ําหนกัเป้าหมายในการพฒันา  (%) โดยสมัพทัธ์ 10  อนัดบัแรก ไดแ้นวทางในการพฒันา  คอื การ

กาํหนดวธิกีารวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสตูร  การจดัทาํรปูแบบการประเมนิหน่วยการเรยีนเป็นรายวชิา   การ

ประชุมบุคลากรทุกคนเพื่อกาํหนดการวางแผนการทาํงานแบบ PDCA   การจดัทาํแผนการเรยีนรูก้ารฝึกปฏบิตั ิ

การฝึกประสบการณ์วชิาชพี  การจดังบประมาณในการจดัทาํสือ่และกาํหนดแผนงานกจิกรรมวชิาการ จดักลุ่ม

ผูเ้รยีนตามความรู ้ความสามารถของนกัเรยีน  การจดับุคลากรเขา้มานิเทศใหต้รงกบัสาขาวชิา   การคดัเลอืกหรอื

จดัทาํแบบเรยีนใหต้รงตามเน้ือหาวชิาในหลกัสตูร มกีารกาํหนดรายวชิาและเวลาเรยีนในการจดัตารางสอน  และ

การสาํรวจความพรอ้มของบุคลากร ครผููส้อนแต่ละวชิา 

           2.   แนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของนกัเรยีนทัง้ 15 ปจัจยัเมื่อนํามาเปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่หรอืโรงเรยีนนาคนาวาอุปถมัภ์

จะเหน็ไดว้่าน้ําหนกัเป้าหมายในการพฒันา (%) โดยสมัพทัธ ์10  อนัดบัแรก คอื  การกาํหนดมาตรฐานการจดัการ

เรยีนรูทุ้กกลุ่มสาระ   การแบบฝึกหดัหรอืใบงานเสรมิใหน้กัเรยีนในแต่ละวชิา   การจดัชัว่โมงปฏบิตัแิละใหน้กัเรยีน

เลอืกวชิาตามความถนดัหรอืสนใจ   การกาํหนดการจดักระบวนการเรยีนรูท้ ัง้ภาคทฤษฏแีละปฏบิตั ิการจดั

บุคลากรเขา้นิเทศตรวจสอบผลการเรยีนของนกัเรยีน   การจดัสรรสือ่การสอนทีม่คีุณภาพและไดม้าตรฐานตาม

กลุ่มสาระ และการจดัสรรสือ่เทคโนโลยคีอมพวิเตอรช์่วยสอนในแต่ละหอ้งเรยีน 

            3.  แนวทางในการพฒันาการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนมธัยมสวุทิยเ์สรอีนุสรณ์ เพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของผูป้กครองทัง้ ทัง้ 15 ปจัจยัเมื่อนํามาเปรยีบเทยีบกบัคู่แขง่หรอืโรงเรยีนนาคนาวา

อุปถมัภจ์ะเหน็ไดว้่าน้ําหนกัเป้าหมายในการพฒันา (%) โดยสมัพทัธ ์10  อนัดบัแรก คอื การจดัการเรยีนการสอน

โดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลางมกีารตดิตามขอ้มลูเพื่อการมาใชใ้นการเรยีนการสอน   การจดัทาํแผนการสอนหรอื

แผนการเรยีนรูท้ีน่่าสนใจ  การจดัใหม้ชี ัว่โมงเรยีนในการฝึกปฏบิตัจิรงิ    การจดัทาํสือ่การสอนทีห่ลากหลายและ

ทนัสมยั การสาํรวจแบบเรยีนและสือ่การสอนก่อนเปิดเรยีน  การจดัทาํเอกสารประกอบการแนะแนว  การพจิารณา

การจดัตารางสอนตามธรรมชาตขิองแต่ละวชิา  การจดัสรรหนงัสอืใหเ้หมาะสมทนัสมยั และการประชุมนิเทศ

นกัเรยีนทุกเดอืน 
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3รองศาสตราจารย ์หลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์

มหาวทิยาลยัขอนแก่น 

   

บทคดัย่อ 

 การพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ตอ้งการทราบว่าประเดน็ทา้ทายดา้นการพฒันา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษา  มอีะไรบา้ง  ซึง่ดาํเนินการโดยสงัเคราะหบ์ทความจาก

ฐานขอ้มลู ScienceDirect, Education Research complete และ Emerald ตัง้แต่ปี 2008 - 2012 จาํนวน 33 

บทความ  ใชว้ธิกีารวเิคราะหเ์น้ือหา (Content Analysis)  การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ผูท้รงคุณวุฒดิา้นการจดัการศกึษา  และผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาระดบัมธัยมศกึษา 

จาํนวน 9 คน และศกึษาดงูานกรณีตวัอย่างโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่แีนวปฏบิตัทิีด่ ี (Good Practice) ดา้นการ

พฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง โดยใชก้ารตรวจสอบถงึความถูกตอ้งและความน่าเชื่อถอืดา้นขอ้มลูแบบ

สามเสา้ (Data Triangulation) 

 ผลการศกึษา พบว่า จากการสงัเคราะห ์วเิคราะหบ์ทความจากวารสารวชิาการต่างประเทศมโีรงเรยีนใช้

เกณฑค์ุณภาพหรอืระบบคุณภาพไดแ้ก่ MBNQA, EFQM, Deming และ TQM ประเดน็ทา้ทายดา้นการพฒันา

คุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษาไดแ้ก่ 1) ดา้นการนําองคก์าร 2) ดา้นการมุ่งเน้นนกัเรยีน

และตลาด และ 3) ดา้นการมุ่งเน้นครแูละบุคลากรในโรงเรยีน  

 

คาํสาํคญั: การพฒันาคุณภาพการศกึษา, ประเดน็ทา้ทาย  

 

Abstract 

 The investigation current issues for quality of secondary school education be interested to 

studies important challenging issues relating to the continuous improvement of quality for secondary 

schools. By reviewing several articles and journals from credible on-line sources for academic 

publications such as Science Direct, Education Research Complete and Emerald, published between 

2008 - 2012, there were 33 publications that have significant and relevant contents relating to the issue 

of improvement of educational quality. These publications are consequently synthesized using content 

analysis technique. In combination, a focus group discussion was conducted, which were attended by 9 

experts in the field of educational development and management at secondary level. Moreover, there 
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was an onsite observation of good practices at a selected school that displays high standard of 

academic performance and continuous improvement of quality and students. The learning outcomes from 

three phases of the investigation are synthesized and analyzed for increased reliability through data 

triangulation technique. 

 The result of this investigation identifies a number of key criteria for education quality that were 

implemented in schools, for example MBNQA, EFQM, Deming and TQM. The challenging issues that 

undermine the continuous development of quality for secondary school education were found to be 1) 

organizational leadership 2) student-focused development and marketing 3) professional development for 

teachers and supporting staff. 

 

Keyword: Educational Quality Development, Challenges Issues 

 

บทนํา  

 การพฒันาคุณภาพมสีว่นเกีย่วขอ้งกบัทุกภาคสว่นโดยเฉพาะอย่างยิง่ดา้นการศกึษาซึง่เป็นรากฐาน

สาํคญัของการดาํเนินชวีติ เพื่อใหเ้ดก็ เยาวชน ตลอดจนประชาชนมคีวามรูค้วามสามารถและทกัษะในการ

ดาํรงชวีิ ตอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสขุ พรอ้มรบักบัการเปลีย่นแปลงในทุกดา้น เป้าหมายของการปฏริปู

การศกึษาในทศวรรษทีส่องจงึมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา เพิม่โอกาสทางการศกึษา การ

เรยีนรู ้และการสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่นเพื่อใหค้นไทยไดเ้รยีนรูต้ลอดชี วติอย่างมคีุณภาพ คุณภาพ

และมาตรฐานการศกึษาจงึเป็นสิง่สาํคญัทีทุ่กฝา่ยทีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบัการจดัการศกึษาจงึตอ้งตระหนกัและ

ดาํเนินการจนบรรลุผลสาํเรจ็ การบรหิารคุณภาพสามารถนําไปประยุกตใ์ชไ้ดใ้นองคก์ารประเภทต่างๆ รวมทัง้

องคก์ารทางการศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนสามารถนํา แนวคดิเกีย่วกบัหลกัการบรหิารคุณภาพอย่างต่อเน่ืองมา

ประยุกตใ์ชเ้พื่อพฒันาคุณภาพการทาํงาน และพฒันาการศกึษาใหม้คีุณภาพ สง่ผลใหเ้กดิความเป็นเลศิทาง

การศกึษา  การพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบสาํหรบัพฒันาคุณภาพแบบบรูณาการทีม่ปีระสทิธภิาพที่

ช่วยสนบัสนุนใหเ้กดิวฒั นธรรมองคก์รทีมุ่่งเน้นการตอบสนองความพงึพอใจอย่างเป็นรปูธรรมโดยการปรบัปรุง

อย่างต่อเน่ือง [1] ตอ้งการภาวะความเป็นผูนํ้าและการมสีว่นร่วมของผูบ้รหิารระดบัสงูต่อกจิกรรมทัง้หลายใน

กระบวนการ [2] มกีารดาํเนินการรกัษาและปรบัปรุงคุณภาพโดยการมสีว่นร่วมของทุกกลุ่มในองคก์ าร [3] เพื่อทาํ

ใหก้ารทาํงานเกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ องคก์ารทีนํ่าระบบบรหิารคุณภาพมาใชไ้ดอ้ย่างสมัฤทธผิล

นัน้จะเหน็ไดจ้ากการมบีุคลากรไดร้บัการฝึกและกระตุน้ใหม้สีาํนึกดา้นคุณภาพ มสีภาพแวดลอ้มการทาํงานที่

สรา้งสรรค ์รเิริม่ไวว้างใจซึง่กนัและกนั และทุกคนทุ่มเทใหแ้ก่การแสวงหาคุณภาพทีด่กีว่า การบรหิารคุณภาพทัว่

ทัง้องคก์รยงัมพีืน้ฐานแนวคดิทีส่าํคญั โดยเชื่อว่าองคก์รทีใ่หก้ารสนบัสนุนบุคลากรทุกคนใหม้คีวามคดิสรา้งสรรค ์

ทาํใหค้น้พบแนวความคดิใหม่ และปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง ซึง่เชื่อมโยงไปสูก่ารสรา้งสรรคแ์ละการจดัการ องค์

ความรูเ้พื่อก่อใหเ้กดินวตักรรม [1,4] เพื่อบรรลุเป้าหมายสงูสดุคอื ความพงึพอใจของผูร้บับรกิาร [2] การนํา

หลกัการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  ไปใชใ้นองคก์ารการศกึษานัน้สามารถทาํไดเ้น่ืองจากมอีงคป์ระกอบที่

สามารถเชื่อมไดก้บัหลกัการใหบ้รกิารการศกึษา สามารถกล่าวไดว้่าในสถาบนัการศกึษา ผูส้อนและผูเ้รยีนถูกมอง

ว่าเป็นทรพัยากรทีส่าํคญัทีส่ดุ และคนเหล่าน้ีมคีวามตอ้งการทีจ่ะประสบความสาํเรจ็และตอ้งการทา้ทาย

ความสามารถของตน ควรมุ่งเน้นความสาํคญัไปทีก่ารพฒันาตวัผูเ้รยีน โดยเฉพาะในเรื่องของการเพิม่พนูความรู ้

การยกระดบัทกัษะและขดีความสามารถ และการใหผู้ม้สีว่นเกีย่วขอ้งมสีว่นร่วมและสนบัสนุนการปรบัปรุงพฒันา

อย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้กดิเป็นคุณภาพทีฝ่งัตวัเป็นองคป์ระกอบหลกัของระบบการศกึษา 
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  การพฒันาคุณภาพการศกึษาและการปรบัปรุงอย่างต่อเน่ืองเป็นยุทธศาสตรส์าํคญัในการบรหิารงานใน

ระบบโรงเรยีน ใหบ้รรลุถงึคุณประโยชน์ของการจดัการศกึษาใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลแก่

ผูเ้รยีน เป็นกุญแจสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของโรงเรยีนในแง่ของการปฏบิตัภิารกจิใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์

[5] ดงันัน้จงึเป็นเรื่องจาํเป็นทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนตอ้งใหค้วามสาํคญั  

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

เพื่อศกึษาประเดน็ทา้ทายดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

 

อปุกรณ์และวิธีดาํเนินการวิจยั  

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิการศกึษาประเดน็ทา้ทายดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

ของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
 

การวจิยัเพื่อศกึษาประเดน็ทา้ทายดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยม 

ศกึษาแบ่งการดาํเนินการวจิยัเป็น 4 ระยะ ดงัน้ี 

  ระยะที ่1 ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษา จากบทความวารสารวชิาการต่างประเทศทีส่บืคน้จากฐานขอ้มลู ScienceDirect, 

Education Research complete และ Emerald ตัง้แต่ปี 2008 - 2012 จาํนวน 33 บทความ ใชว้ธิกีารวเิคราะห์

เน้ือหา (Content Analysis) เพื่อสงัเคราะหบ์ทความ เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบบนัทกึสรุปรายละเอยีดทีค่ณะผูว้จิยั

สรา้งขึน้ วเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลูโดยการแจกแจงความถีใ่นประเดน็เกณฑค์ุณภาพหรอืระบบคุณภาพทีใ่ช ้

และนํามาวเิคราะหอ์งคป์ ระกอบของการพฒันาคุณภาพจาํแนกเป็น 1) การนําองคก์าร 2) การวางแผน 3) การ

ศกึษาหลกัการ แนวคดิ 

ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่

เกีย่วขอ้งกบัการพฒันา

คุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเนื่องของโรงเรยีน

มธัยมศกึษา จากบทความ

วารสารวชิาการ

 

ศกึษาดงูาน

กรณศีกึษาโรงเรยีน

มธัยมศกึษาทีม่แีนว

ปฏบิตัทิีด่ ี(Good 

Practice) ดา้นการ

พฒันาคุณภาพ

การศกึษาอย่าง

 

 

การสนทนา

กลุ่ม

ผูท้รงคุณวุฒิ

จาํนวน 9 คน 

 

การพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่องของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

                               -  องค์ประกอบการพฒันาคณุภาพ 
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มุ่งเน้นตลาดและลกูคา้ 4) การวดัวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ 5) การมุ่งเน้นบุคลากร 6) การจดัการ

กระบวนการ 7) ผลลพัธ ์

  ระยะที ่2 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผูเ้ขา้ร่วมประกอบดว้ยผู้ ทรงคุณวุฒดิา้นการจดั

การศกึษา และผูม้ปีระสบการณ์ดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาระดบัมธัยมศกึษา จาํนวน 9 คน ดาํเนินการใน

วนัที ่22 ธนัวาคม 2555 เวลา 9.00 - 12.00 น. ณ หอ้ง 1413 คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัขอนแก่น เพื่อรบัฟงั

ความคดิเหน็ ขอ้เสนอแนะ เรื่อง การบรหิารโรงเ รยีนมธัยมศกึษาเพื่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

และนํามาใชเ้ป็นสว่นหน่ึงของการอภปิรายผลการวจิยั  

 ระยะที ่3 ศกึษาดงูานกรณีศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่แีนวปฏบิตัทิีด่ ี (Good Practice) ดา้นการ

พฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ โรงเรยีนขอนแก่นวทิย ายน ซึง่เป็นโรงเรยีนทีไ่ดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็น

สถานศกึษาคุณภาพพเิศษ (Premium School) ตัง้แต่ปีการศกึษา 2554 เกบ็รวบรวมขอ้มลูโดยการสมัภาษณ์เชงิ

ลกึผูบ้รหิารโรงเรยีน และการสงัเกตการจดัการเรยีนการสอน ใชเ้วลาเกบ็รวบรวมขอ้มลู 1 สปัดาห ์ระหว่างวนัที ่

11 - 17 มกราคม 2556 

  ระยะที ่4 ตรวจสอบความถูกตอ้งและความน่าเชื่อถอืดา้นขอ้มลูแบบสามเสา้ (Data Triangulation) และ

สรุปประเดน็ทา้ทายดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

 

ผลการวิจยั  

 สภาพการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษาตาม ทีไ่ดศ้กึษาวเิคราะห์

สงัเคราะหห์ลกัการแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัจากบทความวารสารวชิาการต่างประเทศทีต่พีมิพใ์นฐานขอ้มลู  

ScienceDirect, Education Research complete และ Emerald ตัง้แต่ปี 2008 - 2012 จาํนวน 33 บทความ พบว่า

เกณฑค์ุณภาพหรอืระบบคุณภาพทีโ่รงเรยีนมธัยมศกึษานํามาใช ้มดีงัน้ี 
 

ตารางท่ี 1  แสดงผลการศกึษาเกณฑคุ์ณภาพหรอืระบบคุณภาพทีใ่ชใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษา 
 

ระบบคณุภาพ จาํนวน รอ้ยละ 

MBNQA 5 15.15 

EFQM 8 24.24 

Deming 3 9.09 

TQM  17 51.52 

รวม 33 100.00 
 

 จากเกณฑคุ์ณภาพหรอืระบบคุณภาพทีนํ่ามาใชใ้นโรงเรยีนมธัยมศกึษาทัง้ MBNQA, EFQM, Deming 

และ TQM ผูว้จิยัไดนํ้ามาวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของการพฒันาคุณภาพ และจาํแนกออกเป็น 7 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 

1) การนําองคก์าร 2) การวางแผน 3) การมุ่งเน้นตลาดและลกูคา้ 4) การวดัวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้5) การ

มุ่งเน้นบุคลากร 6) การจดัการกระบวนการ 7) ผลลพัธ ์จากนัน้นํามาแจกแจงความถีเ่พื่อสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบที่

ทาํใหก้ารพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษาประสบความสาํเรจ็ 
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการศกึษาองคป์ระกอบทีท่าํใหก้ารพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

              ประสบความสาํเรจ็ 
 

องคป์ระกอบ 

ของการพฒันาคณุภาพ 

จาํนวน 

(n = 33) 

รอ้ยละ 

1) การนําองคก์าร  20 60.60 

2) การวางแผน  4 12.12 

3) การมุ่งเน้นนกัเรยีนและตลาด 18 54.55 

4) การวดัวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้ 3 9.09 

5) การมุ่งเน้นครแูละบุคลากรในโรงเรยีน  18 54.55 

6) การจดัการกระบวนการ  4 12.12 

7) ผลลพัธ ์ 3 9.09 
 

จากการศกึษาวเิคราะห ์สงัเคราะห ์หลกัการแนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง ผูว้จิยัไดนํ้า

องคป์ระกอบทีม่คีวามถีส่งูสดุ 3 องคป์ระกอบแรก ทีพ่บว่าเป็นองคป์ระกอบทีม่คีวามสาํคญัต่อการพฒันาคุณภาพ

การศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษามากาํหนดเป็นประเดน็ในการจดัสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เรื่อง การบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาเพื่อก ารพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง โดย

ผูท้รงคุณวุฒ ิและผูม้ปีระสบการณ์ จาํนวน 9 คน สรุปประเดน็สาํคญัไดด้งัน้ี 

 การนําองคก์าร มคีวามสาํคญัในการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษาเพื่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่าง

ต่อเน่ือง ผูนํ้ามบีทบาทในการนําองคก์ารตอ้งกาํหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดั เจน จดัทาํกลยุทธ ์เป้าหมาย กาํหนดแนวทาง

การดาํเนินงานเพื่อมุ่งสูผ่ลลพัธ ์สรา้งค่านิยมทีถู่กตอ้งสูอ่งคก์รเพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์ารทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิ 

สือ่สารเป้าหมายขององคก์รอย่างชดัเจนทัว่ถงึเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตั ิสรา้งภาวะผูนํ้าทีช่ดัเจน รวดเรว็ มกีารพฒั นา

ศกัยภาพความเป็นผูนํ้า มคีวามรอบรู ้ผูนํ้ามกีารมอบอาํนาจอย่างเหมาะสม และทาํใหอ้งคก์รเกดิความยัง่ยนืดว้ย

การจดัการความรู ้สรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้

การมุ่งเน้นนกัเรยีนและตลาด  ควรกาํหนดใหช้ดัเจนว่าใครคอืลกูคา้ ใหค้วามสาํคญักบัลกูคา้ หาความ

ตอ้งการและความคาดหวงัโดย การรบัฟงัความคดิเหน็จากทุกภาคสว่น ใหทุ้กคนมสีว่นร่วมรวมทัง้ชุมชนดว้ย 

เพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืกนั เขา้ใจทศิทางไปในแนวทางเดยีวกนั และโรงเรยีนมคีวามมุ่งมัน่ต่อการพฒันาศกัยภาพ

ของผูเ้รยีน 

การมุ่งเน้นครแูละบุคลากรในโรงเรยีน  มคีวามสาํคญัโดยการพฒันาความรูค้วามสามารถ และศกัยภาพ

ของบุคลากร พฒันาคุณภาพครโูดยมองทีร่ะบบ ทาํใหบุ้คลากรเกดิแรงบนัดาลใจสรา้งนวตักรรมและองคค์วามรู้

ใหม่ ทาํงานเป็นทมีเพื่อนําทมีไปสูค่วามยัง่ยนืและความเป็นระบบ ใหค้รมูสีทิธิใ์นการตดัสนิใจ เปิดกวา้งยอมรบัฟงั

ความคดิเหน็ใหข้อ้เสนอแนะในเชงิบวก 

 การศกึษาดงูานกรณีตวัอย่างโรงเรยีนขอนแก่นวทิยายน  ซึง่เป็นโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่แีนวปฏบิตัทิีด่ ี

(Good Practice) ดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ือง และไดร้บัคดัเลอืกใหเ้ป็นสถานศกึษาคุณภาพ

พเิศษ (Premium School) ปีการศกึษา 2554 จากการสมัภาษณ์เชงิลกึผูบ้รหิารโรงเรยีน และการสงัเกตการจดัการ

เรยีนการสอนสรุปไดด้งัน้ี 

การนําองคก์าร  ผูนํ้ามกีารกระจายอาํนาจไปตามหมวดวชิาและกลุ่มงาน ทัง้ในดา้นการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิาน ดา้นงบประมาณซึง่อาจมคีวามเสีย่งในเรื่องของการเบกิจ่ายเงนิตามระเบยีบราชการ ซึง่จะตอ้งยอมรบั

และหาวธิคีวบคุมความเสีย่งนัน้ แต่การกระจายอาํนาจทาํใหก้ารทาํงานของหมวดวชิาและกลุ่มงานต่างๆ คล่องตวั
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ขึน้มาก การใหเ้กยีตคิรทูุกคนเพื่อสรา้งความสขุในการทาํงาน การสรา้งวฒันธรรมองคก์ารโดยใชต้วัอย่างนกัเรยีน

ทีป่ระสบความสาํเรจ็ มกีารสือ่สารกบัครวู่า “ครรููน้้อยกว่าเดก็ไม่ได ้เดก็เก่งครจูะตอ้งเก่งมาก” เพื่อใหค้รเูรยีนรูแ้ละ

พฒันาตนเองตลอดเวลา และการมุ่งเน้นทีคุ่ณภาพของผูเ้รยีนมากกว่าการประเมนิตามตวัชีว้ดั  

  การมุ่งเน้นนกัเรยีนและตลาด  การมองในแง่บวกกบัเดก็นกัเรยีน มกีารสือ่สารโดยใชภ้าษาทีส่ภุาพ การ

จดัการเรยีนการสอนทีส่นองต่อความตอ้งการของคร ูนกัเรยีน และชุมชน มกีารปรบัปรุงหลกัสตูรการเรยีนการสอน 

การจดัสอนวชิาเพิม่เตมิใหก้บันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลายซึง่เป็นวชิาทีเ่ตรยีมสอบเขา้มหาวทิยาลยั การจดั

บรรยากาศของหอ้งสมุดทีต่รงตามความตอ้งการของนกัเรยีน เป็น  Easy Library หอ้งสมุดมชีวีติโดยลดกฎเกณฑ ์

และขัน้ตอนทีซ่บัซอ้นลง ใชส้สีนัสดใส มอุีปกรณ์ IT ทาํใหด้งึดดูใจใหน้กัเรยีนเขา้ใชห้อ้งสมุด การจดับรรยากาศใน

ชัน้เรยีนมสีสีนัทีส่วยงาม ดงึดดูเดก็วยัรุ่น และมรีปูแบบการนัง่เรยีนทีแ่ตกต่างจากเดมิ เช่น นัง่เรยีนทีพ่ืน้ เรยีนใน

หอ้งทีเ่ป็นกระจกใส การเรยีนการสอนมกีารส อดแทรกวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนทีว่่า “ภายในปี 2555 โรงเรยีน

ขอนแก่นวทิยายน เป็นผูนํ้าในดา้นการจดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษาทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิทางวชิาการสู่

มาตรฐานความเป็นสากล ภายใตบ้รบิทของวฒันธรรมไทยและวถิชีวีติแบบพอเพยีง ” ดงัตวัอย่างจากการสอนของ

หลกัสตูรนานาชาตทิีใ่นชัน้เรยีนครชูาวต่างชาตสิอนภาษาองักฤษโดยมกีารอภปิรายเรื่องการใชช้วีติตามปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง มกีารจดัอาคารสถานที ่และหอ้งเรยีนใหต้รงกบักลุ่มสาระฯ  เพื่อการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมและโดด

เด่น มกีารแบ่งกลุ่มใหน้กัเรยีนช่วยเหลอืกนัในลกัษณะคละกนัระหว่างนกัเรยี นทีม่ผีลการเรยีนด-ีปาน-อ่อน มกีาร

ใชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีพ่ฒันาขึน้เอง มามสีว่นช่วยในการเรยีน การสอน  และการจดัการบรหิารใน

โรงเรยีน 

การมุ่งเน้นครแูละบุคลากรในโรงเรยีน การพฒันาวชิาชพีของคร ูทีม่ที ัง้การจดัขึน้เองในช่วงปิดเทอม และ

สง่เขา้อบรมกบัสว่นกลาง การจดัการความรูแ้ละการสรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้มรุ่ีนพีเ่ป็นพีเ่ลีย้งใหก้บัรุ่นน้องเพื่อ

เตรยีมเกษยีน ครผููนิ้เทศ การเล่าเรื่อง มเีวบ็ KM สนบัสนุนการเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองตลอดเวลาใหก้บัครู  จาก

การสือ่สาร “ครรููน้้อยกว่าเดก็ไม่ได ้เดก็เก่งครจูะตอ้งเก่งมาก” และสง่เสรมิการทาํวจิยัในชัน้เรยีนของคร ู

 

สรปุและอภิปรายผล  

  และสรุปประเดน็ทา้ทายดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเน่ืองของโรงเรยีนมธัยมศกึษา ไดด้งัน้ี 

 1. การนําองคก์าร มคีวามสาํคญัเป็นอนัดบัแรกในการบรหิารโรงเรยีนมธัยมศกึษา ผูนํ้ามบีทบาทในการ

นําองคก์ารทีต่อ้งกาํหนดวสิยัทศัน์ใหช้ดัเจน จดัทาํกลยุทธ ์เป้าหมาย กาํหนดผลการดาํเนินการทีค่าดหวงั มกีาร

สรา้งค่านิยมการทาํงานสูอ่งคก์รเพื่อใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีมุ่่งเน้นความเป็นเลศิ สือ่สารเ ป้าหมายขององคก์ร

อย่างชดัเจนทัว่ถงึเพื่อใหเ้กดิการปฏบิตั ิตดิตามผลลพัธส์าํคญัเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ [6] ใหก้าร

สนบัสนุนทุกภาคสว่นเพื่อเกดิความคล่องตวัในการดาํเนินงานดา้นคุณภาพ  เป็นแบบอย่างทีด่ใีนดา้นการพฒันา

คุณภาพ [7] สรา้งบรรยากาศทีนํ่าไปสูน่วตักรร ม มคีวามรอบรู ้พฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้าอย่างต่อเน่ือง [8] 

นอกจากน้ีผูนํ้าจะตอ้งมกีารมอบอาํนาจอย่างเหมาะสม [5,9] สรา้งแรงจงูใจ  สรา้งคุณค่าและความผกูพนัแก่

บุคลากรเพื่อใหเ้กดิผลลพัธท์ีด่ ีและทาํใหอ้งคก์รเกดิความยัง่ยนืดว้ยการจดัการความรู ้สรา้งองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ 

มกีลยุทธด์งัน้ี 

1.1 พฒันาความรูแ้ละสมรรถนะดา้นระบบคุณภาพใหก้บัผูนํ้าโรงเรยีน 

1.2 ประสานนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการบรหิารจดัการและการจดัการเรยีนการสอน  

2. การมุ่งเน้นนักเรียนและตลาด  การกาํหนดกลุ่มลกูคา้ใหช้ดัเจน ใหค้วามสาํคญักบัลกูคา้ หาความ

ตอ้งการและความคาดหวงัโดยการรบัฟงัความคดิเหน็จากทุกภาคสว่น [8-9] ใหทุ้กคนมสีว่นร่วมรวมทัง้ชุมชนดว้ย 



167 

เพื่อใหเ้กดิความร่วมมอืกนั เขา้ใจทศิทางไปในแนวทางเดยีวกนั และโรงเรยีนมคีวามมุ่งมัน่ต่อการพฒันาศกัยภา พ

ของผูเ้รยีน [9]  

มกีลยุทธด์งัน้ี 

2.1 พฒันาระบบขอ้มลูผูเ้รยีน และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีส่าํคญัของโรงเรยีน 

2.2 พฒันาศกัยภาพดา้นวชิาการ และทกัษะชวีติใหก้บัผูเ้รยีน 

2.3 พฒันาหลกัสตูรตามความสนใจและหลกัสตูรทอ้งถิน่  

3. การมุ่งเน้นครแูละบุคลากรในโรงเรียน  เป็นการพั ฒนาความรูค้วามสามารถและศกัยภาพของ

บุคลากร [10] พฒันาคุณภาพครโูดยมองทีร่ะบบ ทาํใหบุ้คลากรเกดิแรงบนัดาลใจสรา้งนวตักรรมและองคค์วามรู้

ใหม่ [6] ทาํงานเป็นทมี เพื่อนําทมีไปสูค่วามยัง่ยนืและความเป็นระบบ [9] ใหค้รมูสีทิธิใ์นการตดัสนิใจ เปิดกวา้ง

ยอมรบัฟงัความคดิเหน็ใหข้อ้เสนอแนะในเชงิบวก 

มกีลยุทธด์งัน้ี 

3.1 พฒันาความรูค้วามสามารถดา้นระบบคุณภาพ ดา้นการพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน ดา้นทกัษะ

ชวีติและการทาํงาน (Soft Skill) ใหก้บัครแูละบุคลากร เพื่อใหเ้กดิการทาํงานทีม่ปีระประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล และสรา้งนวตักรรม  

3.2 เสรมิสรา้งความผกูพนัและความพงึพอใจต่อองคก์ารใหก้บัครแูละบุคลากร 

3.3 จดัระบบการบรหิารแบบมสีว่นร่วม 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัน้ีมวีตัถุประสงค ์เพื่อศกึษาและเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจาํแนกตาม 

ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และประสบการณ์การอบรม  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชไ้ดแ้ก่ครผููส้อนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํนวน 249 คน ไดม้า

โดยวธิกีารสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling)โดยใชต้ําแหน่งของครเูป็นชัน้ (Strata) โดยมคีรเูป็น

หน่วยการสุม่ เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่   .96  สถติทิี่

ใชค้อื การวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานใชค่้ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่และค่าสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมุตฐิานใช้

การทดสอบทแีบบกลุ่มตวัอย่างเป็นอสิระจากกนั  (t-test for Independent sample) และ การวเิคราะหค์วาม

แปรปรวนแบบทางเดยีว (One Way ANOVA) ผลการวจิยัพบว่า  

1. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าครมูภีาวะผูนํ้า

ทางวชิาการอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  

2. เมื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจาํแนกตาม ตําแหน่ง พบว่า ครทูีม่ตีําแหน่งต่างกนั มี

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

3. เมื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจาํแนกตาม ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครทูี่ มี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05  

4. เมื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจาํแนกตาม ปร ะสบการณ์การอบรม พบว่า  ครทูีม่ ี

ประสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้นอื่นไม่แตกต่างกนั 
 

 คาํสาํคญั: ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของคร,ู โรงเรยีนมธัยมศกึษา   
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Abstract  

  The purposes of this research were to study and compare the instructional leadership of 

teachers in seecondary school in Benjasiri schools cluster under the secondary education service area 

office 2, categorized by position, teaching experiences, and experience in training. The sample included 

249 teachers in secondary school in Benjasiri schools cluster under the secondary ducation service area 

office 2. The instrument was a questionnaire. The data were analyzed by percentage mean and standard 

deviation and testing the hypothesis by t-test for Independent sample and One Way ANOVA by applying 

SPSS for windows program. 

 The research result revealed that: 

  1. The instructional leadership of teachers in secondary school in Benjasiri schools cluster 

under the secondary education service area office 2 as a whole was at a high level. Considering each 

aspect, the scores of each aspect of the instructional leadership of teachers was at a high level. 

  2. The result of the comparison of the instructional leadership of teachers in secondary 

school in Benjasiri schools cluster under the secondary education service area office 2, categorized by 

position as a whole and each individual aspect showed that there was differently perceived at .05 level of 

significance in each different position. 

  3. The result of the comparison of the instructional leadership of teachers in secondary 

school in Benjasiri schools cluster under the secondary education service area  

office 2, categorized by teaching experiences as a whole and each individual aspect showed that there 

was differently perceived at .05 level of significance in different experiences of teaching. 

  4. The result of the comparison of the instructional leadership of teachers in secondary 

school in Benjasiri schools cluster under the secondary education service area  

office 2, categorized by experience in training showed that there was not differently perceived as a whole 

but there was differently perceived at .05 level of significance as considering each aspect. 

. 

 Keyword: instructional leadership of teachers , seecondary school 

 

บทนํา 

  ประเทศไทยนัน้ไดม้กีารปฏริปูการศกึษาในทศวรรษทีส่อง โดยมุ่งเน้นใหค้นไทยมกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ

อย่างมคีุณภาพ โดยมเีป้าหมายหลกัสามประการคอื พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาและการเรยีนรูข้องคน

ไทย เพิม่โอกาสทางการศกึษาและเรยีนรูอ้ย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพ และสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่นของ

สงัคมในการบรหิารและจดัการการศกึษา [1] โดยไดม้จีุดมุ่งหมายคอื การศกึษาตอ้งพฒันา คนไทยใหม้คีวาม

สมบรูณ์พรอ้มทัง้ร่างกาย จติใจ อารมณ์ สตปิญัญา ความรู ้คุณธรรม จรยิธรรม และวฒันธรรมไทย รวมทัง้

สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสขุ โดยมแีนวทางจดัการศกึษาใหน้กัเรยีนไดม้กีารเรยีนรู ้และพฒันาตนเอง 

โดยเน้นทีผู่เ้รยีนเป็นสาํคญัและครตูอ้งมคีวาม เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูเ้พื่อเป็นแรงกระตุน้ใหผู้เ้รยีนเหน็

ความสาํคญัของการเรยีนรู ้ทาํใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูต้ามมา รวมทัง้เกดิความพรอ้มในการพฒันาตนเองใหม้ี

คุณภาพ      
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 ดว้ยเหตุน้ีการศกึษาในปจัจุบนัจงึตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนใหม้คีุณภาพ เมื่อคนมคีุณภา พ

ย่อมสง่ผลต่อสงัคมและประเทศชาต ิโดยคนทีม่คีุณภาพตอ้งเป็นคนทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มภีูมปิญัญา ซึง่ตรง

กบัเจตนารมณ์ของแผนการศกึษาแห่งชาต ิฉบบัปรบัปรุง (พ.ศ.2552 – 2559): ฉบบัปรบัปรุง ทีต่อ้งการใหส้งัคม

เป็นสงัคมแห่งภูมปิญัญาและการเรยีนรูซ้ึง่จะเป็นการสรา้งโอกา สใหค้นไทยทุกคนมกีารเรยีนรูต้ลอดชวีติ เกดิการ

ปรบัปรุง เปลีย่นแปลงใหก้า้วทนักบัโลกยุคโลกาภวิฒัน์ทีเ่ป็นโลกแห่งขา่วสารและวทิยาการสมยัใหม่ ทัง้น้ีผูท้ีใ่ห้

ความรูใ้นระบบการศกึษา นัน่คอื คร ูทีจ่ะตอ้งเป็นแบบอย่างใหก้บัเดก็ในการแสวงหาความรู ้ดงันัน้ครจูงึควรเป็น

ผูนํ้าทางวชิาการเพื่อสรา้งเดก็ทีม่คุีณภาพ เมื่อคุณภาพเกดิขึน้ในเดก็อนาคตสงัคมกจ็ะเกดิคุณภาพตามมา เมื่อ

สงัคมมคีุณภาพสิง่ทีจ่ะตามมากค็อืคุณภาพของคนไทยจะไดร้บัการพฒันาในทศิทางทีถู่กตอ้ง  ดว้ยเหตุน้ีการจดั

การศกึษาในปจัจุบนัจงึมุ่งเน้นคุณภาพของครเูป็นสาํคญัดงัแนวนโยบายในขอ้ 1.6 กล่าวถงึการผลติและพฒันาคร ู

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐาน มคีุณธรรม และมคีุณภาพชวีติทีด่ ีโดยมี

เป้าหมายใหค้ร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษาไดร้บัการพฒันาใหส้ามารถเป็นผูเ้อือ้อาํนวยใหผู้เ้รยีนเกดิ

การเรยีนรู ้มคุีณภาพและมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงู มคีุณธรรม จรยิธรรม มขีวญักาํลงัใจและมี

คุณภาพชวีติทีด่ ีโดยมกีารสง่เสรมิครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหไ้ดร้บัการพฒันาความรูท้ ัง้ดา้นการบรหิาร

จดัการและทางดา้นวชิาการเพื่อใหเ้ป็นแบบอย่างในการใฝห่าความรูใ้นการพฒันาตนเองแก่ผูเ้รยีน [2]  

  การพฒันาครจูะตอ้งไดร้บัการพฒันาและเอาใจใสอ่ย่างจรงิจงั ซึง่การปฏริปูการศกึษาในทศวรรษแรก 

มไิดมุ้่งเน้นในเรื่องของการปฏริปูคร ูอาจารย ์และกระบวนการเรยีนการสอนมากเท่าทีค่วร มุ่งเน้นแต่การแกไ้ข

กฎหมายและการปรบัโครงสรา้งขององคก์ร แนวทางแกไ้ขปญัหาในเรื่อ งการปฏริปูการศกึษาคอื ตอ้งปฏริปูคร ู

อาจารยแ์ละการจดัการเรยีนการสอนทีป่จัจุบนัมปีระสทิธภิาพอยู่ในเกณฑต์ํ่า ใหม้คีุณภาพอย่างจรงิจงั สว่นใหญ่

นัน้เกดิจากปญัหาทางดา้นคุณภาพของคร ูครขูาดการพฒันาทีต่่อเน่ืองโดยทีค่รสูว่นใหญ่มกัไม่มกีารหาความรู้

ใหม่ๆซึง่เป็นแบบอย่า งทีไ่ม่ควรเพราะการทีจ่ะพฒันาคนนัน้ผูท้ีเ่ป็นแบบอย่างตอ้งเป็นบุคคลทีม่กีารพฒันาดา้น

ความรูโ้ดยการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาตนเอง สรา้งตนเองใหก้ลายเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรูห้รอืการเป็นผูนํ้าทางวชิาการ

เพื่อทีจ่ะเป็นแบบอย่างแก่เดก็ในการพฒันาคุณภาพของชวีติ[3]  

 ดว้ยเหตุน้ี การจดัการเรยีนการสอนของครเูพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายของชาตขิา้งตน้ ครจูาํเป็นอย่างยิง่ที่

จะตอ้งมภีาวะผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่ภาวะผูนํ้าทางวชิาการ เป็นภาวะผูนํ้าหน่ึงทีค่รพูงึมเีน่ืองจากบทบาทของ

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจะสามารถสรา้งวสิยัทศัน์ เช่น วสิยัทศัน์เกีย่วกบัการ เตรยีมความพรอ้มนกัเรยีนสาํหรบั

สงัคมไทยในอนาคต ผูนํ้าจะตอ้งกาํหนดว่าตอ้งการใหโ้รงเรยีนพฒันาไปในทศิทางใด จะเลอืกนําวธิกีารสอน

รปูแบบใดมาใช ้จะจดักระบวนการสอนอย่างไร มขีอ้ตกลงอะไร และคณะทาํงานจะปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างไร เป็นตน้ 

[4] ซึง่สิง่เหล่าน้ีลว้นเป็นภารกจิหลกัของการศกึษา ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจงึเป็นสิง่ทีพ่งึมใีนตวัของครผููส้อนเพราะ

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการจะสง่ผลโดยตรงต่อผูเ้รยีน โดยเฉพาะอย่างยิง่ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีนอนัเป็น

เป้าหมายสาํคญัของการศกึษา [5]  

 ความสาํคญัของภาวะผู้ นําทางวชิาการนัน้สอดคลอ้งตามสาระหลกัของพระราชบญัญตักิารศกึษา

แห่งชาต ิพ .ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545  ในหมวด 7 ว่าดว้ยเรื่อง คร ูคณาจารย ์และ

บุคลากรทางการศกึษา มาตรา 52 ใหก้ระทรวงสง่เสรมิใหม้รีะบบ กระบวนการผลติ การพฒันาคร ูคณาจารย ์และ

บุคลากรทางการศกึษาใหม้คุีณภาพและมาตรฐานทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชพีชัน้สงู มาตรา 57 ใหห้น่วยงาน

ทางการศกึษาระดมทรพัยากรบุคคลในชุมชนใหม้สีว่นร่วมในการจดัการศกึษาเพื่อใหเ้กดิประโยชน์ทางการศกึษา 

ตามมาตรฐานวชิาชพีของกระทรวงศกึษาธกิาร ครผููส้อนตอ้งมกีระบวนการในการจดัการเรยีนรูเ้พื่อใหน้กัเรยีนเกดิ

ประสทิธภิาพในการเรยีนรูอ้ย่างเตม็ความสามารถโดยทีค่รผููส้อนแต่ละท่านจะมกีระบวนการในการเป็นผูนํ้าทาง

วชิาการทีแ่ตกต่างกนั ซึง่ลกัษณะของผูนํ้าทางวชิาการนัน้จะช่วยใหค้รผููส้อนแต่ละท่านไดม้กีารพฒันาวธิกีาร 

กระบวนการเรยีนการสอนใหเ้กดิประสทิธภิาพกบันกัเรยีนมากทีส่ดุ [6]   
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  ดงัทีไ่ดก้ล่าวมาทาํใหผู้ว้จิยัมคีวามประสงคท์ีจ่ะศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2เป็นอย่างไร โดยผูว้จิยั

ไดศ้กึษาแนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กี่ ยวขอ้งกบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครแูละนํามากาํหนดเป็นกรอบแนวคดิงานวจิยั 

โดยแบ่งภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษาสหวทิยาเขต  เบญจสริ ิออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 2. ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 3. ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการ

สอน และ 4. ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน ทัง้น้ีเพื่อเป็นแนวทางในการสง่เสรมิใหค้รผููส้อนเกดิการพฒันาตนเองในการ

ทาํงานใหเ้กดิประสทิธภิาพ เกดิความกระตอืรอืรน้ในการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูนํ้าทางวชิาการ พฒันาตนเองให้

เป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้อนัสง่ผลต่อความรูค้ วามสามารถของนกัเรยีนทัง้ทางดา้นบุคลกิภาพการเป็นผูนํ้าและ

พฒันาดา้นผลสมัฤทธิท์างการเรยีนใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค ์ทีส่าํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 และโรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริิ

ดว้ย 

  

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

  1. เพื่อศกึษาภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 

  2. เพื่อเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัสาํนกังานเขตพื้ นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจาํแนกตาม ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ

ประสบการณ์การอบรม  

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากรคอื ครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ในปี 2554 จาํนวน 6 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนสายน้ําผึง้ ในพระอุปถมัภฯ์ โรงเรยีนมธัยมวดั

ธาตุทอง โรงเรยีนปทุมคงคา โรงเรยีนวชริธรรมสาธติ โรงเรยีนพระโขนงพทิยาลยั และโรงเรยีนสริริตันาธร รวม

ทัง้สิน้ 566 คน   

 กลุ่มตวัอย่าง คอื  ครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ในปี 2554 จาํนวนทัง้สิน้ 249 คน ซึง่ไดม้าจากการกาํหนดขนาดประชากรของเครจ

ซีแ่ละมอรแ์กน  

  เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแ บบประมาณค่า (Rating Scale) ไดแ้ก่แบบสอบถามเรื่อง

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขตเบญจสริิ  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2 ประกอบดว้ยแบบสอบถามเกีย่วกบัระดบัภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

สหวทิยาเขตเบญจสิ ริ สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  หาคุณภาพเครื่องมอืโดยนํา

แบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจาํนวน 5 ท่านตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในลกัษณะความ

เทีย่งตรงดา้นเน้ือหา โดยมคี่าตัง้แต่ 0.6 ถงึ 1.0 และนําแบบสอบถามทีป่รบัปรุงแลว้ไปทดลองใชก้บัครผููส้อนใน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา จาํนวน 30 คน แลว้นํามาวเิคราะห์ หาค่าความเชื่อมัน่โดยวธิหีาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาตาม

แนวคดิของ ครอนบาค (Cronbach’s) ผลปรากฏว่ามคี่าความเชื่อมัน่ .96  
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 การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 

 ผูว้จิยัเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่าง ไดร้บัคนืจาํนวน 249 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 แลว้ทาํการ

วเิคราะหข์อ้มลูลกัษณะของกลุ่มตวัอย่างและการแจกแจงของขอ้มลูโดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 

สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบทแีบบกลุ่มตวัอย่างเป็นอสิระจากกนั และการวเิคราะหค์่าความแปรปรวนแบบ

ทางเดยีว 

 

ผลการวิจยั 

  1. ผลการวิเคราะหค่์าสถิติพืน้ฐาน 

 ผลการวเิคราะหค่์าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายดา้น  แสดง

ไวต้าราง 1 
 

ตาราง 1  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

     สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและแยกเป็นรายดา้น 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษา เขต 2  
x  S.D. ระดบั 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.05 0.39 มาก 

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4.15 0.46 มาก 

ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 3.99 0.53 มาก 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 3.91 0.61 มาก 

รวม 4.03 0.43 มาก 

 

 จากตาราง 1 พบว่าภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.03, S.D.= 0.43) เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยมคีะแนนเฉลีย่เรยีงลาํดบัจากมากไปน้อย ดงัน้ี ดา้นการบรหิาร

จดัการชัน้เรยีน ( x = 4.15, S.D.= 0.46) ดา้นการจดักจิกรรมการเ รยีนการสอน ( x = 4.05, S.D.= 0.39) ดา้น

การใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน  ( x = 3.99, S.D.= 0.53) ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน  ( x = 3.91, S.D.= 

0.61) ตามลาํดบั 

  2. ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยจาํแนกตาม ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการสอน และ

ประสบการณ์การอบรม 

 ผลการเปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวิทยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง แสดงไวด้งัตาราง 2 
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ตาราง 2 การเปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั    

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 3 2.95 0.98 

6.90* 0.001 ภายในกลุ่ม 245 34.93 0.14 

รวม 248 37.88 
 

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 3 4.83 1.61 

8.47* 0.001 ภายในกลุ่ม 245 46.52 0.19 

รวม 248 51.34 
 

ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 3 1.35 0.45 

1.62 0.186 ภายในกลุ่ม 245 68.13 0.28 

รวม 248 69.48 
 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 3 4.57 1.52 

4.30* 0.006 ภายในกลุ่ม 245 86.68 0.35 

รวม 248 91.25 
 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 3 2.75 0.92 

5.26* 0.002 ภายในกลุ่ม 245 42.63 0.17 

รวม 248 45.38   
 

* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

 

 จากตาราง 2 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต 

เบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง พบว่า  ครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา  สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตีําแหน่งต่างกนัมี

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และด้ านการวจิยัในชัน้เรยีน แตกต่างกนั

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ยกเวน้ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน ไม่แตกต่างกนั 
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ตาราง 3 การเปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

แหล่งความ

แปรปรวน 
df SS MS F p 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 

ระหว่างกลุ่ม 2 1.80 0.90 

6.15* 0.002 ภายในกลุ่ม 246 36.07 0.15 

รวม 248 37.88 

 

ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 2 5.83 2.91 

15.75* 0.001 ภายในกลุ่ม 246 45.51 0.19 

รวม 248 51.34 

 
ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีน 

การสอน 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.39 1.69 

6.31* 0.002 ภายในกลุ่ม 246 66.09 0.27 

รวม 248 69.48 

 

ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 

ระหว่างกลุ่ม 2 8.94 4.47 

13.35* 0.001 ภายในกลุ่ม 246 82.31 0.33 

รวม 248 91.25 

 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม 2 3.57 1.78 

10.49* 0.001 ภายในกลุ่ม 246 41.81 0.17 

  รวม 248 45.38   
 

* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 

 จากตาราง 3 วเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน ครใูน

โรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 
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ตาราง 4 การเปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา ส หวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การอบรม 
 

ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีน

มธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

ประสบการณ์การอบรม 

t p 1 - 50 ครัง้ 

 

ตัง้แต่ 51 ครัง้ขึน้ไป 
 

S.D.   
 

S.D. 

ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.01 0.35 
  

4.19 0.47 3.23* 0.001 

 
ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน 4.14 0.45  4.16 0.46 0.32 0.751 

 
ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน 4.02 0.51  3.93 0.58 1.14 0.255 

 
ดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน 3.92 0.6  3.88 0.62 0.45 0.652   

รวม 4.02 0.41 
 

4.04 0.48 0.29 0.769 
 

 

* มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

 

 จากตาราง 23 แสดงว่าครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั 

เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน  และดา้นการวจิยั

ในชัน้เรยีน ไม่พบความแตกต่าง  

 

สรปุและอภิปรายผล 

  สรปุผล 

 1. ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  

 2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตีําแหน่งต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทาง

วชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  .05 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการจดั

กจิกรรมการเรยีนการสอน ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ยกเวน้ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน ไม่แตกต่างกนั 

 3. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

xx
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ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต เบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05  

 4. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยา เขต

เบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การอบรม  

ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  

ทีม่ปีระสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั  เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สว่นดา้น 

การบรหิารจดัการชัน้เรยีน ดา้นการใชน้วตักรรมเพื่อการเรยีนการสอน และดา้นการวจิยัในชัน้เรยีน              ไม่

แตกต่างกนั 

 อภิปรายผล 

  1. ภาวะผู้ นําทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ทีเ่ป็นเช่นน้ีเพราะพระราชบญัญตัิ

การศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 ในหมวด 7 ว่าดว้ยเรื่อง คร ูคณาจารย ์

และบุคลากรทางการศกึษา ไดม้กีารสง่เสรมิพฒันาคร ูคณาจารย ์และบุคลากรทางการศกึษา และตามมาตรฐาน

วชิาชพีของกระทรวงศกึษาธกิาร ครผููส้อนจะตอ้งมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการเพื่อใชใ้นการพฒันากระบวนการเรยีน

การสอนเพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพกบันกัเรยีนมากทีส่ดุ  [6] และโรงเรยีนในกลุ่มสหวทิยาเขตเบญจสริไิดม้กีาร

ตอบสนองนโยบายในการพฒันาคุณภาพของครเูพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิข์องผูเ้รยีน โดยไดก้าํหนดวสิยัทศัน์ พนัธ

กจิ และเป้าประสงคท์ีเ่หมอืนกนัคอื การพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาใหม้คีวามพรอ้มในการปฏบิตังิาน

อย่างเตม็ตามศกัยภาพและมภีาวะผูนํ้าทางวชิาการ   

 2. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขต

เบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามตําแหน่ง ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา 

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ตีําแหน่งต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทาง

วชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ณฐัฌานนัท ์เรอืนดา

หลวง [7] ไดศ้ึ กษา พฤตกิรรมภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและ

คณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงิหบ์ุร ีพบว่า พฤตกิรรมภาวะผูนํ้าการ

เปลีย่นแปลงในผูบ้รหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิาร คร ูและคณะกรรมการสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ ที่

การศกึษาสงิหบ์ุร ีจาํแนกตามตําแหน่ง ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 

 3. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน 

ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

สอดคลอ้งกบั สวุฒัน์  อนิทวงศ ์[8]ไดศ้กึษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการทาํงานเป็นทมี 

ตามการรบัรูข้องครผููส้อนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย  พบว่า ครผููส้อนทีม่ี

ประสบการณ์แตกต่างกนัมกีารรบัรูเ้กีย่วกบัการทาํงานโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางส ถติทิีร่ะดบั 

.05 

  



178 

 4. ผลการวเิคราะหเ์ปรยีบเทยีบ ภาวะผูนํ้าทางวชิาการของครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา  

สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์การอบรม 

ครใูนโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่ การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ทีม่ี

ประสบการณ์การอบรมต่างกนั มภีาวะผูนํ้าทางวชิาการโดยรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั เสรมิบุญ  วจิติร

ไพศาล [9] ไดศ้กึษา การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญัของโรงเรยีนสตรนีนทบุร ีพบว่า ครทูีม่ ี

ประสบการณ์การอบรมแตกต่างกนัมคีวามคดิต่อการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีต่่างกนั     

 

กิตติกรรมประกาศ 

  งานวจิยัน้ีไดร้บัความร่วมมอืในการใหข้อ้มลูจากครผููส้อนในโรงเรยีนมธัยมศกึษา สหวทิยาเขตเบญจสริ ิ

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ตลอดจนคาํแนะนําจากอาจารยภ์าควชิาการบรหิาร

การศกึษา มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ   
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แนวทางการสร้างอตัลกัษณ์เพ่ือส่งเสริมคณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษา 

GUIDELINES   FOR  PRIMARY  SCHOOL  IDENTITY  BUILDING  IN ORDER  

TO  PROMOTE  EDUCATION  ORGANIZING  QUALITY . 
 

เจตนิพทัธ ์ ชูช่วย1 ดร.ธีระ  รญุเจริญ2 ดร.จาํเริญรตัน์  จิตตจิ์รจรรย์3 ดร.ศรดุา  ชยัสุวรรณ4 

 
1นักศึกษาดษุฎีบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัวงษ์ชวลิตกลุ 
2ศาสตราจารย ์สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 
3ผูช้่วยศาสตราจารย ์สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 
4ผูช้่วยศาสตราจารย ์สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 

 

บทคดัย่อ 

 

  การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1)  กาํหนดกรอบสาระของแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน

ประถมศกึษา และประเมนิความสอดคลอ้งระหว่างแนวทางกบัคุณภาพการจดัการศกึษา   (2) ประเมนิความ

เหมาะสม  ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของ แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ทีส่รา้งขึน้  และ(3) ตรวจสอบยนืยนัแนว

ทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนในสถานการณ์จรงิ โดยดาํเนินการวจิยัเป็น 4 ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนที ่ 1 ศกึษา

ปญัหาการสรา้งอตัลกัษณ์เป็นกรณีศกึษาในโรงเรยีนประถมศกึษาทีไ่ดร้บัการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม

แลว้  จาํนวน 12 โรงเรยีน  และจดัสมัมนาผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 12  คน   เพื่อประมวลปญัหาและแนวทางในการ

แกไ้ข   ขัน้ตอนที ่ 2 ร่างแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน และ ตรวจสอบความสอดคลอ้ง (Item of 

Objective Congruence, IOC) โดยผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5  คน และนําไปสรา้งเป็นแบบประเมนิความเหมาะสม  

ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์  เพื่อนํา ไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ 

จาํนวน 30 คน  เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) ขัน้ตอนที ่3 ประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ

ประโยชน์ของแนวทางทีส่รา้งขึน้โดยผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 12 คน และขัน้ตอนที ่ 4ตรวจสอบยนืยนัความ เหมาะสม  

ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของแนวทาง ในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาของจงัหวดัสงขลาทัง้ 3  เขต ๆ ละ 

15โรงเรยีน และแต่ละโรงเรยีนประกอบดว้ย ประธานกรรมการสถานศกึษา  ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน หวัหน้างาน

วชิาการ และ ครตูวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้ 2 คน(โดยวิธสีุม่อย่างง่าย )  รวมทัง้สิน้  225 คน  และนํา

ขอ้มลูทีไ่ด ้มาวเิคราะหห์าค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์

สาํเรจ็รปู 

   ผลการวจิยัพบว่า 

   1.  กรอบสาระของแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน ประกอบดว้ย  หลกัการสรา้งอตัลกัษณ์  แนว

ทางการสรา้งอตัลกัษณ์  แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ตามองคป์ระกอบไดแ้ก่ ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 

และวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้สถานศกึษา  การนําอตัลกัษณ์ไปสูก่ารปฏบิตั ิและการประเมนิผลอตัลกัษณ์ของ

โรงเรยีนซึง่มคีวามสอดคลอ้งและมคีวามเชื่อมัน่ในระดบัสงูมาก      

  2.  ผลการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒ ิปรากฏว่าแนวทาง  ในการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน    มคีวาม

เหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมาก ทัง้ 3 ดา้น  
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 3.  ผลการตรวจสอบยนืยนัแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  ปรากฏว่า มคีวามเหมาะสม ความ

เป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดบัมาก ทัง้ 3 ดา้น 

 ดงันัน้ในการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษา ทีม่คีวามเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และเป็นประโยชน์ มดีงัน้ี (1)  อาศยัหลกัความสอดคลอ้งระหว่างองคป์ระกอบของการสรา้งอตัลกัษณ์  หลกัความ

ร่วมมอืของทุกคน   ทุกฝา่ย  หลกัความสอดคลอ้งตามบรบิทของโรงเรยีน หลกัความเป็นไปได ้ และหลกัความ

ยัง่ยนื  (2) พฒันาผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง  ใหม้คีวามรู ้ ความเขา้ใจ  เกีย่วกบัอตัลกัษณ์  ระดมความคดิและสรา้งการมี

สว่นร่วม ของทุกคน  ทุกฝา่ย ตลอดทัง้เผยแพร่  ใหเ้ป็นทีร่บัทราบ  ทัว่ไป  ทัง้ดา้น ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ 

พนัธกจิ และ วตัถุประสงคข์องการจดัตัง้สถานศกึษา  (3) นําอตัลกัษณ์ไปสูก่ารปฏบิตัเิกีย่วกบัการสรา้งหลกัสตูร

การบรหิารจดัการ  การเรยีนการสอน  และการปฏบิตัใินดา้นอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง   (4)  ดาํเนินการประเมนิผลของ

การใชอ้ตัลกัษณ์ โด ยการตดิตามผลการดาํเนินการ ผลของการใชอ้ตัลกัษณ์ การนําผลมาปรบัปรุงแกไ้ข และ

เผยแพร่ต่อไป      

    

คาํสาํคญั : แนวทาง, การสรา้งอตัลกัษณ์, การสง่เสรมิ, คุณภาพการจดัการศกึษา,โรงเรยีนประถมศกึษา 

 

ABSTRACT 

The  research  objectives  were (1)  to  determine  guidelines  for  promoting  the  primary  

school  identity  building and  to  evaluate  the objective congruence  index , (2)  to  evaluate  the  

suitability,  the possibility and  the  banefit of  the guidelines  and  (3) to carry on  confirmitory study on  

the  found  guidelines in real situation.  Four  steps  were  utilized, namely,  Step  I to  identify  problems  

of  building school  identity of  the  schools which  quality assurrances  were  evaluated  by  the  office 

for National Education Standards and Quality Assessment (Public Organization)  and  then  the  focus  

group  discussion  was taken  place  by 12  experts  for  collecting  more  problems  and  problems  

solving ; Step  II  to draft  identity  building  guidelines  and  was  IOC  evaluated  by  5  specialists,  

and  the  met  criteria  items  were  taken  to  construct  the  guidelines  evaluation  questionnaire,  

including,  the  suitability, the  possibility  and  the  benefit  towards  education  organizing;  and  Step  

III  to  carry  on  identity building  guidelines  confirmitory  study  by  the  top  concerned  school  

personnel  with  225  persons  who  worked  under  the  jurisdiction  of  the 3 primary  education  offices  

in  Songkla  Province  and  the  data  were  analyzed  for  finding  frequency,  percentage,   and  SD by  

SPSS  for  windows  program. 

The Findings 

 1. The  identity  building  included  principles,  guidelines methods,  procedures  for  

philosophy, ideology, vision,  missions,  and  school  aims, guideline  implementation  and  identify  

results  evaluation  with  very  high  congruence  and  reliability.   

 2.  As  evaluated  by  the  experts,  there were  found  that  all  three   evaluation  

criteria,  including,  suitability,  possibility  and  benefit  were  rated  “much”. 

 3. As  well  as  the  evaluation  of  the  experts,  there  were  found  that  all  three  

evaluation  criteria as  evaluated  by the  confirmatory personnel in real situation were  also  rated  

“much”. 
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 It could be  concluded  that  identity building  guidelines  for  promoting  education  

organizing quality which  were  suitable, possible and  beneficial  were  as  follows: (1)  using  the  

principles of  the  consistency among  determined  factors,  all concerned  persons  co-operation,  

school  context,  possibility and  the  principle  of  continuity, (2) developing  the  knowledge  and  

understanding  of  the  concerned  personnel on identity  building, carrying on  brain  stroming  of  all  

persons  and  distributing  the  built  identity  and  its  implementing  result,  (3) carrying  on  the  built  

identity  for  curriculum  building,  instruction  and  all  other  practices  and  (4)  carrying  on  identity 

evaluation  by  following up  activities, the  result  evaluation, modifying  and  distributing  consequently. 

  

Key word : guidelines, identity building, promoting, education quality and  primary school.   
 

บทนํา 

ในยุคโลกาภวิตัน์ การเปลีย่นแปลงดา้นองคค์วามรูแ้ละกระบวนการบรหิารขององคก์ารหน่ึงจะสง่ผล

กระทบต่อองคก์ารอื่นอย่างหลกีเลีย่งไม่ได ้ความห่างไกลไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคในการตดิต่อสือ่สาร การเรยีนรูร่้วมกนั  

ความจาํเป็นในการพฒันาองคก์ารใหม้ศีกัยภาพ มคีวามสาํคญัต่อความอยู่ รอดและความกา้วหน้าขององคก์าร 

ดงันัน้การทาํองคก์รใหเ้ป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ทุกคนจาํเป็นตอ้งพฒันาความรูค้วามสามารถของตนใหส้ามารถ

ใชใ้นการปฏบิตังิานใหไ้ดด้ยีิง่ขึน้ การศกึษาเป็นปจัจยัพืน้ฐานสาํคญัทีพ่ฒันาบุคคลใหม้คีวามรูค้วามสามารถ

นําไปใชใ้นการพฒันาสงัคมและประ เทศชาต ิเริม่จากการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีมุ่่งพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่

สมบรูณ์ เป็นคนด ี เพื่อความเป็นเอกภาพของชาต ิมุ่งเน้นความเป็นไทยคู่กบัสากล โดยสงัคมมสีว่นร่วมในการจดั

การศกึษา สง่เสรมิผูเ้รยีนใหพ้ฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชวีติ [1] และ[2]  

คุณภาพการศกึษ าเป็นคาํทีทุ่กฝา่ยในสงัคมไดเ้รยีกรอ้งใหภ้าคการศกึษาของรฐัไดด้าํเนินการพจิารณา

ทบทวนเป็นลาํดบัแรก ตามภารกจิทีร่ฐับาลหรอืสงัคมไทยมอบหมายเหตุทีเ่ป็นเช่นน้ี กเ็พราะว่า 1) ผลการดาํเนินงาน

ของภาคการศกึษาของรฐัทีไ่ดไ้ม่เป็นทีน่่าพงึพอใจเมื่อเทยีบกบัประสทิธภิาพของเยาวชน ทีส่าํเรจ็การศกึษาผ่าน

กระบวนการต่าง ๆ ทีร่บัผดิชอบ 2) ผลการพฒันาทีมุ่่งเน้นการพฒันาวตัถุมากกว่าการพฒันาคน 3) กระบวนการจดัการ

เรยีน การสอน กระบวนการบรหิารการศกึษา และกระบวนการพฒันาหลกัสตูรไม่สามารถทีจ่ะดาํเนินการใหส้อดคลอ้ง

กบัการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ [3] 

แผนการศกึษาแห่งชาต ิ (พ.ศ.2552-2559) มกีารกาํหนดวตัถุประสงคข์องการศกึษาเพื่อ  มุ่งพฒันาคน

อย่างรอบดา้น และสมดุล   เป็นฐานหลกัของการพฒันา เพื่อสรา้งสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคม มคีุณธรรม ภูมปิญัญา 

การเรยีนรูแ้ละเพื่อพฒันาสภาพแวดลอ้มของสงัคมเพื่อเป็นฐานในการพฒันาคนใหด้าํรงชวีติต ามหลกัปรชัญา

เศรษฐกจิพอเพยีง  สามารถประกอบอาชพีและอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสขุ  เป็นเป้าหมาย และฐานหลกัของ

การพฒันาประเทศ กระทรวงศกึษาธกิาร มบีทบาทและหน้าทีโ่ดยตรงในการจดัการศกึษาในรปูแบบต่างๆ  เพื่อ

พฒันาประชากรของประเทศใหม้คุีณภาพในทุก ๆ ดา้น ทัง้ดา้ นทกัษะ   ความรู ้ ประสบการณ์ บุคลกิภาพ  

คุณธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนสามารถนําความรูไ้ปใชพ้ฒันาอาชพีใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ไม่ไดก้าํหนดไวใ้น

ระยะเวลา 9 ปี ถงึ 12 ปี แต่เป็น “การศกึษาตลอดชวีติ” สาํหรบัประชาชนทุกคน (Education for All) เพื่อสามารถ

พฒันาคุณภาพชวีติ บุคคลในสงัคมไทยไดร้บัการพฒันาตามวสิยัทศัน์ทางการศกึษาทีไ่ดก้าํหนดไว้

กระทรวงศกึษาธกิารในฐานะทีเ่ป็นหน่วยงานมคีวามรบัผดิชอบ การพฒันาการศกึษาใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงตาม

กระแสโลกาภวิตัน์  ทีมุ่่งพฒันาคนใหม้คีวามรูค้วามสามารถ โดย ยดึหลกัว่าผูเ้รยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ  ผูเ้รยีนสามารถ
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จะเรยีนรูโ้ดยวธิใีดกไ็ด ้สถานศกึษาจะตอ้งสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพในการขบัเคลื่อน

กระบวนการพฒันา  และยกระดบัการศกึษาของประเทศใหส้ามารถเขา้สูก่ารแขง่ขนักบันานาชาตไิด ้[4] 

 การปฏริปูการศกึษารอบสอง (พ.ศ.  2552-2561) ไดก้าํหนดวสิยัทศัน์ใหค้นไทยไดม้โีอกาสเรยีนรูต้ลอด

ชวีติอย่างมคีุณภาพ  ทุกฝา่ย ร่วมกนัทาํงาน เพื่อใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ทีว่างไว ้ โดยใชห้ลกั 4 ประการ คอื1) 

พฒันาคุณภาพคนไทย ซึง่ไม่ใช่เฉพาะตอ้งเป็นคนเก่ง ด ี และมคีวามสขุเท่านัน้แต่จะตอ้งดาํรงความเป็นไทยและ

รูเ้ท่าทนัสถานการณ์ของโลกดว้ย   2) พฒันาคุณภาพคร ู3) พฒันาคุณภาพสถานศกึษา และแหล่งเรยีนรู ้และ 4) 

พฒันาคุณภาพการบรหิารจดัการ โดยมเีป้าหมาย 3 ประการ คอื 3 ด ีคอื การพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน

การศกึษา  การเพิม่โอกาสทางการศกึษาและเรยีนรู ้และการสง่เสรมิการมสีว่นร่วมของทุ กภาคสว่น มกีารทาํงาน

เป็นทมี เป็นกลุ่ม ปรบัแนวคดิการเรยีนการสอนใหเ้ป็นการเรยีนรูต้ลอดชวีติ มรีปูแบบทีห่ลากหลาย  ยดืหยุ่น  

ความตอ้งการของบุคคลและชุมชน ใชแ้หล่งทรพัยากรในทอ้งถิน่  ยดึถอืประโยชน์ของผูเ้รยีนเป็นสาํคญั มคีรเูป็นผู้

อาํนวยความสะดวก  จดัการเรยีนรูท้ี่ หลากหลายใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจของผูเ้รยีน  พรอ้มทัง้ฝึก

ทกัษะกระบวนการ คดิวเิคราะห ์สงัเคราะห ์ วจิารณญาณ  คดิสรา้งสรรค ์คดิไตร่ตรอง และมวีสิยัทศัน์ โดย

สอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรมในเน้ือสาระการเรยีนรู ้ ทุกสถานทีทุ่กเวลา [5] 

การประกนัคุณภาพการศกึษาเป็น การประกนัคุณภาพของผูเ้รยีน ใหม้คีุณธรรม  มทีกัษะความรู ้

ความสามารถตามคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์ มผีลสมัฤทธิ ์และสรา้งความมัน่ใจใหก้บัสงัคมและผูร้บับรกิารว่า

ดาํเนินการอย่างมคุีณภาพทุกดา้น  ของผูเ้รยีนเป็นหลกั คอื มคีุณธรรม จรยิธรรม และ ค่านิยมทีพ่งึประสงค ์มี

สขุภาพกาย   สขุภาพจติทีด่ ีมคีวามสามารถดา้นการคดิวเิคราะห ์สรา้งสรรค ์รูจ้กัแกป้ญัหา  และพฒันาตนเอง

อย่างต่อเน่ือง  

ผลการประเมนิของสาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา ในรอบหน่ึงและรอบสองทัง้ 

3  ระดบัสะทอ้นใหเ้หน็ถงึคุณภาพ  แ ละมาตรฐานทีจ่ะตอ้งไดร้บัการแกไ้ขและพฒันาในแต่ละเรื่องลว้นเป็นปจัจยั

สาํคญัทีนํ่าไปสูก่ารพฒันาสงัคม  ยงัขาดตวับ่งชีท้ีจ่ะนํามาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการประเมนิทีม่รีายละเอยีดครอบคลุม

ทุกดา้น  ซึง่จากการศกึษาคน้ควา้ยงัไม่มหีลกัฐานอา้งองิในเชงิเอกสารว่าไดม้นีกัวจิยัหรื อหน่วยงาน  ทีร่บัผดิชอบ

ในการประเมนิคุณภาพไดด้าํเนินการสรา้งและพฒันาตวับ่งชีโ้ดยเฉพาะเกีย่วกบัเรื่อง อตัลกัษณ์ของสถานศกึษา [6] 

 สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (2554 ) ไดก้าํหนดมาตรฐานการประเมนิ

คุณภาพภายนอกรอบสามไว ้เป็น  3 กลุ่มคอืกลุ่มตวับ่งชี้ พืน้ฐาน  กลุ่มตวับ่งชีอ้ตัลกัษณ์  และกลุ่มตวับ่งชี้

มาตรการสง่เสรมิ  แต่สาํหรบักลุ่ม  ตวับ่งชีอ้ตัลกัษณ์ ใหค้าํจาํกดัความหมายถงึตวับ่งชีท้ีป่ระเมนิผลผลติคุณภาพ

ของผูเ้รยีนตามปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์  พนัธกจิ และวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้โรงเรยีน  รวมทัง้ความสาํเ รจ็

ตามจุดเด่นทีส่ง่ผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของแต่ละโรงเรยีน ไดร้บัความเหน็ชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา  

ในการสรา้ง อตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  มาใชใ้นการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบทีส่าม  การประเมนิในรอบที ่ 1 

เน้นการประเมนิแบบองิเกณฑ ์ในรอบที ่2 เน้นการประเมนิแบบองิเกณฑแ์ล ะองิตน ในรอบที ่ 3 ความสาํคญัอยู่ที่

องิเกณฑ ์ในอนาคตจะตอ้งเน้นการประเมนิแบบองิเกณฑต์วัชีว้ดั ทีเ่ป็นมาตรฐานสากลมากยิง่ขึน้ ในการ

ดาํเนินการ แสวงหา วธิกีารต่าง ๆ ทีนํ่ามาใชไ้ดก้ารสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน [7]     

 ในการประกนัคุณภาพการศกึษารอบสาม  สาํนกังานรบัรองม าตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษาได้

กาํหนดตวับ่งชีอ้ตัลกัษณ์ของสถานศกึษาไว ้ ซึง่เป็นตวับ่งชีใ้หม่  โรงเรยีนค่อนขา้งมคีวามยุ่งยากในการ

ดาํเนินการสรา้งอตัลกัษณ์  จงึทาํใหม้ปีญัหา มาก  ผูว้จิยัจงึสนใจ ศกึษาเรื่องแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อ

สง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา ทีต่อ้งอาศยัขัน้ตอนและแนวทางทีเ่หมาะสม  เพื่อเป็น

ประโยชน์ต่อการพฒันา และนําไปใชใ้นการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน และสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขัน้

พืน้ฐาน ต่อไป  
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วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพ การจดัการศกึษา

ของโรงเรยีนประถมศกึษา โดยมวีตัถุประสงคเ์ฉพาะดงัน้ี  

1.  เพื่อกาํหนดกรอบสาระของแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนประถมศกึษา และประเมนิ

ความสอดคลอ้งระหว่างแนวทางกบัคุณภาพการจดัการศกึษา 

2.  เพื่อประเมนิความเหมาะสม  ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ที่

สรา้งขึน้ 

3.  เพื่อตรวจสอบยนืยนัแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนในสถานการณ์จรงิ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศกึษาวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยั ไดแ้บ่งการวจิยัออกเป็น 4  ขัน้ตอน  ดงัน้ี 

ขัน้ตอนท่ี 1  ศกึษาสภาพปญัหาและแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  โดย 

(1) ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) ศกึษาจากกรณีศกึษาโรงเรยีนทีไ่ดร้บัการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบทีส่ามแลว้ จาํนวน 12  

โรงเรยีน 

(3)  จดัสมัมนาศกึษาสภาพปญัหาและแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ

จาํนวน  12  คน 

ขัน้ตอนท่ี 2  สรา้งและประเมนิแนวทางขัน้ตน้  โดย 

(1)  กาํหนดรายละเอยีดของแนวทาง 

(2)  ร่างแนวทางตามกรอบแนวคดิ 

(3)  ประเมนิความสอดคลอ้งโดยผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5 คน 

ขัน้ตอนท่ี 3  ประเมนิแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของผูท้รงคุณวุฒ ิ โดย 

(1)  สรา้งแบบสอบถามเพื่อประเมนิแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดั

การศกึษาของโรงเรยีน  เกีย่วกบัความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของ แนวทาง แลว้นํามาวเิคราะห์

และสรุปผล  

(2)  ดาํเนินการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และประโยชน์ของแนวทางการสรา้งอตั

ลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน  โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ  12  คน ซึง่ประกอบดว้ยคณาจารย์

จากมหาวทิยาลยั  รองผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ศกึษานิเทศก ์และ ผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีน   

(3)  สรุปและปรบัปรุงแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ใหส้มบรูณ์ยิง่ขึน้ 

ขัน้ตอนท่ี 4  ตรวจสอบยนืยนัแนวทางในสถานการณ์จรงิ 

ผูว้จิยัใชผู้ต้รวจสอบยนืยนัแนวทางตามสถานการณ์จรงิ ในโรงเรยีนทีไ่ดร้บัการประเมนิคุณภาพ

ภายนอกรอบสามแลว้ และโรงเรยีนทีย่งัไม่ไดร้บัการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม    ซึง่ประกอบดว้ย 

ประธานกรรมการสถานศกึษา ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน หวัหน้างานวชิาการ และครตูวัแทนหวัหน้าก ลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนในจงัหวดัสงขลา  เพื่อตรวจสอบยนืยนั  ความเหมาะสม  

ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ของแนวทาง โดยปรบัปรุงแบบประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และ

ประโยชน์ของแนวทาง  ทีพ่ฒันาขึน้จาก ขัน้ตอนที ่ 3  นําไปเกบ็ขอ้มลูและวเิคราะหร์ายงานผล  
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ผลการวิจยั 

1. กรอบสาระของแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ประกอบดว้ย  4 ดา้น ไดแ้ก่  1. หลกัการกาํหนดแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์    2. วธิทีีใ่ชใ้นการ

สรา้งอตัลกัษณ์ตามองคป์ระกอบ ซึง่ประกอบ ดว้ย  ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิและวตัถุประสงคข์องการ

จดัตัง้โรงเรยีน   3. การนําแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ไปสูก่ารปฏบิตัิ    4. แนวทางการประเมนิผลอตัลกัษณ์ของ

โรงเรยีน  

 2. แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ซึง่ประกอบดว้ย  (1) หลกัการกาํหนดแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์   (2) 

วธิทีีใ่ชใ้นการสรา้งอตัลกัษณ์ตามองคป์ระกอบ ซึง่ประกอบดว้ย  ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิและ

วตัถุประสงคข์องการจดัตัง้โรงเรยีน  (3) การนําแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ไปสูก่ารปฏบิตั ิ  และ (4) แนวทางการ

ประเมนิผลอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  มคีวามเหมาะสม  ความเป็นไปได้   และประโยชน์ต่อการสง่เสรมิคุณภาพการ

จดัการศกึษาของโรงเรยีนในระดบัมากทุกดา้น  ดงัตารางที ่1   
 

ตารางท่ี 1   ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ ของแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อ

สง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน โดยผูท้รงคุณวุฒใินภาพรวม 
 

แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อส่งเสริม

คณุภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ประโยชน์ 

X  

ระดบั

การแปล

ผล 

X  

ระดบั

การแปล

ผล 

X  
ระดบัการ

แปลผล 

1. หลกัการกาํหนดแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ 4.11 มาก 3.72 มาก 4.23 มาก 

2. วธิทีีใ่ชใ้นการสรา้งอตัลกัษณ์ตามองคป์ระกอบ 

ซึง่ประกอบดว้ย  ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ 

พนัธกจิและวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้โรงเรยีน 4.26 มาก 3.98 มาก 4.38 มาก 

     2.1 แนวทางการกาํหนดปรชัญา 4.32 มาก 3.92 มาก 4.52 มากทีส่ดุ 

     2.2 แนวทางการสรา้งปณิธาน 4.07 มาก 3.67 มาก 4.17 มาก 

     2.3 แนวทางการสรา้งวสิยัทศัน์ 4.48 มาก 4.28 มาก 4.55 มากทีส่ดุ 

     2.4 แนวทางการกาํหนดพนัธกจิ 4.28 มาก 3.92 มาก 4.30 มาก 

     2.5 แนวทางการกาํหนดวตัถุประสงค ์

           ของการจดัตัง้โรงเรยีน 4.14 มาก 4.13 มาก 4.38 มาก 

3. การนําแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ไปสู ่

    การปฏบิตั ิ 4.66 มากทีส่ดุ 4.37 มาก 4.61 มากทีส่ดุ 

4.แนวทางการประเมนิผลอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน 4.41 มาก 4.24 มาก 4.61 มากทีส่ดุ 

รวม 4.38 มาก 4.10 มาก 4.46 มาก 

 

 3. ผลการประเมนิแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนทัง้ 4 ดา้นของผูต้รวจสอบยนืยนั  มคีวาม

เหมาะสม  ความเป็นไปไดแ้ละมปีระโยชน์ในระดบัมากทุกดา้น  ดงัเช่นเดยีวกนักบัตารางที ่2   
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ตารางท่ี 2  ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ ของแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อ

สง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน โดยผูต้รวจสอบยนืยนั สถานการณ์จรงิในภาพรวม 
 

แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อส่งเสริมคณุภาพ

การจดัการศึกษาของโรงเรียน 

 ความเหมาะสม ความเป็นไปได้     ประโยชน์ 

X  ระดบั 

การแปลผล 

X  ระดบั 

การแปลผล 

X  ระดบั 

การแปลผล 

1. หลกัการกาํหนดแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ 4.33 มาก 4.17 มาก 4.35 มาก 

2. วธิทีีใ่ชใ้นการสรา้งอตัลกัษณ์ตามองคป์ระกอบ 

ซึง่ประกอบดว้ย  ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์  

พนัธกจิและวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้โรงเรยีน 4.20 มาก 4.07 มาก 4.22 มาก 

     2.1 แนวทางการกาํหนดปรชัญา 4.23 มาก 4.07 มาก 4.25 มาก 

     2.2 แนวทางการสรา้งปณิธาน 4.15 มาก 4.03 มาก 4.17 มาก 

     2.3 แนวทางการสรา้งวสิยัทศัน์ 4.26 มาก 4.13 มาก 4.27 มาก 

     2.4 แนวทางการกาํหนดพนัธกจิ 4.23 มาก 4.11 มาก 4.27 มาก 

     2.5 แนวทางการกาํหนดวตัถุประสงค ์

          ของการจดัตัง้โรงเรยีน 4.15 มาก 3.99 มาก 4.14 มาก 

3. การนําแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ไปสูก่ารปฏบิตั ิ 4.33 มาก 4.12 มาก 4.27 มาก 

4. แนวทางการประเมนิผลอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน 4.16 มาก 4.00 มาก 4.17 มาก 

รวม 4.24 มาก 4.09 มาก 4.25 มาก 
 

 อน่ึง  ผลการประเมนิแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนทีส่รา้งขึน้ของทัง้ผูท้รงคุณวุฒแิละผู้

ตรวจสอบยนืยนัในสถานการณ์จรงิ มรีะดบัการประเมนิอยู่ในระดบัเดยีวกนั ทัง้ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละ

ประโยชน์ ดงัตารางที ่3 
 

ตารางท่ี 3   ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์ ของ แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ เพื่อ

สง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน จาํแนกตามกลุ่มผูป้ระเมนิ 
 

แนวทางการสร้างอตัลกัษณ์เพ่ือ

ส่งเสริมคณุภาพการจดั

การศึกษาของโรงเรียน 

ระดบัความเหมาะสม( X ) ระดบัความเป็นไปได้( X ) ระดบัประโยชน์( X ) 

ผู้ทรงคณุวฒิุ 
ผู้ตรวจสอบ 

ยืนยนั 
ผู้ทรงคณุวฒิุ 

ผู้ตรวจสอบ 

ยืนยนั 
ผู้ทรงคณุวฒิุ 

ผู้ตรวจสอบ 

ยืนยนั 

1. หลกัการสรา้งอตัลกัษณ์                                                 4.11 4.33 3.72 4.17 4.23 4.35 

2. แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ 4.45 4.31 4.17 4.18 4.48 4.35 

3. แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์  

    ตามองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์  

พนัธกจิ และ วตัถุประสงคข์อง

การจดัตัง้โรงเรยีน 4.26 4.20 3.98 4.07 4.38 4.22 

4. การนําอตัลกัษณ์ไปสูก่ารปฏบิตัิ 4.66 4.33 4.37 4.12 4.61 4.27 

5. การประเมนิผลอตัลกัษณ์โรงเรยีน 4.41 4.16 4.24 4.00 4.61 4.17 

รวม 4.38 4.24 4.10 4.09 4.46 4.25 
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สรปุและอภิปรายผล  

จากผลของแนวทางการอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา 

ปรากฏว่า แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา มคีวาม

เหมาะสมในระดบัมาก  แสดงใหเ้หน็ว่า ถา้โรงเรยีนไดด้าํเนินการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน ตามแนวทางที่

พฒันาขึน้ดงักล่าว กน่็าจะเป็นประโยชน์และทาํใหโ้รงเรยีนสามารถจดัการศกึษาไดอ้ย่างมคีุณภาพมากยิง่ขึน้ 

ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องแนวทางอยู่ในระดบัมาก  แสดงว่า การดาํเนินการตามแนวทางการ

สรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน สามารถดาํเนินการได ้  

ผลการประเมนิประโยชน์ของแนวทางอยู่ในระดบัมาก  แสดงว่า แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิ

คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา มปีระโยชน์ในการสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีน  

จากการศกึษาทัง้  4  ขัน้ตอน  สามารถนํามาอภปิราย  ไดด้งัน้ี 

1.  จากการศึกษาสภาพปญัหาและความตอ้งการในการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  พบว่า โรงเรยีน

จาํเป็นจะตอ้งอาศยั หลกัการ แนวทาง การสรา้งอตัลกัษณ์ ตามองคป์ระกอบไดแ้ก่ ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์      

พนัธกจิและวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้โรงเรยีน การนําอตัลกัษณ์ไปสูก่ารปฏบิตั ิและการประเมนิผลอตัลกัษณ์ของ

โรงเรยีน ซึง่สอดคลอ้งกบัธรีะ  รุญเจรญิ (2545)  ทาํวจิยัเรื่อง  สภาพและปญัหาการบรหิารและการจดัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานของโรงเรยีนในประเทศไทย  ผลการวจิยัพบว่า  1) โรงเรยีนรบัรูก้ารกระจายอาํนาจการบรหิารตามที่

กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ  พ.ศ. 2542  แต่ยงัไม่ไดเ้ตรยีมความพรอ้มเพื่อการดาํเนินการ

อย่างจรงิจงัมากนกั   2) โรงเรยีนสว่นใหญ่โดยเฉพาะมธัยมศกึษาไดด้าํเนินการดา้นการปฏริปูการจดัการศกึษา 

คอื ไดม้กีารทาํรายงานการประเมนิตนเองและจดัทาํรายงาน  และไดร้บัประเมนิโรงเรยีนตามเกณฑม์าตรฐาน  3) 

ประเดน็ปญัหาทีเ่ป็นอุปสรรคในการกระจายการศกึษา คอื ผูบ้รหิารจะยกประเดน็งบประมาณไม่เพยีงพอ ครไูม่

เพยีงพอ วสัดุอุปกรณ์ ไม่เพยีงพอ ไม่ไดย้กประเดน็ปญัหากระบวนการ  และปญัหาผลผลติ  4) ผลงานของ

โรงเรยีนจะเป็นอย่างไรขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารเป็นสว่นใหญ่  5) การใชค้ณะกรรมการสถาน ศกึษาเพื่อประโยชน์ต่อการ

บรหิารจดัการโรงเรยีนยงัไม่สามารถทาํไดม้ากนกั  เพราะแนวคดิตามวฒันธรรมปฏบิตัเิดมิ  และขาดความรู้

ความสามารถและความชดัเจนในอาํนาจหน้าที ่6) มกีารยอมรบัและเหน็ดว้ยกบัการจดัการศกึษา ตามแนวปฏริปู

ในระดบัมาก  แต่การดาํเนินการยงัไม่มากนกั  ผูว้ ิ จยัคดิว่าหากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งในการพฒันาคุณภาพการจดั

การศกึษาทุกภาคสว่นใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอืสนบัสนุนซึง่กนัและกนักจ็ะเกดิประโยชน์กบัทุกฝา่ยทีต่อ้งการ

พฒันาคุณภาพการจดัการศกึษา ทัง้น้ี การสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

ประถมศกึษา 

2.  จากการศกึษา สรา้งและประเมนิแนวทางขัน้ตน้  พบว่า แนวทางทีส่รา้งขึน้มคีวามสอดคลอ้งกบัการ

นําไปดาํเนินการ  และมคีวามเหมาะสม  ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ต่อการการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิ

คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาในระดบัมาก    ซึง่สอดคลอ้งกบั วทิวสั  สตัยารกัษ์ (2552) ทาํ

การวจิยั เรื่องแนวทางการสรา้งแบรนดม์หาวทิยาลยัเอกชน  ผลการวจิยัพบว่า  จาก  8  องคป์ระกอบเดมิของการ

สรา้ง   แบรนดม์หาวทิยาลยัเอกชน  หลงัจากผลการวเิคราะหข์อ้มลูจดัองคป์ระกอบใหม่และตัง้ชื่อใหม่  6  

องคป์ระกอบ  ซึง่พจิารณาค่า ไอเกนในแต่ละองคป์ระกอบ หลงัจาํกดั ปจัจยั  การใชว้ธิกีารวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ

หลกั  และหมุนแกนออโธโกนอล  ดว้ยวธิแีวรแิมกซ ์พจิารณาได ้ 6  องคป์ระกอบ ทีม่คี่าไอเกนมากกว่า 1ไดต้วั

บ่งชีท้ ัง้หมด  47  ตวับ่งชี ้ สามารถร่วมกนัอธบิายความแปรปรวนไดร้อ้ยละ  64.51  ผลการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบตอนที ่

1 ไดอ้งคป์ระกอบตวับ่งชีก้ารสรา้งแบรนด ์ เพื่อนําไปใชใ้นขัน้ตอนที่ 2 ของการวจิยัเพื่อพฒันาแนวทางการสรา้งแบรนด์

มหาวทิยาลยัเอกชน  6  องคป์ระกอบใหม่ ประกอบดว้ย  1) ความเป็นนานาชาต ิ2) ดา้นองคก์ารแห่งการเปลีย่นแปลง  
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3) ดา้นการรบัรูช้ ื่อเสยีง 4) ดา้นอตัลกัษณ์ 5) ดา้นวฒันธรรมองคก์าร 6) ดา้นสมัพนัธภาพ ผูว้จิยันําองคป์ระหลกัทัง้ 6  

ของการสรา้ง แบรนดม์หาวทิยาลยัเอกชน สูก่ารพฒันาแนวทางการสรา้งแบรนดม์หาวทิยาลยัเอกชน  ในตอนที ่2 ของ

การวจิยั โดยจดัเวทสีมัมนาระดมความคดิเหน็ ณ มหาวทิยาลยัหาดใหญ่  และเชญิผูท้รงคุณวุฒ ิ  5  ท่าน  เพื่อเสนอ

ขอ้คดิเหน็ตรวจรปูแบบมาตรฐานและผูเ้กีย่วขอ้งทุกฝา่ยนําเสนอความคดิเหน็  ซึง่ผูว้จิยัพฒันารปูแบบการสือ่สาร

แบรนดข์องมหาวทิยาลยัเอกชน  การประเมนิแบรนดข์องมหาวทิยาลยัเอกชน  การมุ่งเน้นแนวทางพฒันา

มหาวทิยาลยัสูค่วามเป็นนานาชาต ิ การพฒันาใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเปลีย่นแปลงและการกาํหนดรปูแบบแบรนด์

ของมหาวทิยาลยั  และการกาํหนดแนวทางต่าง ๆ ดงัน้ี  1) การประชุมเชงิปฎบิตักิารการสรา้งแบรนด์  2) การ

จดัตัง้คณะกรรมการการสรา้งแบรนด์   3) โครงสรา้งการสรา้งแบรนด ์ผ่านสือ่ประชาสมัพนัธ ์  การโฆษณา ทัง้

ภายในและภายนอกองคก์าร  4) การสรา้งแบรนดร่์วมกบัหน่วยงานภายนอก  5) การพฒันาเครอืขา่ยและการสรา้ง

แบรนดผ์่านสือ่มวลชน  6) โครงการสาํรวจความคดิเหน็และประเมนิการรบัรูแ้บรนด ์ และกาํหนดเกณฑใ์นการ

ประเมนิแบรนด ์ 7) การจดัทาํคู่มอืการสรา้งแบรนดม์หาวทิยาลยั 

3.  จากการศกึษา การประเมนิแนวทาง พบว่า แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดั

การศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษา มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได ้ และประโยชน์ในระดบัมาก  ซึง่แสดงให้

เหน็ว่า แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษ า ทัง้  5  

องคป์ระกอบ  คอื หลกัการสรา้งอตัลกัษณ์  แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์   แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ตาม

องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์  พนัธกจิและวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้โรงเรยีน การนําอตัลกัษณ์

ไปสูก่ารปฏบิตัแิละการประเมนิผลอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน  สามารถนําไปใชใ้นการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิ

คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาไดเ้ป็นอย่างดี   ซึง่สอดคลอ้งรุ่งชชัดาพร  เวหะชาต ิ (2548)  

ไดท้าํการศกึษาเรื่องการพฒันารปูแบบการพฒันาคุณภาพทัง้องคก์ารของโรงเรยีนขัน้พืน้ฐานโดยมจีุดมุ่งหมายเพื่อ

พฒันารปูแบบ การบรหิารคุณภาพทัง้องคก์ารในการบรหิารโรงเรยีนขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยัพบว่า รปูแบบการ

บรหิารคุณภาพทัง้องคก์ารของโรงเรยีนขัน้พืน้ฐานดา้นการนําองคก์รและการวางแผนแนวทาง  มคี่าเฉลีย่สงู  3  

อนัดบัแรก ไดแ้ก่  มเีป้าหมายของการพฒันาคุณภาพอย่างชดัเจน  แสดงถงึความมุ่งมั ่ นในการพฒันาคุณภาพ มี

แผนพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนดา้นระบบและกระบวนการ ไดแ้ก่ กระบวนการเรยีนรูเ้น้นความเป็นเลศิ

ทางวชิาการ  กระบวนการเรยีนรูเ้น้นผูเ้รยีนใหม้คีุณธรรมจรยิธรรม ระบบดแูลช่วยเหลอืใหผู้เ้รยีนมคีุณภาพมี

ความสามารถทีโ่ดดเด่น  ดา้นทรพัยากรบุคคลแล ะทมีงาน ไดแ้ก่ แผนการพฒันาบุคลากร  การแต่งตัง้

คณะกรรมการและมอบอาํนาจหน้าทีใ่หก้บัหวัหน้าทมีคุณภาพ  การมอบหมายหน้าทีใ่หช้ดัเจนตามระเบยีบปฏบิตัิ

ราชการดา้นการวเิคราะห ์การประเมนิและการจดัการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ มโีครงสรา้งองคก์ารอย่างเป็นระบบประเมนิ

สภาพความตอ้งการทั ้ งระบบเพื่อเป็นขอ้มลูพืน้ฐาน วเิคราะหส์ภาพแวดความตอ้งการและความจาํเป็นของ

โรงเรยีน  ดา้นความพงึพอใจของผูเ้รยีนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ไดแ้ก่ ครสูามารถจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็น

สาํคญั ครมูหีน้าทีจ่ดัการาํการเรยีนการสอนใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรู ้สาระหลกัสู ตรสอดคลอ้งกบัสภาพผูเ้รยีนและ

ทอ้งถิน่และดา้นผลลพัธข์องภารกจิ ไดแ้ก่ ผูเ้รยีนเป็นสมาชกิทีด่ขีองครอบครวั ชุมชนสงัคมและเคารพในสทิธขิอง

ผูอ้ื่น ผูเ้รยีนมคุีณธรรมจรยิธรรม ค่านิยมทีพ่งึประสงคแ์ละการสรา้งเครอืขา่ยการมสีว่นร่วมของทุกภาคสว่น 

4.  จากผลการตรวจสอบยนืยั น ในสถานการณ์จรงิโดยผูต้รวจสอบยนืยนั ซึง่ประกอบดว้ย ประธาน

กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผูอ้าํนวยการโรงเรยีน หวัหน้างานวชิาการ และตวัแทนหวัหน้ากลุ่มสาระการ

เรยีนรู ้ปรากฏว่าแนวทางทีส่รา้งขึน้ มคีวามเหมาะสม มคีวามเป็นไปไดแ้ละมปีระโยชน์ ในระดบัมาก  นัน่แสดงให้

เห็นว่าองคป์ระกอบทัง้  5  สามารถนํามาเป็นแนวทางในการสรา้ง  อตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดั

การศกึษาของโรงเรยีนไดเ้ป็นอย่างด ีทัง้น้ี  อาจเป็นเพราะ   การสรา้งอตัลกัษณ์ของผูเ้รยีน ทีเ่กดิจากการระดม

ความคดิจากคณะกรรมการสถานศกึษา ผูบ้รหิาร คร ูบุคลากร และชุมชน  ตา มลกัษณะเด่นของโรงเรยีน ชุมชน
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และทอ้งถิน่ มกีารจดักจิกรรมการขบัเคลื่อน  กาํหนดกรอบตวัชีว้ดั การพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพทีเ่ป็นยอมรบั

ของผูป้กครอง ชุมชน  และทอ้งถิน่ ตามแนวทางดาํเนินการสรา้งอตัลกัษณ์ โดยใชม้ตทิีป่ระชุมให ้คร ูบุคลากร  

ผูป้กครอง และผูม้สีว่นเกีย่ วขอ้ง ช่วยทาํแผนแนวทาง  แผนปฏบิตักิาร โครงการ กจิกรรมใหเ้กดิเป็นลกัษณะตดิ

ตวัผูเ้รยีน ตามองคป์ระกอบการสรา้ง ไดแ้ก่  ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ วตัถุประสงคข์องการจดัตัง้

โรงเรยีน มวีธิกีารปฏบิตัโิดย การจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาทีส่อดคลอ้งกบัปรชัญา  ปณิธ าน วสิยัทศัน์  พนัธกจิ

และวตัถุประสงคข์องการจดัตัง้โรงเรยีน ปิดประกาศขอ้ตกลงเกีย่วกบัสิง่ทีผู่เ้รยีนตอ้งปฏบิตัติาม  และมอบหมาย

ใหค้ร ูบุคลากร นําไปอบรมผูเ้รยีนในชัน้เรยีนอย่างต่อเน่ือง และวธิกีารประเมนิ  ตดิตามผลประเมนิ  ตามกรอบ

ตวัชีว้ดัทีก่าํหนด  มกีารรายงานผ ลการประเมนิอตัลกัษณ์ของผูเ้รยีน พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธใ์หส้าธารณชน

รบัทราบ ในสว่นทีเ่กดิผลด ีต่อโรงเรยีน ชุมชน และทอ้งถิน่ มาปฏบิตัจิรงิใหเ้กดิประโยชน์มากทีส่ดุ 

ดงันัน้ แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนจงึมคีวามจาํเป็นของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  ไดแ้ก่ 

สถานศกึษา  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สาํนกังานรบัรองและประเมนิคุณภาพการศกึษา   องคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการจดัการศกึษาทุกฝา่ย ควรมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และสามารถใชเ้ป็นแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิ

คุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนทีด่ขี ึน้ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

(1)  โรงเรยีนควรนําแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ไปดาํเนินการไดอ้ย่างเหมาะสมสอดคลอ้งและมี

ประโยชน์ต่อชุมชนและทอ้งถิน่  

(2)  โรงเรยีนควรพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในบรบิทของโรงเรยีน/ชุมชน และสามารถ

นําเอาจุดเด่นของชุมชนมาดาํเนินการจดัทาํหลกัสตูรและขบัเคลื่อนอย่างต่อเน่ืองบนพืน้ฐานความพรอ้มของ

โรงเรยีนและชุมชนดว้ย 

(3)  โรงเรยีนควรดาํเนินการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน โดยคณะกรรมการเหน็ว่าเป็นสิง่ทีค่วร

ตัง้เป้าหมายไวส้งูสดุเพราะลว้นแต่จะเกดิประโยชน์สาํหรบัผูเ้รยีนและคุณภาพของการศกึษา  

(4)  โรงเรยีนควรดาํเนินการสรา้งอตัลกัษณ์ตาม ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และ

วตัถุประสงค ์ของการจดัตัง้โรงเรยีนตามทีไ่ดก้าํหนดไว ้

(5)  สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ควรนําแนวทางทีพ่ฒันาขึน้น้ีไปสู่

การปฏบิตัจิรงิและจดัใหม้กีารประเมนิแกไ้ขใหด้ยีิง่ขึน้ต่อไป  

(6)  โรงเรยีนควรมุ่งเน้นการพฒันา คร ูบุคลากร ผูเ้รยีน ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ เกีย่วกบัการ

สรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีน นําเพื่อทีจ่ะสามารถพฒันาคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนได ้
 

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

(1)  ควรศกึษาผลกระทบจากการนําแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดั

การศกึษาของโรงเรยีน เพื่อจะไดป้รบัปรุงแกไ้ขใหด้ยีิง่ขึน้ 

(2)  ควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์ของโรงเรยีนในแนวทาง อื่นๆ เพื่อ

พฒันาเป็นแนวทางทีส่มบรูณ์ยิง่ขึน้ 

(3) ควรวจิยัเกีย่วกบัแนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของ

โรงเรยีน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลใหด้ยีิง่ขึน้ 
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กิตติกรรมประกาศ 

วทิยานิพนธเ์รื่อง “แนวทางการสรา้งอตัลกัษณ์เพื่อสง่เสรมิคุณภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีน

ประถมศกึษา ”  ไดค้าํแนะนําปรกึษาจากศาสตราจารย ์ดร .ธรีะ รุญเจรญิ ประธานกรรมการทีป่รกึษา  ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์  ดร .จาํเรญิรตัน์ จติตจ์ริจรรย ์ และผูช้่วยศาสตราจารย ์ ดร.ศรุดา  ชยัสวุรรณ  ทีเ่ป็นกรรมการที่

ปรกึษา  ดแูลเอาใจใสใ่นการเสรมิสรา้งประสบการณ์แนวคดิใหผู้ว้จิยัไดม้โีอกาส ไดพ้ฒันาตนตามศกัยภาพ  และให้

กาํลงัใจ ช่วยแกป้ญัหาขอ้ขดัขอ้งต่างๆ  จนสามารถสรา้งสรรคอ์งคค์วามรูใ้หม่ใหเ้กดิความสมบรูณ์และสาํเรจ็ลุล่วงได้

ดว้ยด ีผูว้จิยัจงึขอกราบขอบพระคุณอย่างสงูยิง่ไว ้ณ โอกาสน้ี 

   ขอบพระคุณ  ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร .กรองทพิย ์ นาควเิชตร  ประธานกรรมการสอบวทิยานิพนธ ์ และ        

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร.สมบรูณ์  ตนัยะ   กรรมการผูท้รงคุณวุฒภิายนอก  ศาสตราจารย ์ดร.ธรีะ   รุญเจรญิ   ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์ ดร.จาํเรญิรตัน์  จติตจ์ริจรรย ์และ ผูช้่วยศาสตราจารย์  ดร.ศรุดา  ชยัสวุรรณ กรรมการ สอบ

วทิยานิพนธท์ีไ่ดช้่วยเหลอื สนบัสนุน สง่เสรมิ ใหค้าํปรกึษา และคาํชีแ้นะแนวทางในการวจิยั 

คุณค่าของวทิยานิพนธฉ์บบัน้ี ผูว้จิยัขอมอบแด่บดิา มารดา ครบูาอาจารย ์และผูม้พีระคุณของผูว้จิยัทุกท่าน   
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แนวทางการพฒันาปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพนักเรียนโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมือง

ในเขตจงัหวดัภาคกลางตอนบน 

DEVELOPMENT GUIDELINES  FOR  THE  FACTORS AFFECTING  STUDENT 

QUALITY  OF  THE  PROVINCIAL  MUNICIPAL  SCHOOLS  IN  NORTH 

CENTRAL  PROVINCES. 
 

ณัฐกลุจิรา  สกณุา1, ดร.ธีระ รญุเจริญ2 , ดร.ศรดุา  ชยัสุวรรณ3 , ดร.สงวนพงศ ์ ชวนชม4 

 
1นกัศกึษาดุษฎบีณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา  มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 
2ศาสตราจารย ์สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 
3ผูช้่วยศาสตราจารย ์สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 
4อาจารย ์สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัวงษ์ชวลติกุล 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1)  เพื่อศกึษาสภาพการดาํเนินการตามปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพ

นกัเรยีน  (2) เพื่อศกึษาระดบัคุณภาพนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง (3) เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพ

นกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง   และ (4) เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน    

โดยดาํเนินการวจิยัเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที ่ 1 ศกึษาปจัจยัทีส่่ งผลต่อคุณภาพนกัเรยีน  พรอ้มทัง้สรา้งเครื่องมอื 

ฉบบัร่าง  และตรวจสอบความสอดคลอ้ง (Item of Objective Congruence, IOC) โดยผูเ้ชีย่วชาญ จาํนวน 5  คน 

และนําไปสรา้งเป็นแบบประเมนิความเหมาะสม  ความเป็นไปไดแ้ละประโยชน์  เพื่อนําไปทดลองใชก้บักลุ่ม

ตวัอย่างทีม่ลีกัษณะคล้ ายคลงึกบักลุ่มตวัอย่างจรงิ จาํนวน 50 คน  เพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability)  และ

ปรบัปรุงเครื่องมอืไดฉ้บบัสมบรูณ์ จากนัน้นําแบบสอบถามไปเกบ็ขอ้มลูและนํากลบัมาวเิคราะหข์อ้มลูเชงิสถติ ิโดย

ใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรส์าํเรจ็รปู  ระยะที ่2  จดัสมัมนาผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 14 คน   เพื่อประมวลแนวทางการ

พฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน    

   ผลการวจิยัพบว่า 

 1.  ผูบ้รหิารสถานศกึษา  คร ู ผูป้กครอง  และการเรยีนของนกัเรยีนไดด้าํเนินการบรหิารและจดัการ

เรยีนรูท้ ัง้ในภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากตามลาํดงัน้ี 1) ปจัจยัดา้นการบรหิารของผูบ้รหิาร  2) ปจัจยัดา้น

การดาํเนินการของโรงเรยีน  3) ปจัจยัดา้นการสอนของคร ู 4) ปจัจยัดา้นผูป้กครอง  และ 5) ปจัจยัดา้นการเรยีนรู้

ของนกัเรยีน 

 2. นกัเรยีนมคีุณภาพทัง้  5 ดา้น  คอื  1) ผูเ้รยีนมสีขุภาพทางกายและทางจติทีด่ ี 2) ผูเ้รยีนมคีวาม

ใฝรู่แ้ละเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง  3) ผูเ้รยีนมคีุณธรรม จรยิธรรมและค่านิยมทีพ่งึประสงค ์ 4) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของผูเ้รยีน  และ 5) ผูเ้รยีนคดิเป็นทาํเป็น  อยู่ในระดบัมาก 

 3.  ปจัจยัทัง้ 5 ดา้น คอื  1) ดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน  2) ดา้นการบรหิารของผูบ้รหิาร  3) 

ดา้นการสอนของคร ู   4) ดา้นการมสีว่นร่วมของผูป้กครอง  5) ดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  มคีวามสมัพนัธใ์น

ระดบัสงูกบัคุณภาพนกัเรยีน  (r = 0.773)   และ มเีพยีง  3 ปจัจยั  คอื  ปจัจยัดา้นการสอนของคร ู ปจัจยัดา้นการ

เรยีนรูข้องนกัเรยีน และปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีนทีส่ง่ผลต่อคุณภาพของนกัเรยีน โดยอธบิายคุณภาพ
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ของนกัเรยีนไดร้อ้ยละ 63.00  สว่นอกี  2 ปจัจยั  คอื  การบรหิารของผูบ้รหิาร  และการดาํเนินการของผูป้กครอง

ไม่สง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนแต่อย่างใด  

 4. แนวทางในการพฒันาปจัจยัทัง้  3 ซึง่ประกอบดว้ย  ปจัจยัการดาํเนินการของโรงเรยีน  การสอน

ของคร ู และการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  จะมปีระสทิธผิลโดยยดึหลกัการมสีว่นร่วม  การพฒันาอย่างต่อเน่ือง  การ

พึง่ตนเอง  การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้  การใชห้ลกัธรรมาภบิาลในการพฒันา  และพฒันาโดยใชว้ธิทีีห่ลากหลายตาม

ความเหมาะสม  เช่น  การใชส้ือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ  การแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องทัง้คร ู ผูบ้รหิาร  พ่อแม่  

ผูป้กครอง  ผูนํ้าชุมชน  ศกึษานิเทศก ์ ตลอดทัง้นกัเรยีน  และเทศบาลเมอืงอาํนวยความสะดวก  สนบัสนุ น  และ

สรา้งขวญักาํลงัใจใหแ้ก่บุคคลากรในสงักดั 

    

คาํสาํคญั : แนวทางการพฒันา, คุณภาพนกัเรยีน, โรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง 

  

ABSTRACT 

 The objectives of the research were 1) to study the administration factor which effect to the 

quality of the students 2) to study the quality level of students in schools under control of the Municipality  

3) to study the factor which effect to the quality of the students in schools under control of  the 

Municipality  and 4) to study the development methods which effect to the quality of the students by 

using questionnaires which had index of confidence at .9933. The samplings were 175 of the directors, 

the deputy directors and the informative knowledge group leaders from 29 schools by using Krejecie & 

Morgan’s table chart at the index of confidence of 95 percent.  The data were analyzed by SPSS for 

windows for finding X , SD., Simple Correlation. Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

Moreover, the seminar was set up with academic experts in order to collect guidelines for development 

of determined factors which affected the quality of the students. 

The Findings 

1. The administrators the teachers, the parents and the students practiced “much” on  

administration. All factors understudy were practiced “much”, including, management, school work, 

instruction, parent cooperation, and student learning respectively. 

2. The students’ quality on 1) good health and mind 2) inquiry mind and continuous learning 3) 

moral, ethics’ and required value 4) achievements and 5) thinking and doing was high. 

3. The five factors, including 1) school operation 2) management, 3) instruction 4) parents 

cooperation and 5) student learning related to the quality of the students highly (r = 0.773).Only 3 factors 

on teaching method, student learning and school work could describe the quality of the students as high 

as 63 percent, while the factors of management and parent cooperation did not affect the quality of the 

students any how. 

4. The guidelines for developing the 3 determined factors (1) should include principles on 

cooperation of all concerned (2) should develop teachers continuously, (3) should carry on self – 

support, (4) should make understanding, accessing and developing and principle of good governance (5) 

should use integrated methods, including, learning from multimedia, knowledge changing among 
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teachers and administrators, cooperation all concerned inside and outside persons and following up the 

students continuously and should bring all concerned to take part in developing the determined factors. 

  

Key word  : development guidelines, factors, student quality, The provincial Municipal school   
 

บทนํา 

 การศกึษาเป็นกลไกในการพฒันาคนใหเ้กดิคุณธรรมนําความรู้  สมานฉนัท ์สนัตวิธิ ี มวีธิี

ประชาธปิไตย มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นมนุษยแ์ละความเป็นคนไทยบนพืน้ฐานปรชัญาเศรษฐกจิพอเพี ยงที่

เน้นคนเป็นศนูยก์ลางการพฒันามคีวามคดิสรา้งสรรค ์รูจ้กัประมาณ มเีหตุผล   มภีูมคิุม้กนัต่อการเปลีย่นแปลงใน

กระแสโลกา -  ภวิตัน์ มทีกัษะในการดาํเนินชวีติและการประกอบอาชพี เกดิการสรา้งสงัคมภูมปิญัญา รกัษาและ

พฒันาทรพัยส์นิทางปญัญา การรกัษาวฒันธรรม ธรรมชาตแิละสิ่ งแวดลอ้ม การเรยีนรูต้ลอดชวีติ และการสรา้ง

สงัคมเศรษฐกจิ ฐานความรูนํ้าไปสูค่วามสามารถในการดาํเนินชวีติอย่างมคีุณภาพ ศกัยภาพและความสามารถใน

การแขง่ขนั (สาํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2551: 19) ในปจัจุบนัมหีน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการจดัการศกึษา

ไดก้าํหนด ความมุ่งหม ายในการจดัการศกึษาไว ้เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพนกัเรยีน สาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานไดก้าํหนดไวใ้นหลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศกัราช 2551 

สาํนกังานมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา กไ็ดก้าํหนดไวใ้นตวับ่งชีแ้ละมาตรฐานตามกฎกระทรวง

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 กาํหนดความมุ่งหมาย

ในการจดัการศกึษาว่าตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ีส่มบรูณ์ทัง้ร่างกาย จติใจ สตปิญัญา  ความรู ้

และคุณธรรม  มจีรยิธรรม และวฒันธรรมในการดาํรงชวีติสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสขุ [1] 

 อย่างไรกต็าม แนวทางการจดัการศกึษามาตรา 22 แห่งพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 

2542 แกไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดว่า การจดัการศกึษาตอ้งยดึหลกัว่าผูเ้รยีนทุกคนมี

ความสามารถเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองได ้และถอืว่ าผูเ้รยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ กระบวนการจดัการศกึษาตอ้ง

สง่เสรมิใหผู้เ้รยีนสามารถพฒันาตามธรรมชาตแิละเตม็ตามศกัยภาพ ซึง่การจดัการศกึษาดงักล่าวจะสาํเรจ็ลุล่วง

ตามจุดมุ่งหมายทีก่าํหนดหรอืไม่ นัน้จะตอ้งยดึหลกัการจดัการศกึษาตลอดชวีติสาํหรบัประชาชน ใหส้งัคมไดม้สีว่น

ร่วมในการจดัการศกึษา  ทีเ่รยีกว่า การศกึษาเป็นหน้าทีข่องทุกคน (All for Education) ตลอดทัง้พฒันาสาระและ

กระบวนการเรยีนรูใ้หเ้ป็นไปอย่างต่อเน่ือง เพื่อมุ่งพฒันาผูเ้รยีนไปสูม่าตรฐานคุณภาพการศกึษาใหน้กัเรยีนเป็น

คนด ี  คนเก่ง และมคีวามสขุ [2] 

 สาํหรบัหน่วยงานทีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบดา้นการศกึษานัน้ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.

2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545  ไดก้าํหนดหน่วยงานทีร่บัผดิชอบดา้นการศกึษาออกเป็น  3 สว่น  

ดงัทีร่ะบุไวใ้นหมวด 5 ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ พ .ศ. 2542  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.

2545  ซึง่ประกอบดว้ย  1. การบรหิารและการจดัการศกึษาของรฐั  2. การบรหิารและการจดัการศกึษาของกรม

สง่เสรมิ  การปกครองสว่นทอ้งถิน่  3. การบรหิารและการจดัการศกึษาของเอกชน  ซึง่ในสว่นของการจดั

การศกึษาของกรมสง่เสรมิการปกคร องสว่นทอ้งถิน่นัน้ระบุไวใ้นมาตรา 41  และ มาตรา 42  โดยใหก้รมสง่เสรมิ

การปกครองสว่นทอ้งถิน่มสีทิธจิดัการศกึษาในระดบัใดระดบัหน่ึงหรอืทุกระดบัตามความพรอ้ม ความเหมาะสม  

และความตอ้งการภายในทอ้งถิน่  โดยใหก้ระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารประเมนิความพรอ้มในการจดั

การศกึษาของกรม- สง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่  และมหีน้าทีใ่นการประสานและสง่เสรมิกรมสง่เสรมิการ

ปกครองสว่นทอ้งถิน่ใหส้ามารถจดัการศกึษาสอดคลอ้งกบันโยบายและไดม้าตรฐานการศกึษา  รวมทัง้การ

เสนอแนะการจดัสรรงบประมาณอุดหนุนการจดัการศกึษาของกรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
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 ในทุกภาคสว่นไม่ว่ารฐั กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่หรอืเอกชนลว้นแต่เป็นกาํลงัสาํคญัใน

การจดัการศกึษา เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการจดัการศกึษาเพื่อปฏริปูการเรยีนรู ้ เพื่อการสูค่วามเป็นเลศิทาง

การศกึษา ซึง่จะตอ้งปฏริปูสถานศกึษา ครแูละบุคลากรทางการศกึษา ต้ องมกีารเปลีย่นแปลง และมวีสิยัทศัน์ที่

กา้วไกล (ปรชีา   สคุนสมาน และคณะ, 2545: 2) ซึง่การบรหิารและจดัการศกึษาของกรมสง่เสรมิการปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ มรีปูแบบการปกครองสว่นทอ้งถิน่เป็น 2 รปูแบบ (เมตต ์  เมตตก์ารุณ์จติ , 2553: 39) ดัง้น้ี รปูแบบทัว่ไป 

ไดแ้ก่ องคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั (อบจ.) เทศบาลม ี3 ประเภท คอื เทศบาลนคร เทศบาลเมอืง และเทศบาลตําบล 

และองคก์ารบรหิารสว่นตําบล (อบต.) รปูแบบพเิศษซึง่มเีฉพาะทอ้งทีบ่างแห่ง ไดแ้ก่ กรุงเทพมหานคร (กทม.) 

และทุกหน่วยงานดงักล่าวขา้งตน้น้ี มหีน้าทีส่ง่เสรมิจดัการศกึษาตามมาตรา 16 (9)  แห่งพระราชบญัญตักิาํหนด

แผน  และขัน้ตอนการกระจายอาํนาจใหแ้ก่กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ .ศ. 2542 ระบุว่าใหเ้ทศบาล

เมอืงพทัยา องคก์ารบรหิารสว่นตําบลมหีน้าทีจ่ดัการศกึษา เพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถิน่ของตนเอง    

[3]และ[4] 

 ในสว่นของเทศบาลซึง่แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ เทศบาลนคร เทศบาลเมอืง เทศบาลตําบล ระบบ

การจดัการศกึษาม ี3 รปูแบบ คอื การศกึษาในระบบการศกึษานอกระบบ และการศกึษาตามอธัยาศยั เทศบาลที่

ไม่มกีารจดัการศกึษาในระบบสว่นใหญ่กจ็ะจดัการศกึษานอกระบบหรอืการจดัการศกึษาตามอธัยาศยั (สาํนกั

เลขาธกิารการศกึษา, 2550: 54-55) เทศบาลนคร เทศบาลเมอืง สว่นใหญ่จะอยู่ในชุมชนหรอืใกลเ้คยีงชุมชนจะมี

การจดัการศกึษาในระบบจาํนวนมาก โรงเรยีนในชุมชนเริม่มบีทบาทสาํคญัในการจดัการศกึษาของทอ้งถิน่ โดยใช้

โรงเรยีนเป็นศนูยก์ลางในการจดักจิกรรมต่างๆ ของชุมชนรวมทัง้การใชป้ระโยชน์จากแหล่งวชิาก ารในชุมชน       

มาปรบัปรุงโรงเรยีนการสอนในโรงเรยีนดว้ย (ธรีะ   รุญเจรญิ, 2550: 25) [5]และ[6] 

 ผลการจดัการศกึษาปรากฏว่าการประเมนิคุณภาพภายนอกสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยสาํนกังาน

รบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพ (องคก์ารมหาชน ) ไดป้ระเมนิคุณภาพภายนอกของสถานศกึษาขัน้พื้ นฐาน

สงักดัต่าง ๆ พบว่า สถานศกึษาทีม่รีะดบัคุณภาพดใีน 7 รายมาตรฐาน     ดา้นผูเ้รยีนนัน้ สถานศกึษาของกรม

สง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่มรีอ้ยละของสถานศกึษาทีม่คีุณภาพดเีกนิครึง่หน่ึง (รอ้ยละ 50 ขึน้ไป) ม ี5 ใน 7 

มาตรฐาน โดยมาตรฐานระดบัดทีีม่รีอ้ยละของสถานศกึษาตํ่ากว่ารอ้ยละ 50 มอียู่สองมาตรฐาน คอื มาตรฐานที ่ 4 

ผูเ้รยีนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห ์คดิสงัเคราะห ์คดิมวีจิารญาณ มคีวามคดิสรา้งสรรค ์คดิไตร่ตรอง และมี

วสิยัทศัน์ และมาตรฐานที ่5 ผูเ้รยีนมคีวามรู ้และทกัษะทีจ่าํเป็นตามหลกัสตูร [7] 

 สาํหรบัเทศบาลเมอืง ซึง่มกีารจดัการศกึษาในระดบัค่อนขา้งมาก โดยเฉพาะเทศบาลเมอืงในจงัหวดั

ภาคกลางจะมเีทศบาลเมอืงทัง้หมด 31 เทศบาลเมอืง และมโีรงเรยีนในสงักดัทัง้หมด 83 โรงเรยีน ทีจ่ดัการศกึษา

ตามความพรอ้ม ความเหมาะสม และความตอ้งการของชุมชน ซึง่ในปจัจุบนัปญัหาการจดัการศกึษาจาํเป็นจะตอ้ง

ร่วมมอืทุกฝา่ยไม่ว่าสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา  กรมสง่เสรมิการปกครองสว่นทอ้งถิน่ โรงเรยีน ผูบ้รหิาร

สถานศกึษา คร ูผูป้กครอง พ่อแม่ และประชาชนในชุมชนแต่ละฝา่ยกจ็ะมอีาํนาจหน้าทีข่องตนเอง แต่มเีป้าหมาย

เดยีวกนั คอื        การสรา้งเดก็และเยาวชน บุตร ธดิาทีอ่ยู่ในวยัเรยีนใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีุณภาพ เพื่อใหเ้ดก็เป็นคน

ด ีคนเก่ง คนมคีวามสขุ อยู่ในสงัคมดว้ยขวญักาํลงัใจทีด่ ีโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืง สว่นใหญ่จะกระจายอยู่ใน

ชุมชนทัง้ในระดบัจงัหวดั อาํเภอ จาํนวนมาก ซึง่เทศบาลเมอืงเหล่าน้ีจดัการศกึษาทัง้ในระบบ นอกระบบ และตาม

อธัยาศยัเพื่อสนองความตอ้งการของประชาชน โรงเรยีนจงึจาํเป็นจะตอ้งปรบัปรุงคุณภาพตลอดเวลา เพื่อจดั

การศกึษาตลอดชวีติสาํหรบัประชาชนแต่การจดัการศกึษาในสงักดัเทศบาลเมอืงดงักล่าวยงัมปีจัจยัหลายอย่างที่

สง่ผลต่อการบรหิารและการจดัการศกึษา เช่น โครงสรา้งการบรหิารกรมสง่เสรมิก ารปกครองสว่นทอ้งถิน่  

จุดมุ่งหมายของการจดัการศกึษา  นโยบายการจดัการศกึษา ภาวะผูนํ้าของผูอ้าํนวยการสถานศกึษา  ธรรมาภบิาล

ในการบรหิาร  การจดัการเรยีนการสอนของคร ูสิง่แวดลอ้มในการเรยีนรูท้ ัง้ภายในและภายนอก  สือ่และ
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เทคโนโลย ี ความเป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรู ้ความร่วมมอืในการบรหิารและการจดัการศกึษาของผูป้กครองและ

ผูนํ้าชุมชน  บทบาทความสมัพนัธพ์่อแม่กบัการศกึษาของลกู 

 จากการศกึษางานการวจิยัปรากฏว่าวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัโรงเรยีนเทศบาล  โดยเฉพาะเทศบาลเมอืงยงั

ไม่ปรากฏว่ามกีารศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนโดยตรง  สว่น ใหญ่จะมกีารวจิยัเกีย่วกบัการประกนั

คุณภาพการศกึษาเป็นหลกั 

 ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึไดม้กีารศกึษาเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนซึง่น่าจะ

เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาโรงเรยีน สงักดัเทศบาลเมอืงดงักล่าว เพื่อใหม้คีวามสามารถในการจดัการศกึษา ทีม่ี

คุณภาพยิง่ขึน้ 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 การวจิยัเรื่องแนวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงในเขต

จงัหวดัภาคกลางตอนบน  มวีตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการจดัการศกึษาของโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง 

 2. เพื่อศกึษาระดบัคุณภาพนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง 

 3. เพื่อศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืง 

 4. เพื่อศกึษาแนวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

การศกึษาวจิยัครัง้น้ีผูว้จิยั ไดแ้บ่งการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ  ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1  ศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน โดย 

(1) ศกึษาเอกสาร  ทฤษฎ ี และงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

(2) กาํหนดกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  โดยใชต้ารางเครจซี ่& มอแกรแ์กน และสุม่อย่างง่าย 

(3) นําตวัแปรทีไ่ดส้รา้งขอ้คาํถามและพฒันาเป็นเครื่องมอืในรปูแบบของแบบสอบถาม 

(4) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมอืดา้นความเทีย่งตรงของเน้ือหา  โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC)  

Try out กบักลุ่มตวัอย่างทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่างจรงิ  และปรบัปรุงเครื่องมอืไดฉ้บบัสมบรูณ์ 

(5) นําแบบสอบถามทีไ่ดไ้ปเกบ็ขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างจรงิ  และนําขอ้มลูมาวเิคราะหผ์ลเชงิสถติิ  

ระยะท่ี 2  ศกึษาแนวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน  โดย 

 (1)  สมัมนาผูท้รงคุณวุฒทิีเ่ชีย่วชาญเกีย่วกบัการบรหิารการศกึษา  14 ท่าน  ทาํการเกบ็ขอ้มลู 

  โดยการอดัวดีโีอและจดบนัทกึ 

(2)  นําผลจากการประชุมกลุ่มสนทนาผูท้รงคุณวุฒมิาสงัเคราะหส์รุปผล  และเขยีนรายงานการวจิยั 

 

ผลการวิจยั 

1. กรอบสาระของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน ประกอบดว้ย  5 ดา้น ไดแ้ก่  1. การดาํเนินการของ

โรงเรยีน   2. การบรหิารของผูบ้รหิาร   3. การสอนของครู    4. การมสีว่นร่วมของผูป้กครอง  5. การเรยีนรูข้อง

นกัเรยีน ปรากฏว่า  โรงเรยีน  ผูบ้รหิาร  คร ู ผูป้กครอง  และการเรยีนของนกัเรยีนดาํเนินการอยู่ในระดบัมากทุก

ปจัจยั  ดงัแสดงไวใ้นตาราง 1 
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ตาราง  1  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของ ระดบัการดาํเนิ นการตามแนวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ

คุณภาพนกัเรยีน จาํแนกเป็นรายดา้น 
 

การปฏิบติัตามแนวทางการพฒันา 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพนักเรียน 

ค่าสถิติ ระดบั 

การแปลผล X  .D.S  
1. ปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน 4.11 0.50 มาก 

2. ปจัจยัดา้นการบรหิารของผูบ้รหิาร 4.16 0.62 มาก 

3. ปจัจยัดา้นการสอนของคร ู 4.09 0.53 มาก 

4. ปจัจยัดา้นผูป้กครอง 3.80 0.58 มาก 

5. ปจัจยัดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 3.75 0.62 มาก 

รวม 4.00 0.48 มาก 
  

 2. คุณภาพนกัเรยีนซึง่ประกอบดว้ย  (1) มสีขุภาพทางกายและทางจติทีด่ี    (2) ผูเ้รยีนมคีุณธรรม

จรยิธรรมและค่านิยมทีพ่งึประสงค ์ (3) ผูเ้รยีนมคีวามใฝรู่แ้ละเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง  (4) ผูเ้รยีนคดิเป็น  ทาํเป็น  (5) 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน  ซึง่อยู่ในระดบัมากทุกดา้น  ดงัตาราง 2 
   

ตาราง  2  ค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัการประเมนิคุณภาพนกัเรยีน  จาํแนกเป็นรายดา้น 
 

การประเมินคณุภาพนักเรียน 
ค่าสถิติ ระดบั 

การแปลผล X  .D.S  
1. ผูเ้รยีนมสีขุภาพทางกายและทางจติทีด่ ี 4.14 0.50 มาก 

2. ผูเ้รยีนมคีุณธรรมจรยิธรรมและค่านิยมทีพ่งึประสงค ์ 4.07 0.51 มาก 

3. ผูเ้รยีนมคีวามใฝรู่แ้ละเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง 4.13 0.46 มาก 

4. ผูเ้รยีนคดิเป็น ทาํเป็น 3.94 0.52 มาก 

5. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเ้รยีน 4.02 0.49 มาก 

รวม 4.05 0.45 มาก 
 

 3. จากปจัจยัในการดาํเนินการทัง้ 5 ดา้น  ปรากฎว่า  มเีพยีง 3 ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนไดแ้ก่  

ปจัจยัดา้น   การสอนของคร ู ปจัจยัดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  และปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน 

 ทัง้ 3 ปจัจยัขา้งตน้สามารถอธบิายคุณภาพนกัเรยีนไดป้ระมาณรอ้ยละ 64 ดงัรายละเอยีดในตาราง 3 
 

ตาราง 3   ค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนในภาพรวม 
 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อคณุภาพนักเรียน R R2 b SEb β  t Sig. 

Constant  

0.722 

0.786 

0.798 

 

0.521 

0.618 

0.637 

1.090 0.182  5.978 .000* 

ปจัจยัดา้นการสอนของคร(ูA3) 0.309 0.060 0.361 5.187 .000* 

ปจัจยัดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน(A5) 0.256 0.046 0.351 5.616 .000* 

ปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน(A1) 0.178 0.060 0.199 2.972 .003* 

*มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05   
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 สว่นอกี 2 ปจัจยั คอื การบรหิารของผูบ้รหิาร  และปจัจยัดา้นสิง่แวดลอ้มไม่มสีว่นในการอธบิายคุณภาพ

นกัเรยีนแต่อย่างใด 

 4. ในการประมวลแนวทางพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนทัง้ 3 ดา้นทีม่ปีระสทิธภิาพ  คอื  

ปจัจยัดา้นการสอนของคร ู ปจัจยัดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน  และปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน  

จาํเป็นตอ้งดาํเนินการ ดงัน้ี  

4.1  การยดึหลกัการ  1) หลกัการมสีว่นร่วม  2) หลกัการพฒันาคร ู 3) หลกัการพึง่ตนเอง            

4) หลกัการเขา้ใจ  เขา้ถงึ  พฒันา  5) หลกัธรรมาภบิาล 

  4.2  การใชว้ธิกีารพฒันาควรครอบคลุม  1) ดา้นการสอนของคร ู 2) ดา้นการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีน  3) ดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน 

4.3  ผูม้สีว่นร่วมในการพฒันา  ควรประกอบดว้ย  คร ู ผูบ้รหิาร  ผูป้กครอง  ผูนํ้าชุมชน  

ศกึษานิเทศก ์ และนกัเรยีน  

 

สรปุและอภิปรายผล  

 ในการวจิยัเรื่อง ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพของนกัเรยีน โรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงในเขตจงัหวดัภาค

กลางตอนบน อธบิายไดว้่า 

 1)  จากสภาพการดาํเนินการโรงเรยีนเทศบาลเมอืง ตามปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทัง้ 5 ดา้น โดยปจัจยัดา้นการบรหิารของผูบ้รหิารอยู่ในอนัดบัแรก  และ

รองลงมาตามลาํดบั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน ปจัจยัดา้นการสอนของคร ูแสดงว่า สภาพการ

ดาํเนินการของโรงเรยีนเทศบาลเมอืงดาํเนินการไปดว้ยความเรยีบรอ้ย ผู้ บรหิารโรงเรยีนในฐานะผูนํ้าของ

สถานศกึษามคีวามสามารถในการบรหิารจดัการทีด่ ีทาํใหก้ารดาํเนินงานในสว่นดงักล่าวดาํเนินไปไดด้ว้ยด ีซึง่

สอดคลอ้งกบัขอ้เสนอของ ภารด ี  อนนัตน์าว ี (2553: 77-78)  ว่า ผูบ้รหิารจะช่วยโน้มน้าวชกัจงูใหบุ้คคลในกลุ่ม 

โดยใชค้วามรูค้วามสามารถทีจ่ะช่วยกนัทาํงาน เพื่อใหง้านสาํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ีโดยเฉพาะอย่างยิง่ครถูอืว่าเป็นผูม้ี

บทบาททีส่าํคญัและถอืว่าเป็นบุคลากรหลกัของสถานศกึษาซึง่มหีน้าทีส่อนนกัเรยีนมลีกัษณะการสอนทีด่ ี มกีาร

พฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นบุคคลในการเรยีนรู ้สาํนกังานคณะกรรมการประถมศกึษาแห่งชาติ  (2041: 11) ไดก้ล่าวว่า 

ครทูีด่จีะตอ้งมแีผนการจดัการเรยีนรู ้สรา้งบรรยากาศการเรยีนการสอนใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูอ้ย่างมคีวามสขุ รกั

อยากเรยีนรูแ้ละเหน็คุณค่าของตนเอง [8] และ [9] 

 2)  คุณภาพนกัเรยีนโรงเรยีนสงักดัเทศบาลเมอืงในเขตภาคกลางตอนบน ในการประเมนิคุณภาพ

ภายนอกรอบสาม เป็นการประเมนิจดัการศกึษา เพื่อตรวจสอบคุณภาพของสถานศกึษา โดยหน่วยงานหรอื

บุคคลภายนอก เพื่อมุ่งการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาดยีิง่ขึน้ ซึง่เริม่ตน้จากการ

ประเมนิคุณภาพภายในเพื่อวางแผนพฒันาปรบัปรุงคุณภาพของตนเอง ต่อจากนัน้การประเมนิคุ ณภาพภายนอก

โดยสาํนกังานรบัรอบมาตรฐานและประเมนิคุณภาพของโรงเรยีน เพื่อมุ่งสูม่าตรฐานหรอืคุณภาพทีค่าดหวงัเกดิ

ขึน้กบัผูเ้รยีน ในการประเมนิคุณภาพภายนอกตามมาตรฐานที ่ 1 ผลการจดัการศกึษา ตวับ่งชี ้ผูเ้รยีนมสีขุภาพ

กายและสขุภาพจติทีด่ ีผูเ้รยีนมคุีณธรรมจรยิธรรมและค่ านิยมทีพ่งึประสงค ์ผูเ้รยีนมคีวามใฝรู่แ้ละเรยีนรูอ้ย่าง

ต่อเน่ือง ผูเ้รยีนคดิเป็น ทาํเป็น ผลสมัฤทธิข์องการเรยีนของผูเ้รยีน ในภาพรวมคุณภาพค่อนขา้งด ีซึง่ในการ

ประเมนิของโรงเรยีนอาจจะค่อนขา้งลาํเอยีงอยู่บา้ง ทีผู่เ้ขา้ประเมนิกลวัว่านกัเรยีนของตนเอง เมื่อเขา้ไปเรยีนทีอ่ื่น

แลว้จะสูเ่ขาไม่ได ้ถา้ประเมนิตามสภาพจรงิกเ็ลยประเมนิใหส้งูไวก่้อน จากการวเิคราะหข์อ้มลูคุณภาพนกัเรยีน

ของนกัเรยีนโรงเรยีนเทศบาลเมอืง โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทัง้ 5 ดา้น โดยรายการปจัจยัดา้น

ผูเ้รยีนมสีขุภาพทางกายและทางจติทีด่อียู่ในอนัดบัแร ก และรองลงมาตามลาํดบั ไดแ้ก่ ผูเ้รยีนมคีวามใฝรู่แ้ละ
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เรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง และผูเ้รยีนมคุีณธรรม จรยิธรรม และค่านิยมทีพ่งึประสงค ์แสดงว่า การดาํเนินการบรหิารของ

โรงเรยีน มจีุดเน้นทีส่ง่เสรมิใหน้กัเรยีนมกีารออกกาํลงักายเพื่อเสรมิสรา้งสขุภาพกายและสขุภาพจติทีด่ ีซึ่งสอดคลอ้ง

กบั ชาญวทิย ์โคธรีานุรกัษ์ (2547: 7) กล่าวว่า การมสีขุภาพด ีปราศจากโรคภยัไขเ้จบ็จาํเป็นตอ้งใหอ้วยัวะทาํงาน

ครบทุกสว่นอย่างสมบรูณ์ ซึง่เป็นปจัจยัสาํคญัทีช่่วยในการผ่อนคลายความเครยีด ซึง่สอดคลอ้งกบั เสกสรร   นาค

วงศ ์(2547: 1-2) กล่าวว่า การออกกาํลงักายมคีวามจาํเป็นสาํหรบัมนุษย ์เพราะทาํเพลดิเพลนิ ร่างกาย และจติใจ

ไดผ้่อนคลายความเครยีดสามารถทาํกจิกรรมต่าง ๆ ไดด้ ีนกัเรยีนมคีวามใฝรู่แ้ละเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ซึง่เป็น

จุดเน้นทีโ่รงเรยีนตอ้งการใหเ้กดิขึน้กบัผูเ้รยีน เพื่อสรา้งนิสยัใหน้กัเรยีนมคีวามขยนัและสนใจเรี ยนหนงัสอื ซึง่

สอดคลอ้งกบักระทรวงศกึษาธกิาร (2551: 3) ไดป้ระกาศนโยบายเร่งรดัการปฏริปูการศกึษาไทย โดยยดึคุณธรรม

นําความรูส้รา้งความตระหนกัในคุณค่าของปรชัญา เศรษฐกจิพอเพยีง เพื่อใชใ้นการพฒันา โดยใชคุ้ณธรรมเป็น

พืน้ฐานของกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่ชื่อมโยงไปสูส่ถาบนัครอบครวัและชุมชน [10] , [11] และ [12]  

 3) ปจัจยัการบรหิารของโรงเรยีนทีม่คีวามสมัพนัธต่์อคุณภาพนกัเรยีน โดยภาพรวมค่อนขา้งสงู แสดงว่า 

ปจัจยัดา้นการสอนของคร ูปจัจยัดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน ปจัจยัดา้นการ

บรหิารของผูบ้รหิาร และปจัจยัดา้นการมสีว่นร่วมของผูป้กครอง ทัง้ 5 ปจัจยัน้ีเป็นปจัจยัหลกัทีท่างเทศบาลเมอืง

และโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืงจะตอ้งใหค้วามสนใจ เพื่อนําไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีน จากการศกึษา

ปจัจยัทัง้ 5 ปรากฏว่า  ปจัจยัการบรหิารของโรงเรยีนทีม่คีวามสมัพนัธต่์อคุณภาพนกัเรยีนอยู่ในระดบัสงู มเีพยีง 3 

ปจัจยั ทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน ปจัจยัหลกั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นการสอนของคร ูสว่นปจัจยัรองลงมา  ไดแ้ก่  ปจัจยั

ดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน โดยทัง้ 3 ปจัจยั สามารถอธบิายคุณภาพ

นกัเรยีน รอ้ยละ 63.00 ถา้โรงเรยีนไดด้าํเนินการพฒันาปจัจยัทัง้ 3 อย่างเขม้แขง็และต่อเน่ือง ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้น

การสอนของคร ูปจัจยัดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน และปจัจยัดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีนกจ็ะสง่ผลต่อคุณภาพ

นกัเรยีนมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะปจัจยัดา้นการสอนของคร ูซึง่ดาํเนินการจดัการเรยีนการสอนทีย่ดึผูเ้รยีนเป็นสาํคญั    

โดยจดัการเรยีนการสอนตามความสนใจและความสามารถของผูเ้รยีน เน้นใหผู้เ้รยีนใหป้ฏบิตักิจิกรรม แกป้ญัหา 

หรอืศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง จดัใหผู้เ้รยีนไดม้โีอกาสฝึกทกัษะการคดิ วเิคราะห ์สงัเกต ทดลอง ตลอดทัง้จดัให้

ผูเ้รยีนไดม้โีอกาส สรา้งความสมัพนัธแ์ลกเปลีย่นความรู ้ความคดิกบัเพื่อน ๆ จากการทาํกจิกรรม ซึง่ตรงกบั

หลกัการและแนวคดิในการจดัการเรยีนการสอนร่วมสมยัของ ทศินา  แขมมณี (2555 : 121) อธบิายว่า ครสูามารถ

ออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิใหผู้เ้รยีนมบีทบาทสาํคญัในการเรยีนรู ้โดยมสีว่ นร่วมในกจิกรรมการเรยีนรู้

อย่างตื่นตวัทัง้ 4 ดา้น คอื ไดเ้คลื่อนไหวปฏบิตักิจิกรรมต่าง ๆ (กาย) ไดใ้ชค้วามคดิ (สตปิญัญา) ไดป้ฏสิมัพนัธ์

แลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัผูอ้ื่น (สงัคม ) และเกดิอารมณ์ความรูส้กึอนัจะช่วยใหเ้กดิการเรยีนรูม้คีวามหมายต่อตน 

(อารมณ์) การมสีว่นร่วมในลกัษณะดงักล่าวจะเป็นปจัจยัสง่ผลใหผู้เ้รยีนเกดิการเรยีนรูท้ีแ่ทจ้รงิไดด้ ีซึง่สอดคลอ้ง

กบัแนวคดิของ  สทิธเิดช  ขวญัเมอืง (2550 : 91) พบว่า การจดัการเรยีนการสอนทีเ่น้นนกัเรยีนเป็นสาํคญั  มี

ความสมัพนัธก์บัความสามารถในการจดัการเรยีนของนกัเรยีน และ กนกทอง  มหา วงศนนัท ์(2550 : 101-102) 

พบว่า การรบัรูพ้ฤตกิรรมการสอนของครมูคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความสามารถในการคดิอย่างมวีจิารณญาณ

ของนกัเรยีน [13] , [14] และ [15] 

 4)  ผลจากการสมัมนาเพื่อแสวงหาแนวทางในการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน จากผลการ

วเิคราะหข์อ้มลู ปรากฏว่าปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีน ม ี3 ดา้น คอื ดา้นการสอนของคร ูดา้นการเรยีนรูข้อง

นกัเรยีน และดา้นการดาํเนินการของโรงเรยีน จากการประชุมกลุ่มสนทนาอภปิรายผลเป็นรายดา้นดงัน้ี 

 ปจัจยัดา้นการสอนของคร ูครจูะตอ้งเน้นการจดัการเรยีนการสอนโดยเน้นผูเ้รยีนเป็นสาํคญั  โดยการจดั

กจิกรรมใหผู้เ้รยีนรกัโรงเรยีนและสนใจการเรยีน พฒันาครใูหม้คีวามเขา้ใจในเรื่องปฏริปูการเรยีนการสอนโดยเน้น

ผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และครจูะตอ้งรูจ้กันําเทคโนโลยมีาใชใ้นการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน ตลอดทัง้ใหผู้เ้รยีนมี
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สว่นร่วมในการจดักจิกรรมใหม้ากทีส่ดุ ซึง่สอดคลอ้งกบัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาแห่งชาต ิ (2543 ก : 6 - 

7) ทีก่ล่าวว่าการจดัการเรยีนการสอนเป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีใ่หผู้เ้รยีนมสีว่นร่วมในการปฏบิตัจิรงิ พฒันา  

กระบวนการคดิ วเิคราะห ์แสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง พฒันานกัเรยีนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้โดย ครู  

ผูบ้รหิาร พ่อ แม่ ผูป้กครอง จะตอ้งเขา้ใจตวัผูเ้รยีนและกระตุน้ใหผู้เ้รยีนมจีติสาํนึกในการพึง่ตนเอง และทีส่าํคญัยิง่

ผูบ้รหิารโรงเรยีนจะตอ้งพฒันาครใูหเ้ป้นครมูอือาชพีอย่างแทจ้รงิ [16] 

 ปจัจยัดา้นการเรยีนรูข้องนกัเรยีน จะตอ้งพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยี นรู ้โดยสรา้งจติสาํนึก

ความเป็นนกัเรยีนใหรู้จ้กัเรยีนรู ้สรา้งบรรยากาศทีด่ทีีเ่อือ้อาํนวยต่อการเรยีนรู ้ผูบ้รหิารกาํหนดนโยบายต่อ

ครผููส้อน  ใหช้ดัเจน ทีจ่ะตอ้งพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้การพึง่พาตนเองในการเรยีนรู ้โดยให้

นกัเรยีนรูจ้กัช่วยเหลอืตนเอง สรา้งความภาคภูมใิจใหก้บัผูเ้รยีน สรา้งบรรยากาศใหม้คีวามพรอ้มในการพึง่ตนเอง 

สง่เสรมิใหน้กัเรยีนพึง่ตนเองควบคู่กบัทกัษะชวีติความเป็นอยู่ของผูเ้รยีน 

 ปจัจยัดา้นการดาํเนินของโรงเรยีน การกาํหนดโครงสรา้งระบบบรหิารองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ จะตอ้ง

จดับรหิารงานโดยยดึ หลกั  PDCA สายงานในการบรหิารจะตอ้งเอือ้อาํนวยในการประสานงานทัง้ภายในและ

ภายนอกโรงเรยีน จดัสรรงบประเมนิสนบัสนุนทีเ่อือ้อาํนวยต่อการจดัการเรยีนการสอน การประเมนิภายนอกโดย

สาํนกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (องคก์รมหาชน ) ควรกาํหนดตวัเลขมาตรฐานตวัชีว้ดั

ของกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ใหต้รงกบัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา การประสานงานระหว่างเขตพืน้ที่

การศกึษากบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ควรยดึหลกัความสะดวก คล่องตวัเพื่อประโยชน์ในการปรบัปรุงคุณภาพ

ผูเ้รยีน ตลอดทัง้ตอ้งพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นโรงเรยีนแห่งการเรยีนรูโ้ด ยโรงเรยีนเทศบาลเมอืงกาํหนดกลยุทธเ์ชงิ

วสิยัทศัน์ เพื่อสนบัสนุนการเรยีนการสอนกระบวนการทาํงานตอ้งเป็นกระบวนการเรยีนรูอ้ย่างต่อเน่ือง โดย

คาํนึงถงึเป้าหมายของโรงเรยีนเป็นหนกั โรงเรยีนตอ้งสง่เสรมิการทาํงานเป็นทมีเพื่อสรา้งแรงจงูใจในการทาํงาน

ของครหูรอืการเรยีนของนกัเรยีน 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช้ 

(1)  โรงเรยีนควรนําแนวทางการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนไปพฒันาอย่างเหมาะสม

เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุ  

(2)  โรงเรยีนควรพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในบทบาทการสง่เสรมิการจดัการเรยีน

การสอน  และเขา้ใจบรบิทของโรงเรยีน ชุมชน และสามารถนํามาประมวลเพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรยีน 

(3)  โรงเรยีนควรดาํเนินการสง่เสรมิ  สนบัสนุน  จากผูม้สีว่นร่วมทุกคนทุกฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อให้

เกดิประโยชน์สาํหรบัผูเ้รยีนและคุณภาพของการศกึษา  

(4)  เทศบาลควรนําแนวทางทีพ่ฒันาขึน้ไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิและจดัใหม้กีารประเมนิแกไ้ขใหด้ี

ยิง่ขึน้ต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป 

  (1)  ควรมกีารวจิยัภายใตห้วัขอ้วจิยัเดมิ แต่เปลีย่นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อตรวจสอบ วเิคราะห ์

เปรยีบเทยีบผลการวจิยั เช่น ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อคุณภาพนกัเรยีนเทศบาลเมอืงในเขตจงัหวดัภาคกลางตอนล่าง เป็นตน้ 

  (2)  ควรศกึษาวจิยั 2 ดา้น คอื การบรหิารกบัแนวทางการพฒันาครผููส้อนทีส่ง่ผลต่อคุณภาพ

นกัเรยีน เป็นตน้ 

  (3)  ควรศกึษารปูแบบการพฒันาปจัจยัทีส่ง่ผลใหช้ดัเจน  โดยมกีารทดลองการพฒันาใน

สถานการณ์จรงิ 
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การบริหารจดัการเรียนรู้เพ่ือพฒันาการใช้ภาษาไทยในฐานะภาษาท่ีสองสาํหรบั

การส่ือสารของนักเรียนต่างชาติ  โรงเรียนนานาชาติเชียงใหม่ 

THE MANAGEMENT OF LEARNING ACTIVITY FOR DEVELOPING THE 

USAGE OF THAI AS A SECOND LANGUAGE FOR COMMUNICATIVE SKILL 

OF FOREIGN STUDENTS CHIANG MAI INTERNATIONAL SCHOOL 
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1นกัศกึษาหลกัสตูรปรชัญาดุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาผูนํ้าทางการศกึษาและการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์มหาวทิยาลยั

ราชภฏัเชยีงใหม่ 
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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาสภาพการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของนกัเรยีนต่างชาติ

โรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ศกึษาประสทิธภิาพของชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่อง

สาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่   และศกึษาการบรหิารจดั การเรยีนรูเ้พื่อ

พฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีไดแ้ก่ นกัเรยีนต่างชาต ิระดบัมธัยมปลาย ทีล่งทะเบยีนเรยีนวชิาภาษาไทยเป็น

วชิาเลอืก ในโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่  ปีการศกึษา 2555 จาํนวน 20 คน ซึง่เลอืกโดยวธิเีจาะจง ( Purposive 

Selected)  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัม ี2 ประเภท ไดแ้ก่ 1) เครื่องมอืทีเ่ป็นนวตักรรมทีใ่ชใ้นการจดัการเรยีนรู ้ม ี 4 

ชุด ประกอบดว้ย ชุดการเรยีนรูส้วสัดี   โลกใบใหม่ ความสขุ และมหศัจรรยไ์ทยแลนด์   2)เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ

รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่แบบทดสอบก่อนและหลงัการใชชุ้ดการเรยีนรู ้แบบสมัภาษณ์ แบบตรวจสอบหลกัฐานผลการ

เรยีน และแนวทางการวพิากษ์ สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

และค่าดชันีประสทิธผิล 

ผลการศกึษาสภาพการใชภ้าษาทีส่องของนกัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่โดยรวมอยู่ใน

ระดบัอ่อน นกัเรยีนประสบปญัหาดา้นการฟงั การพดู การอ่าน และการเขยีน รวมถงึลกัษณะการจดัการเรยีนรูท้ี่

ประสบปญัหาทัง้ในดา้นเน้ือหา ดา้นกจิกรรมการเรยีนรู ้ดา้นการวดัประเมนิผล และดา้นสือ่ อุปกรณ์สาํหรบัการ

จดัการเรยีนรู ้

ผลการวเิคราะหป์ระสทิธภิาพของชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบั

การสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่  พบว่านกัเรยีนสามารถพฒันาทกัษะภาษาไทย และ

มคีวามกา้วหน้าทางการเรยีนเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 74.48 

ผลการศกึษาการบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สาร

ของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่พบว่า  
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การวางแผนงานวชิาการ มวีางแผนงานอย่างเป็นระบบ มขี ัน้ตอนการปฏบิตังิานชดัเจน โดยประสาน

การดาํเนินงานร่วมกบัผูบ้รหิ ารโรงเรยีน หวัหน้างานวชิาการ และผูแ้ทนครจูากภาควชิาต่าง ๆ   เพื่อจดัทาํ

แผนปฏบิตังิานล่วงหน้า มกีารประชุมเพื่อพจิารณาการพฒันาหลกัสตูรการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบั

การสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ มกีารจดัทาํรายละเอยีดของวชิา การวางแ ผนและ

การจดัทาํเอกสารคู่มอืจดัการเรยีนรู ้แผนจดัการเรยีนรู ้และสือ่ประกอบการเรยีนรูต่้าง ๆ มกีารวางแผนและระบุ

ค่าใชจ้่ายในดา้นต่าง ๆ ทีช่ดัเจน  

การดาํเนินงานดา้นการเรยีนการสอน   มกีารดาํเนินการตามขัน้ตอน จดัชัน้เรยีน หอ้งเรยีน และสิง่

อาํนวยความสะดวกต่าง ๆ ในหอ้งเรยีน รวมถงึสือ่ประสมทีห่ลากหลายรปูแบบและหลากหลายช่องทางใหน้กัเรยีน

ไดศ้กึษาทุกโอกาส 

การจดับรหิารเกีย่วกบัการเรยีนการสอน มกีารตรวจสอบและจดัเตรยีมจดัชุดการเรยีนรู ้พรอ้มอุปกรณ์

สง่เสรมิการเรยีนการสอน ร่วมมอืกบัศนูยบ์รกิารวชิาการ หอ้งสมุด เพื่อจดัแหล่งการเรยีนรูใ้หน้กัเรยีนไดศ้กึษาและ

คน้ควา้เพิม่เตมิ 

การวดัและประเมนิผลไดพ้ฒันาแบบประเมนิทีม่คีวามเหมาะสมกบัเน้ือหาและเรื่องทีเ่รยีน ครอบคลุมทัง้

ทกัษะการพดู การฟงั การอ่าน และการเขยีน ออกแบบขอ้สอบใหม้ลีกัษณะทีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีน ตวัอกัษรอ่าน

ง่าย และมขีนาดทีเ่หมาะสมกบัสายตาของนกัเรยีน  มเีกณฑก์ารประเมนิทีช่ดัเจน  

 

คาํสาํคญั:  การบรหิารจดัการเรยีนรู,้ การใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่อง, การสือ่สาร, นกัเรยีนต่างชาต,ิ  

    โรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม ่

 

Abstract 

The purposes of this research are to study the use of Thai as a second language by foreign 

students in Chiang Mai International School, and concurrently to investigate the effectiveness of a newly 

developed Thai language learning module being used. This research is also conducted to study the 

management of Thai language learning as a second language in Chiang Mai International School. The 

sample was 20 purposive selected foreign students attending grade 9-12 in academic year 2012, who 

registered Thai language as an elective subject. There were 2 types of research instruments used in this 

study. The first was an innovative Thai language learning module which consisted of 4 sets of learning, 

namely: Sawaddee, New World, Happiness, and Amazing Thailand. The second was data collecting 

tools which was consisted of students’ pre - and - post test of the learning module using forms, 

interviews, learning progress and result evaluation forms, and guidelines for criticism and improvement. 

The statistics used for data analyses are percentages, means, standard deviation and effective indexes. 

The results of the study were as follows: 

The average level of the use of Thai as a second language by foreign students is considerably 

weak. Foreign students were still facing difficulties in listening, speaking, reading and writing. The 

learning management was also been under a problematic system of curricular activities, learning result 

evaluation, and learning aids/teaching assist media.      

Foreign students’ Thai language skills were developed through the learning module, leading to 

a learning progressive point of 74.48% 
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The results of study on the management of Thai language learning as a second language in 

Chiang Mai International School in all 4 aspects are as follows: 

Academic planning: Having a systematic planning, clear and well thought out execution - by 

getting all concerned parties involved in advanced action planning, specific meetings on ways to develop 

Thai learning as a second language, detailing the subject matters, providing useful guidance for lesson 

planning, as well as learning aids/ teaching assist media, with budget support included. 

Teaching and Learning: Having sufficient class rooms that are well equipped with teaching 

facilities and a positive learning environment, supported by student convenience - based - self learning 

multimedia. 

Learning management: Learning aids, learning support materials, as well as other relevant 

tools, equipment and media are well prepared. Library, self - study center, and other academic services 

are provided. 

Examination and Evaluation: Contents and contexts of examinations are well suited to learning 

contents and contexts, and are learner - friendly: easy to read and easy to understand, yet covering all 

skills of listening, speaking, reading, and writing. 

 

Key word:   Management of Learning Activity, Usage of Second Language, Communication, 

Foreign Students, Chiang Mai International School 

 

บทนํา 

ภาษาเป็นเครื่องมอืในการตดิต่อสือ่สาร และภาษาทีม่นุษยใ์นสงัคมใชส้ือ่สารในชวีติประจาํวนันัน้ กเ็พื่อ

การถ่ายทอดความคดิ ความรูส้กึและความตอ้งการใชภ้าษาสือ่ความหมายไปสูผู่อ้ ื่น ดว้ยการพดูและการเขยีน ใน

ขณะเดยีวกนั การทาํความเขา้ใจเรื่องราว ความคดิ ความรูส้กึ ความตอ้งการกบัผูอ้ื่น กระทาํไดด้ว้ยดว้ยการฟงั 

การอ่านและการสงัเกต เน่ืองจากความรูแ้ละประสบการณ์อนัมคีุณค่าของบรรพบุรุษไดถู้กบนัทกึและบอกเล่าสบืต่อ

กนัมารุ่นแลว้รุ่นเล่า จนถงึคนรุ่นหลงัเพื่อใหไ้ดใ้ชภ้าษาเป็นเครื่องมอืศกึษาแสวงหาความรู ้ประสบการณ์ และรบัสิง่

ทีเ่ป็นประโยชน์นัน้มาใชพ้ฒันาตนและสงัคม 

โรงเรยีนนานาชาต ิเป็นสถานศกึษาทีจ่ดัการเรยีนรูต้ามหลกัสตูรสากลตลอดระยะเวลา 50 กว่าปี 

นบัตัง้แต่พุทธศกัราช 2534 มาจนถงึปจัจุบนั โรงเรยีนนานาชาตขิยายตวัและกระจายอยู่ตามภูมภิาคต่าง ๆ ทัว่

ประเทศถงึ 124 โรง ภายใตก้ารบรหิารจดัการหลกัสตูรอย่างหลากหลาย อาทเิช่น หลกัสตูรสหราชอาณาจกัร 

หลกัสตูรอเมรกินั หลกัสตูรญีปุ่น่ ฯลฯ เป็นตน้ แต่ละแห่งมคีวามแตกต่างกนัไปตามบรบิทของการบรหิารหลกัสตูร

ภายในของแต่ละสถานศกึษา ทัง้น้ี เพื่อสนองตอบต่อการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รยีน   ผสมผสานกบัการอยู่

ท่ามกลางความหลากหลายของวฒันธรรมและความแตกต่างของภาษานัน่เอง อย่างไรกต็าม หลกัสตูรทีนํ่ามาจาก

ต่างประเทศ มกัจะขาดความเขา้ใจในความเป็น  “ตะวนัออก” เน่ืองจากรปูแบบของหลกัสตูร ถูกพฒันาบนพืน้ฐาน

ของปรชัญาตะวนัตกเสยีเป็นสว่นใหญ่  โรงเรยีนนานาชาตหิลายแห่ง จงึใชว้ธิพีฒันาหลกัสตูรจากต่างประเทศ โดย

ปรบัปรุงรายละเอยีดเน้ือหาวชิาใหเ้หมาะสมกบับรบิทของความเป็นตะวนัออก และบรรจุวชิาภาษาไทยเขา้ไปใน

หลกัสตูร เพื่อใหน้กัเรยีนในโรงเรยีนนานาชาตทิุกระดบัชัน้ไดเ้รยีนเป็นภาษาทีส่อง 

การเรยีนการสอนภาษาทีส่องในฐานะภาษาต่างประเทศ ปจัจุบนัไดร้บัความนิยมมากขึน้โดยเฉพาะใน

ยุคสหสัวรรษใหม่ ยุคขอ้มลูขา่วสารและยุคโลกาภวิตัน์ สถาบนัอุดมศกึษาต่าง ๆ ทัว่โลกไดเ้ปิดสอนหลกัสตูร
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ภาษาไทย หรอืหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเทศไทย เช่น หลกัสตูรเอเชยีศกึษา หรอืเอเชยีตะวนัออกเฉียงใตศ้กึษา

รวมแลว้ประมาณ 114 สถาบนั กระจายอยู่ในทวปีเอเชยี ยุโรป อเมรกิา และออสเตรเลยี [1] อย่างไรกต็าม การ

เรยีนภาษาไทยนัน้ไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะภาษาไทยมทีัง้ภาษาพดูและภาษ าเขยีน ซึง่ใชส้บืทอดกนัมาและมี

ววิฒันาการไปตามกระแสธรรมชาต ิ[2] และลกัษณะเฉพาะของภาษาไทย ซึง่ประกอบดว้ยเสยีง รปูพยญัชนะ สระ

วรรณยุกต ์และความหมาย สว่นประโยคเป็นการเรยีงคาํตามหลกัเกณฑข์องภาษา และประโยคหลายประโยคเรยีง

กนัเป็นขอ้ความ รวมถงึคาํในภาษาไทยยงัมเีสยีงหนั กเบา มรีะดบัของภาษาซึง่ตอ้งใชใ้หเ้หมาะแก่กาลเทศะและ

บุคคล [3] 

ภาษาไทยเป็นทกัษะทีต่อ้งฝึกฝนจนเกดิความชาํนาญ และการใชภ้าษาเพื่อการสือ่สารนัน้ผูใ้ชต้อ้ง

ตระหนกัว่า การอ่านและการฟงัภาษาไทยเป็นทกัษะของการรบัรูเ้รื่องราว การเปิดรบัความรูแ้ละประสบการณ์ 

สว่นการพดูแล ะการเขยีนภาษาไทย เป็นทกัษะของการแสดงความคดิความเหน็ แสดงความรูแ้ละถ่ายทอด

ประสบการณ์ไปสูบุ่คคลอื่น วตัถุประสงคข์องการเรยีนภาษาไทย จงึมุ่งมองไปเพื่อการสือ่สารเป็นสาํคญั   เมื่อ

ผูเ้รยีนเขา้ใจในวตัถุประสงค ์และศกึษาฝึกฝนการนําทกัษะภาษาไทยทัง้ 4 ดา้นอย่างครบถว้นแล้ ว ผูเ้รยีนกจ็ะ

สามารถรบัรูข้อ้มลูขา่วสารไดอ้ย่างพนิิจพเิคราะห ์สามารถเลอืกใชค้าํเรยีบเรยีงความคดิ ความรูแ้ละควรใชภ้าษา

ไดอ้ย่างถูกตอ้งตามเกณฑ ์ใชไ้ดต้รงตามความหมาย และถูกตอ้งตามกาลเทศะ 

นกัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีนนานาชาต ิตอ้งเรยีนภาษาไทยตามนโยบายของกระทรวงศกึ ษาธกิาร 

ภายใตก้ารกาํกบัดแูลของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน เพื่อสรา้งช่องทางในการพฒันาทกัษะ

ภาษาไทย และเพื่อเปิดโอกาสใหน้กัเรยีนต่างชาตเิรยีนรูแ้ละเขา้ใจขนบธรรมเนียมประเพณี ตลอดจนถงึ 

วฒันธรรมอนัดงีามของไทยมากขึน้ อย่างไรกต็าม ศวิไิล พลมณี ไดนํ้าเสน อปญัหาของการเรยีนการสอน

ภาษาไทยเพื่อเป็นภาษาทีส่องหรอืในฐานะภาษาต่างประเทศว่า มปีญัหาการเรยีนการสอนทีส่าํคญั ไดแ้ก่ การขาด

พืน้ฐานในการเรยีนภาษาไทยของผูเ้รยีน ผูเ้รยีนจาํไม่ได ้ไม่พดู ออกเสยีงไม่ถูกตอ้ง เรยีงคาํในโครงสรา้งประโยค

ภาษาไทยไม่ถูกขาดความเขา้ใจวฒันธรรมประเพณี เบื่อการเรยีน ขอ้จาํกดัของเวลาเรยีนการสอน ขาดเน้ือหาหรอื

ใชเ้น้ือหาทีไ่ม่เหมาะสม และผูเ้รยีนไม่ชอบเขา้สงัคม ดงันัน้ จงึถอืเป็นภาระสาํคญัทีผู่เ้กีย่วขอ้งตอ้งดาํเนินการ

แกไ้ขปรบัปรุงอย่างเร่งด่วน เพื่อไม่ใหช้่องว่างระหว่างนกัเรยีนต่างชาตแิละการเรยีนภาษาและวฒันธรรมไทยขยาย

วงกวา้งออกไป ซึง่กไ็ดร้บัการตอบสนองจากนกัวชิาการ ทีท่าํการศกึษาวจิยัหลาย ๆ เรื่องทีเ่กีย่วกบัการสอน

ภาษาไทยสาํหรบัผูเ้รยีนชาวต่างชาต ิโดยมกีารสรา้งหรอืพฒันานวตักรรมต่าง ๆ เพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรู้

ภาษาไทยใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เช่น การศกึษาของสมปอง ศรวีชิยั [4] ทีศ่กึษาการพฒันาหลกัสตูรภาษาไทย

เบือ้งตน้สาํหรบันกัศกึษาต่างประเทศ มหาวทิยาลยัพายพั การศกึษาของวไิลพร จนีเมอืง [5] เรื่องการพฒันา

บทเรยีนคอมพวิเตอรช์่วยสอนเรื่อง คาํ ลกัษณะนาม สาํหรบัสอนภาษาไทยใหก้บัชาวต่างประเทศ   การวจิยัของธ

นาวรรณ อยู่ ประยงค ์ [6] ทีศ่กึษาการใชภ้าษาและวธิกีารเรยีนภาษาไทยของนกัศกึษานานาชาตโิครงการไทย

ศกึษา มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์การพฒันาบทเรยีนเสรมิทกัษะการพดูคาํไทยทีใ่ชใ้นชวีติประจาํวนั ดว้ยเทคนิค

ท่องจาํคาํสมัผสัสาํหรบัชาวต่างชาตทิีพ่ดูภาษาจนีเป็นภาษาแม่ ของชาล ีศรพีุทธาธรรม  [7] การวจิยัของวลิกัษณ์ 

ศรปีา่ซาง [8] ทีส่รา้งหนงัสอืเรยีนภาษาไทยเบือ้งตน้สาํหรบัชาวต่างชาต ิการศกึษาของวริชั วงศภ์นินัทว์ฒันา  [9] 

ไดพ้ฒันาหลกัสตูรภาษาไทยเบือ้งตน้สาํหรบัชาวต่างประเทศทีเ่น้นการเรยีนรูต้ามสภาพจรงิ การศกึษาของวนัเพญ็ 

เดยีวสมคดิ [10] ทีศ่กึษาการสอนภาษาไทยเป็นภาษาทีส่องตามแนวการสอนแบบโฟนิกส ์ (Phonics) เพื่อพฒันา

ความพรอ้มทางภาษาไทยของนกัเรยีนโรงเรยีนอนุบาลบา้นปลาดาว อาํเภอแม่แตง จงัหวดัเชยีงใหม่ หรอืการวจิยั

ของอดสิรณ์ ประทุมถิน่ [11]เรื่องการสรา้งแบบเรยีนภาษาไทยในฐานะภาษาต่างประเทศระดบัพืน้ฐานสาํหรบั

นกัศกึษาชาวต่างชาตทิีส่ถาบนั NUS Extension มหาวทิยาลยัแห่งชาตสิงิคโปร ์ซึง่ผลของการศกึษาวจิยัและ

พฒันานวตักรรมเพื่อสง่เสรมิการจดัการเรยีนรูภ้าษาไทยต่าง ๆ ขา้งตน้พบว่า สามารถช่วยแกไ้ขปรบัปรุงการ

จดัการเรยีนรูภ้าษาไทยสาํหรบัผูเ้รยีนชาวต่างชาตไิดเ้ป็นอย่างด ี
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การจดัการเรยีนรูภ้าษาทีส่องสาํหรบัชาวต่างชาตใินปจัจุบนั พบว่า มหีลากหลายรปูแบบ เช่น การ

เรยีนรูแ้บบร่วมมอื (Cooperative Learning) การสอนแบบโครงงานการสอนตามแนวทฤษฎกีารเรยีนแบบความรู้

ความเขา้ใจ (Cognitive Code-Learning) การสอนตามแนวธรรมชาต ิ(Natural Approach) รวมถงึการเรยีนรูแ้บบ

บรูณาการ (Integrated Learning) ซึง่มคีวามสาํคญัและมปีระโยชน์ต่อการพฒันาผูเ้รยีนและจดัการเรยีนรูไ้ด้

มากมาย  การเรยีนรูแ้บบบรูณาการเป็นการจดัประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจ และสอดคลอ้ง

กบัสภาพชวีติจรงิของผูเ้รยีน ทาํใหผู้เ้รยีนเกดิความรูแ้บบองคร์วม สามารถทาํงานร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสขุ 

และนําความรูท้ีไ่ดไ้ปแกป้ญัหาต่าง ๆ ในชวีติจรงิได ้นอกจากน้ี ยงัเป็นการเรยีนรูซ้ึง่สง่ผลต่อการปฏริปูการเรยีนรู้

ในหลาย ๆ ดา้น ทัง้ผูเ้รยีน ผูส้อน วธิกีารเรยีนและผลทีไ่ดร้บัจากการเรยีน การเรยีนรูใ้นยุคต่อไปจงึเป็นการเรยีนรู้

ทีเ่ป็นการบรูณาการ [12] ไม่ว่าจะเป็นการบรูณาการภายในวชิา หรอืการบรูณาการระหว่างวชิา ซึง่ทาํไดใ้นหลาย

ลกัษณะ อาท ิการบรูณาการแบบสอดแทรก (Infusion) การบรูณาการแบบคู่ขนาน (Parallel Instruction) การบรู

ณาการแบบสหวทิยาการ (Multidisciplinary Instruction) และการสอนบรูณาการแบบขา้มวชิาหรอืสอนเป็นคณะ 

(Transdisciplinary Instruction) [13] สาํหรบัลกัษณะของการจดัการเรยีนการสอนผูส้อนอาจจะพจิารณาไดต้าม

ความเหมาะสม ทัง้น้ี ขึน้อยู่กบัสภาพปญัหาของการเรยีนวชิาภาษาไทย ทีโ่รงเรยีนแต่ละแห่งประสบไม่เหมอืนกนั 

หรอื การเชื่อมโยงระหว่างหลกัสตูรสากลเขา้สูห่ลกัสตูรแกนกลางของแต่ละสถานศกึษา ตัง้อยู่บนพืน้ฐานทีต่่างกนั 

โดยลกัษณะการเรยีนการสอนทีนิ่ยมใช ้สามารถจาํแนกออกเป็น 4 ลกัษณะ คอื การบรูณาการแบบผูส้อนคนเดยีว 

การบรูณาการแบบคู่ขนาน ผูส้อนตัง้แต่สองคนขึน้ไปการบรูณาการแบบส หวทิยาการ โดยนําเน้ือหามาจากหลาย

กลุ่มสาระมาเชื่อมโยง และการบรูณาการแบบโครงการ ทีจ่ดัการเรยีนการสอนโดยบรูณาการเป็นโครงการ [14]  

ปจัจุบนัในการจดัการเรยีนรูภ้าษาไทยเป็นภาษาทีส่องสาํหรบัชาวต่างชาต ิยงัไม่สามารถระบุหรอื

ยนืยนัว่ารปูแบบการเรยีนรูแ้บบใดทีด่ทีีส่ดุหรอืเหมาะสมทีส่ดุ เพราะพืน้เหตุของปญัหาไม่ไดต้ัง้อยู่ฐานเดยีวกนัไป

เสยีทัง้หมด แต่ขึน้อยู่กบัปจัจยัอื่น ทีแ่มแ้ต่ผูเ้รยีนเองกไ็ม่สามารถควบคุมได ้อาทเิช่น ความแตกต่างของ

วฒันธรรม ความแตกต่างของเชือ้ชาตแิละสญัชาต ิระดบัสตปิญัญา ระดบัของทศันคตทิีม่ต่ีอการเรยีนภาษา โอกาส

ของการนําทกัษะทางภาษาไปใช ้รวมถงึ สภาพแวดลอ้มทีส่ง่ผลต่อการเรยีนรู ้ฯลฯ   ดงันัน้ การจดัการเรยีนรูแ้บบ

บรูณาการ ไม่ว่าจะเป็นการบรูณาการเน้ือหาและภาษา (Content and Language Integrated Learning) การบรู

ณาการภาษากบัวฒันธรรม (Integration of Culture in Language Learning) การบรูณาการวรรณคดกีบัการเรยีน

ภาษา (Integration of Literature in Language Learning)  กอ็าจจะเป็นทางเลอืกอกีทางหน่ึง ทีช่่วยพฒันาการใช้

ภาษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาตใิหด้ขี ึน้ แต่กค็วรมกีารศกึษาและพฒันาให้

เป็นการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่หมาะสม และสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิในปจัจุบนั เพื่อช่วยสง่เสรมิทกัษะ

ความรู ้ความเขา้ใจ และเสรมิสรา้งประสบการณ์ทีท่าํใหน้กัเรยีนต่างชาตสิามารถใชภ้าษาทีส่องคอื ภาษาไทย ได้

อย่างเหมาะสมถูกตอ้ง  

โรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ (Chiang Mai International School – CMIS) เป็นโรงเรยีนของมลูนิธแิห่ง

สภาครสิตจกัรในประเทศไทย และเป็นโรงเรยีนนานาชาตแิห่งแรกทีไ่ดร้บัอนุญาตจากกระทรวงศกึษาธกิารให้

จดัตัง้ขึน้ในสว่นภูมภิาค โดยกระทรวงการต่างประเทศเป็นผูร้บัใบอนุญาตจดัตัง้ ปจั จุบนัจดัการศกึษาในระดบัชัน้

เตรยีมอนุบาลถงึมธัยมศกึษาปีที ่6 (Grade 12) มจีาํนวนนกัเรยีนทัง้สิน้ 460 คน จาก 35 สญัชาต ิ[15] การบรหิาร

จดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ คาํนึงถงึความหลากหลายทางวฒันธรรม ควบคู่ไปกบัการพฒันา

ศกัยภาพ และความสามารถเฉพาะของแต่ ละบุคคล จากการศกึษาสภาพการจดัการเรยีนรูโ้ดยการสงัเกต พบว่า 

โรงเรยีนสนบัสนุนความสามารถของนกัเรยีนในดา้นต่าง ๆ อย่างเป็นรปูธรรม เช่น ชมรมดนตร ีชมรมศลิปการ

ละคร ชมรมศลิปะ ชมรมกฬีา โดยแต่ละชมรมจะแจง้คุณสมบตั ิ(Requirement) ของสมาชกิไวอ้ย่างชดัเจน เพื่อให้

นกัเรี ยนสาํรวจความสามารถของตนเองไดใ้นขัน้ตน้เพื่อเขา้ร่วมชมรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากน้ี 
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โรงเรยีนจดักจิกรรมและชัว่โมงพเิศษเพื่อช่วยเพิม่พนูประสบการณ์ ความรู ้ความสามารถของผูเ้รยีนแต่ละคนตาม

ความถนดัและความสนใจ เช่น ชัว่โมงคน้ควา้อสิระ (Independent Study) ชัว่โมงเรยีนอสิระ (Study Hall) ชัว่โมง

สรา้งเสรมิการเรยีน (Enrichment Period) รวมถงึกจิกรรมลกูเสอื (Boy Scout) กจิกรรมนกัศกึษาวชิาทหาร 

(ROTC) และการบรกิารสาธารณะ (Community Services)  

ดา้นการจดัการเรยีนการสอนภาษาไทย โรงเรยีนไดจ้ดัใหว้ชิาภาษาไทยเป็นวชิาบงัคบัสาํหรบันกัเรยีน

ไทยทุกคน และเป็นวชิาเลอืกสาํหรบันกัเรยีนชาวต่างชาตทิีส่นใจเรยีนเป็นภาษาทีส่องในทุกระดบัชัน้ จาก

การศกึษาเบือ้งตน้โดยการสมัภาษณ์ พดูคุยอย่างไม่เป็นทางการ และจากการศกึษาหลกัฐานใบแจง้ผลการเรยีน 

พบว่า นกัเรยีนต่างชาตทิีเ่ลอืกเรยีนวชิาภาษาไทยเป็นภาษาที่ สองพดูออกเสยีงไม่ชดั มขีอ้จาํกดัการใชค้าํ การ

เรยีงประโยค เขยีนและอ่านไม่คล่อง และมเีจตคตทิีไ่ม่ค่อยดกีบัการเรยีนภาษาไทย เมื่อเปรยีบเทยีบจาํนวน

นกัเรยีนระดบัมธัยมปลาย ทีเ่ลอืกเรยีนภาษาต่างประเทศเป็นภาษาทีส่อง พบว่า นกัเรยีนเลอืกเรยีนภาษาอื่น เช่น 

ภาษาจนีฝรัง่ เศส และสเปน มากกว่าเลอืกเรยีนภาษาไทยทัง้ ๆ ทีน่กัเรยีนเหล่านัน้อาศยัอยู่ในประเทศไทย และ

ตอ้งใชภ้าษาไทยเพื่อการสือ่สาร และการรบัรูข้า่วสารขอ้มลู สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของธติญิา แสงมณี [16] ทีพ่บ

ปญัหาทีเ่กีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนวชิาภาษาไทยสาํหรบันกัเรยีนต่างชาตวิ่า เน้ือหาของเรื่องทีเ่รยีนมคีวาม

ง่าย ไม่ทา้ทาย นกัเรยีนสว่นใหญ่ออกเสยีงภาษาไทยไม่ชดัเจน เรยีงคาํใหเ้ป็นประโยคไม่ถูกตอ้ง โอกาสในการใช้

ภาษาไทยเพื่อการสือ่สารกบับุคคลในครอบครวัและเพื่อนคนไทยมน้ีอย สือ่การสอนน้อย กจิกรรมการเรยีนการ

สอนไม่น่าสนใจและไม่ไดเ้น้นการสือ่สารในสถานการณ์จรงิ  

จากปญัหาและสภาพดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาถงึการบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อ

พฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่

โดยอาศยัแนวคดิการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ เพื่อช่วยสง่เสรมิพฒันาทกัษะความรู ้ความเขา้ใจ และเสรมิสรา้ง

ประสบการณ์ทีท่าํใหน้กัเรยีนต่างชาตสิามารถใชภ้าษาไทยไดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม   รวมทัง้เป็นแนวทางการ

พฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบันกัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีนนานาชาตอิื่นต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1.  เพื่อศกึษาสภาพและปญัหาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของนกัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีน

นานาชาตเิชยีงใหม่ 

2.  เพื่อศกึษาประสทิธภิาพของชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบั

การสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

3.  เพื่อศกึษาการบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการ

สือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

รปูแบบการวิจยั 

การวจิยัน้ีเป็นการศกึษาแบบหน่ึงกลุ่มวดัก่อนและหลงั (The One Group Pre-test Post-test 

Design)  [17] 

ขอบเขตการวิจยั 

การวจิยัครัง้น้ี มุ่งศกึษาการบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่อง

สาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ โดยใชชุ้ดการเรยีนรูท้ีผู่ว้จิยัพฒันาตามแนว

ทางการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการเน้ือหาทีต่อ้งการศกึษา ดงัน้ี 
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1.  สภาพและปญัหาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของโรงเรยีนนานาชาตใินจงัหวดัเชยีงใหม่ 

1.1 ปญัหาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของนกัเรยีนต่างชาตโิรงเรยีนนานาชาตใินจั งหวดั

เชยีงใหม่ เน้ือหาทีต่อ้งการศกึษาประกอบดว้ย ปญัหาพืน้ฐานการเรยีนภาษาไทย สภาพความแตกต่างของ

นกัเรยีน ความเขา้ใจเกีย่วกบัวฒันธรรมไทย ทกัษะการใชภ้าษาไทยทัง้ 4 ดา้น และโอกาสการนําไปใช ้ดา้นเน้ือหา

การเรยีนสือ่การสอน การจดักจิกรรม การประเมนิผล ความร่วมมอืจากผูป้กครองและการพฒันาครผููส้อน 

1.2 สภาพการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของนกัเรยีนต่างชาตโิรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

เน้ือหาการศกึษาไดแ้ก่ สภาพการเลอืกเรยีนและผลการเรยีนภาษาไทยในฐานะเป็นภาษาทีส่อง ปญัหาดา้นทกัษะ

การฟงั การพดู การอ่าน และการเขยีน ลกัษณะการจดัการเรยีนรู้ ภาษาไทยทัง้ในดา้นเน้ือหา กจิกรรมการเรยีนรู ้

การวดัประเมนิผล สือ่อุปกรณ์ 

2. การพฒันาชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของ

นกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ แบ่งเน้ือหาการศกึษาได ้2 ลกัษณะดงัน้ี 

2.1  เน้ือหาของชุดการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย ชุดสวสัด ีชุดโลกใบใหม่ ชุดความสขุ และชดุมหศัจรรย ์

ไทยแลนด ์

2.2  การหาประสทิธภิาพของชุดการเรยีนรู ้

3. การบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของ

นกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ ประเดน็เน้ือหาการศกึษา ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงานวชิาการ การ

ดาํเนินงานดา้นการเรยีนการสอน การบรหิารเกีย่วกบัการเรยีนการสอน และการวดัประเมนิผล 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่  

กลุ่มที ่1 คณะผูบ้รหิารและครผููส้อนภาษาไทยใหน้กัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีนนานาชาตใินจงัหวดั

เชยีงใหม่   

กลุ่มที ่2 นกัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย (Grades 9-12)  

กลุ่มตวัอย่าง แบ่งได ้2 กลุ่ม ไดแ้ก่  

กลุ่มที ่1 ผูบ้รหิารและครผููส้อนภาษาไทยโรงเรยีนนานาชาตนิานาชาตใินจงัหวดัเชยีงใหม่ ภาคเรยีนที ่

1 ปีการศกึษา 2555 จาํนวน  12 ราย ไดจ้ากการสุม่แบบบงัเอญิ (Accidental Sampling) 

กลุ่มที ่2 นกัเรยีนต่างชาตใินโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ ระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย (Grades 9-

12) จาํนวน 20 คน ซึง่ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง โดยมเีกณฑค์อื เป็นนกัเรยีนทีเ่ลอืกเรยีนวชิาภาษาไทยเป็น

ภาษาทีส่องในปีการศกึษา 2555 

เครือ่งมือการวิจยั     

เครื่องมอืสาํหรบัครผููส้อน  ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์  เกีย่วกบัสภาพการใชภ้าษา  และลกัษณะการจดัการ

เรยีนรูก้ารใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

เครื่องมอืสาํหรบันกัเรยีนต่างชาต ิ ประกอบดว้ย 1) เครื่องมอืทีเ่ป็นนวตักรรม ไดแ้ก่  ชุดการเรยีนรูเ้พื่อ

พฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 2) 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ แบบตรวจสอบหลกัฐานคะแนนสอบหรอืผลการเรยีนทีผ่่านมา และ

แบบทดสอบก่อนเรยีนและหลงัเรยีน 

เครื่องมอืสาํหรบัการวพิากษ์ ไดแ้ก่ แนวทางการวพิากษ์การบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใช้

ภาษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. ทําหนงัสอืแจง้ขอความร่วมมอืในการวจิยัไปยงัผูบ้รหิารโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ เพื่อขอความ

อนุเคราะหส์มัภาษณ์ครผููส้อนเกีย่วกบัสภาพการใชภ้าษาไทยและลกัษณะการจดัการเรยีนรู ้ การใชภ้าษาไทยใน

ฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ เพื่อนําขอ้มลูไปวเิคราะห์

และพฒันาชุดการเรยีนรู ้เพื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิ

โรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

2. การใชชุ้ดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีน

ต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

2.1 การเตรยีมความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ เช่น สถานที ่สือ่ประกอบการสอนเครื่องมอื อุปกรณ์ที่

เกีย่วขอ้ง คู่มอืจดัการเรยีนรู ้และสิง่อาํนวยความสะดวกอื่น ๆ  

2.2 อธิบายวตัถุประสงคแ์ละวธิดีาํเนินการใชชุ้ดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะ

ภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ ใหน้กัเรยีนเขา้ใจ  

2.3 ทดสอบก่อน (Pre-test) การใชชุ้ดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่อง

สาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ ตรวจและบนัทกึคะแนน 

2.4 ใหน้กัเรยีนเรยีนดว้ยชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการ

สือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่  

2.5 หลงัจากการเรยีนดว้ยชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบั

การสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่เสรจ็สิน้ ทดสอบผลสมัฤทธิห์ลงัเรยีน (Post-test) 

ตรวจและบนัทกึคะแนน 

2.6 รวบรวมขอ้มลูเพื่อนําไปวเิคราะหข์อ้มลู 

3. นําขอ้มลูทัง้ห มดมาสงัเคราะหเ์ป็นการบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะ

ภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

4. ดาํเนินการวพิากษ์การบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบั

การสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่  

5. ปรบัปรุงแกไ้ขและสรุปการบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่อง

สาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ 

การวิเคราะหข้์อมูล 

ขอ้มลูทีไ่ดนํ้ามาวเิคราะหห์าค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดชันีประสทิธผิล 

 

ผลการวิจยั 

1.  สภาพการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่โดย

รวมอยู่ในระดบัอ่อน และประสบปญัหาในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี ดา้นการฟงั พบว่า มปีญัหาเรื่องการฟงัคาํศพัท ์ปญัหา

เรื่องการแปลประโยค ดา้นการพดู พบว่า มปีญัหาเรื่องการออกเสยีงไม่ชดัเจนทัง้การออกเสยีงพยญัชนะ สระ คาํ

ควบกลํ้า คาํทีม่ตีวัสะกด และการผนัเสยีงวรรณยุกต ์ปญัหาเรื่องความกลา้ในการพดูและการแสดงออก ดา้นการ

อ่าน พบว่า มปีญัหาในการอ่านคาํศพัท ์ทัง้เรื่องการออกเสยีงผดิ ออกเสยีงไม่ถูกตอ้ง  การอ่านชา้ การเวน้วรรคไม่

ถูกตอ้ง การออกเสยีงสระเสยีงสัน้และสระเสยีงยาว และการผนัเสยีงวรรณยุกต ์ปญัหาเรื่องการอ่านประโยค เพราะ

ไม่เขา้ใจคาํศพัท ์ไม่เขา้ใจรปูประโยค ไม่เขา้ใจการลาํดบัขอ้ความในประโยค ดา้นการเขยีน พบว่า มปีญัหาเรื่อง

การเขยีนตวัอกัษรไทย การสะกดคาํ ผดิ การใชค้าํศพัทผ์ดิความหมาย การใชค้าํสรรพนาม การใชค้าํสนัธาน การ



210 

ใชค้าํลกัษณะนาม การขยีนรปูวรรณยุกต ์การเขยีนสระผดิ หรอืวางตวัการนัตผ์ดิตําแหน่ง การใชเ้ครื่องหมายวรรค

ตอนต่าง ๆ ปญัหาในการเขยีนเรยีงลาํดบัคาํและการเขยีนขอ้ความเป็นประโยค การใชค้าํเกนิ และการขาดคาํ 

ลกัษณะการจดัการเรยีนรูก้ารใชภ้าษาไทย พบว่า การจดัการเรยีนรูส้ว่นใหญ่เป็นการจดัการเรยีนการ

สอนในหอ้งเรยีน ตามแผนการจดัการเรยีนรูเ้ดมิ มกีารใชส้ือ่อุปกรณ์และแหล่งการเรยีนรูต่้าง ๆ ประกอบการ

เรยีนรู ้รปูแบบการสอนสว่นใหญ่ใชก้ารสอนแบบบรรยาย และมกีารฝึกปฏบิตัทิัง้ดา้นการฟงั การพดู การอ่าน และ

การเขยีน มกีารใชร้ปูแบบการเรยีนการสอนแบบอื่นมาผสมผสานในการจดัการเรยีนรูบ้า้ง แต่ยงัไม่ชดัเจนและ

ครบถว้น ปญัหาทีพ่บคอื ดา้นเน้ือหา พบว่า เน้ือหาสาํหรบัการจดัการเรยีนรูย้งัขาดการบรูณาการร่วมกบัเน้ือหา

สาระการเรยีนรูก้ลุ่มอื่น ๆ การจดัลาํดบัเน้ือหาการเรยีนรูย้งัขาดความเหมาะสมกบัระยะเวลา และจุดมุ่งหมายการ

เรยีนรู ้เน้ือหาการเรยีนรูบ้างเรื่องไม่น่าสนใจ ไม่ครบถว้น ไม่เหมาะสมกบัสถานการณ์ปจัจุบนั ไม่เหมาะสม

ระดบัชัน้ของนกัเรยีน และขาดความชดัเจน ดา้นกจิกรรมการเรยีนรู ้พบว่า การจดักจิกรรมการเรยีนรู้ ยงัไม่

หลากหลาย ขาดความน่าสนใจ ขาดลาํดบัขัน้ตอนการจดักจิกรรมทีช่ดัเจน กระบวนการมสีว่นร่วมในกจิกรรมต่าง 

ๆ ของผูเ้รยีนมน้ีอย การจดักจิกรรมการเรยีนรูบ้างกจิกรรมไม่เหมาะสมกบัเน้ือหา ไม่กระตุน้การเรยีนรู ้และขาด

การบรูณาการ รวมถงึการขาดแนวทางเพื่อสง่เสรมิการนําไป ใชใ้นสถานการณ์จรงิ ดา้นการวดัประเมนิผล พบว่า 

เครื่องมอืยงัขาดความหลากหลาย เครื่องมอืบางประเภทขาดความเหมาะสมกบัเน้ือหา กจิกรรมการเรยีนรูแ้ละ

ผูเ้รยีน ดา้นสือ่อุปกรณ์สาํหรบัการจดัการเรยีนรู ้พบว่า มจีาํนวนไม่เพยีงพอและขาดความหลากหลาย สือ่บาง

ประเภทลา้สมยั ไม่น่า สนใจ กระตุน้การเรยีนรูข้องผูเ้รยีนน้อย บางชนิดมสีภาพชาํรุด การนําไปใชง้านค่อนขา้ง

ลาํบาก ไม่ไดส้ง่เสรมิการมสีว่นร่วมของผูเ้รยีนหรอืสง่เสรมิพฒันาความสามารถในการใชภ้าษา 

2. การพฒันาชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของ

นกัเรยีนต่างช าต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ มขี ัน้ตอนและกระบวนการทีส่าํคญัคอื ขัน้ตอนที ่ 1  การศกึษา

เน้ือหาโดยใชว้ธิกีารบรูณาการเน้ือหาและหวัขอ้ ขัน้ตอนที ่ 2  การกาํหนดชุดการเรยีนรูแ้ละหน่วยการเรยีนรู ้

ข ัน้ตอนที ่3  การกาํหนดจุดมุ่งหมายและกจิกรรมการเรยีนรู ้ข ัน้ตอนที ่ 4  สรา้งชุดการเรยีนรู ้ข ัน้ตอนที ่ 5 การหา

ประสทิธภิาพ โดยชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีน

ต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ มลีกัษณะทีส่าํคญัคอื เป็นชุดการเรยีนทีป่ระกอบดว้ยชุดการเรยีนรูย้่อย

จาํนวน 4 ชุด ไดแ้ก่ ชุดการเรยีนรู ้เรื่อง สวสัด ีชุดการเรยีนรู ้เรื่อง โลกใบใหม่ ชุดการเรยีนรู ้เรื่อง ความสขุ และ

ชุดการเรยีนรู ้เรื่อง มหศัจรรยไ์ทยแลนด ์โดยแต่ละชุดการเรยีนรู ้ประกอบดว้ย คู่มอืจดัการเรยีนรู ้จาํนวน   1  เล่ม 

แผนจดัการเรยีนรู ้จาํนวน 10 แผน และสือ่ประกอบการเรยีนรู ้1 ชุด สว่นเน้ือหาของชุดการเรยีนรู ้แต่ละชุดจะแบ่ง

เน้ือหาการเรยีนรูเ้ป็น 5 หน่วย รวมมเีน้ือหาการเรยีนรูท้ ัง้หมดจาํนวน 20 หน่วย แต่ละหน่วยการเรยีนรูม้ ี

สว่นประกอบสาํคญัคอื คาํอธบิายเน้ือหา แบบฝึก คาํศพัท ์บทสนทนา โครงสรา้งประโยค การทบทวน และ

แบบฝึกหดั โดยเน้นดา้นก ารสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาตใินทุกดา้น ทัง้ทกัษะการฟงั การพดู การอ่านและการ

เขยีน ใชว้ธิกีารเรยีนรูภ้าษาโดยใชร้ปูแบบโฟนิกส ์(Phonics) และการบรูณาการเน้ือหาในมติทิางสงัคม วฒันธรรม 

ความเชื่อและค่านิยมต่าง ๆ ของประเทศไทย  

3. ผลการศกึษาการบรหิารจดัการเรยีนรูเ้พื่อพั ฒนาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการ

สือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ โดยใชชุ้ดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะ

ภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ พบว่า สามารถสง่เสรมิใหผู้เ้รยีน

มพีฒันาการความกา้วหน้าทางการเรยีนเพิม่ขึน้ รอ้ยละ 74.48 
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สรปุ 

ชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาภาษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีนต่างชาต ิโรงเรยีน

นานาชาตเิชยีงใหม่ จากการทดลองใช ้พบว่า   ชุดการเรยีนรูทุ้กหน่วยมปีระสทิธภิาพตามเกณฑท์ีก่าํหนดทัง้น้ี 

เน่ืองจากการพฒันาชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาภาษาไทยในฐานะภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรยีน

ต่างชาต ิ ผูว้จิยัไดใ้ชห้ลกัการออกแบบชุดการเรยีนรู ้กาํหนดเน้ือหาสาระโดยองิหลกัสตูรแกนกลางวชิาภาษาและ

วฒันธรรมไทยสาํหรบัโรงเรยีนนานาชาต ิของสาํนกับรหิารงานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน และพฒันา

รปูแบบชุดการเรยีนรู ้บนพืน้ฐานแนวคดิการจดัการเรยีนรูภ้าษาไทยแบบถ่ายโยงการเรยีนรูแ้ละแบบบรูณาการ 

สามารถนําผลการเรยีนรูไ้ปประยุกตใ์ชแ้ละแกป้ญัหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ ( Apply and Action) เน้ือหาที่

ปรากฏในชุดการเรยีนรู ้ช่วยพฒันาการทาง ภาษาดา้นจติพสิยั กล่าวคอื มุ่งเน้นใหน้กัเรยีนแสวงหาความรู ้และ

เพิม่พนูทกัษะดว้ยตนเองนอกเวลาเรยีน ควบคู่ไปกบัการเรยีนในหอ้งเรยีน   ช่วยใหน้กัเรยีนเกดิความสนุกและมี

ทศันคตทิีด่ต่ีอวชิาภาษาไทยมากขึน้ เน่ืองจากไดเ้รยีนตามระดบัความสามารถของตนสรา้งความมัน่ใจในการใ ช้

ภาษาไทยใหแ้ก่นกัเรยีนในระดบัหน่ึง สอดคลอ้งกบัการนําทฤษฎกีารวางเงื่อนไขใหผู้เ้รยีนมสีว่นร่วมในการกระทาํ

ของสกนิเนอร ์ [18] มาใช ้เพราะชุดการเรยีนรูม้แีรงเสรมิ (Empower) ในทนัท ีเน่ืองจากมคีาํถามคาํตอบ

ตลอดเวลา   นกัเรยีนทาํงานตามลาํพงัได ้มคีวามรูส้กึอสิระ เพื่อนไม่ ลอ้เลยีนเมื่อตอบผดิ การออกแบบสือ่หรอื

กจิกรรมการเรยีนการสอนยดึหลกัผูเ้รยีนเป็นสาํคญั และมุ่งตอบสนองตอ้งการของผูเ้รยีนเป็นหลกั (Learner-

Centered) เพราะ “ผูเ้รยีนคอืผูเ้รยีนรู้ ” ครมูหีน้าทีเ่พยีง อาํนวยความสะดวกให ้ (Facilitator) ครจูงึตอ้งตระหนกั

และหาสิง่เรา้สิ่ งกระตุน้ (Motivator) อยู่ตลอดเวลาสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ  Vandenberghe,Vincent [19] ใน 

Educational  Equity: Social interactions might matter ทีว่่าเพื่อใหผู้เ้รยีนสามารถนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได ้

ซึง่ Dirkx, John M. [20] เหน็ดว้ยว่า Feeling, Emotion, Imagination มอีทิธพิลต่อบรรยากาศการเรยีนรูข้อง

ผูเ้รยีนอย่างมาก  

นกัเรยีนในโรงเรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่มพีืน้ฐานความคดิ และภูมหิลงัมาจากกลุ่มตะวนัตกซึง่มคีวาม

เป็น Self-Directed Learner ในระดบัทีส่งูกว่านกัเรยีนจากกลุ่มตะวนัออก โดยเฉพาะจากประเทศไทย ภายใต้

สภาพการจดัการเรยีนการสอนทีค่รอูาจจะไม่มคีวามเป็นตวัของตวัเองหรอืมคีวามเป็นอตัตาสงูนัน้ Davis, Bonnie 

M. [21]  กล่าวว่า เป็นเรื่องค่อนขา้งยากทีจ่ะทาํใหค้รคูนอื่นคดิเหมอืนเราได ้แต่...หากเรามหีน้าทีใ่นการสง่เสรมิให้

มกีารพฒันาการจดัการเรยีนการสอน เราจะตอ้งเขา้ใจวฒันธรรม ความเชื่อเพราะ  “Each person is a unique 

individual” การทีจ่ะปรบัเปลีย่นแนวคดิของครใูหเ้กดิความตระหนกัในเรื่องดงักล่าวจงึค่อนขา้งยากและทา้ทายดว้ย

เช่นกนั 

เป้าหมายของการจดัการศกึษานานาชาต ิโดยเฉพาะกรณีของการจดัการเรยีนการสอนภาษาไทย

สาํหรบันกัเรยีนต่างชาตขิองโรง เรยีนนานาชาตเิชยีงใหม่ แทท้ีจ่รงิไดม้คีาํกล่าวมานานแลว้ว่า Education is 

Growth ซึง่แมใ้นเป้าหมายการประเมนิของ สมศ . หรอืแมใ้น พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ .ศ. 2542 หรอื

การจดัสอบ PISA (Programme for International Student Assessment)กต็าม ต่างไดก้าํหนดไวว้่า  “เพื่อให้

ผูเ้รยีนนําไปใชใ้นชวีติประจาํวนัได้ ”  นัน้จงึสอดคลอ้งกบัแนวคดิการจดัการศกึษาของ Benadusi, Luciano[22] ; 

Hutmacher, Walo 23]  และ Vandenberghe, Vincent [19]   ทีว่่า การจดัการศกึษาตอ้งสอดคลอ้งกบับรบิท 

ระบบสงัคมนัน้ ๆ นัน่คอื การจดัการศกึษาไม่สามารถเลี ยนแบบ ลอกแบบจากทีใ่ด ๆ ได ้แต่จะตอ้งสอดคลอ้งกบั

บรบิท นัน้ ๆ เช่นเดยีวกบัการออกแบบการจดัการเรยีนการสอน สือ่ประกอบการเรยีนการสอนทีจ่ะพฒันาตอ้งยดึ

หลกัการดงักล่าว รวมถงึสภาพปญัหาหรอืปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ ณ ทีน่ัน้ ๆ เป็นสาํคญั การออกแบบชุดการ

เรยีนรูใ้นงานวจิยั ชิน้น้ีจงึเกดิขึน้ภายใตค้วามเชื่อในหลกัการขา้งตน้   แมว้่าเมื่อนําไปทดลองใชจ้ะเกดิความเหน็

แตกต่างระหว่างครผููส้อนและความคดิเหน็ของผูเ้รยีนกต็าม 
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จากการคน้พบปญัหาและอุปสรรค ทีเ่กดิจากชุดการเรยีนรูเ้พื่อพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาที่

สองสาํหรบัการสือ่สารของนกัเรี ยนต่างชาต ิทัง้ 4 ชุด อนัไดแ้ก่   การใชร้ปูภาพประกอบ ทีข่าดความชดัเจนในแง่

ของความสอดคลอ้งระหว่างเน้ือหาคาํศพัทแ์ละความหมายของคาํ โดยนกัเรยีนผูท้ดลองใชชุ้ดการเรยีนรูด้งักล่าว 

ใหค้วามเหน็ว่าควรเลอืกภาพทีส่ือ่ความหมายตรงกบับรบิทของเรื่องทีเ่รยีน เพราะนกัเรยีนที่ มาจากวฒันธรรมอื่น 

เกดิความไม่แน่ใจว่าสิง่ทีป่รากฏในภาพ ตอ้งการสือ่ความหมายทีแ่ทจ้รงิว่าอย่างไร ตวัอกัษรและรปูแบบตวัอกัษร

ควรใชข้นาดตวัอกัษรทีช่่วยใหอ่้านง่าย มองเหน็ลกัษณะและรายละเอยีดของตวัอกัษรชดัเจนโดยเฉพาะตวัอกัษรที่

มลีกัษณะพเิศษ เช่น ฏ ปฏกั ฐ ฐาน ฑ มณโฑ เป็นตน้ 

นอกจากน้ี สภาพทีแ่ตกต่างกนัของผูเ้รยีน นบัเป็นปจัจยัสาํคญัทีท่าํใหชุ้ดการเรยีนรูไ้ม่สามารถ

แกป้ญัหาการพฒันาการใชภ้าษาไทยในฐานะภาษาทีส่องของนกัเรยีนไดด้เีท่าทีค่วร เน่ืองจาก นกัเรยีนมภีูมหิลงัที่

ต่างกนั และในความแตกต่างนัน้ บางจุดไม่ปรากฏใหเ้หน็เป็นรปูธรรม เช่น ความรูส้กึ ทศันคต ิความเชื่อ ฯลฯ ซึง่

เป็นสิง่ทีค่รไูม่สามารถประเมนิความต่างน้ีไดใ้นระยะแรก อย่างไรกต็าม ความแตกต่างกนัของผูเ้รยีนทีอ่ยู่ร่วมกนั

ในหอ้งเรยีนเดยีว   กส็ามารถแปรเปลีย่นใหเ้ป็นโอกาสได ้อาทเิช่น เกดิการแลกเปลีย่นความรูท้างภาษาและ

วฒันธ รรมภายในกลุ่ม เกดิความร่วมมอืในการทาํกจิกรรมต่าง ๆ ของหอ้งเรยีน (Cooperative Learning) 

เน่ืองจากเป็นสิง่ใหม่ทีน่กัเรยีนไม่เคยเรยีนมาก่อน ก่อใหเ้กดิการเรยีนรูด้ว้ยตนเองร่วมกบักลุ่มทีค่ละความสามารถ 

นกัเรยีนแต่ละคนมสีว่นร่วมในกจิกรรมอย่างกระตอืรอืรน้ รบัผดิชอบต่อตนเองและเพื่อนในกลุ่ม สอดคลอ้งกบักรม

วชิาการ  [24] ว่าพืน้ฐานของการเรยีนโดยการร่วมมอืขึน้อยู่กบั การช่วยเหลอืพึง่พาอาศยัซึง่กนัและกนั ดว้ย

อธัยาศยักนัด ีนกัเรยีนใชท้กัษะระหว่างบุคคล และทกัษะการทาํงานกลุ่มอย่างเหมาะสม 

ปญัหาทีพ่บอกีคอื สภาพของนกัเรยีนต่างชาต ิทีไ่ม่ไดใ้ชภ้าษาองักฤษเป็นภาษาทีห่น่ึง เมื่อเขา้มาเป็น

ผูเ้รยีนใหม่ จะเกดิ Culture Shock เน่ืองจากตอ้งเผชญิหน้ากบัภาษาทีส่องในเวลาเดยีวกนัถงึ 2 ภาษา อนัไดแ้ก่ 

ภาษาองักฤษ (ในฐานะภาษาหลกั) และภาษาไทย (ในฐานะวชิาบงัคบัเลอืก)  และตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรม

ทีส่องและทีส่าม ในกรณีเช่นน้ี ครตูอ้งจดัชัว่โมงเรยีนเสรมิใหน้อกชัน้เรยีน เพื่อช่วยใหน้กัเรยีนดงักล่าว สามารถ

เรยีนทนักบัเพื่อนร่วมชัน้   จากการสงัเกตพฤตกิรรมทางการเรยีนของนกัเรยีน พบว่า นกัเรยีนจากตะวนัตก จะ

ซกัถามและกระตอืรอืรน้กบัเรื่องทีเ่รยีน สว่นนกัเรยีนเ อเซยี จะไม่ซกัถามในหอ้งเรยีน เมื่อไม่เขา้ใจบทเรยีน 

นกัเรยีนกลุ่มน้ีจะพบครนูอกเวลาเรยีน เพื่อขอคาํอธบิายเพิม่เตมิ นอกจากน้ี นกัเรยีนชาตติะวนัตก จะแสดงออก

ทางความคดิและแสดงออกทางท่าทางไดช้ดัเจนกว่านกัเรยีนเอเซยี แต่ในบางหน่วยการเรยีน เช่น มารยาทไทย 

(Thai Etiquette)นกัเรยีนเอเชยีสามารถแสดงออกทางวฒันธรรมอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมชาตมิากกว่า 

เน่ืองจากความเป็นชนชาตเิอเซยี ซึง่มวีฒันธรรมของชาตไิม่ต่างของไทยมากนกั  

ปญัหาและอุปสรรคทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่   ภารกจินกัเรยีนมธัยมปลายในดา้นอื่น

นอกเหนือจากการเรยีนปกต ิ โดยเฉพาะอย่างยิง่กจิกรรมนกัเรยีน เช่น กจิกรรมการประชุมนกัเรยีน (Assembly) 

กจิกรรมกฬีาตามฤดกูาล (Tournaments) กจิกรรมสภานกัเรยีน (StuCo) ลว้นเป็นกจิกรรมทีม่คีวามสาํคญักบั

นกัเรยีนมธัยมปลายเป็นอย่างมาก ครตูอ้งอนุญาตใหน้กัเรยีนเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าว เพราะนโยบายของโรงเรยีน

เน้นการมสีว่นร่วมทัง้ระบบ (หมายถงึ การมสีว่นร่วมของโรงเรยีน คร ูผูป้กครองและนกัเรยีน) นอกจากน้ี กจิกรรม

เสรมิหลกัสตูรอื่น ๆ อาท ิวนันานาชาต ิ ( International Day) วนัวฒันธรรมไทย (Thai Day) ละครเวท ี (School 

Musical and Drama) ทัง้สามกจิกรรมน้ี นกั เรยีนตอ้งใชเ้วลาเพื่อเขา้ร่วมการฝึกซอ้มการแสดง และฝึก

ประสบการณ์ทาํงานร่วมกบัทมีงานอื่น ๆ ตดิต่อกนัระยะสัน้ ๆ ทาํใหก้ระทบต่อแผนการสอนทีเ่ตรยีมไว ้นอกจากน้ี 

การทศันศกึษาของนกัเรยีนบางชัน้ ทาํใหก้ระทบต่อการเรยีนของนกัเรยีนทีเ่หลอื เน่ืองจากวชิาภาษาไทย เป็นวชิา

บงัคบัสาํหรบันกัเรยีนต่างชาตชิัน้มธัยมปลายทีเ่ขา้ใหม่ ตอ้งมาเรยีนร่วมกนั หากนกัเรยีนเกรด 11 ไปทศันศกึษา 

นกัเรยีนชัน้อื่น ๆ  กย็งัเขา้เรยีนตามปกต ิแมจ้ะไม่สง่ผลกระทบในวงกวา้ง แต่กม็ผีลกระทบต่อบรรยากาศของ
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หอ้งเรยีน และนกัเรยีนกข็าดความต่อเน่ืองของการเรยีนรูแ้ละการทาํกจิกรรม ดงันัน้ ตอ้งจดัเวลาเพื่อสอนเสรมิ

ใหก้บันกัเรยีนกลุ่มน้ี โดยอาศยัช่วงเวลาทีว่่างจากภารกจิในการสอนตามปกต ิทาํใหค้รทูีเ่ป็นนกัวจิยัไม่สามารถ

ทดลองใชชุ้ดฝึกการเรยีนรูไ้ดค้รบถว้นทุกกจิกรรม ปญัหาแ ละอุปสรรคทีพ่บอกีประการหน่ึงของการจดัการเรยีน

นอกชัน้เรยีนคอื นกัเรยีนบางกลุ่ม ไม่สามารถเขา้ร่วมกจิกรรมไดต้ามวนัและเวลาทีก่าํหนดในแผน เน่ืองจาก

กระทบเวลาเรยีนของวชิาอื่น ๆ อย่างน้อย 3 วชิา (ระบบการเรยีนระดบัมธัยมปลายของโรงเรยีนนานาชาติ

เชยีงใหม่ ใชร้ะบบ Block Course หมุนเวยีนตัง้แต่ Block A ถงึ Block G เรยีงตามลาํดบัตวัอกัษร และใชก้ารนบั

ตวัเลข Day 1-2-3-4-5 แทนการใชว้นัในสปัดาห ์เพื่อใหน้กัเรยีนมโีอกาสเรยีนวชิาต่าง ๆ ไดค้รบถว้น การจดัการ

เรยีนระบบน้ี ทาํใหน้กัเรยีนแต่ละคนไดอ้อกแบบตารางเรยีนของตนเองตามความสนใจและความถนดัทางการเรยีน 

ดงันัน้ กจิกรรมสว่นใหญ่ตอ้งจดัในหอ้งเรยีน หรอืหากจาํเป็นตอ้งจดักจิกรรมนอกหอ้งเรยีน เช่นการนํานกัเรยีนไป

ทศันศกึษา กต็อ้งขออนุญาตจากครใูหญ่เป็นรายกรณี 

ปญัหาและอุปสรรคทีพ่บในระหว่างการทาํวจิยัน้ี ผูว้จิยัไดนํ้ามาศกึษาเพิม่เตมิและวเิคราะหถ์งึสาเห ตุที่

แทจ้รงิ รวมทัง้ เกบ็รายละเอยีดปลกีย่อยต่าง ๆ ทัง้ทีเ่ป็นขอ้เด่นและขอ้ดอ้ยของชุดการเรยีนรู ้รวมถงึทบทวนจาก

บนัทกึการสงัเกตพฤตกิรรมของนกัเรยีน คาํบอกเล่า คาํถาม และคาํแนะนําทีน่กัเรยีนไดแ้ลกเปลีย่นกนัในชัน้

เรยีน  แลว้นํามาสงัเคราะหเ์ป็นรปูแบบทีเ่หมาะสม เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาษาทีส่องสาํหรบัการสือ่สาร

ของนกัเรยีนต่างชาตต่ิอไป ดงัน้ี รปูแบบการเรยีนการสอนควรเป็นแบบร่วมมอื (Cooperative Learning) เพื่อเปิด

โอกาสใหผู้เ้รยีนไดบ้รหิารจดัการตนเองร่วมกบัเพื่อนทีค่ละความสามารถและคละวฒันธรรม จะทาํใหเ้กดิทกัษะ

การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ ชุดการเรยีนรูต้อ้งมคีวามยดืหยุ่นและสะดวกต่อการใช ้ (Flexible and Simple) 

คอื นกัเรยีนสามารถนําไปใชใ้นทีต่่าง ๆ ไดโ้ดยสะดวก ทัง้ดา้นขนาด รปูแบบของชุดการเรยีน และดา้นเน้ือหาทีม่ี

ความทนัสมยั เหมาะกบัวยัและสภาพของผูเ้รยีนทัง้น้ี เพื่อใหก้ ารพฒันาภาษาทีส่องเพื่อการสือ่สารของนกัเรยีน

ชาต ิดาํเนินจนบรรลุวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้การเรยีนการสอนตอ้งเอือ้ต่อการสรา้งองคค์วามรู ้ (Constructivism) ที่

เกดิขึน้จากความรูส้กึอยากแสวงหาและอยากคน้ควา้เพิม่เตมิดว้ยตนเอง ความรูแ้ละทกัษะทีเ่กดิขึน้ จะกลายเป็น

ความจาํ ทีค่งทน และสามารถนําไปเชื่อมโยงกบัความคดิรวบยอดในสาขาวชิาต่าง ๆ บนพืน้ฐานความเชื่อว่า 

เน้ือหาและกระบวนการทีเ่รยีนในวชิาหน่ึงอาจจะช่วยใหเ้ขา้ใจวชิาอื่นไดด้ขี ึน้ นัน่เอง 
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รายละเอียดการเตรียมบทความเพ่ือส่งตีพิมพ์ 

วารสารบริหารการศึกษา มศว 

 

ต้นฉบบัคาํแนะนําการเตรียม 

   บทความทีร่บัตพีมิพล์งวารสารไดแ้ก่ 1) นิพนธต์น้ฉบบัทีเ่ป็นบทความวจิยั 2) นิพนธป์รทิศัน์ 3) 

บทความวชิาการ 4) บทวจิารณ์เชงิวชิาการ โดยใหพ้มิพผ์ลงานดว้ยกระดาษ เอ 4 (พมิพห์น้าเดยีว) จาํนวนไมเ่กนิ 

12 หน้า 

 สว่นประกอบของบทความวจิยั ประกอบดว้ย บทคดัย่อ บทนํา วตัถุประสงคข์องการวจิยั อุปกรณ์และ

วธิดีาํเนินการวจิยั ผลการวจิยั สรุปและอภปิรายผล และเอกสารอา้งองิ  

          หมายเหตุ : ทุกบทความตอ้งมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ในกรณีทีต่พีมิพบ์ทความ

เป็นภาษาต่างประเทศ ตอ้งมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยดว้ย 

 

ข้อกาํหนดในการเตรียมต้นฉบบับทความ 

 ขนาดกระดาษ เอ 4  

 กรอบของข้อความ ในแต่ละหน้าใหม้ขีอบเขตดงัน้ี จากขอบบนของกระดาษ 1.25 น้ิว ขอบล่าง 1.0 

น้ิว ขอบซา้ย 1.25 น้ิว ขอบขวา 1.0 น้ิว 

 ระยะห่างระหว่างบรรทดั หน่ึงช่วงบรรทดัของเครื่องคอมพวิเตอร ์ 

 ตวัอกัษร ใชบ้ราววลัเลยี นิว (Browallia New) และพมิพต์ามทีก่าํหนดดงัน้ี 

o ช่ือเรือ่ง (Title)  

- ภาษาไทย ขนาด 18 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา  

- ภาษาองักฤษ (ตวัอกัษรพมิพใ์หญ่) ขนาด 18 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา   

o ช่ือผูเ้ขียน (ทุกคน) 

- ชื่อผูเ้ขยีน ภาษาไทย – องักฤษ ขนาด 14 point, กาํหนดชดิซา้ย  

- ทีอ่ยู่ผูเ้ขยีน ภาษาไทย – องักฤษ ขนาด 14 point, กาํหนดชดิซา้ย  

o บทคดัย่อ  

- ชื่อ “บทคดัย่อ” และ “Abstract” ขนาด 16 point, กาํหนดกึง่กลาง, ตวัหนา  

- ขอ้ความบทคดัย่อภาษาไทย ขนาด 14 point, กาํหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา  

- ขอ้ความบทคดัย่อภาษาองักฤษ ขนาด 14 point, กาํหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา 

- ย่อหน้า 0.5 น้ิว  

o คาํสาํคญั (Keyword) ใหพ้มิพต่์อจากสว่นของบทคดัย่อ (Abstract) ควรเลอืกคาํสาํคญัที่

เกีย่วขอ้งกบับทความ ประมาณ 4-5 คาํ ใชต้วัอกัษรภาษาไทย หรอื ภาษาองักฤษ ขนาด 14 

point 

o รายละเอียดบทความ  

-  หวัขอ้ใหญ่ ขนาด 16 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา  

-  หวัขอ้รอง ขนาด 14 point, กาํหนดชดิซา้ย, ตวัหนา 

-  ตวัอกัษร ขนาด 14 point, กาํหนดชดิขอบ, ตวัธรรมดา 

-  ย่อหน้า 0.5 น้ิว  
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 คาํศพัท ์ใหใ้ชศ้พัทบ์ญัญตัขิองราชบณัฑติยสถาน 

 ภาพและตาราง กรณีมภีาพและตารางประกอบ ชื่อภาพใหร้ะบุคาํว่า ภาพท่ี ไวใ้ตภ้าพประกอบ 

และจดัขอ้ความบรรยายภาพใหอ้ยู่กึง่กลางหน้ากระดาษ ชื่อตารางใหร้ะบุคาํว่า ตารางท่ี พรอ้มทัง้ขอ้ความ

บรรยายตาราง หวัตารางใหจ้ดัชดิซา้ยของหน้ากระดาษ และใตภ้าพประกอบหรอืตารางใหบ้อกแหล่งทีม่า โดย

พมิพห์่างจากชื่อภาพประกอบหรอืเสน้คัน่ใตต้าราง 1 บรรทดั (ใชต้วัอกัษรขนาด 14 point, ตวัปกต)ิ  

 ตวัอย่าง ภาพประกอบทีนํ่ามาอา้งและการบอกแหล่งอา้งองิ 

 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงโครงร่างของตูเ้ยน็ดว้ยเทอรโ์มอเิลก็ตรกิ 

 

             ทีม่า: Min, G.; & Rowe, D.M. (2006). Experimental evaluation of prototype thermoelectric 

domestic refrigerators. Applied Energy. 83: 133-152. 

 

 ตวัอย่าง ตารางทีนํ่ามาอา้งและการบอกแหล่งอา้งองิ 

 

ตารางท่ี 1 แสดงคุณสมบตัขิองการกนัแดดของอุปกรณ์ในหอ้งสมุด 

 

 

รปูแบบอปุกรณ์กนัแดด 

ค่า Transmitted 

Radiation Impact 

หมายเหต ุ

 

1. อุปกรณ์กนัแดดตดิตัง้ภายในอาคาร : มลูีส่เีงนิ  

   (Inside Venetian Blind Reflective Aluminum)   

0.45  ตดิตัง้เรยีบรอ้ยแลว้ 

2. อุปกรณ์กนัแดดตดิตัง้ภายนอกอาคาร : แบบเกลด็  

   (Outside Venetian Blind ) 

 

0.15  ดาํเนินการตดิตัง้ในงานวจิยั 

 

                 ทีม่า: Olgyay Victor. (1992). Design with Climate: Bioclimatic Approach to Architectural 

Regionalism.  New York: Van Nostrand Reinhold. 61-81. 
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 กิตติกรรมประกาศ ใหป้ระกาศเฉพาะการไดร้บัทุนสนบัสนุนการวจิยั 

 การพิมพอ้์างอิงท่ีแทรกในเน้ือหาของบทความ 

      1) ใชก้ารอา้งองิระบบลาํดบัหมายเลข  โดยระบุลาํดบัหมายเลขอา้งองิทา้ยขอ้ความหรอืชื่อบุคคลที่

นํามา 

อา้งองิ ใหเ้ริม่ จากหมายเลข 1,2,3 ไปตามลาํดบัทีอ่า้งองิก่อน- หลงั โดยใชเ้ลขอารบคิอยู่ในวงเลบ็ใหญ่ เช่น มคี่า 

OTTV ไม่เกนิ 50 วตัตต่์อตารางเมตร [1] ออกตามความในพระราชบญัญตักิารสง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังาน พ .ศ. 

2535 [2] 

                 2) ทุกครัง้ทีม่กีารอา้งองิซํ้าจะตอ้งใชห้มายเลขเดมิในการอา้งองิ  

                 3) การอา้งองิแทรกในตารางหรอืในคาํอธบิายตารางใหใ้ชห้มายเลขทีส่อดคลอ้งกบัทีไ่ดอ้า้งองิมา

ก่อนแลว้ในเน้ือเรื่อง  

                 4) การอา้งองิจากเอกสารมากกว่า 1 ฉบบั ถา้มกีารอา้งองิต่อเน่ืองกนัจะใชเ้ครื่องหมายยตภิงัค ์ 

(hyphen หรอื -) เชื่อมระหว่างฉบบัแรกถงึฉบบัสดุทา้ย เช่น [1-5] แต่ถา้อา้งองิเอกสารทีม่ลีาํดบัไม่ต่อเน่ืองกนั จะ

ใชเ้ครื่องหมายจุลภาค (comma หรอื ,) เช่น [4,8,12]  

 การพิมพเ์อกสารอ้างอิงท้ายบทความ  

1) เอกสารอา้งองิทุกลาํดบัจะตอ้งมกีารอา้งองิหรอืกล่าวถงึในบทความ  

2) ตอ้งพมิพเ์รยีงลาํดบัการอา้งองิตามหมายเลขทีก่าํหนดไวภ้ายในวงเลบ็ใหญ่ทีไ่ดอ้า้งองิถงึ 

ในบทความ โดยไม่ตอ้งแยกภาษาและประเภทของเอกสารอา้งองิ  

                 3) หมายเลขลาํดบัการอา้งองิใหพ้มิพช์ดิขอบกระดาษดา้นซา้ย ถา้รายละเอยีดของเอกสารอา้งองิมี

ความยาวมากกว่าหน่ึงบรรทดั ใหพ้มิพต่์อบรรทดัถดัไปโดยย่อหน้า (โดยเวน้ระยะ 7 ช่วงตวัอกัษร หรอืเริม่พมิพ์

ช่วงตวัอกัษรที ่8  

                 การจดัพมิพเ์อกสารอา้งองิทา้ยบทความจะแตกต่างกนัตามชนิดของเอกสารทีนํ่ามาอา้งองิ ให้

จดัพมิพต์ามขอ้แนะนํา ดงัน้ี  

 

1.  อ้างอิงจากหนังสือ ใชร้ปูแบบดงัน้ี 

ชื่อผูแ้ต่ง.//(ปีทีพ่มิพ)์.//ชือ่เรือ่ง.//ครัง้ทีพ่มิพ.์(ถา้ม)ี//เมอืงทีพ่มิพ:์/สาํนกัพมิพ.์ 

ตวัอย่าง   

[1] ไพจติร ยิง่ศริวิฒัน์.  (2541). เน้ือดนิเซรามกิส.์ พมิพค์รัง้ที ่1. กรุงเทพฯ: โอเดยีนสโตร.์ 

[2] Kotler Philip; & Gary Armstrong. (2003). Principles of Marketing. 9th Ed. Boston: McGraw-Hill. 

 

2.  อ้างอิงจากวารสาร ใชร้ปูแบบดงัน้ี 

ชื่อ/ชื่อสกุลผูเ้ขยีนบทความ.//(ปี,/วนั/เดอืน).//ชื่อบทความ.//ชือ่วารสาร.//ปีที(่ฉบบัที)่:/หน้าทีอ่า้ง. 

ตวัอย่าง 

[3] ชยัรตัน์ นิรนัตรตัน์. (2553, มกราคม-มถุินายน). นอนกรน..การหายใจตดิขดัขณะหลบั. วารสารมหาวทิยาลยั 

                 ศรนีครนิทรวโิรฒ. 2(3): 1-13. 

[4] Doran, Kirk. (1996, January). Unified Disparity: Theory and Practice of Union Listing. Computer  

              in Libraries. 16(1): 39-42. 
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3.  อ้างอิงจากเอกสารประกอบการประชุมทางวิชาการ/หนังสือรวมบทความวิชาการ ใชร้ปูแบบดงัน้ี 

ชื่อผูเ้ขยีน.//(ปีทีพ่มิพ)์.//ชื่อบทความหรอืชื่อตอน.//ใน//ชือ่หนงัสอื.//ชื่อบรรณาธกิารหรอืชื่อผูร้วบรวม  

(ถา้ม)ี.//หน้าทีต่พีมิพบ์ทความหรอืตอนนัน้.//ครัง้ทีพ่มิพ.์//สถานทีพ่มิพ:์/ชื่อสาํนกัพมิพห์รอืผูจ้ดัพมิพ.์ 

ตวัอย่าง  

[5] แมน้มาส ชวลติ, คุณหญงิ. (2526). การกา้วเขา้สูร่ะบบคอมพวิเตอรข์องหอ้งสมุด. ใน เอกสารการสมัมนา  

                ทางวชิาการเรือ่ง กา้วแรกของการใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอรข์องหอ้งสมุด. หน้า 1-7. กรุงเทพฯ:  

             มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร.์  

[6] Tichner, Fred J. (1981). Apprenticship and Employee Training. In The New Encyclopedia  
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