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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาระดบัภาวะ

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ใน

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś  ใน Ŝ ด้าน คือ ด้านการมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้น

การกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจก

บุคคล เพืÉอการศึกษาระดับองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś

จากหลักคุณธรรมพืÊนฐาน ŝ ด้าน คือ ด้านความซืÉอสัตย์

สุจริต ดา้นหนา้ทีÉความรับผิดชอบ ดา้นจิตสาธารณะ ดา้นยึด

มั Éนใ นห ลักก าร เศร ษฐ กิจ พอเ พีย ง แ ละ ด้าน อนุ รัก ษ์

สิÉงแวดล้อม และเพืÉอศึกษาภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงทีÉ

สัมพนัธ์และส่งผลต่อองคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

กุล่มตวัอยา่งทีÉใชใ้นการวิจัยครัÊ งนีÊ คือ ครูทีÉปฏิบติั

หนา้ทีÉการสอนในสถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต Ś จาํนวน ŚŜŚ คน ซึÉ งไดม้าโดยใชต้ารางกาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอยา่งของเครจซีÉ และมอร์แกน 

 

แล้วจึงสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัÊน โดยใช้สถานศึกษาเป็น

ชัÊนในการสุ่ม จากนัÊนทาํการสุ่มอยา่งง่าย เครืÉองมือทีÉใชเ้ป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ŝ ระดบั ซึÉ งไดห้าค่า

ความเทีÉยงตรง (IOC) และหาค่าความเชืÉอมั Éน (Reliability) 

ได้ค่าความเชืÉอมั ÉนทัÊ งฉบับ เท่ากับ Ř.šŠ และได้ค่าความ

เชืÉอมั Éนของแบบสอบถามองค์การทีÉมีความเป็นเลิศทัÊ งฉบบั 

เท่ากบั Ř.šŠ เกบ็แบบสอบถามคืน คิดเป็นร้อยละ řŘŘ สถิติ

ทีÉใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลีÉย 

ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที และวิเคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว ค่าสัมประสิทธิÍ สหสัมพนัธ์ของ

เพียร์สัน และวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ 

สรุปผลการวิจัย 

ř. การปฏิบัติภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหา

น้อย ดังนีÊ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

Ś .  อ งค์ก า ร ทีÉ มีค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ งผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั
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มากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหาน้อยดงันีÊ  

ดา้นอนุรักษ์สิÉ งแวดลอ้ม ด้านยึดมั Éนในหลกัการเศรษฐกิจ

พอเพียง ดา้นหนา้ทีÉความรับผิดชอบ ดา้นจิตสาธารณะและ

ดา้นความซืÉอสัตยสุ์จริต 

ś. ภาวะผู ้นาํการเปลีÉยนแปลงโดยรวม และราย

ดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัองค์การทีÉมีความเป็นเลิศ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řř 

 Ŝ. ภาวะผู ้นาํการเปลีÉยนแปลงโดยรวม และราย

ด้าน ส่งผลทางบวกกับองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řř 

 ŝ.  เปรียบเทียบองค์การทีÉมีความเป็นเลิศ ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษาและประสบการณ์การ

ทาํงาน พบว่าครูทีÉ มีอายุต่างกันมีความความคิดเห็นต่อ

องค์การทีÉมีความเป็นเลิศโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหน้าทีÉความรับผิดชอบ 

แ ต ก ต่ า ง กัน อ ย่ า ง มี นั ย สํ า คัญ ท า ง ส ถิ ติ ทีÉ ร ะ ดับ  .05 

เปรียบเทียบจาํแนกตามระดบัการศึกษาพบว่าครูทีÉมีระดับ

การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อองคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศ 

โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกัน และเมืÉอเปรียบเทียบ

จํา แ น ก ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ทํา งา น พ บ ว่ า ค รู ทีÉ มี

ประสบการณ์การทาํงานต่างกันความความคิดเห็นต่อ

องค์การทีÉมีความเป็นเลิศโดยรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมืÉอ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหน้าทีÉความรับผิดชอบ

แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ  

คําสําคัญ : ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง, องค์การทีÉมีความ

เป็นเลิศ 

Abstract 

The purposes of this research were to study the 

level of transformational leadership of private school 

administrators at secondary  level under Pathumthani 

Primary Educational Service Area Office 2 in 4 aspects as 

follows; idealized influence, inspirational motivation, 

intellectual stimulation, and individualized consideration; 

to study organizational excellence of private school 

administrators at secondary level under Pathumthani 

Primary Educational Service Area Office 2 of fundamental 

virtues in 5 areas as follows; honesty, responsibility, 

public mind, commitment to sufficiency economy, and 

environmental conservation; and to study transformational 

leadership related to and affected organizational 

excellence of private school administrators 

at secondary  level under Pathumthani Primary 

Educational Service Area Office 2. 

The samples used in this research were 242 

teachers in private schools at secondary level under 

Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2 

by using Krejcie and Morgan’s table for determining 

sample size. A stratified sampling was done by using 

school as strata. Simple random sampling was used 

thereafter. The instrument used was a 5-level rating scale 

questionnaire which met the IOC and reliability criteria. 

The transformational leadership questionnaire in overall 

had the reliability of 0.98 and the organizational 

excellence in overall was 0.98. The questionnaire was 

returned 100%. The statistics used in data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, t-test and One-Way 

ANOVA, Pearson product moment correlation coefficient, 

and Multiple Regression Analysis. The research findings 

were as follows.  

1. The transformational leadership practice of 

private school administrators at secondary  level under  

Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2 in 

overall was at the high level. Considering individual 

aspects, they were at the high level, listed in descending 
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order of mean as follows: idealized influence, inspirational 

motivation, intellectual stimulation, and individualized 

consideration. 

 2. The organizational excellence of private  

school administrators at secondary  level under 

Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2 in 

overall was at the high level. Considering  individual 

aspects, they were at the high level, listed in descending 

order of mean as follows: environmental conservation, 

commitment to sufficiency economy, responsibility, public 

mind, and honesty. 

 3. The transformational leadership in overall and 

individual aspects had significant positive relationships at 

.01 level with the organizational excellence of private 

school administrators at secondary  level under  

Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. 

 4. The transformational leadership in overall and 

individual aspects affected positively at .01 level of 

significance the organizational excellence of private 

school administrators at secondary  level  under 

Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. 

 5. The comparisons of organizational excellence  

of private school administrators at secondary  level under 

Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2 in 

overall and in individual aspects according to teachers’ 

different ages were not different. Considering individual 

aspects, responsibility was significantly different at .05 

level. Teachers with different education levels in overall 

and considered individual aspects were not different. 

Teachers with different working experience in overall 

were not different, but when considered individual aspects 

found that responsibility was significantly different at .05 

level.   

Keywords. Transformational Leadership, Organizational 

Excellence 

บทนํา 

 ในปัจจุบันการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

ตอ้งคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มทีÉมีการเปลีÉยนแปลงไม่ว่าจะ

เป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ค่านิยม 

ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยี และอืÉนๆ ซึÉ งผลจากการ

เปลีÉยนแปลงมีทัÊ งในดา้นบวกและลบ สําหรับประเทศไทย 

เผชิญสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจมาอย่างรุนแรง ซึÉ ง มี

ผลกระทบจนมาถึงปัจจุบนั [1] การดาํเนินชีวิต ทีÉสามารถ

ปรับตวัใหท้นักบัการเปลีÉยนแปลงทีÉเกิดขึÊนอย่างรวดเร็ว มี

คุณธรรม จริยธรรม รู้จกัพึÉงตนเอง และสามารถดาํรงชีวิตอยู่

ในสังคมได้อย่างมีความสุข [2]การศึกษาจึงเป็นกระบวน 

การทุกอย่างทีÉช่วยพฒันาและปรับปรุงจิตใจ อุปนิสัยและ

คุณสมบัติทางกาย ภาพต่า งๆ ของมนุษย์ให้ ดี ขึÊ น  ใ ห้

สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงในดา้นต่างๆ ของประเทศ 

[3]  “คุณภาพของคน” จึงเป็นปัจจัยสําคัญทีÉจะสามารถ

เผชิญการเปลีÉยนแปลงและความทา้ทายดงักล่าวได ้[4]  เรา

จึงตอ้งคิดหาทางออกจากกฎเกณฑเ์ดิมๆ ไปสู่รูปแบบใหม่ๆ 

พร้อมเขา้ใจสภาพการแข่งขนัยุคใหม่ทีÉมีความรวดเร็ว ซึÉ ง

เป็นตวักาํหนดความแตกต่างของแนวคิดระหว่างผูน้าํและผู ้

ตาม ผูช้นะและผูแ้พ ้องค์การจาํนวนไม่น้อยทีÉตอ้งลม้เหลว 

เพราะไม่มีการเปลีÉยนแปลงทีÉเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลง

ในโลกทีÉเกิดขีÊ นอย่างรวดเร็ว องค์การจะต้องตระหนักถึง

การเปลีÉยนแปลง เพราะกรอบความคิดในการบริหาร

แบบเดิม ไม่สามารถสร้างพลงัในการแข่งขนัได ้องค์การจึง

ตอ้งปรับกระบวนทศัน์ใหม่ เพืÉอใหมี้ประสิทธิภาพ สามารถ

แข่งขนัในระดบัโลกได ้[5]  การศึกษาจึงเป็นหวัใจสาํคญัใน

การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพของคน ซึÉ งเป็นรากฐาน

สาํคญัทีÉสุด [6] ในปัจจุบนัทุกคนตืÉนตวักนัมากทัÊงผูบ้ริหาร 

ครู อาจารย์ ผู ้ปกครอง จนถึงประชาชนและสังคม โดย

มุ่งเน้นในเรืÉ องของการปฏิรูปโครงสร้างทางการบริหาร 
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หลกัสูตร ครู ลงไปจนถึงการปฏิรูปการเรียนรู้ของนักเรียน 

สู่เป้าหมายคุณภาพของการศึกษา รวมทัÊงยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาให้ทัดเทียมกบัสากล ส่วนทีÉเป็นหัวใจของการ

ปฏิรูปการศึกษาทีÉนับว่าสําคญั ไดแ้ก่ คุณภาพของผูน้าํ [7] 

ซึÉ ง เ ป็ นผู ้บ ริ ห าร ทีÉส ามาร ถ บริ หา รใ ห้อ งค์ก าร มีก า ร

เปลีÉยนแปลง และปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัสภาพการณ์

เปลีÉยนแปลงใหม่ๆ ทีÉเกิดขึÊนตลอดเวลา ผูบ้ริหารยุคใหม่จึง

ต้องเ ป็นนักบริหารทีÉต้องพัฒนาตนเองให้เป็นคนทีÉ มี

คุณสมบติัมากกว่าผูบ้ริหารธรรมดาๆ แต่ตอ้งพฒันาตนเอง

ให้เป็นนักบริหารสู่อนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ Éงบุคลากร

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ทีÉ เ ป็ น ผู ้บ ริ ห า ร ใ น แ ต่ล ะ ร ะ ดับ  ซึÉ ง มี

ความสําคญัในการทาํให้เกิดการเปลีÉยนแปลงสู่การปฏิรูป

การศึกษาอย่างแทจ้ริง ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นตอ้งเป็นผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงทีÉมีประสิทธิภาพ [8] 

ผู ้นําหรือผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นหลักในการ

บริหารจดัการสถานศึกษา ในภาวะทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา ผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีภาวะ

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงซึÉ งจําเป็นต่อการบริหารจัดการ การ

ทาํงานทีÉเป็นกระบวนการ ซึÉ งส่งผลต่อองคก์ารทีÉมีความเป็น

เลิศ โดยยดึหลกัคุณธรรมพืÊนฐาน ŝ ดา้น  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 ř. เพืÉอศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

ใน Ŝ ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และดา้น

การคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

 Ś. เพืÉอการศึกษาระดบัองคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศ ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

จากหลักคุณธรรมพืÊนฐาน ŝ ด้าน คือ ด้านความซืÉอสัตย์

สุจริต ดา้นหนา้ทีÉความรับผิดชอบ ดา้นจิตสาธารณะ ดา้นยึด

มั Éนใ นห ลักก าร เศร ษฐ กิจ พอเ พีย ง แ ละ ด้าน อนุ รัก ษ์

สิÉงแวดลอ้ม 

 ś. เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉสัมพนัธ์กบั

องค์การทีÉมีความเป็นเลิศ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

 4. เพืÉอศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อ

องคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

ในระดบัมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

 ŝ. เพืÉอเปรียบเทียบองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

จําแนกตามอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การ

ทาํงาน 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อองคก์ารทีÉมี

ความเป็นเลิศ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดบั

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś ตามแนวคิดของแบสและอโว

ลิโอ [9]ไดส้รุปว่าภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง 

(Transformational Leadership) เป็นกระบวนการทีÉผูน้าํมี

อิทธิพลต่อผูร่้วมงานหรือผูต้าม โดยเป็นผูเ้ปลีÉยนแปลง

ผูร่้วมงานหรือผูต้ามใหมี้ความพยายาม มีความสามารถใน

การพฒันาตนเอง ใหมี้ศกัยภาพสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน ทาํใหเ้กิด

ความตระหนกัรู้ถึงวิสัยทศัน์ ภารกิจ ของทีมและองคก์าร 

ผูน้าํสร้างแรงจูงใจใหผู้ร่้วมงานหรือผูต้ามไดม้องใหไ้กล

เกินความสนใจของผูต้ามไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องคก์าร

หรือสังคม โดยแบ่งองคป์ระกอบพฤติกรรมเป็น Ŝ ดา้น 

(ŜI’s) ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized 

Influence or Charisma Leadership: II or CL) ดา้นการสร้าง

แรงบนัดาลใจ (Inspirational Motivation: IM) ดา้นการ

กระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation: IS) ดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 

Consideration: IC)  

 ส่วนองค์การทีÉมีความเป็นเลิศ ไดน้าํหลกัการ และ

แนวคิด ของศรีราชา เจริญพานิช [10]  ทีÉ ได้กล่ าวถึง 
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คุณธรรม จริยธรรม เป็นเรืÉองสําคญัในองค์การทีÉตอ้งมีการ

แข่งขัน จึงจํา เป็นทีÉจะต้องกระตุ้นให้ผู ้ปฏิบัติงานให้มี

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในองคก์ารใหไ้ดม้าก

ทีÉสุด รวมถึงความร่วมมือกนัในการทาํงานทุกระดบั ตัÊ งแต่

ผู ้บริหารระดับสูงจนถึงผู ้ปฏิบัติงาน จะทําให้องค์การมี

ความเขม้แขง็ ยงัตอ้งเสริมสร้างจิตสํานึกในการปฏิบติังาน

ให้เป็นไปตามหลักคุณธรรมพืÊนฐาน ŝ ด้าน ได้แก่ ด้าน

ความซืÉอสัตย์สุจริต (Honesty Ethical) ดา้นหน้าทีÉความ

รับผิดชอบ (Responsibility) ด้านจิตสาธารณะ (Public 

Mind) ด้ า น ยึ ดมั Éน ใ น ห ลัก ก า ร เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง 

(Sufficiency Economy) ด้า น อ นุ รั กษ์ สิÉ งแ ว ดล้อ ม 

(Environmental Conservation) 

สมมติฐานในการวิจัย 

 ř.  ภาวะผู ้นําการเปลีÉ ยนแปลงมีความสัมพันธ์

ทา งบว ก กับอ งค์กา ร ทีÉ มีค ว าม เ ป็ นเ ลิ ศ ขอ งผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

 Ś. ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงอย่างน้อย ř ดา้น ส่งผล

ต่อองคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

 ś. ครูทีÉมีอายแุตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อระดบัการ

ปฏิบัติองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เอกชน ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś แตกต่างกนั 

 Ŝ. ครูทีÉมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัมีความคิดเห็น

ต่อระดบัการปฏิบติัองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś แตกต่าง

กนั 

 ŝ. ครูทีÉมีประสบการณ์การทาํงานต่างกัน มีความ

คิดเห็นต่อระดับการปฏิบัติองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

แตกต่างกนั 

วิธีดําเนินการวิจยั 

          กุล่มตัวอย่างทีÉใช้ในการวิจัยครัÊ งนีÊ คือ ครูทีÉปฏิบัติ

หนา้ทีÉการสอนในสถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา 

สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต Ś จาํนวน ŚŜŚ คน ซึÉ งไดม้าโดยใชต้ารางกาํหนดขนาด

กลุ่มตวัอย่างของเครจซีÉ  และมอร์แกน แลว้จึงสุ่มตวัอย่าง

แบบแบ่งชัÊน โดยใชส้ถานศึกษาเป็นชัÊนในการสุ่ม จากนัÊน

ทาํการสุ่มอยา่งง่าย 

   เ ค รืÉ อ ง มื อ ทีÉ ใ ช้ใ น ก า ร เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้อ มูล เ ป็ น

แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ŝ 

ระดบั  วิเคราะห์ขอ้มูล โดยใชเ้ครืÉองคอมพิวเตอร์โปรแกรม

สําเร็จรูป ด้วยการหาค่าเฉลีÉย (Mean, ܺ) ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation, SD)  สัมประสิทธิÍ

สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product – Moment 

Correlation) [11]  และสมการถดถอยพหุคูณ (Multiple 

Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 ř. การปฏิบัติภาวะผู ้นําการเปลีÉยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยมีค่าเฉลีÉยเรียงลาํดบัจากมากไปหา

น้อย ดังนีÊ  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ

สร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาและดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

Ś .  อ งค์ก า ร ทีÉ มีค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ งผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบั

มากทุกดา้น โดยมีค่าเฉลีÉยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยดงันีÊ  

ดา้นอนุรักษ์สิÉ งแวดลอ้ม ด้านยึดมั Éนในหลกัการเศรษฐกิจ

พอเพียง ดา้นหนา้ทีÉความรับผิดชอบ ดา้นจิตสาธารณะและ

ดา้นความซืÉอสัตยสุ์จริต  

ś. ภาวะผู ้นาํการเปลีÉยนแปลงโดยรวม และราย

ดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัองค์การทีÉมีความเป็นเลิศ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกดั
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สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řř 

Ŝ. ภาวะผู ้นาํการเปลีÉยนแปลงโดยรวม และราย

ด้าน ส่งผลทางบวกกับองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řř 

ŝ.  เปรียบเทียบองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

จาํแนกตามอายุพบว่าครูทีÉมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อ 

องค์การทีÉมีความเป็นเลิศของผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชน

โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ดา้นหนา้ทีÉความรับผิดชอบ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .05 

Ş. เปรียบเทียบองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

จําแนกตามระดับการศึกษาพบว่าครูทีÉมีระดับการศึกษา

ต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชน โดยรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั  

ş. เปรียบเทียบองค์การทีÉมีความเป็นเลิศ ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

จํา แ น ก ต า ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร ทํา งา น พ บ ว่ า ค รู ทีÉ มี

ประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อองค์การทีÉ

มีความเป็นเลิศของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน โดยรวมไม่

แตกต่างกนั แต่เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉ

ระดบั .05 

อภิปรายผล 

ř.  การปฏิบัติภาวะผู ้นําการเปลีÉ ยนแปลงขอ ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ทัÊ งนีÊ

เพราะผู ้บริหารต้องมีลักษณะหลายประการเพืÉอส่งเสริม 

และสนบัสนุนการเปลีÉยนแปลงในดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา และด้านกา รคํา นึ งถึงความเป็นปั จ เจก บุคค ล

สอดคล้องกบัยูค และฟรีต [1] (รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2543: 

17; อา้งอิงจาก Yukl& Fleet. 1992: 175) ไดท้าํการทดลอง

ในห้องปฏิบติัการ โดยมีการวดัพฤติกรรมผู ้นาํ และพบว่า 

พฤติกรรมแบบมีบารมีของผูน้าํส่งผลใหค้วามพึงพอใจ และ

การปฏิบติังานของผูต้ามสูงขึÊน  

ř.ř ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ โดยรวม

อยูใ่นระดบัมาก ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะการสร้างความ

เชืÉอมั ÉนและความนบัถือทีÉมีต่อผูน้าํในตวัผูต้าม และเป็นการ

สร้างการยอมรับในหลกัการและเหตุผลของการพฒันาหรือ

การเปลีÉยนแปลงทีÉตอ้งเกิดขึÊน ไม่ว่าจะเป็นการเปลีÉยนแปลง

ระดบัขัÊนพืÊนฐานหรือการเปลีÉยนแปลงทีÉมีความสาํคญัและมี

ผลกระทบต่อองค์การสูง จึงจาํเป็นอย่างยิ ÉงทีÉบุคลากรและ

องค์การจะต้องดําเนินการให้สอดคล้องและมีทิศทาง

เดียวกนัเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายผูน้าํเหล่านีÊ จะแสดงออกถึง

มุมมองหรือสิÉ งทีÉพวกเขาตระหนักและเล็งเห็นว่าสําคญั

แสดงออกถึงการใหค้วามสาํคญัต่อความถูกตอ้งดีงาม [12]  

ř.Ś ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะการสร้างแรงบนัดาล

ใจเพืÉอเปลีÉยนความคิดของผูต้ามใหเ้ชืÉอมั Éนว่าไม่ว่าปัญหาใด

ทีÉเกิดขึÊนกบัองค์การสามารถแกไ้ขได ้[13]  การสร้างแรง

บนัดาลใจเกิดจากพฤติกรรมของผูน้าํทีÉสร้างใหผู้ต้ามไดเ้ห็น

ถึงคุณค่าและความทา้ทายของการทาํงาน รวมไปถึงสปิริต

ของกลุ่ม ความกระตือรือร้น การมองโลกในแง่ดี การมี

เป้าหมายและวิสัยทศัน์ร่วมกนั และการทาํงานเป็นทีม [9] 

1.3 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ทีÉ เ ป็น เช่นนีÊ อาจ เป็นเพราะปัญหาการขาด

ความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากร ทาํใหผู้น้าํตอ้งมีทกัษะการ

กระตุน้ทางปัญญา [13] โดยการกระตุน้ให้ผูต้ามคิดคน้และ

มีความคิดใหม่ๆ ทีÉไดจ้ากการตัÊ งคาํถามจากสมมติฐานเดิม 

จากสิÉ งทีÉ เคยปฏิบัติ จากความเชืÉอทีÉเคยมี ด้วยการเข้าถึง

ปัญหาทีÉเกิดขึÊนดว้ยวิธีการใหม่ๆ  

ř.Ŝ ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะผูน้าํแห่ง
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การเปลีÉยนแปลงตอ้งใหค้วามสนใจต่อความตอ้งการของแต่

ละบุคคล เพืÉอความสําเร็จในการทาํงานและการเติบโตใน

หนา้ทีÉ ซึÉ งจุดประสงค์ของการตระหนักถึงความเป็นปัจเจก

บุคคลนีÊ  คือ เพืÉอให้ทราบว่าแต่ละบุคคลทีÉมีความต้องการ

และมีจุดแขง็อะไร [13] โดยใชค้วามรู้ความสามารถของการ

เ ป็น ผู ้ใ ห้ค ําแน ะนําใ ห้พ วกเ ขา มีศักย ภาพ แล ะค วา ม

รับผิดชอบทีÉสูงขึÊน เพืÉอตวัของพวกเขาเอง [12] 

Ś .  อ ง ค์ ก า ร ทีÉ มี ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาเอกชน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัÊ งนีÊ อาจเป็น

เ พ ร า ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร ทีÉ ผู ้น ํา มี อิ ท ธิ พ ล ต่อ ผู ้ต า ม  โ ด ย

เปลีÉยนแปลงความพยายามของผู ้ตามให้สูงขึÊ นกว่าความ

พยายามทีÉคาดหวงั รวมถึงการพฒันาความสามารถของผู ้

ตามไปสู่ระดบัทีÉสูงขึÊน และมีศกัยภาพมากขึÊน โดยผ่านส่วน

ของจริยธรรมเป็นคุณธรรมทีÉแสดงออกทางกาย วาจา ใจ ใน

ลกัษณะทีÉดีงามถูกตอ้ง เป็นไปตามหลกัคุณธรรมพืÊนฐาน ŝ 

ดา้น [10] 

Ś.ř  องค์การทีÉ มีความเป็นเลิศของผู ้บริหาร

สถานศึกษาเอกชนดา้นความซืÉอสัตยสุ์จริต โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะเป็นปัจจัยสําคญั ทีÉจะ

ทําให้การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จ ทัÊ งนีÊ จะต้อง

ซืÉอสัตยต่์อตนเอง ตาํแหน่งหน้าทีÉ และเพืÉอนร่วมงานดว้ย 

[14] 

Ś.Ś  องค์การทีÉ มีความเป็นเลิศของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ดา้นหนา้ทีÉความรับผิดชอบโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะจริยธรรม ดา้นความซืÉอสัตย์

สุจริต เป็นการสะทอ้นคุณธรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัความถูกตอ้ง

ดีงาม การรับผิดชอบชั Éวดี  ออกมาเ ป็นกฎเกณฑ์ หรือ

มาตรฐานความประพฤติทีÉสังคมกาํหนด สอดคล้องกับ    

ดาวนภา กิตติสาโร [15] ไดใ้ห้ความหมายของหน้าทีÉความ

รับผิดชอบว่า หมายถึง ลักษณะของบุคคลทีÉมีความมุ่งมั Éน

ตัÊงใจปฏิบติัหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมาย โดยพยายามทาํหน้าทีÉ

อย่างเต็มความสามารถ และละเอียดรอบคอบ เพืÉอให้

บรรลุผลสาํเร็จตามความมุ่งหมาย  

Ś.ś  องค์การทีÉ มีความเป็นเลิศของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ดา้นจิตสาธารณะโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทีÉ

เป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะการมีจิตสํานึกสาธารณะ (Public 

Mind) หรือจิตอาสา (Volunteer Mind) เป็นความเอืÊอเฟืÊ อต่อ

เพืÉอนมนุษย ์การให้ความช่วยเหลือ การเสียสละให้กบัคน

อืÉนอยา่งเตม็อกเตม็ใจ ดงัพระราชดาํรัสพระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยูห่วัตอนหนึÉงทีÉว่า “จิตใจทีÉเปีÉ ยมไปดว้ยความปรารถนา

ดีและความเป็นอนัหนึÉงอนัเดียวกนัของทุกคน ทุกฝ่าย ทาํ

ใหข้า้พเจา้เห็นแลว้มีกาํลงัใจมากขึÊน นึกถึงคุณธรรมซึÉ งเป็น

ทีÉตัÊ งของความรัก ความสามคัคีทีÉทาํให้คนไทยเราสามารถ

ร่วมมือร่วมใจกัน รักษาและพัฒนา ชาติบ้านเ มืองใ ห้

เจริญรุ่งเรืองสืบต่อกนัไปไดต้ลอดรอดฝัÉง” [16]  

2.4 องค์การทีÉมีความเป็นเลิศของผู ้บริหาร

สถานศึกษา ด้านยึดมั Éนในหลักการเศรษฐกิจพอเพียงโดย

รวมอยู่ในระดบัมาก ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเป็นเพราะผลกระทบ

ต่อสังคมทีÉตอ้งเตรียมคน [17]  บนพืÊนฐานของคุณธรรม 

จริยธรรม ภายใต้แนวปฏิบัติของ “ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง” คนไทยมีคุณธรรม นาํความรอบรู้ รู้เท่าทนัโลก 

ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเขม้แข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมี

คุณภาพ เสถียรภาพและเป็นธรรม สกุลรัตน์ กมุทมาศ [18] 

กล่าวถึง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผู ้บ ริห ารส ถานศึ กษา  สํา นักงา นเข ตพืÊ นทีÉ การ ศึกษ า

อุบลราชธานี เขต ś พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงาน

โรงเรียนโดยเน้นการสร้างความพอประมาณเป็นอันดับ

หนึÉง  

Ś .ŝ  องค์ก ารทีÉ มีควา มเป็น เลิศข องผู ้บ ริหา ร

สถานศึกษา ดา้นอนุรักษสิ์Éงแวดลอ้มโดยรวมอยู่ในระดบัมาก

ทีÉเป็นเช่นนีÊอาจเป็นเพราะสิÉงแวดลอ้ม กลายเป็นปัญหาสําคญั

ทีÉกระทบถึงความเป็นอยู่ของคนในสังคม ความเสืÉอมโทรม

ของทรัพยากรสิÉงแวดลอ้มซึÉ งส่งผลต่อสังคมในอนาคต การ

อนุรักษ์สภาพแวดล้อมของชาติสอดคล้องกับ พักตร์วิมล 

เพียรล ํÊ า เลิศ  [19] ได้ให้ความหมายของสิÉ งแวดล้อมว่า 

หมายถึง สิÉงมีชีวิต และสิÉงไม่มีชีวิตทีÉปรากฏอยู่โดยรอบ โดย

สิÉงต่างๆ เหล่านีÊ มีความสัมพนัธ์ซึÉ งกนัและกนั กล่าวคือ มีทัÊ ง

การพึÉ งพาอาศัยกัน และเบียดเบียนกัน ก่อให้เกิดสมดุลใน

ระบบของตวัเอง 

3. ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงโดยรวม และราย

ดา้น มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัองค์การทีÉมีความเป็นเลิศ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกดั
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สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิ ติ ทีÉ ระดับ .Řř สอดคล้องกับ

สมมติฐานทีÉตัÊ งไวน้ั Éนหมายความว่า ผู ้บริหารสถานศึกษา

เอกชนในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś ตอ้งเป็นผู ้นาํการ

เปลีÉยนแปลงในดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และ

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ซึÉ งมีความสัมพนัธ์

กับองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของผู ้บริหารสถานศึกษา

เอกชน ในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืÊนทีÉ

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś ทีÉเป็นเช่นนีÊ อาจเป็น

เพราะภาวะผูน้าํ ย่อมหมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันัÊน 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงทีÉส่งผลต่อกบัองค์การทีÉมีความ

เป็นเลิศ จึงเกีÉยวขอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยตรง จากแนวคิดของ สมศกัดิÍ  คงเทีÉยง  [20] ไดก้ล่าวถึง 

ภาวะผู ้นํา ทีÉ มีประสิทธิผลมีความสําคัญต่อการพัฒนา 

ปรับปรุง ฟืÊ นฟู หน่วยงาน สถาบนั องค์การ และสังคมใน

ทุ ก ร ะ ดับ  พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ผู ้นํ า จ ะ เ ป็ น ต้น แ บ บ ต่ อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารวมทัÊงกระบวนการทางความคิด การสร้าง

ค่านิยม การปลูกฝังอุดมการณ์ทีÉดีทีÉมีคุณค่าต่อส่วนรวม 

Ŝ. ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงโดยรวมและรายดา้น 

ส่งผลทางบวกกับองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของผู ้บริหาร

สถานศึกษาเอกชน ในระดบัมธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขต

พืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś อย่างมีนัยสําคญั

ทางสถิติทีÉระดับ .Řř สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีÉตัÊ งไว้ ทีÉเป็น

เช่นนีÊ เนืÉองมาจาก ผูบ้ริหารทีÉมีบทบาทในการแสดงพฤติกรรม

ในการเป็นผูน้าํ ในการบริหารงาน การสั Éงงานและการควบคุม 

ดว้ยความรับผิดชอบในการพฒันาคนให้มีคุณภาพ ทาํให้เกิด

ความสํา เ ร็จอย่างย ั Éงยืน  เตรียมตัวให้พร้อมเพืÉอ รับการ

เปลีÉยนแปลง และเห็นคุณค่าของสารสนเทศในระบบใหม่ๆ 

เพืÉอให้โรงเรียนสู่ความสําเร็จในทุกดา้น จากบทความพิเศษ

ของ สมศักดิÍ  คงเทีÉยง  [20] ได้กล่าวถึง ภาวะผู ้นําทีÉ มี

ประสิทธิผล ตอ้งอาศยัผูน้าํทีÉมีวิสัยทศัน์ในระดบัสูง กวา้งไกล

และมีมาตรฐานสูง ภาวะผูน้าํทีÉมีประสิทธิผลจะเป็นกุญแจทีÉ

สํา คัญข องก า ร ปรั บ ป รุ งอ ย่า ง ต่อ เ นืÉ อ งแ ล ะ ร ะบ บ ก า ร

เปลีÉยนแปลงทีÉสําคญั บทบาทของผูน้าํมีอิทธิพลอย่างมากต่อ

ความสาํเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงานองคก์ารหรือสถาบนั  

 ŝ.  เปรียบเทียบองค์การทีÉ มีความเป็นเลิศ  ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś ทีÉ

ครูมีอายุแตกต่างกนัโดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมืÉอพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นหน้าทีÉความรับผิดชอบ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีÉระดับ .05 สอดคลอ้งกบังานวิจัย

ของ ทิพากร วรรณพฤกษ์ [21] ศึกษาเรืÉ องความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู ้นาํการเปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกับองค์กร

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ โดยรวม

มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนัยสําคญั

ทางสถิติทีÉระดบั .Řř เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการ

สร้างบารมี ด้านการกระตุ้นทางเชาว์ปัญญา และด้านการ

คาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัสูง 

ส่วนดา้นการสร้างแรงบันดาลใจมีความสัมพันธ์ระดบัปาน

กลาง 

 Ş .  เปรียบเทียบองค์ก ารทีÉ มีความเป็นเลิศขอ ง

ผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชนในระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต Ś ทีÉ

ครูมีระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี กบัสูงกว่าปริญญาตรี 

พบว่า องค์การทีÉมีความเป็นเลิศของผู ้บริหารสถานศึกษา

เอกชนทีÉครู มีระดับการศึกษาต่างกันความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนโดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่าง

กัน  มี ค่ า เ ฉ ลีÉ ย โ ดย รว มแล ะ รา ย ด้า นมา กก ว่ าผู ้บ ริห า ร

สถานศึกษาเอกชนทีÉครูมีระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรีซึÉ ง

ไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณัชญานุช สุดชาดี [22] ได้

ทาํการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงผูบ้ริหารทีÉส่งผลต่อ

การบริหารการจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัÊ น

พืÊนฐาน พุทธศักราช Śŝŝř ในโรงเ รียนต้นแบบ การใช้

หลกัสูตร จังหวดัขอนแก่น พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนตน้แบบ

การใชห้ลกัสูตรจงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง

ในภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมืÉอพิจารณาแต่ละ

ดา้น พบว่า ค่าเฉลีÉยเรียงตามลาํดบัจากมากไปน้อยเป็นดงันีÊ  
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ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้

การใชปั้ญญา 

ş.  เปรียบเทียบองค์ก ารทีÉ มีความเป็นเลิศขอ ง

ผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชน ในระดับมัธยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ŚทีÉ

ครูมีประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนั พบว่า องค์การทีÉมี

ความเป็นเลิศของผู ้บริหารสถานศึกษาเอกชนโดยรวมไม่

แตกต่างกนั แต่เมืÉอพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านหน้าทีÉ

ความรับผิดชอบ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั 

.Řŝ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ สุภาวดี สองเมือง  [23] ได้

ศึกษาพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของนกัเรียนชัÊนมธัยมศึกษาตอน

ปลายสังกดักรมสามญัศึกษา จงัหวดัร้อยเอด็ ผลการวิจัยพบว่า 

นัก เ รียนทีÉได้รับการอบรมเลีÊ ยงดูแบบประชาธิปไตยมี

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมโดยรวมดา้นความซืÉอสัตย ์ดา้นความ

กตัญsูกตเวที ด้านความมีระเบียบวินัย ด้านความมีเหตุผล 

และดา้นความเสียสละมากกว่านกัเรียนทีÉไดรั้บการอบรมเลีÊ ยง

ดูแบบเข้มงวดกวดขันและแบบปล่อยปละละเลย อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ การอบรมเลีÊยงดูเป็นส่วนหนึÉงทีÉ

จะทาํใหผู้บ้ริหารมีพฤติกรรมเชิงจริยธรรม 

ข้อเสนอแนะทีÉได้จากการวิจัย 

 ř. สําหรับสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษา 

 ř.ř. สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาควรส่งเสริม และ

สนบัสนุนให้มีการอบรม หรือให้ความรู้เพิ ÉมเติมในเรืÉองการ

บริหารงาน และความรู้ในการทาํวิจัยเชิงปฏิบัติการให้กับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ř.Ś สาํนกังานเขตพืÊนทีÉการศึกษาควรส่งเสริม  และ

สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีองค์ความรู้เกีÉยวกบัภาวะ

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลง ใน Ŝ ดา้น คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการกระตุน้ทาง

ปัญญา และดา้นการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

 ř.ś สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาควรส่งเสริม  

และสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีองคค์วามรู้เกีÉยวกบั

องคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศ หลกัคุณธรรมพืÊนฐาน ŝ ดา้น คือ 

ดา้นความซืÉอสัตยสุ์จริต ดา้นหนา้ทีÉความรับผิดชอบ ดา้นจิต

สาธารณะ ด้านยึดมั Éนในหลักการเศรษฐกิจพอเพียง และ

ดา้นอนุรักษสิ์Éงแวดลอ้ม 

 1.4 สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาควรหาแนว

ทางการจัดสรรงบประมาณดา้นค่าตอบแทนให้เหมาะสม

กบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ส่งเสริมให้มีการทาํผลงาน

ทางวิชาการเพืÉอเพิ Éมพูนความรู้ พฒันาศกัยภาพการทาํงาน 

เป็นการสร้างขวญักาํลงัใจใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  ř.ŝ สํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาควรส่งเสริม  

และสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํในหลาย 

ด้าน ซึÉ งเป็นพืÊนฐานของการบริหารจัดการทั Éวไป หรือ

กระบวนทัศน์ใหม่ของภาวะผู ้นํา โดยใช้ภาวะผู ้นําการ

เปลีÉยนแปลง ซึÉ งเป็นกระบวนการทีÉผู ้น ํา และผู ้ร่วมงาน

ยกระดบัจิตใจของฝ่ายหนึÉงฝ่ายใดให้มีคุณธรรมและมีการ

จูงใจสูงขึÊน 

 Ś. สําหรับสถานศึกษา 

 Ś.ř สถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนให้

คณะครู อาจารย ์นักเรียน นักศึกษา ผูป้กครอง และชุมชนมี

ส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร การ

จดัการเรียนการสอน โดยการสร้างความรู้ความเขา้ใจเรืÉองการ

มีส่วนร่วมในการปรับปรุงการวัดและประเมินผลการใช้

หลกัสูตร 

 Ś.Ś สถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนให้

คณะครู อาจารยมี์องคค์วามรู้เกีÉยวกบัองคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศ 

หลกัคุณธรรมพืÊนฐาน ŝ ดา้น คือ ดา้นความซืÉอสัตยสุ์จริต ดา้น

หน้าทีÉความรับผิดชอบ ด้านจิตสาธารณะ ด้านยึดมั Éนใน

หลกัการเศรษฐกิจพอเพียง และดา้นอนุรักษสิ์Éงแวดลอ้ม  

 Ś.ś สถานศึกษาควรส่งเสริม และสนบัสนุนให้มี

การเผยแพร่ข่าวสาร หรือวารสาร และป้ายประชาสัมพันธ์

ใหแ้ก่ผูป้กครอง และชุมชนทราบขอ้มูลข่าวสาร เกีÉยวกบัการ

เรียนการสอน การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอสร้างความ

เขา้ใจทีÉดีระหว่างสถานศึกษาและชุมชน 

 Ś.Ŝ สถานศึกษาควรส่งเสริม และสนับสนุนให้

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักและเห็นความสําคญัในภาวะ

ผูน้าํการเปลีÉยนแปลงในดา้นต่าง ๆ เพืÉอการบริหารสถานศึกษา

อยา่งต่อเนืÉอง 
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ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยครัÊงต่อไป 

ř.ควรศึกษาตัวแปรอืÉนทีÉคาดว่าจะมีความสัมพนัธ์

หรือส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลง เช่น ดา้นการกระจาย

อาํนาจ ด้านค่านิยมองค์การ ด้านคุณลักษณะทีÉพึÉ งประสงค ์

และดา้นจรรยาบรรณอาชีพ เป็นตน้ 

Ś. ควรศึกษาวิจัยในประเด็นเดียวกนันีÊ เพิ Éมเติมใน

อนาคตเนืÉองจากสังคมทีÉมีการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุค

โลกาภิว ัตน์ ดา้นต่าง ๆ อาจส่งผลต่อความสัมพนัธ์ระหว่าง 

ภาวะผูน้าํการเปลีÉยนแปลงกบัองคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศในดา้น

ต่าง ๆ 

ś. ควรมีการศึกษาเจาะลึกในเรืÉ องภาวะผู ้นําการ

เปลีÉยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง

สัมพนัธก์บัองคก์ารทีÉมีความเป็นเลิศ 

Ŝ. ควรมีการศึกษาองค์การทีÉมีความเป็นเลิศของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืÊนทีÉการศึกษาใน

จงัหวดัอืÉน ๆ 
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