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การวจิยัในครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษาระดบั

ประสทิธผิลโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์นเขตจงัหวดั

ภาคเหนือ ศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยักบั

ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์นเขตจงัหวดั

ภาคเหนือ ศกึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์นเขตจงัหวดัภาคเหนือ และ

สรา้งสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษา

สงเคราะหใ์นเขตจงัหวดัภาคเหนือ กลุ่มตวัอย่างเป็น

ครผููส้อนทีป่ฏบิตักิารสอนในโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์น

เขตจงัหวดัภาคเหนือ จาํนวน 205 คน โดยวธิกีารสุม่

กลุ่มตวัอย่างแบบแบง่ชัน้  ตามขนาดของโรงเรยีน 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม

ประมาณค่า 5 ระดบั การวเิคราะหข์อ้มลูใชโ้ปรแกรม

คอมพวิเตอร ์สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ 

ค่าเฉลีย่ ความเบีย่งเบนมาตรฐาน วเิคราะหส์หสมัพนัธ์

อยา่งง่าย  การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู และการ

วเิคราะหส์มการถดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ตอน  
 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์

ภาคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ปจัจยัพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของ

คร ูและการบรหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บั

ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์นเขตจงัหวดั

ภาคเหนือ ระดบัสงูมากอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05  

3. ปจัจยัพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของ

คร ูและการบรหิารโรงเรยีนของโรงเรยีน สง่ผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์นเขตจงัหวดั

ภาคเหนือ  อย่างมนียัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดย

เรียงลาํดบัคา่เฉลีย่จากมากไปน้อย ได้แก่ พฤติกรรมของ

ผู้บริหาร  พฤติกรรมของครู และการบริหารโรงเรียน  

ตามลาํดบั 

 4. ปัจจยัสมรรถนะประจําสายงานของผู้บริหาร  

ปัจจยัภาวะผู้ นําการเปลีย่นแปลง  ปัจจยัสมรรถนะประจํา

สายงานของครูผู้สอน  ปัจจยัด้านบรรยากาศของโรงเรียน 

ปัจจยัด้านทรัพยากรและเทคโนโลยีทางการศกึษา และ

ปัจจยันโยบายและการปฏิบตัิ  สามารถพยากรณ์

ประสทิธิผลของโรงเรียนศกึษาสงเคราะห์ภาคเหนือ สงักดั
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สาํนกับริหารการศกึษาพิเศษ (Y) มีคา่อํานาจพยากรณ์คดิ

เป็นร้อยละ76.1 โดยสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ใน

รูปคะแนนดิบ ดงันี ้

444341332221 11.07.15.23.08.20.51.ˆ XXXXXXY ++++++=
  

หรอืในรปูสมการคะแนนมาตรฐานดงัน้ี    

 𝑍̂ =.25Z21+.12Z22+.27Z33+.18Z41+.10Z43+. 

14Z44 

 

คาํสาํคญั  : ปจัจยั / ประสทิธผิลของโรงเรยีน 
 

Abstract 

 

  The purposes of this study were to study 

the effectiveness of Suksasongkhao school in the 

northern under the office bureau of special 

educational administration, correlation between 

factors and effectiveness of Suksasongkhao school 

in the northern under the office bureau of special 

educational administration, factors effecting 

effectiveness of Suksasongkhao school in the 

northern  under the office bureau of special 

educational administration and create a predictive 

equation effectiveness of Suksasongkhao school in 

the northern under the office bureau of special 

educational administration.  

The sample used in the study consisted of 

205 teachers in Suksasongkhao school in the 

northern under the office bureau of special 

educational administration. The instruments used for 

the data collecting was a checklist questionnaires 

and a five leveled rating scale questionnaire was 

divided into 2 episodes and included the factors 

affecting the effectiveness of schools, school 

effectiveness. Data were analyzed using the 

computer program. The statistics utilized in 

analyzing the data were mean, standard deviation, 

simple correlation,  multiple regression analysis and  

stepwise multiple regression analysis. The findings 

of the research indicate as follows: 

1. Effectiveness of Suksasongkhao school 

in the northern under the office bureau of special 

educational administration. Overall and specifically, 

were rated at a high level.   

2. Administrators’ behavior, Teachers’ 

behavior, and the school management of  

Suksasongkhao school in the northern under the 

office bureau of special educational administration. 

Correlation with effectiveness of Suksasongkhao 

school in the northern under the office bureau of 

special educational administration, were found 

significantly at .05 level. 

3. Administrators’ behavior (X2), Teachers’ 

behavior (X3), and the school management (X4). 

Effecting with effectiveness of Suksasongkhao 

school in the northern under the office bureau of 

special educational administration (Y), were found 

significantly at .05 level. 

4. Administrators’ competency (X21), the 

leadership change (X22), teachers’ competency (X33),  

school environment (X41), resources and educational 

technology (X43), and policy and practice (X44)  were 

the best predictors of the effectiveness of school 

under the office of special education administration 

(Y) with 76.1 percent that could be written in the 

form of follows equation is: 

444341332221 11.07.15.23.08.20.51.ˆ XXXXXXY ++++++=

          

  

Or in the standard equation below.   
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  𝑍̂ =.25Z21+.12Z22+.27Z33+.18Z41+.10Z43+. 

14Z44 

Keywords : Factors/ Effectiveness of school  

 

บทนํา 

  

ในปจัจุบนัและอนาคตทีส่งัคมมสีภาพแวดลอ้ม

ทีเ่ปลีย่นไปจาํเป็นตอ้งมกีารประเมนิประสทิธผิลของ

องคก์ารทางการศกึษาเช่นเดยีวกบัองคก์ารอื่น ๆ เพราะ

มกีารแขง่ขนัในระดบัประเทศทีท่าํใหต้อ้งมกีารปรบัตวั

และสง่ผลใหทุ้กองคก์ารในประเทศรวมถงึระบบราชการ

ทัง้หลายตอ้งมกีารปรบัตวั ทรพัยากรภายนอกมจีาํกดั

ตอ้งใชอ้ย่างมปีระสทิธภิาพทุกองคก์ารรวมถงึระบบ

การศกึษาทีเ่ป็นของรฐับาลกต็อ้งมกีารปรบัตวัเพราะ

งบประมาณจากสว่นกลางมจีาํกดั ดว้ยเหตุดงักล่าวแลว้

จงึทาํใหอ้งคก์ารทางการศกึษาตอ้งใหค้วามสนใจในการ

จดัการศกึษาใหไ้ดป้ระสทิธผิลขององคก์ารดว้ยวธิกีารเชงิ

ระบบ [1] 

การดาํเนินงานขององคก์ารมเีป้าหมายสงูสดุคอื

การบรรลุผลตามเป้าหมายขององคก์าร โดยการบรรลุผล

ตามเป้าหมายหรอืประสทิธผิลนัน้ Hoy & Miskel [2]ได้

กาํหนดตวัชีว้ดัประสทิธผิลดงัน้ี 1) ความสามารถในการ

ปรบัตวั 2) ความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย 3) ความ 

สามารถในการบรูณาการ 4) การธาํรงรกัษาวฒันธรรม 

การทีอ่งคก์ารนัน้จะบรรลุประสทิธผิลนัน้ตอ้งมปีจัจยั 

ต่าง ๆ ทีม่าเกีย่วขอ้ง ซึง่ม ีFrench & Bell [3]; Hoy & 

Miskel [2]; Pendley [4]; Reid David & Perter [5]; 

Davis & Thomas [6]; Mann D.[7]; Gibson et al.[8];  

ปิตชิาย ตนัปิต ิ[9]; ญาณิศา บญุจติร ์[10] ไดศ้กึษา

ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน  ผูว้จิยัได้

สงัเคราะหป์จัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนจาก

นกัวชิาการขา้งตน้โดยสาํคญั ประกอบดว้ย 1) ปจัจยัดา้น

องคก์ารหรอืโรงเรยีน 2) ปจัจยัดา้นผูบ้รหิาร 3) ปจัจยั

ดา้นบุคลากรคร ู 

การบรหิารโรงเรยีนใหป้ระสบความสาํเรจ็นัน้ 

ปจัจยัดา้นโรงเรยีนมผีลกระทบต่อพฤตกิรรมในการ

ทาํงานและมบีทบาทต่อประสทิธผิลองคก์าร [11]  โดย 

Steers [11] ไดเ้สนอแบบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยั

ดา้นโรงเรยีนกบัประสทิธผิลองคก์ารพบว่าปจัจยัดา้น

โรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บันโยบายองคก์าร โครงสรา้ง

องคก์าร ความรู ้เทคโนโลย ีและปจัจยัจากสิง่แวดลอ้ม 

ซึง่เป็นตวักาํหนด เงื่อนไขลกัษณะการทาํงานของบุคคล

และบรรยากาศขององคก์าร สะทอ้นไปสูผ่ลการ

ปฏบิตังิานขององคก์าร ปจัจยัดา้นผูบ้รหิารมสีว่นสาํคญั

ในการเป็นผูนํ้าทีจ่ะพาองคก์ารไปในทศิทางใหมท่ี่

สรา้งสรรคแ์ละพฒันาองคก์ารและสงัคมไดใ้นอนาคต [12] 

โดยพฤตกิรรมผูนํ้าและคุณลกัษณะของผูนํ้าเป็น

เครื่องมอืสาํคญัทีส่ดุในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร

โรงเรยีนและเป็นบทบาทสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของ

โรงเรยีนเพราะเป็นกระบวนการทีผู่นํ้าสรา้งระบบ

ความสมัพนัธข์องกจิกรรมต่าง ๆ ในองคก์าร ใชอ้ทิธพิล

หรอืโน้มน้าวใหบุ้คลากรในองคก์ารปฏบิตัติาม เพื่อ

นําไปสูก่ารบรรลุเป้าหมายขององคก์าร [13]  ปจัจยัดา้น

คร ูถอืเป็นหวัใจสาํคญั เพราะถอืว่าครเูป็นทรพัยากรที่

สาํคญัทีส่ดุ มบีทบาทสาํคญัในการผลกัดนักระบวนการ

เรยีนรู ้การบวนการเรยีนการสอน กระบวนการนิเทศ 

ตลอดจนมาตรฐานและคุณภาพของผูเ้รยีน [14]  คร ูเป็น

ปจัจยัหน่ึงทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลองคก์ารของสถานศกึษา 

เพราะครจูะเป็นผูจ้ดัระบบการเรยีนการสอนโดยตรง

ใหก้บัเดก็และเป็นผูใ้หค้วามรูแ้ก่ศษิย ์รวมถงึการกล่อม

เกลาจติใจลกูศษิย ์ใหใ้ฝคุ่ณธรรมและฝึกหดัใหใ้ชค้วาม

นึกคดิอย่างมเีหตุผล ใหเ้ตบิโตขึน้เป็นผูใ้หญ่ทีม่คีุณภาพ

และมคีุณค่า [15]  

สาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ เป็น

หน่วยงานภายใตก้ารกาํกบัของสาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน มพีนัธกจิหลกัสง่เสรมิ สนบัสนุน

และจดัการศกึษาสาํหรบัเดก็พกิารและผูด้อ้ยโอกาสให้

ไดร้บัการพฒันาเตม็ศกัยภาพอย่างทัว่ถงึและมคีุณภาพ 

พฒันาระบบการบรหิารจดัการทีเ่น้นการมสีว่นร่วมจาก
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ทุกภาคสว่นเพื่อเสรมิสรา้งความรบัผดิชอบต่อคุณภาพ

การศกึษา โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือมลีกัษณะ

ประจาํกนินอน นกัเรยีนสว่นใหญ่เป็นชาวเขา ดอ้ยโอกาส

ทางการศกึษา และมฐีานะยากจน ผลสมัฤทธิท์างการ

ศกึษาในสายสามญัอยูใ่นระดบัทีต่ํ่ากว่าเกณฑ ์นกัเรยีนมี

ปญัหาดา้นความเป็นอยู่ ดา้นสาธารณูปโภค ต่าง ๆ ครู

โอนยา้ยบ่อยขาดความต่อเน่ืองในการพฒันางาน ทาํให้

ขาดความต่อเน่ืองในการพฒันาคุณภาพทางการศกึษา 

ขาดบุคลากรทีต่รงกบัสายงาน ครขูาดความรูค้วามเขา้ใจ

เกีย่วกบัการวางแผนงาน [16] 

จากสภาพและปญัหาดงักล่าว ผูว้จิยัจงึสนใจทาํ

วจิยัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษา

สงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษา

พเิศษ เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรูท้ีเ่ป็นประโยชน์ สามารถ

นําไปเป็นแนวทางประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารโรงเรยีน

ศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ เพื่อเป็นแนวทางพฒันาการจดั

การศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลมาก

ยิง่ขึน้ 
 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศกึษาระดบัประสทิธผิลของโรงเรยีน

ศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ 

2. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่งปจัจยัสภาพ 

ของโรงเรยีน พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของคร ู

และการบรหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของโรงเรยีน

ศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ 

3. เพื่อศกึษาปจัจยัสภาพของโรงเรยีน 

พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของคร ูและการ

บรหิารโรงเรยีนทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษา

สงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษา

พเิศษ 

 4. เพื่อสรา้งสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของ

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือสงักดัสาํนกั

บรหิารงานการศกึษาพเิศษจากปจัจยัสภาพของโรงเรยีน 

พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของคร ูและการ

บรหิารโรงเรยีน 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

  การวจิยัครัง้น้ี ประชากรไดแ้ก่ ขา้ราชการครู

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกั

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ปีการศกึษา 2556 จาํนวน 

445 คน  ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน 205 คน  จากการ

กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างตามตารางของ Krejcie & 

Morgan [17] และนําไปกลุ่มสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified 

Random Sampling) โดยใชข้นาดโรงเรยีนเป็นชัน้  

  เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้น้ีเป็น

แบบสอบถามม ี2 ตอน คอื ตอนที ่1 แบบสอบถาม

เกีย่วกบัประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหโ์ดย

อาศยัแนวคดิการบรรลุเป้าหมายหรอืประสทิธผิลของ 

Hoy & Miskel [25] 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นความสามารถ

ของโรงเรยีนในการปรบัตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม  

2) ความสามารถของโรงเรยีนในการบรรลุเป้าหมาย    

3) ความสามารถของโรงเรยีนในการบรูณาการ  

4) ความสามารถในการธาํรงรกัษาแบบแผนทาง

วฒันธรรม จาํนวน 48 ขอ้ และตอนที ่2 แบบสอบถาม

เกีย่วกบัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษา

สงเคราะห ์ม ี3 ดา้น จาํนวน 44 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) ปจัจยัดา้น

โรงเรยีน ม ี25 ขอ้ 2) ปจัจยัดา้นพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร

ม ี7 ขอ้ 3) ปจัจยัดา้นพฤตกิรรมของคร ูม ี12 ขอ้

แบบสอบถามมลีกัษณะเป็นมาตราสว่นประมานค่า

(Rating Scale) 5 ระดบั โดยเรยีงจากมากทีส่ดุ มาก    

ปานกลาง น้อย และน้อยทีส่ดุ  

  การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการเกบ็

รวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเองจากกลุ่มตวัอย่างทีก่าํหนด 

จาํนวน  205 ฉบบั ใชร้ะยะเวลาในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู
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เป็นเวลา 30 วนั ผูว้จิยัไดร้บัแบบสอบถามคนื จาํนวน 

191 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 93.17  

การวเิคราะหข์อ้มลูในครัง้น้ี ผูว้จิยัใชโ้ปรแกรม

คอมพวิเตอร ์สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ 

ค่าเฉลีย่ ความเบีย่งเบนมาตรฐาน วเิคราะหส์หสมัพนัธ์

อย่างง่าย  การวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณู และการ

วเิคราะหส์มการถดถอยพหุคณูแบบเป็นขัน้ตอน  
 

สรปุผลวิจยั 

ผลการวจิยัพบว่า 

 1. ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์

ภาคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ปจัจยัพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของ

คร ูและการบรหิารโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธก์บั

ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์นเขตจงัหวดั

ภาคเหนือ ระดบัสงูมากอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05  

3. ปจัจยัพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของ

คร ูและการบรหิารโรงเรยีนของโรงเรยีน สง่ผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหใ์นเขตจงัหวดั

ภาคเหนือ  อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 โดย

เรยีงลาํดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ พฤตกิรรมของ

ผูบ้รหิาร  พฤตกิรรมของคร ูและการบรหิารโรงเรยีน  

ตามลาํดบั 

 4. ปจัจยัสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้รหิาร  

ปจัจยัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง  ปจัจยัสมรรถนะประจาํ

สายงานของครผููส้อน  ปจัจยัดา้นบรรยากาศของ

โรงเรยีน ปจัจยัดา้นทรพัยากรและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษา และปจัจยันโยบายและการปฏบิตั ิ สามารถ

พยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์

ภาคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารการศกึษาพเิศษ (Y) มคี่า

อาํนาจพยากรณ์คดิเป็นรอ้ยละ 76.1 โดยสามารถเขยีน

เป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ ดงัน้ี 

444341332221 11.07.15.23.08.20.51.ˆ XXXXXXY ++++++=
  

หรอืในรปูสมการคะแนนมาตรฐานดงัน้ี    

  

 𝑍̂ =.25Z21+.12Z22+.27Z33+.18Z41+.10Z43+. 

14Z44 
 

  

การอภิปรายผล 

 1. ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์

ภาคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ

โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้นทัง้น้ีอาจ

เป็นเพราะ โรงเรยีนมกีารรบัฟงัความคดิเหน็และ

ขอ้เสนอแนะจากผูป้กครอง การใหผู้ป้กครองเขา้ร่วม

กจิกรรมของโรงเรยีน มกีารแลกเปลีย่นขา่วสารระหว่าง

โรงเรยีนและผูป้กครอง สรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่าง

โรงเรยีนกบัผูป้กครอง การใหบ้รกิารทางวชิาการกบั

ชุมชน การรบัฟงัความคดิเหน็ของชุมชนทีม่ต่ีอโรงเรยีน 

การแลกเปลีย่นขา่วสารระหว่างโรงเรยีนกบัชมุชนมี

ความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างโรงเรยีนกบัชุมชน บุคลากรมี

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยคีอมพวิเตอรแ์ละ

สารสนเทศ การจดัใหม้รีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการ นกัเรยีนมี

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามมาตรฐานการเรยีนรู ้

นกัเรยีนมคีุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามหลกัสตูร ครนํูา

ผลการวจิยัมาใชใ้นการเรยีนการสอนและการจดักจิกรรม 

ครแูลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ซึง่กนัและกนั เพื่อ

นําไปใชใ้นการเรยีนการสอน โรงเรยีนจดับรรยากาศ

องคก์ารใหเ้อือ้ต่อการประสานงานและการทาํงานร่วมกนั 

กาํหนดขัน้ตอนการประสานงานระหว่างหน่วยงาน

ภายในโรงเรยีนอย่างชดัเจน โรงเรยีนจดักจิกรรมเพื่อ

สรา้งความสามคัครีะหว่างหน่วยงาน การตดิต่อ

ประสานงานและร่วมกจิกรรมเพือ่การพฒันาคุณภาพ

การศกึษากบัหน่วยงานอื่น ในภาครฐั [16] สอดคลอ้งกบั

แนวคดิของ Mott [18] ไดส้รุปว่าการทีส่ถานศกึษาจะมี

ประสทิธผิลมากน้อยเพยีงใด พจิารณาไดจ้าก 
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ความสามารถในการผลตินกัเรยีน ทีม่ผีลสมัฤทธิท์างการ

เรยีนสงู ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหม้ทีศันะ

คตทิางบวก ความสามารถในการปรบัเปลีย่นและพฒันา

สถานศกึษา ความสามารถในการแกป้ญัหาภายใน

สถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปิตชิาย ตนัปิต ิ

[9] พบว่าประสทิธผิลของสถานศกึษาโดยรวมและราย

ดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบรูณ์ 

เพยีรพจิติร [19] ศกึษาประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่ามี

ประสทิธผิลอยู่ในระดบัมากทุกดา้น  

 2. ผลการวจิยัพบว่า การวเิคราะห์

ความสมัพนัธร์ะหว่าง พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรม

ของคร ูและการบรหิารโรงเรยีนกบัประสทิธผิลของ

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิาร

การศกึษาพเิศษ โดยรวมอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .05 โดยมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู ทัง้น้ี

อาจเป็นเพราะสภาพความสมัพนัธข์องการปฏบิตังิานใน

หน้าทีแ่ละนอกเหนือจากการปฏบิตัหิน้าทีข่องครแูละ

บุคลากรของโรงเรยีนไดแ้สดงออกถงึความร่วมมอืร่วมใจ

กนั สวสัดกิาร การเสรมิสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการ

ทาํงานของครแูละบุคลากรของโรงเรยีน [16] สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ อาํนวย เหมิขนุทด [20] พบว่า การ

ดาํเนินงานตามมาตรฐานวชิาชพีครกูบัประสทิธผิลของ

วทิยาลยัเทคนิค ทัง้โดยรวมและทุกรายดา้น มี

ความสมัพนัธท์างบวก พระบญัชา ฤทธิง์าม [21] พบว่า 

ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมการสอนของครผููส้อนกบั

ประสทิธผิลของการจดัการศกึษาธรรมศกึษา ของสาํนกั

เรยีนในโรงเรยีนในจงัหวดัชลบุร ีโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์

กนัทางบวก อยู่ในระดบัปานกลาง วลิดัดา เรอืงศร ี[22] 

พบว่า พฤตกิรรมผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนกฬีา โดยรวม 

และรายดา้น ทุกดา้นมคีวามสมัพนัธท์างบวกกบั

ประสทิธผิลของโรงเรยีนกฬีาอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติ ิ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประเสรฐิ สมพงษ์ธรรม [23] 

พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงสามารถช่วยเสรมิ

ประสทิธผิลองคก์ารศกึษาธกิารจงัหวดัโดยรวมทีด่ ีดา้น

การใหร้างวลัอย่างเหมาะสมมคีา่สมัประสทิธิถ์ดถอยเป็น

บวก 

 3. ผลการวจิยัพบว่า ปจัจยัสภาพโรงเรยีน 

พฤตกิรรมของผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของคร ูและการ

บรหิารโรงเรยีนสง่ผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษา

สงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารการศกึษาพเิศษ 

โดยรวมอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้น้ีอาจ

เป็นเพราะผูบ้รหิารโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ 

ไดนํ้านโยบายจากสาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษมาสู่

การปฏบิตัไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ กล่าวคอืผูบ้รหิารเป็น

ผูนํ้าในการปฏบิตัติามแผนยทุธศาสตรก์ารจดัการศกึษา

สาํหรบัเดก็ดอ้ยโอกาส โดยเขา้ไปมสีว่นร่วม สง่เสรมิ 

สนบัสนุน กจิกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนเน้นการมสีว่น

ร่วมของชมุชน มคีวามรบัผดิชอบต่อผลการดาํเนินงาน 

ครไูดร้บัการสง่เสรมิ พฒันาตามมาตรฐานวชิาชพี

การศกึษาพเิศษ อย่างต่อเน่ืองและสามารถจดัการเรยีน

การสอนเดก็ผูด้อ้ยโอกาสอย่างมอือาชพี ครมูขีวญัและ

กาํลงัใจและสามารถแสดงศกัยภาพในการจดัการเรยีน

การสอนอย่างมคีุณภาพ [16] สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

Barber [24] ทีศ่กึษาวจิยัระบบโรงเรยีนในประเทศ

สมาชกิ OECD พบว่า ปจัจยัสาํคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัระบบ

คุณภาพของโรงเรยีน 3 ประการ ไดแ้ก่ การคดัคนที่

เหมาะสมเขา้มาเป็นคร ูการพฒันาใหเ้ป็นผูส้อนทีม่ี

ประสทิธภิาพ และการประกนัระบบการเรยีนการสอนทีด่ี

ทีส่ดุสาํหรบันกัเรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Hoy & 

Miskel [25]สรุปว่า พฤตกิรรมการบรหิารของผูนํ้าดา้น

การเป็นผูนํ้าและการตดิต่อสือ่สารมคีวามสมัพนัธก์บั

ประสทิธผิลองคก์าร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธวชั        

กรุดมณี [26] พบว่า ภาวะผูนํ้าองคก์ารมคีวามสมัพนัธ์

กบัประสทิธผิลองคก์ารและเป็นตวัแปรสาํคญัทีส่ามารถ

ทาํนายประสทิธผิลองคก์าร สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ 

Steers [11] สรุปว่า โครงสรา้งองคก์ารเป็นปจัจยัทีส่ง่ผล

ต่อประสทิธผิลองคก์าร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสทุธิ

พงศ ์ยงคก์มล [27] พบว่า ปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิล
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ของโรงเรยีนเอกชนทีใ่ชภ้าษาองักฤษเป็นสือ่การสอน

สาํคญัสดุคอื ปจัจยัระดบัโครงสรา้งองคก์าร 

 4. จากผลการวจิยัพบว่า พฤตกิรรมของ

ผูบ้รหิาร พฤตกิรรมของคร ูและการบรหิารงานโรงเรยีน 

ร่วมกนัพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษา

สงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารการศกึษาพเิศษ 

ไดร้อ้ยละ 76.10 ทัง้น้ีอาจเป็นเพราะว่าสาํนกับรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ ไดม้กีารกาํหนดยุทธศาสตรส์ง่เสรมิการ

พฒันาคร ูผูบ้รหิารสถานศกึษา และบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง

กบัการจดัการศกึษาเพื่อคนพกิารและผูด้อ้ยโอกาส ใหม้ี

ความรูค้วามเขา้ใจเรื่องคนพกิารและผูด้อ้ยโอกาส 

สามารถบรหิารจดัการ บรหิารหลกัสตูรและวางแผนการ

จดัการศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ การผลติ พฒันา

กระจายสือ่เทคโนโลยกีารศกึษาและสิง่อาํนวยความ

สะดวกสาํหรบัคนพกิารใหท้ัว่ถงึ เพยีงพอและเหมาะสม

ตามความตอ้งการจาํเป็นพเิศษของแต่ละบุคคล  

การประสานเครอืขา่ยการทาํงานระหว่างหน่วยงานทัง้

ภายในและภายนอกประเทศ รวมทัง้การระดมทรพัยากร

ในการพฒันาการจดัการศกึษาเพื่อคนพกิารและ

ผูด้อ้ยโอกาส [16] สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภารด ี      

อนนัตน์าว ี[28] พบว่า ตวัแปรทีม่อีทิธพิลร่วมกนัทาํนาย

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการประถมศกึษาแห่งชาต ิคอืสถานการณ์

โรงเรยีน รองลงมาคอืคุณลกัษณะผูนํ้าของการบรหิาร 

และบรรยากาศของโรงเรยีนตามลาํดบั สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ญาณิศา บญุจติร ์[10] พบว่า ปจัจยัทีส่ง่ผล

ต่อประสทิธผิลองคก์ารของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายนอก นโยบายการบรหิารและ

การปฏบิตัโิครงสรา้งองคก์าร คุณภาพบุคลากร ลกัษณะ

งาน ลกัษณะผูร้บับรกิาร เทคโนโลย ีและวฒันธรรม

องคก์าร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ งามตา ธานีวรรณ 

[29] พบว่า ปจัจยัดา้นภาวะผูนํ้า ดา้นแรงจงูใจ ดา้นการ

สือ่สาร สามารถพยากรณ์ประสทิธผิลโรงเรยีนสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษายโสธร สอดคลอ้งกบั

ผลงานวจิยัของ McCurtain [30] พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีน

มคีวามสามารถเท่าไร กจ็ะสง่ผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนมากขึน้เท่านัน้ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะการนําผลการวจิยัไปใช ้

 1. ผลการศกึษาพบว่าประสทิธผิลของโรงเรยีน 

ดา้นความสามารถของโรงเรยีนในการบรรลุเป้าหมายอยู่

ในลาํดบัสดุทา้ย ดงันัน้ โรงเรยีนควรสง่เสรมิใหค้รู

สรา้งสรรคน์วตักรรมทีส่ามารถนํามาใชใ้นการจดัการ

เรยีนการสอน เมื่อนกัเรยีนจบแลว้นกัเรยีนสามารถเขา้

เรยีนต่อในสถาบนัอุดมศกึษาและระดบัอื่น ๆ ไดต้าม

เป้าหมาย รวมทัง้จดัการเรยีนการสอนทีส่ง่เสรมินกัเรยีน

มผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนตามมาตรฐานการเรยีนรู ้

 2. ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้รหิารของโรงเรยีน

ศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกับรหิารงาน

การศกึษาพเิศษ ควรมนีโยบายใหผู้บ้รหิารโรงเรยีนนํา

ความรู ้ความสามารถ ในการสรา้งแรงบนัดาลใจให้

บุคลากรร่วมมอืกนัปฏบิตังิาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของ

โรงเรยีนทีต่ัง้ไว ้

 3. ดา้นพฤตกิรรมของคร ูผูบ้รหิารควร

สนบัสนุน สง่เสรมิ ใหค้รมูกีารศกึษาหาความรูเ้พิม่เตมิ 

และนําประสบการณ์มาใชใ้นการเรยีนการสอนแก่

นกัเรยีน ครคูวรใชแ้ละพฒันาสือ่นวตักรรมเทคโนโลย ี

พฒันาผูเ้รยีนอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล

สงูสดุ  

 4. ดา้นการบรหิารโรงเรยีน ผูบ้รหิารโรงเรยีน 

ควรสรา้งความร่วมมอืทีด่ต่ีอคร ูนกัเรยีน และบุคลากร

โดยมกีารสรา้งค่านิยมทีด่ ีทีเ่อือ้ต่อความสาํเรจ็ในการ

ดาํเนินงานตามเป้าหมาย โดยมรีะบบเทคโนโลยทีี่

เพยีงพอต่อความตอ้งการของนกัเรยีน และบุคลากร 

 5. มกีารนําผลทีไ่ดจ้ากการประกนัคุณภาพมา

ปรบัปรุงและปฏบิตัใินการดาํเนินงาน และกาํหนดหน้าที่

ความรบัผดิชอบไปยงัตวับุคคลอย่างชดัเจน และมกีารให้

รางวลัต่อผูป้ฏบิตัหิน้าทีไ่ดบ้รรลุเป้าหมาย 
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 6. สาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ ควร

เสรมิสรา้งสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้รหิารโดยให้

ความสาํคญัและกาํหนดเป้าหมาย ในการนําความรูแ้ละ

ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฎทีางการบรกิารศกึษา

ไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารการศกึษา 

 7. ปจัจยัการบรหิารโรงเรยีน ในดา้นบรรยากาศ

ของโรงเรยีน ดา้นทรพัยากรและเทคโนโลยทีางการ

ศกึษาและนโยบายและการปฏบิตั ิสง่ผลและสามารถ

พยากรณ์ต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน ดงันัน้จงึควรให้

ความสาํคญั ผูบ้รหิารควรสง่เสรมิและจดัสภาพแวดลอ้ม

ของโรงเรยีนใหบุ้คลากรมคีวามสามคัคใีนการปฏบิตังิาน 

มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอรเ์พยีงพอ

ต่อความตอ้งการของนกัเรยีนและบุคลากร มกีารนําผลที่

ไดจ้ากการตรวจสอบ/ประกนัคณุภาพไปปรบัปรุงเพื่อ

พฒันาการดาํเนินงาน 

 8. สาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษควรมี

นโยบายใหส้ถานศกึษามกีารจดัโครงสรา้งการบรหิารงาน 

กาํหนดขอบขา่ยภาระงาน บทบาทหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบ มแีผนพฒันาคุณภาพทางการศกึษา 

แผนปฏบิตัปิระจาํปี ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายสาํนกั

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ โดยเน้นการมสีว่นร่วมของ

ทุกภาคสว่นในการจดัการศกึษาเพื่อใหก้ารดาํเนินงาน

เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล 

 ขอ้เสนอแนะในการวจิยัครัง้ต่อไป 

 จากการศกึษาคน้ควา้ ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะใน

การศกึษาคน้ควา้ครัง้ต่อไปดงัน้ี 

 1. ควรวจิยัแนวทางพฒันาประสทิธผิลของ 

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกั

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ดา้นความสามารถในการ

บรรลุเป้าหมาย เชงิคุณภาพ 

 2. ควรวจิยัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกั

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ดา้นพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร 

ในดา้นสมรรถนะประจาํสายงานของผูบ้รหิาร  

 3. ควรวจิยัปจัจยัทีส่ง่ผลต่อประสทิธผิลของ

โรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ สงักดัสาํนกั

บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ดา้นพฤตกิรรมของคร ูใน

ดา้นสมรรถนะประจาํสายงานของครผููส้อน  

 4. ควรวจิยัรปูแบบการบรหิารโรงเรยีนทีม่ี

ประสทิธผิลของโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหภ์าคเหนือ 

สงักดัสาํนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ 
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