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บทคดัยอ่ 

การวจิยัเรื่องการพฒันารปูแบบภาวะ

ผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  มวีตัถุประสงคเ์พื่อพฒันา

รปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานและเพื่อตรวจสอบ

ความเป็นไปไดข้องรปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรม

ทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน วธิกีารดาํเนินการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 

ขัน้ตอน คอื ขัน้ตอนท่ี 1 สรา้งรปูแบบภาวะผูนํ้า

จรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยการวเิคราะหเ์อกสาร

และการสมัภาษณ์เชงิลกึ  กบัผูใ้หข้อ้มลูหลกั

จาํนวน 10 คน ขัน้ตอนท่ี 2  พฒันารปูแบบภาวะ

ผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ดว้ยวธิกีารหาค่าความ

เทีย่งตรงเชงิเน้ือหา  โดยหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้งกบัผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน  5  คน ไดค้่า

ระหว่าง  .60 - 1.00   และจดัสนทนากลุ่ม   

(Focus Group Discussion) ผูท้รงคุณวุฒจิาํนวน 

10 คน เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของรปูแบบ

ภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  ซึง่ผูท้รงคุณวุฒมิี

ความเหน็ 

 

 

สอดคลอ้งกนัว่ารปูแบบภาวะผูนํ้า

จรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานมคีวามเหมาะสมทีจ่ะ

นําไปใชเ้ป็นรปูแบบในการบรหิารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐานได ้   ขัน้ตอนท่ี 3 ตรวจสอบความเป็นไป

ไดข้องรปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพทุธศาสนา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใช้

แบบสอบถามแบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 

ระดบั มคี่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั  .89  กลุ่ม

ตวัอย่างในการวจิยัคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จงัหวดัปทุมธานี 

จาํนวน 166 คน ทาํการวเิคราะหข์อ้มลูโดยการหา

ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจยั สรุปไดด้งัน้ี 

1.  รปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐานที่

พฒันาขึน้ประกอบดว้ย 3 หลกัธรรม ได้แก่ หลกั

ทศพิธราชธรรม 10 ประกอบด้วย 10 ด้าน 

จํ านวน 56  ข้อ   หลักพรหมวิหารธรรม  4 

ประกอบด้วย  4 ด้าน จํ านวน 21  ข้อ  และ

หลักสังคหวัตถุธรรม 4  ประกอบด้วย 4 ด้าน 

จาํนวน 26 ขอ้  

2. ผลการตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง

รูปแบบภาวะผู้นําจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามความคดิเหน็

 
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ของกลุ่มตวัอย่างผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

พบว่า หลกัทศพธิราชธรรม 10 โดยรวมและราย

ดา้น 8  ดา้นมคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัมากทีสุ่ด ม ี

2 ด้านคือ ด้านทานและตปะมีความเป็นไปได้ใน

ระดบัมาก  หลกัพรหมวหิารธรรม 4โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านมีความเป็นไปได้ในระดับมาก

ทีส่ดุ  หลกัสงัคหวตัถุธรรม 4โดยรวมและรายดา้น 

3 ดา้นมคีวามเป็นไปได้ในระดบัมากทีสุ่ด  และม ี

1 ดา้นคอื ดา้นทานมคีวามเป็นไปไดใ้นระดบัมาก 
 

คาํสําคญั     :   การพฒันารูปแบบ ภาวะผู้นํา

จริยธรรมทางพุทธศาสนา ผู้บริหารสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน 

Abstract 

  This research regarding a 

development of Buddhist ethical leadership 

model of Basic Education school 

administrators had the objectives of 

developing a Buddhist ethical leadership 

model of basic education school 

administrators and examining the feasibility of 

the Buddhist ethical leadership model of 

Basic Education school administrators. The 

researches were conducted in 3 stages as 

follows. Stage 1 Building a Buddhist ethical 

leadership model of Basic Education school 

administrators by conducting document 

analysis and in-depth interviewing 10 key 

informants. Stage 2 Developing the Buddhist 

ethical leadership model of Basic Education 

school administrators by having 5 experts 

examine its content validity and then 

calculating Index of Item-Objective 

Congruence (IOC),  obtaining the values 

between .60 - 1.00. A focus group discussion 

of 10 experts was managed to examine the 

appropriateness of the Buddhist ethical 

leadership model of Basic Education school 

administrators. The expert group, by 

consensus, opinioned the model appropriate 

to be used as a management model for 

school administration. Stage 3 Examining the 

feasibility of the Buddhist ethical leadership 

model of Basic Education school 

administrators using a 5-level rating scale 

questionnaire with the alpha reliability of .89 

The samples consisted of 166 school 

administrators in schools under the Office of 

the Basic Education Commission, Pathum 

Thani Province. Data were analyzed by mean 

and standard deviation.  

 The research results revealed as 

follows. 

 1. The Buddhist ethical leadership 

model of Basic Education school 

administrators that was developed consisted 

of 3 moral principles: Royal Virtues 10 having 

10 aspects with 56 items, Sublime States of 

Mind 4 having 4 aspects with 21 items, and 

Base of Sympathy 4 having 4 aspects with 20 

items.  

 2. The results of the examination of 

the feasibility of the Buddhist ethical 

leadership model of Basic Education of 

school administrators by the sample group of 

school administrators revealed as follows. 

The Royal Virtues 10 as a whole and 8 

aspects were opinioned at the highest 

feasibility level and 2 aspects, i.e. the Charity 

and Tapa were opinioned at the high 

feasibility level. The Sublime States of Mind 4 

as a whole and individual aspects were 

opinioned at the highest feasibility level. The 

Bases of Sympathy 4 as a whole and 3 

aspects were opinioned at the highest 
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feasibility level and 1 aspect, the Charity, was 

opinioned at the high feasibility level. 
 

Keywords: Model Development, Buddhist 

Ethical Leadership,Basic Education School 

Administrators 

บทนํา 

 ในบริบทของสถานศึกษา  ซึ่ ง เ ป็น

องค์การทําหน้าที่ให้บริการที่ผูกพนักบัเรื่องของ

การสอนและการเรียนรู้เป็นหลัก  การจัดการ

ศกึษามเีป้าหมายอยู่ทีก่ารพฒันาคนไทยทุกคนให้

เป็น “คนเก่ง คนดีและมีความสุข” โดยมีการ

พัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัย พัฒนาคนตาม

ธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ ตรงตามความ

ต้องการ ทัง้ในด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ 

สติปญัญา ความรู้และทักษะคุณธรรม และ

จิตสํานึกที่พึงประสงค์และอยู่ในสังคมได้อย่าง

ปกตสิุข  ผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นทีค่าดหวงัของ

สงัคมทีจ่ะพฒันาสมรรถภาพทีอ่ยู่ในระดบัสงูและมี

วิถีทางที่แตกต่างเพื่อสามารถขับเคลื่อนการ

พัฒนาอย่างต่อเ น่ือง  ระบบการประเมินผล

ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึยดึความคาดหวงัสูงมาก

จากผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน  ผู้นําทางการ

ศกึษาเป็นผูป้ระกนัความสาํเรจ็ของนกัเรยีนทุกคน

โดยเป็นผู้มีจริยธรรมและทําหน้าที่ด้วยความ

ซื่อสตัย์ต่อตนเองและผู้อื่น (Integrity)  [1] การมี

คุณธรรมจริยธรรมจึงเป็นคุณสมบัติข ัน้พื้นฐาน

ของผู้บริหารสถานศึกษา และถือเป็นหวัใจของ

การเป็นผู้นํา ผู้นํามีคุณธรรมจริยธรรมจะทําให้

สมาชิกในองค์การหรือคนในประเทศนัน้อยู่กัน

อย่างมคีวามสขุ แต่ถา้บุคคลทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ให้

เ ป็นผู้ นํ า ไม่มีคุณธรรมจริยธรรม  จะทํา ให้

ประเทศชาติหรือองค์การเดือดร้อน  ภาวะผู้นํา

จริยธรรมของผู้บรหิารจงึนับว่ามคีวามสําคญัต่อ

การบริหารจดัการในโรงเรียน ผู้นําสถานศึกษา

จะต้องเป็นความหวงัของการเป็นแบบอย่างที่ดี

ด้านจริยธรรมต่อครู นักเรียน และบุคคลอื่นใน

สงัคม [2]  โดยเฉพาะโรงเรยีนทีม่คุีณภาพจะต้อง

มขีอ้กําหนดที่เป็นพนัธสญัญาร่วมกนัของทุกคน 

โดยพันธสัญญาดังกล่าวเป็นแกนของค่านิยม

สําคัญของโรงเรียน และสามารถใช้เป็นเกณฑ์

มาตรฐานอ้างองิในการตดัสนิว่า พฤติกรรมหรือ

การกระทําใดของสมาชกิผดิถูกเหมาะสมหรอืไม่

ในเชิงจริยธรรม ผู้นําต้องมีบทบาทสําคญัยิ่งไม่

เพยีงแค่จดัทาํขอ้พนัธสญัญาของโรงเรยีน แต่ต้อง

ใหก้ารสนบัสนุนอย่างแขง็ขนั และใหม้ผีลนําไปใช้

ปฏิบตัิอย่างจริงจงั [3] ภาวะผู้นําจริยธรรมใน

โรงเรียนจําเป็นต้องเรียนรู้ศิลปะการนําจาก

บุคลากรและทีมงาน  โดยเน้นการแก้ปญัหาและ

การตดัสนิใจ  และเพิม่พลงัอํานาจให้บุคลากร มี

การสร้างผู้นําทุกระดบัให้มีจริยธรรม และนํามา

ปรบัปรุงโรงเรยีนใหม้ปีระสทิธผิล  เน้นวธิกีารใช้

คนเป็นศูนย์กลาง (People-Centred Approach) 

เน้นการจูงใจให้เกิดคุณธรรม จริยธรรมและ

ค่านิยมทีด่ ี โดยใชห้ลกัการมสีว่นร่วมในการสรา้ง

ผูต้ามใหต้ระหนกัถงึความสาํคญัของชุมชน [4]  

 ผู้วจิยัตระหนักถึงความสําคญัของการ

นําหลกัธรรมทางพุทธศาสนามาใช้ในการบรหิาร

จดัการและความสําคญัของผู้บรหิารสถานศกึษา

ดงักล่าวข้างต้น และมีความประสงค์ดําเนินการ

วิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบภาวะผู้นําจริยธรรมทาง

พุทธศาสนาของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ผลของการวิจัยทําให้ได้รูปแบบภาวะผู้ นํ า

จ ริ ย ธ ร ร ม ท า ง พุ ท ธ ศ า ส น า ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานประกอบดว้ย 3 หลกัธรรม 

ไดแ้ก่ หลกัทศพธิราชธรรม 10 หลกัพรหมวหิาร

ธรรม  4  และหลกัสงัคหวตัถุธรรม 4 ซึง่สามารถ

นําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ทําใหไ้ดส้ารสนเทศเกีย่วกบั

กระบวนการและขัน้ตอนในการพัฒนารูปแบบ

ภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ซึง่สามารถใชเ้ป็นแนวทาง

สาํหรบัการพฒันากระบวนการและขัน้ตอนในการ

ดําเนินการวิจัย และทําให้ทราบถึงผลของการ
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พฒันารปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนา

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีไ่ดพ้ฒันาขึน้ 

ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและผู้ที่มีส่วน

เกี่ยวข้องสามารถนําไปกําหนดนโยบายการ

พัฒนาเสริมสร้างให้ผู้บริหารสถานศึกษามี

คุณลกัษณะภาวะผู้นําจริยธรรมทางพุทธศาสนา

ต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพื่อพฒันารปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรม

ทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้

พืน้ฐาน 

 2. เพื่อตรวจสอบความเป็นไปไดข้อง

รปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 ผูว้จิยัดาํเนินการวจิยั โดยแบ่งออกเป็น 

3 ขัน้ตอน ดงัน้ี   

 ขัน้ตอนท่ี 1 สรา้งรปูแบบภาวะผูนํ้า

จริยธรรมทางพทุธศาสนาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน กาํหนดกรอบภาวะผูนํ้า

จรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานโดยการศกึษาเอกสาร และ

การสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูหลกั สรา้งรปูแบบ

ประกอบดว้ย 3 หลกัธรรม และองคป์ระกอบดงัน้ี 

1. หลกัทศพิธราชธรรม 10  

            1) ทาน 2) ศลี 3) ปรจิจาคะ 4) อาชชวะ 

5) มทัทวะ 6) ตปะ 7) อกัโกธะ 8) อวหิงิสา  9) 

ขนัต ิ 10) อวโิรธนะ 2. หลกัพรหมวิหารธรรม 4  

1)  เมตตา 2) กรุณา 3) มุทติา 4) อุเบกขา 3. 

หลกัสงัคหวตัถธุรรม 4  1)  ทาน 2)  ปิยวาจา 

3) อตัถจรยิา  4) สมานตัตตา  

 ขัน้ตอนท่ี 2 พฒันารปูแบบภาวะผู้นํา

จ ริยธรรมทางพุทธศาสนาของผู้บ ริหาร

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  ขัน้ที่ 1 ตรวจรูปแบบ

โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ5 ท่าน เพื่อหาค่าความเทีย่งตรง

เชงิเน้ือหา  และค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ได้

ค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง .60 - 1.00 ขัน้ที ่

2  ปรับแก้ ไ ข รูปแบบ และจัดสนทนาก ลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน  เพื่ อพิจารณาความ

เหมาะสมของรูปแบบ ขัน้ที่ 3 สรุปผลและจดัทํา

รูปแบบภาวะผู้นําจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของ

ผู้บริห ารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน เพื่ อ นําไป

ตรวจสอบความเป็นไปได ้ 

 ขัน้ตอนท่ี 3  ตรวจสอบความเป็นไป

ได้ของรูปแบบภาวะผู้นําจริยธรรมทางพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

ขัน้ที่ 1 สร้างเครื่องมือสอบถามความเป็นไปได้

ของรูปแบบภาวะผู้นําจรยิธรรมทางพุทธศาสนา

ของผู้บริหารฯแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 

ระดับ ตามแนวทางของ ลิเคิร์ท และทดลอง

เครื่องมอืกบักลุ่มตวัอย่างผูบ้รหิารสถานศกึษา 30 

คนเพื่อหาค่าความเชื่อมัน่ ไดค้่าความเชื่อมัน่ของ

แบบสอบถามเท่ากบั  .89 

 

สรปุผลการวิจยั 

 ผลการวจิยัสรุปตามวตัถุประสงคด์งัน้ี 

 1. ผลการสรา้งรปูแบบภาวะผูนํ้า

จริยธรรมทางพทุธศาสนาของผูบ้ริหารฯ  

รปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารฯประกอบ ดว้ย 3 หลกัธรรม ไดแ้ก่ หลกั

ทศพธิราชธรรม 10 ประกอบดว้ย 10 ดา้น คอื 1) 

ทาน 2) ศลี 3) ปรจิจาคะ 4) อาชชวะ  5) มทัทวะ 6) 

ตปะ  7) อกัโกธะ  8) อวหิงิสา  9) ขนัต ิ 10) อวโิรธ

นะ จาํนวน  56 ขอ้ หลกัพรหมวหิารธรรม 4 

ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื  1)  เมตตา 2) กรุณา  3) 

มุทติา 4) อุเบกขา จาํนวน 21 ขอ้ และ หลกัสงัคห

วตัถุธรรม 4 ประกอบดว้ย 4 ดา้น คอื 1) ทาน 2) 

ปิยวาจา 3) อตัถจรยิา  4) สมานัตตตา จาํนวน 26 

ขอ้ 

 จากการจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคณุวุฒ ิ

10 ท่าน เพื่อพจิารณาความเหมาะสมของรปูแบบ

ภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิารฯ

ผูว้จิยัไดท้าํการปรบัปรุงสาระสาํคญัตาม
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ขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒ ิ และสรา้งเครื่องมอื

หาความเป็นไปไดข้องรปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรม

ทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิารฯกบักลุ่มตวัอย่าง

ผูบ้รหิารสถานศกึษา       

 2. ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้

ของรูปแบบภาวะผู้นําจริยธรรมทางพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารฯ ผู้บริหารสถานศึกษามี

ความคดิเหน็ว่า รูปแบบภาวะผู้นําจรยิธรรมทาง

พุทธศาสนาของผู้บริหารฯ ซึ่งประกอบด้วย 3 

หลกัธรรม ได้แก่ หลกัทศพิธราชธรรม 10 หลกั

พรหมวิหารธรรม 4 และหลกัสงัคหวตัถุธรรม 4 

โดยรวมและรายหลกัธรรม มคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ใน

ระดบัมากทีส่ดุ  

 เมื่อพิจารณาความเป็นไปได้ของหลกั

ทศพธิราชธรรม 10 รายดา้นพบว่า มรีะดบัความ

เป็นไปได้มากที่สุด 8 ด้าน  เรียงตามลําดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ด้านอาชชวะ 

อวหิงิสา  อวโิรธนะ  มทัทวะ  ขนัต ิ ศลี  อกัโกธะ  

และ ปรจิจาคะ ด้านทีม่รีะดบัความเป็นไปได้มาก 

2 ดา้นไดแ้ก่ ดา้นทาน และตปะ หลกัพรหมวหิาร

ธรรม 4 มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  

ทัง้ 4 ด้าน เรียงตามลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

น้อยได้แก่ ด้านมุทิตา  เมตตา  กรุณา และ

อุเบกขา  และหลักสังคหวัตถุธรรม 4 มีความ

เป็นไปได้อยู่ ในระดับมากที่สุด 3 ด้าน เรียง

ตามลําดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้แก่ ด้าน

สมานตัตตา  ปิยวาจา และ อตัถจรยิา และมคีวาม

เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก 1 ดา้น คอื ดา้นทาน 

 

อภิปรายผลการวิจยั    

 การวิจัยเรื่องการพฒันารูปแบบภาวะ

ผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร ผูว้จิยั

อภปิรายผล ดงัต่อไปน้ี 

 1. รปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารฯที่มีความเหมาะสมตาม

ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 3 

หลกัธรรม ได้แก่ หลกัทศพธิราชธรรม 10  หลกั

พรหมวิหารธรรม 4 และหลกัสงัคหวตัถุธรรม 4  

ด้านของหลกัธรรมในผลของการวิจยัน้ีส่วนหน่ึง

สอดคล้องกบัผลวิจยั [5] ซึ่งได้ศึกษาการพฒันา

คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพุทธ

ศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน พบว่า

คุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทางจรยิธรรมตามแนวพุทธ

ศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีวามต้องการ

จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ คุณลักษณะ

ภาวะผู้นําทางจริยธรรม เรื่องทาน (การให้) 

อักโกธะ (ความไม่โกรธ) อวิโรธนะ (ความ

ยุตธิรรม) และอาชชวะ (ความเป็นผูต้รง)   

 1.1 หลกัทศพิธราชธรรม 10 เป็นหลกั 

ธรรมของภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาที่

สาํคญั เพราะเป็นหลกัธรรมสาํหรบัปกครองคน  

เป็นธรรมสาํหรบัผูบ้รหิาร เป็นพืน้ฐานของการ

เป็นนกับรหิารทีด่ทีีพ่งึม ี มคีวามสาํคญัอย่างยิง่

ต่อการพฒันาประเทศไปสูค่วามเจรญิกา้วหน้าและ

ยัง่ยนื  ทศพธิราชธรรม 10 เป็นหวัใจในการ

ปกครองของผูบ้รหิารสถานศกึษา ถา้นําไปใชใ้น

การบรหิารสถานศกึษาและประพฤตปิฏบิตัติาม

หลกัธรรม  ย่อมไดร้บัการยกย่องเทดิทนูว่าเป็น

ผูป้กครองโดยธรรม และจะเป็นทีเ่คารพ เลื่อมใส

ศรทัธาแก่บุคลากรในสถานศกึษาและประชาชน

โดยทัว่ไป และสง่ผลใหโ้รงเรยีนและสงัคมนัน้สงบ

สขุ  [6]   อกีทัง้ ตปะ ช่วยใหผู้บ้รหิารสถานศกึษา

เผากเิลส ไม่ใหก้เิลสมามอีาํนาจเหนือตนเอง  ทาํ

ใหไ้ม่หลงระเรงิไปกบัคาํสรรเสรญิเยนิยอ  และ

ความสาํเรจ็สาํเรงิสาํราญทีม่าพรอ้มกบัอาํนาจ

วาสนาจนลมืปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รบิรูณ์  สามารถ

ควบคุมจติใจใหพ้อใจกบัความเรยีบง่าย  ไม่ลมืตวั  

และไมใ่ชจ้่ายฟุม่เฟือย [7]   รวมถงึ ขนัต ิทาํให้

สามารถ อดทนต่องานทีต่รากตราํ ต่อความ

เหน่ือยยาก  ถงึจะลาํบากกายเหน่ือยหน่าย

เพยีงไร กไ็ม่ทอ้ถอย  ถงึจะถูกยัว่ถูกหยนัดว้ยคาํ

เสยีดสถีากถางอย่างใด  กไ็มห่มดกาํลงัใจ ไม่ยอม

สละทิง้กรณีทีบ่าํเพญ็โดยชอบธรรม [8]  
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 1.2 หลกัพรหมวิหารธรรม 4   เป็น

ธรรมะประจาํใจของผูป้ระเสรฐิหรอืผูม้จีติใจ

ยิง่ใหญ่กวา้งขวางดุจพระพรหม ม ี4 ดา้นคอื  

เมตตา  กรุณา  มุทติา อุเบกขา  ผูนํ้าทีด่สีามารถ

นําไปใชเ้ป็นตวัอย่างทีด่ไีด ้  เป็นหลกัธรรมประจาํ

ใจทีจ่ะช่วยใหเ้ราดาํรงชวีติอยู่ไดอ้ย่างประเสรฐิ

และบรสิทุธิ ์ ช่วยพฒันาจติใจใหด้งีาม บรสิทุธิ ์

ประเสรฐิลํ้าเลศิ หรอืปฏบิตั ิ [9]   โดยเฉพาะ 

เมตตา เป็นความรกัความหวงัดทีีป่รารถนาให้

ผูอ้ื่นมคีวามสขุ  นกับรหิารตอ้งมคีวามรกัและ

ความหวงัดแีก่เพื่อนร่วมงาน  ความรกัจะเกดิได้

ถา้นกับรหิารรูจ้กัมองแง่ดหีรอืสว่นทีด่ขีองเพื่อน

ร่วมงาน  ถา้พบสว่นเสยีในตวัเขา  นกับรหิารตอ้ง

รูจ้กัมองขา้มและใหอ้ภยั  เมื่อพบสว่นดกีจ็ดจาํไว้

เพื่อจะไดใ้ชค้นใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะทีด่ขีองเขา  

ทาํใหผู้บ้รหิารเหน็อกเหน็ใจลกูน้องหรอื

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างเสมอหน้า [10] สาํหรบั

มุทติา  เป็นคุณลกัษณะของผูท้ีม่คีวามยนิด ี  เมื่อ

ผูอ้ื่นเป็นสขุไม่อจิฉารษิยาผูอ้ื่น   มคีวามพลอย

ยนิดเีมื่อผูอ้ื่นไดด้ ีเหน็เขาประสบความสาํเรจ็

เจรญิกา้วหน้ายิง่ขึน้ไป  กพ็ลอยยนิดบีนัเทงิใจ

พรอ้มทีจ่ะสง่เสรมิสนบัสนุนไม่กดีกนั [9] 

 1.3 หลกัสงัคหวตัถธุรรม 4  เป็น

หลักธรรมที่ เ ป็นเครื่ องยึดเห น่ียว น้ําใจของ

บุคลากร ผูกไมตรี เอื้อเฟ้ือ เกื้อกูล หรือเป็น

หลักการสง เคราะห์ซึ่งกันและกัน   อํ านวย

ประโยชน์ที่มองเห็นได้เป็นรูปธรรม   ช่วยให้

บุคคลดํารงตนอยู่ได้ในสงัคมด้วยความสุข  [7] 

ผลการวิจยัส่วนน้ีสอดคล้องกบัผลวิจยัของ ยุคล์

และคนอื่นๆ (Yukl, et al) [11]ซึง่ไดท้ําการศกึษา

เรื่ อ ง  การวัดความก้าวหน้าของภาวะผู้ นํ า

จริยธรรม มีการตรวจสอบวิธีการเ ป็นผู้ นํ า

จรยิธรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการแลกเปลี่ยนผู้นําของ

สมาชกิและประสทิธภิาพการทํางาน พบว่า ภาวะ

ผู้นําจริยธรรมจะเน้นความสําคัญของงานอย่าง

มาก  โดยมุ่ งทํางานและสร้างความสัมพันธ์

ร ะหว่ า งผู้ นํ ากับบุ คลากร  เพื่ อ ให้ ง าน เกิด

ประสทิธผิลในการบรหิารจดัการ  

        โดยเฉพาะปิยวาจา เป็นการ

พดูจาดว้ยถอ้ยคาํทีไ่พเราะอ่อนหวาน พดูดว้ย

ความจรงิใจ ไม่พดูหยาบคายกา้วรา้ว พดูในสิง่ที่

เป็นประโยชน์เหมาะสมกบักาลเทศะ ปิยวาจาช่วย

ทาํให ้สมานสามคัค ีใหเ้กดิไมตรแีละความรกัใคร่

นบัถอื ตลอดถงึคาํแสดงประโยชน์ ประกอบ ดว้ย

เหตุผลเป็นหลกัฐานจงูใจใหนิ้ยมยอมตาม  [9]  

  อี ก ทั ้ง อั ต ถ จ ริ ย า  ช่ ว ย ส ร้ า ง

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  จัด

โครงการและกจิกรรมในการพฒันาสงัคมทัง้ด้าน

วชิาการ วชิาชพี ส่งเสรมิประเพณีวฒันธรรมไทย

ในสังคม รวมถึงการส่งเสริมการปกครองตาม

ระบอบประชาธิปไตย  การแก้ปญัหาและพฒันา

สังคม การทําตนให้เป็นประโยชน์ โดยฝึกฝน

อบรมตนให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเน่ืองด้วย

ความรู้ ความสามารถ รวมถึงการส่งเสริมการ

ปกค ร อ ง ต า ม ร ะบ อบ ป ร ะช า ธิป ไ ต ย อัน มี

พระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุข [12]   
จากผลการศึกษาความเหมาะสมของ

รูปแบบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่ารูปแบบ

ภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีเ่หมาะสมประกอบดว้ย 3 

ด้านหลัก ได้แก่ หลักทศพิธราชธรรม 10 หลัก

พรหมวิหารธรรม 4 และ หลักสังคหวัตถุธรรม  

แต่ละหลกัธรรมประกอบด้วยสาระสําคญัซึ่งเป็น

แนวทางปฏิบัติหรือละเว้นไม่พึงปฏิบัติตาม

หลกัธรรมนัน้ๆ  และผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวาม

คิดเห็นสอดคล้องกับผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเห็นว่า

สาระสําคญัของแต่ละด้านของ 3 หลกัธรรมของ

รูปแบบภาวะผู้นําจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของ

ผูบ้รหิารฯโดยภาพรวมมคีวามเป็นไปไดร้ะดบัมาก

ที่สุด  และเกือบทุกด้านมีความเป็นไปได้ระดับ

มากที่สุด โดยยกเว้นด้านทานและ  ตปะมคีวาม

เป็นไปไดใ้นระดบัมาก   

http://jlo.sagepub.com/search?author1=Gary+Yukl&sortspec=date&submit=Submit
http://jlo.sagepub.com/search?author1=Gary+Yukl&sortspec=date&submit=Submit
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รปูแบบภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธ

ศาสนาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีไ่ด้

จากการวจิยัครัง้น้ีจงึนบัว่ามคีวามเหมาะสม  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถนําไปเป็นแนวทางใน

การบรหิารสถานศกึษาได ้ ดงันัน้ ผูท้ีม่สีว่น

เกีย่วขอ้งควรพจิารณาสาระสาํคญัต่างๆ เพื่อ

กาํหนดกลยุทธ ์นโยบาย และแนวทางในการ

พฒันาเสรมิสรา้งคุณลกัษณะภาวะผูนํ้าทาง

จรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา และดาํเนินกจิกรรมต่างๆ ในระดบัที่

เหมาะสม พอเพยีง  โดยคาํนึงถงึเงื่อนไข  ความรู ้

คอื ความรอบรูเ้กีย่วกบัวชิาการต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง

รอบดา้น ความรอบคอบทีจ่ะนําความรูเ้หล่านัน้มา

พจิารณาใหเ้ชื่อมโยงกนั เพื่อประกอบ การ

วางแผนและความระมดัระวงัในการปฏบิตั ิ และ

เงื่อนไขคุณธรรม ทีจ่ะตอ้งเสรมิสรา้ง คอื  มคีวาม

ตระหนกัในคุณธรรม มคีวามซื่อสตัยส์จุรติและมี

ความอดทน มคีวามเพยีร ใชส้ตปิญัญาในการ

ดาํเนินชวีติ  เศรษฐกจิพอเพยีง [8]  

 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจยั

ไปใช้ 

 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานควร

พจิารณานํารูปแบบภาวะผู้นําจรยิธรรมทางพุทธ

ศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ไป

ประยุกต์ใช้กับตนเอง เพื่อให้มีอิทธิพลจูงใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อาจทาํการประเมนิตนเอง 

 2.  จากผลวจิยัแสดงใหเ้หน็ถงึรูปแบบ

ภาวะผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน มคีวามเป็นไปไดใ้นระดบั

มากที่สุดทัง้โดยรวมและรายหลกัธรรม กล่าวคือ 

หลกัทศพธิราชธรรม 10 หลกัพรหมวหิารธรรม 4 

และ หลกัสงัคหวตัถุธรรม 4  ดังนัน้ หน่วยงาน

แ ล ะ ผู้ ที่ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้อ ง  เ ช่ น  สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้ นฐาน  และ

สาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในจงัหวดัปทุมธานี 

อาจส่ ง เสริม ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิควธิีการบรหิารงานตาม

หลักการ สาระสําคัญของด้านต่างๆ ตามความ

เหมาะสม รวมทัง้ใหแ้นวทางการบรหิารงานตาม

หลกัการ สาระสําคญัของด้านทานและตปะซึ่งมี

ความเป็นไปไดใ้นระดบัมากดว้ย  

 3.   จากผลวจิยัพบว่าดา้นอุเบกขาใน

หลกัพรหมวหิารธรรม 4 มคี่าเฉลีย่ความเป็นไปได้

น้อยกว่าดา้นอื่นๆ หน่วยงาน ผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง

สมควรสง่เสรมิและพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้

การอบรมสมัมนาเพื่อให้เกิดการพัฒนาเทคนิค

วธิกีารบริหารงานตามหลกัธรรมในด้านอุเบกขา

มากยิง่ขึน้ 

 4.  ผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานควร

สง่เสรมิบุคลากรในสถานศกึษาของตนใหม้คีวามรู ้

ความเขา้ใจ และนําสาระสาํคญัของรปูแบบภาวะ

ผูนํ้าจรยิธรรมทางพุทธศาสนาไปประยุกตใ์ชใ้ห้

มากยิง่ขึน้ดว้ย  

ทางการบรหิารตามหลกัธรรมโดยมกีารวางแผน-

ปฏบิตั-ิตรวจสอบ-ปรบัปรุง อย่างต่อเน่ือง  
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ข้อเสนอแนะสาํหรบัการทาํวิจยัครัง้ต่อไป  

 1. ควรศกึษาสภาพภาวะผูนํ้าจรยิธรรม

ทางพุทธศาสนาของผู้บริหารสถานศึกษาขัน้

พื้นฐานในเชิงพหุกรณีและสมัภาษณ์เชิงลึกกับ

ผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อให้ได้สารสนเทศมา

ปรับปรุงพัฒนาภาวะผู้นําให้เกิดประสิทธิภาพ

ยิง่ขึน้ 

 2 .  ค ว รศึ กษ า รู ป แ บ บ ภ าว ะผู้ นํ า

จริยธรรมทางพุทธศาสนาในสถานศึกษาสงักัด

อื่นๆ เช่น ในสังกัดเทศบาล  เอกชน  หรือ

โรงเรยีนนานาชาต ิ  

 3. ควรศกึษารูปแบบภาวะผูนํ้าแบบอื่น

ทีเ่กีย่วขอ้ง  เช่น ภาวะผูนํ้าแห่งการเรยีนรู ้ ภาวะ

ผู้นําจติวิญญาณ  ภาวะผู้นําเชิงบูรณาการ  เพื่อ

นํามาเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นําของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ 
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