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Abstract

21st century skills will help prepare students
to think, learn to solve problems, communicate and
collaborate more effectively for life. Therefore,
strategy is a method that is intended to
achieve a particular purpose or to gain an
advantage. There are Decision Making Skill,
Creative Thinking Skill, Critical Thinking Skill,
Effective Communication Skill, Interpersonal

Relationship Skill, Self Awareness Skill,

Empathy Skill, Coping with Emotion Skill and
Coping with Stress Skill
Key Words : Strategy, Life Skill
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	วีแลน และ ฮังเกอร์ (Wheelen; & Hunger) ได้เสนอแบบจำลองพื้นฐานในการจัดการกลยุทธ์ (Basic Model of  Strategic Management) ซึ่งมีองค์ประกอบสำคัญ 4 ส่วนดังนี้ [16]
	1. การตรวจสอบสภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External) ได้แก่ สภาพแวดล้อมทั่วไปทางสังคม (Societal Environment) สภาพแวดล้อมเฉพาะของงาน (Task Environment) และปัจจัยภายในองค์กร (Internal) ได้แก่ โครงสร้างองค์กร วัฒนธรร...
	2. การจัดทำกลยุทธ์ (Strategy Formulation) เป็นการพิจารณากำหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่ต้องทำให้เสร็จสมบูรณ์ โดยกำหนดเงื่อนไขเวลาไว้ด้วย กลยุทธ์เป็นแผนเพื่อทำให้บรรลุถึงภารกิจและวัตถุประสงค์ และนโยบายในการดำเนินงานเพื่อเป็นแนวทางในการตัดส...
	3. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  (Strategy Implementation)  เป็นการนำกลยุทธ์ และนโยบายที่กำหนดมาจัดทำเป็นโครงการ (Programs) การจัดทำงบประมาณของโครงการ  และกำหนดลำดับขั้นตอน การทำงาน
	4. การควบคุมและประเมิน (Evaluation and Control) เป็นกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ และดำเนินการตรวจสอบควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างเหมาะสมถูกต้อง
	ขั้นตอนในการจัดทำกลยุทธ์  อธิบายการกำหนดกลยุทธ์ว่าเป็นการกำหนดแผนระยะยาวในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพที่มีต่อโอกาสและภัยคุกคาม ในแง่ของจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร รวมถึงการกำหนดภารกิจ กำหนดวัตถุประสงค์ พัฒนากลยุทธ์ และกำหนดนโยบาย โดยมีองค์ประกอบ 4...
	1. การกำหนดพันธกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุ่งหมายหรือเหตุผลในการดำรงอยู่ขององค์กร วิสัยทัศน์จะบอกถึงสิ่งที่องค์กรจะทำอะไรเพื่อสังคม วิสัยทัศน์ที่ดีจะกำหนดพื้นฐานและลักษณะเฉพาะขององค์กร พันธกิจยังรวมถึงค่านิยม และปรัชญาขององค์กรเกี่ยวกับการทำกิจการและว...
	2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objectives) วัตถุประสงค์เป็นผลมาจากกิจกรรมการวางแผน วัตถุประสงค์จะหมายถึง การกระทำ และบอกถึงวิธีการที่จะประสบความสำเร็จโดยระบุเวลา และปริมาณ วัตถุประสงค์ขององค์กรที่ประสบความสำเร็จจะส่งผลต่อพันธกิจของบริษัท คำว่าเป้าหมาย บ่อย...
	3. การกำหนดกลยุทธ์ (Strategies) กลยุทธ์ขององค์กรเป็นแผนแม่บทที่ครอบคลุมถึง ทำอย่างไรที่จะทำให้พันธกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กรประสบความสำเร็จ กลยุทธ์เป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และลดการเสียเปรียบจากการแข่งขัน กลยุทธ์แบ่งออกเป็น 3 ระดับดังนี้
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