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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษา สภาพ

ปัจจุบนัของปัญหาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยเพ่ือสร้างกลยทุธ์  

การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยและเพ่ือประเมินความ

เหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน  การ

ดาํเนินการวจิยั  แบ่งออกเป็น  3  ตอน  ประกอบดว้ย  ตอนท่ี  1

การศึกษาและสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสภาพปัญหา  

และวธีิการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน โดยการสัมภาษณ์

ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  จาํนวน 14 คนตอนท่ี 2  

การกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโดย

การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุของมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียล

แห่งประเทศไทย จาํนวน  5  คนและตอนท่ี 3  การประเมิน

ความเหมาะสมของกลยทุธ์  การพฒันาทกัษะชีวติของ

นกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย ดาํเนินการโดยการจดักลุ่มสนทนา (Focus 

Group)  ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะ

ชีวติของนกัเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย จาํนวน 9 คน 

 

 

ผลการวจิัย  พบว่า 

1. ปัญหาดา้นทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียน 

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  ท่ีจาํเป็น  

ต่อการพฒันาไดแ้ก่(1) ทกัษะการตดัสินใจ และ  (2) ทกัษะการ

แกปั้ญหาวธีิการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนควร

นาํกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมาใชใ้นการพฒันาทกัษะชีวติใหก้บั

นกัเรียน  โดยการจดัทาํหลกัสูตรเสริม  และโครงการ/กิจกรรม

พฒันาทกัษะชีวติในดา้นทกัษะการตดัสินใจ  และทกัษะการ

แกปั้ญหา   

2.  กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน 

โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  

ประกอบดว้ย  3  ดา้น  ไดแ้ก่  กลยทุธ์การเสริมสร้างความตระหนกั กล

ยทุธ์การเสริมสร้างการยอมรับ  และกลยทุธ์การพฒันา

พฤติกรรมสู่การปฏิบติั  โดยกลยทุธ์แต่ละดา้นมีการดาํเนินการ

ใน  2 ระดบั คือ  1) ระดบัมูลนิธิ มี 3 กลยทุธ์หลกั  10 กลยทุธ์

ขบัเคล่ือน  3 โครงการ/กิจกรรม  และ 2) ระดบัโรงเรียน มี 

3 กลยทุธ์หลกั 12 กลยทุธ์ขบัเคล่ือน 5โครงการ/กิจกรรม  

3. กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน 

โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 

มีความเหมาะสมทุกระดบั 

คาํสําคญั : กลยทุธ์,  ทกัษะชีวติ 

Abstract 

 The purpose of the research were  to  study 

the problem of life skills in school under St. 

Gabrial’s  foundation Thailand, to develop strategies for 

developingthe life skills in schools under St. Gabrial’s  

foundation Thailand  and to investigate the propriety 

of those strategies. 
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 The research procedures were divided into 3 

steps. Step 1: Studying on strategies setting, strategic 

development  and developing the students in schools. Step 

2: Setting strategies of life skills by synthesizing the 

related literature and interviewing  the 5 experts. 

Step 3: Checking  the  proprietary of  

the strategies of  life skills by organizing items  of  

the 3 contents and making the evaluation form. 

 The results were as follows: 

1. The highest problem of life skills in schools  

under St. Gabrial’s  foundation Thailand as 

following : 1) Decision-Making skill 2) Problem-

Solving skill.   

2. The strategies for developing the life skills  

in schools under St. Gabrial’s  foundation Thailand  

were  divided into 3 aspects.  They were the strategy 

of  developing  the awarenessin  St. Gabrial’s  

foundation Thailand and in schools under St. 

Gabrial’s  foundation Thailand, the strategy of 

developing the accepted in St. Gabrial’s  foundation 

Thailand and in schools under St. Gabrial’s  

foundation Thailand and the strategy of developing the 

capacities in St. Gabrial’s  foundation Thailand and 

in schools under St. Gabrial’s  foundation Thailand. 

3. The strategies for developing the life skills  

in schools under St. Gabrial’s  foundation Thailand  

were proprietary accepted as in each aspect and in 

each level.    

Key words :  Strategy,  Life  Skill   

 

บทนํา 

สภาพสังคมในทศวรรษใหม่กาํลงัเคล่ือนจากยคุของ

ขอ้มูลข่าวสาร  ผา่นยคุสารสนเทศเขา้สู่ ยคุสังคมใหม่

โลกกาํลงัจะกลายเป็นแบนราบดว้ยความเจริญทาง

เทคโนโลยแีละการส่ือสาร [1]  ความหลากหลายทาง

เช้ือชาติวฒันธรรมการหล่อหลอมรวมความคิดและ

ความเช่ือของกลุ่มคนท่ีบุคคลในสังคมจะตอ้งตั้งรับ

การมีวถีิชีวติยคุใหม่อยา่งมีวจิารณญาณซ่ึงจากสภาพ

สังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในโลกปัจจุบนัได้

ส่งผลกระทบต่อเดก็วยัเรียนทั้งการดาํเนินชีวติท่ามกลาง

กระแสเทคโนโลยท่ีีเปล่ียนแปลงและความคาดหวงัของ

ผูป้กครองต่อการศึกษาของบุตรหลานตลอดจนการ

เผชิญส่ิงย ัว่ยหุรือตวัแบบท่ีไม่เหมาะสมต่าง รๆอบตวั

ก่อใหเ้กิดปัญหาเดก็และเยาวชนอยา่งมาก  ทั้งปัญหา

ดา้นการปรับตวัปัญหาดา้นอารมณ์และจิตใจปัญหา

สุขภาพปัญหาความรุนแรง ปัญหาเดก็ติดเกมปัญหายา

เสพติดปัญหาทางเพศเป็นตน้ โดยเฉพาะในเดก็และ

เยาวชนท่ีมีทกัษะชีวติตํ่า  ขาดภมิูคุม้กนัทางสังคมท่ีดี

เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐานไปแลว้อาจเป็นคนท่ีไม่

ประสบความสาํเร็จ  ในชีวติมีปัญหาทางอารมณ์จิตใจ

และมีความขดัแยง้ในชีวติไดง่้าย  [2] 

กรมสุขภาพจิตเผยคนไทยยคุใหม่  น่าห่วง  

เส่ียงฆ่าตวัตาย  ช้ีสถิติปี  54  เพิ่มจาก  5.9  เป็น  6.03  ต่อแสน

ประชากร  ตะลึงวยัรุ่นฆ่าตวัตายเฉล่ีย  170  คนต่อปี  พบ

สถิติผกูคอตายมากสุด  แนะปรึกษาคนรอบขา้งระบาย

ความเครียด   เม่ือวนัท่ี  6 ก.ย. 55  นพ.ทว ี ตั้งเสรี  รองอธิบดี

กรมสุขภาพจิต  สรุปวา่ปัญหาการฆ่าตวัตายเป็นปัญหา

สาํคญัยิง่ของสังคมไทย  โดยแต่ละปีจะมีคนฆ่าตวัตายสาํเร็จ

มากกวา่  3,500 คน  และจากตวัเลขล่าสุดในปี 2554  มีคน

ไทยเสียชีวติจากการฆ่าตวัตายถึง  3,873  คน  เม่ือวเิคราะห์

สถิติในแต่ละกลุ่มช่วงอาย ุ พบวา่  วยัรุ่นไทยเป็นกลุ่มท่ีตอ้ง

ใหค้วามห่วงใยเป็นพิเศษ  เพราะวยัรุ่นเป็นวยัท่ีตอ้งเผชิญ

ปัญหาชีวติและตอ้งปรับตวัในหลายๆ ดา้น   ทั้ง

ประสบการณ์ชีวติยงัไม่มากนกั  อาจส่งผลใหเ้กิดปัญหา

สุขภาพจิตตามมาดว้ย [3] ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการสาํรวจความ

คิดเห็นของพอ่แม่ไทยในเขตกรุงเทพมหานครเก่ียวกบั

พฤติกรรมและการศึกษาสาํหรับเดก็ไทยในสังคม

ปัจจุบนั พบวา่ พฤติกรรมของเดก็สมยัน้ีท่ีพอ่แม่เป็นห่วง มาก

ท่ีสุด  3 เร่ืองหลกัๆ  คือ  พฤติกรรมการแสดงออกท่ีกา้วร้าว
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รุนแรง  (ร้อยละ  47) ความประพฤติทางเพศไม่เหมาะสม  มี

การเรียนรู้เร่ืองเพศเร็วกวา่วยัอนัควร  (ร้อยละ  31)  และการ

ขาดความรับผดิชอบ ไม่สู้งาน  หนกัไม่เอาเบาไม่สู้  (ร้อยละ

24) สาเหตุหลกัๆ   ท่ีพอ่แม่คิดวา่เป็นตน้เหตุสาํคญัท่ีทาํให้

เดก็มีพฤติกรรมดงักล่าว  คือ  ความอ่อนแอของสถาบนั

ครอบครัว  (ร้อยละ  63)อาทิ พอ่แม่ไม่มีเวลาใหล้กู  การ

ทะเลาะเบาะแวง้ภายในครอบครัว  ฐานะทางการเงินไม่

ครอบคลุมค่าใชจ่้าย  และเหตุผลสาํคญัอีกเร่ืองหน่ึง คือ

อิทธิพลจากส่ือต่างๆ   รอบตวัเดก็  (ร้อยละ 53) ท่ีเป็น

ตวักระตุน้ใหเ้ดก็อยากลอง  อยากเลียนแบบพฤติกรรม

ต่างๆ  เพ่ือใหต้วัเองไดบ้รรลุในส่ิงท่ีตอ้งการ สถาบนั 

การศึกษามีส่วนสาํคญัในการพฒันาพฤติกรรมนกัเรียน คือ

โรงเรียนนัน่เองอยา่งไรกต็าม การท่ีโรงเรียนจะช่วยปลกูฝังใน

เร่ืองเหล่าน้ีไดน้ั้น  พอ่แม่ส่วนใหญ่คิดวา่รัฐบาลควรหนัมาให้

ความสาํคญักบัการศึกษา ในดา้นต่างๆ  โดยเฉพาะดา้นการ

พฒันาคุณภาพของครูและโรงเรียนใหมี้ศกัยภาพเท่าเทียม

กนั (ร้อยละ 56) ดา้นเกณฑม์าตรฐานการวดัผลทาง

การศึกษาท่ีมีความเท่าเทียมกนั (ร้อยละ  53)  และดา้นแนว

การเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสใหเ้ดก็ไดศึ้กษาคน้ควา้หา

ความรู้ดว้ยตนเอง (ร้อยละ  22)  ซ่ึงตอ้งมีผูช้ี้แนะท่ีดีเพ่ือให้

เดก็ไดรู้้จกัเลือกรับขอ้มูลความรู้ต่างๆ ไดอ้ยา่งถกูตอ้งและ

เหมาะสมยิง่ข้ึนและสอดคลอ้งกบัผูอ้าํนวยการบา้น 

กาญจนาภิเษกท่ีไดก้ล่าวไวว้า่เดก็ไทยอ่อนหดัวชิาทกัษะชีวติ 

ส่งผล กา้วพลาดกระทาํผดิก่อคดีอาชญากรรมมากข้ึน 41%  ช้ี

ตน้เหตุเกิดจากโรงเรียนไม่สอนวชิาชีวตินอกหอ้งเรียน มุ่ง

แต่สอบเอาคะแนน และจากสถิติเดก็และเยาวชนท่ีกา้วพลาด

กระทาํผดิและเขา้สู่กระบวนการยติุธรรมมีแนวโนม้สูงข้ึน

โดยกรมพินิจและคุม้ครองเดก็และเยาวชนระบุวา่ ในช่วง 10 

ปีท่ีผา่นมามีเดก็และเยาวชนทาํความผดิมากข้ึนถึง 41% ซ่ึง

เป็นตวัเลขท่ีสูงมากแมว้า่หน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบั

กระบวนการยติุธรรมจะพยายามแกไ้ข ฟ้ืนฟ ูบาํบดัแต่ยงัคงมี

เยาวชนก่อคดีเพิ่มมากข้ึน   

ซ่ึงนบัเป็นปัญหาใหญ่ท่ีเร้ือรังมานานในสังคมไทย 

ทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 จะช่วยเตรียมความพร้อม 

ใหน้กัเรียนรู้จกัคิด  เรียนรู้  ทาํงาน  แกปั้ญหา  ส่ือสาร  และ

ร่วมมือทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลไปตลอดชีวติ  โดยมี

เหตุผล  3  ประการ  ไดแ้ก่  ประการแรก  ทกัษะเหล่าน้ีแทบ

ไม่ถกูบรรจุในหลกัสูตรหรือถกูประเมินเลย   ประการท่ี 2 

ทกัษะเหล่าน้ีมีความสาํคญัต่อนกัเรียนทุกคนในวนัน้ี  ไม่ได้

จาํกดัเฉพาะอภิชนบางกลุ่ม  ประการท่ี 3  เป็นการเตรียมความ

พร้อมสู่ร้ัววทิยาลยั และสู่การทาํงาน  เห็นวา่  มีความจาํเป็น

ต่อความสาํเร็จซ่ึงเป็นการรวมเน้ือหาและทกัษะเขา้ดว้ยกนั  

เพ่ือใหเ้ยาวชนพร้อมเผชิญกบัโลกไดดี้ยิง่ข้ึน  [4] 

สาํหรับการพฒันาชีวติ ดว้ยการศึกษานั้น 

การพฒันาทกัษะชีวติจดัเป็นส่ิงสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทั้งผูป้กครองครูอาจารยจ์ะตอ้งคาํนึงถึงในการปลกูฝังและ

ฝึกฝนใหน้กัเรียนมีพ้ืนฐานของทกัษะชีวติท่ีดีงามครบถว้น

ตามองคป์ระกอบเพ่ือมุ่งไปสู่จุดประสงคท่ี์จะใหน้กัเรียน  มี

พ้ืนฐานของชีวติในลกัษณะมนุษยท่ี์ดีมีปัญญามีคุณภาพชีวติ

ท่ีดีเป็นความเก่งท่ีมีลกัษณะการใชค้วามคิดสติปัญญาและ

ลกัษณะของการทาํงานท่ีเรียกวา่คิดเป็นคือการใชค้วามคิด

อยา่งมีเหตุผลคิดเช่ือมโยงในความสัมพนัธ์ของส่ิงต่างๆทาํ

ใหเ้กิดปัญญามีโลกทศัน์กวา้งขวางท่ีสามารถสร้างความรู้ใหม่

ไดแ้ละการคิดเป็นยอ่มนาํไปสู่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคเ์ช่น 

การทาํเป็นและการอยูร่่วมกนั [5] การพฒันาทกัษะชีวติ

จะตอ้งมีการวางแผนระยะยาว  และจะตอ้งดาํเนินการอยา่ง

มีกศุโลบาย  กล่าวคือ  กลยทุธ์ หมายถึงกศุโลบายในการ

ทาํงาน กาํหนดลาํดบัขั้นตอนของการกระทาํใหมี้ความ

ยดืหยุน่ตามสถานการณ์ ตระหนกั ถึงปัจจยัแทรกซอ้น มุ่งให้

ส่ิงท่ีจะทาํประสบความสาํเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละสามารถ

เอาชนะคู่แข่งขนัได ้[6]  นอกจากน้ี กลยทุธ์จึงเป็นทั้งการ

สร้าง  และการพฒันาวธีิปฏิบติั เพ่ือระดมและจดัสรร

ทรัพยากรใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายท่ีไดถ้กูกาํหนดไวอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ  กลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์ ทาํใหอ้งคก์รประสบ

ผลสาํเร็จหรือลม้เหลว    ช่วยรวบรวมวเิคราะห์ขอ้มูลของ

องคก์ร และมีทั้งเป้าหมายระยะสั้นและเป้าหมายระยะยาว 

[7]   
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มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย จดั

การศึกษาท่ีมีลกัษณะเฉพาะ  โดยประกอบดว้ย เป้าหมาย 

วตัถุประสงค ์ปรัชญา นโยบาย ตามเจตนารมณ์ทางการศึกษา

ของนกับุญหลุยส์ มารี เดอ มงฟอร์ต มีปรัชญาเป็นแนวทาง

ในการวางแผน นโยบายของสถานศึกษา มุ่งพฒันาบุคลากร

และสถานศึกษา  เนน้การส่งเสริมใหมี้อิสรภาพภายใน การ

สร้างบรรยากาศ การเปิดรับและสัมผสักบัความจริง การอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมอยา่งสันติ  และเม่ือนกัเรียนจบการศึกษา

จะตอ้งเป็นบุคคลท่ีบรรลุวฒิุภาวะดา้นกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา และศาสนา ยอมรับตนเอง ดา้นความสามารถพิเศษ

และขีดจาํกดั มีความเขา้ใจความรู้สึกของผูอ่ื้นมากข้ึน  [8] 

นอกจากน้ี มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ

ไทยใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาทกัษะชีวติโดยกาํหนดเป็น

เป้าหมายหลกัขอ้ท่ี 1  นกัเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยมีคุณภาพระดบั

มาตรฐานสากล ในขอ้ท่ี 1.5 มีความสามารถในการใชท้กัษะ

ชีวติในแผนยทุธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย  ระยะ  6  ปี  (พ.ศ. 2553-2558)  ซ่ึงมูลนิธิคณะ

เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย เป็นมูลนิธิท่ีจดัการศึกษา

ใหก้บัเยาวชนในประเทศไทย มีโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

15 แห่ง ในปีการศึกษา 2554  มีนกัเรียนใน ระดบัขั้นพื้นฐาน

จาํนวน 45,097 คน รวมทั้งส้ิน 48,514 คน[9]  

จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม

(พ.ศ.2554-2558) ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้ง 3 โรงเรียนทาง

ภาคตะวนัออกของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย พบวา่  1)  นกัเรียนขาดกระบวนการคิด  2) ไม่มี

ความสามารถในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัสังคม 3)  ไม่มี

ความสามารถในดา้นการแกไ้ขปัญหาและการตดัสินใจ และ  

4)  ไม่มีความคิดสร้างสรรค ์และจากการสัมภาษณ์แบบไม่มี

โครงสร้าง (Unstructured Interview) ผูอ้าํนวยการ และครู

แนะแนวโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย ตาํแหน่งละ 3 คน  รวม  6 คน พบวา่  ปัญหาดา้น

ทกัษะชีวติของนกัเรียนท่ีจาํเป็นประกอบดว้ย 1)  ทกัษะการ

ตดัสินใจ  2) ทกัษะการกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม  3)  

ทกัษะการแกปั้ญหา  และ 4)  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร ซ่ึงทกัษะ

ดงักล่าวเป็นทกัษะท่ีเป็นปัญหาและมีความจาํเป็น อยา่งมาก

สาํหรับนกัเรียน และจากการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาคาทอลิค  จาํนวน  5  คน 

พบวา่  ทกัษะชีวติ   ท่ีประกอบดว้ยทกัษะการตดัสินใจ 

ทกัษะการกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม ทกัษะการแกปั้ญหา

และทกัษะการตดัสินใจมีความจาํเป็นอยา่งมากในปัจจุบนั และ

สมควรไดรั้บการพฒันาในดา้นทกัษะการตดัสินใจ ทกัษะการ

กลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม และทกัษะการแกไ้ขปัญหามี

ความจาํเป็นท่ีสุดในการพฒันาสาํหรับนกัเรียน  ดงันั้นจาก

การสัมภาษณ์  พบวา่ทกัษะชีวติท่ีมีความจาํเป็นต่อการ

พฒันา  ไดแ้ก่  ทกัษะการตดัสินใจและทกัษะการแกปั้ญหา 

การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนท่ีมีช่วงอายุ

วยัรุ่นยงัเป็นปัญหาสาํคญัควรไดรั้บการปรับปรุงและพฒันา

แต่ยงัขาดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน  เป็นเหตุ

หน่ึงท่ีทาํใหผ้ลผลิตจากสถานศึกษายงัมีคุณภาพไม่เป็นไปตาม

ความตอ้งการของผูป้กครอง   ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งและการ

พฒันาประเทศ ดงันั้นในฐานะผูว้จิยัดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร

ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศ

ไทย  ซ่ึงมีหนา้ท่ีท่ีตอ้งรับผดิชอบการจดัและส่งเสริม

สนบัสนุนการจดัการศึกษา ขั้นพื้นฐานใหป้ระชากรในวยั

เรียนไดรั้บการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ

ตามปรัชญาและแผนยทุธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียล

แห่งประเทศไทยระยะ6ปีจึงสนใจท่ีจะศึกษากลยทุธ์การพฒันา

ทกัษะชีวติของนกัเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย   โดยผลจากการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางการ

พฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบ

รียลแห่งประเทศไทย เป็นตน้แบบท่ีจะขยายผลใหแ้ก่สถาบนั 

การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีบริบทใกลเ้คียงในโอกาสต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัของปัญหาทกัษะชีวติ 

ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย 
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2.  เพ่ือสร้างกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน

โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 

3.  เพ่ือประเมินความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันา

ทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียล

แห่งประเทศไทย 

 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

การดาํเนินการวจิยัคร้ังน้ีแบ่งเป็น  3  ตอนดงัต่อไปน้ี 

ตอนท่ี 1  การศึกษาและสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้

เก่ียวกบัสภาพปัญหา  และวธีิการพฒันาทกัษะชีวติของ

นกัเรียนเพื่อนาํขอ้มูลท่ีไดม้ากาํหนดเป็นประเดน็คาํถาม

สาํหรับใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูลขั้นตอนต่อไปผูว้จิยัได้

ศึกษาเอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  และ

สัมภาษณ์ผูรู้้  ผูมี้ประสบการณ์ และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดั

การศึกษา โดยการสัมภาษณ์ ประธานมูลนิธิฯ  ประธาน

คณะกรรมการฝ่ายการศึกษามูลนิธิฯผูอ้าํนวยการโรงเรียน

อสัสัมชญั ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอสัสัมชญัสมุทรปราการ 

และผูอ้าํนวยการโรงเรียนอสัสัมชญัระยอง  หวัหนา้ฝ่าย

วชิาการ หวัหนา้ฝ่ายกิจกรรม และครูแนะแนว ของทั้ง  3 โรงเรียน 

รวม 14 คน ซ่ึงไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง [10] 

ตอนท่ี 2การกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติ

ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย  ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยั เอกสาร ส่ิงพิมพ ์ส่ือ

อิเลก็ทรอนิกส์ และแหล่งขอ้มูลต่างๆ และไดส้ัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวฒิุของมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย

ประกอบดว้ย  ประธานมูลนิธิฯ รองประธานมูลนิธิฯ

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอสัสัมชญับางรัก  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

อสัสัมชญัธนบุรี  และผูอ้าํนวยการโรงเรียนอสัสัมชญั

นครราชสีมา  รวมทั้งส้ิน  5 คน เพ่ือกาํหนดเป็นโครงร่างกล

ยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย   

ตอนท่ี  3การประเมินความเหมาะสมของ 

กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียน 

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียล แห่งประเทศไทย ผูว้จิยัได้

สร้างแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์การพฒันา

ทกัษะชีวติของนกัเรียน โดยความเห็นชอบของกรรมการท่ี

ปรึกษาปริญญานิพนธ์ แลว้จดัประชุมกลุ่มสนทนา  (Focus 

Group)  เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์ จาก

ผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาทกัษะชีวติของ

นกัเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย 

จาํนวน 9 คน 

 

ผลการวจิัย 

1. การศึกษาและสาํรวจขอ้มูลเบ้ืองตน้เก่ียวกบัสภาพ

ปัญหา  และวธีิการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียน

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย พบวา่  

มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  มีโรงเรียนใน

เครือมูลนิธิฯ  ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 แห่ง สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน จดัการศึกษาท่ีมี

ลกัษณะเฉพาะ โดยมีเป้าหมาย วตัถุประสงค์ ปรัชญา นโยบาย 

ตามเจตนารมณ์ทางการศึกษาของนกับุญหลุยส์ มารี เดอ    มง

ฟอร์ต มีปรัชญาเป็นแนวทางในการวางแผนนโยบายของ

สถานศึกษา มุ่งพฒันาบุคลากรและสถานศึกษา  เนน้การ

ส่งเสริมใหมี้อิสรภาพภายใน  การสร้างบรรยากาศ การ

เปิดรับและสัมผสักบัความจริง การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น    ใน

สังคมอยา่งสันติ   และมีนโยบายทางการศึกษาเนน้ให้ผูเ้รียน

ใฝ่เรียนอยา่งต่อเน่ือง พฒันาเชาวปั์ญญา  วจิารณญาณ รู้จกั

วเิคราะห์ และประเมินค่า พฒันาหล่อหลอมจินตนาการ 

อารมณ์ และความคิดสร้างสรรค ์พฒันาร่างกายและจิตใจ

ดว้ยกีฬา  รักษาดุลยภาพในการดาํเนินชีวติ  เพ่ือจะไดรู้้จกั

ทั้งรับและให ้มีมนุษยสัมพนัธ์มีความสากลและเม่ือนกัเรียน

จบการศึกษาจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีบรรลุวฒิุภาวะดา้นร่างกาย 

อารมณ์ สังคม สติปัญญา และศาสนา ยอมรับตนเอง ดา้น

ความสามารถพิเศษและขีดจาํกดั มีความเขา้ใจความรู้สึกของ

ผูอ่ื้นมากข้ึน  

ปัญหาดา้นทกัษะชีวติของนกัเรียนท่ีจาํเป็น  ไดแ้ก่ 

1) ทกัษะการตดัสินใจ  2) ทกัษะการกลา้แสดงออกอยา่งเหมาะสม3)  

ทกัษะการแกปั้ญหา  และ 4)  ทกัษะการติดต่อส่ือสาร  



 การประชุมสัมมนา  

การบริหารการศึกษาระดับชาตคิร้ังที1่ 
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แต่ทั้งน้ีปัญหา ทกัษะชีวติของนกัเรียนท่ีจาํเป็น 

ต่อการพฒันาไดแ้ก่  1) ทกัษะการตดัสินใจ  และ2) ทกัษะ

การแกปั้ญหา 

วธีิการพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียน 

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย   

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาคาทอลิค  แสดงความคิดเห็นวา่   

ควรนาํกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมาใชใ้นการพฒันาทกัษะชีวติ

ใหก้บันกัเรียน  โดยการจดัทาํหลกัสูตรเสริม  และโครงการ/

กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติในดา้นทกัษะการตดัสินใจ  และ

ทกัษะการแกปั้ญหา   

2.  การกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติ 

ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียล 

แห่งประเทศไทย  แบ่งออกเป็น  2  ระดบั  ประกอบดว้ย1) 

ระดบัมูลนิธิ มี  3  กลยทุธ์หลกั  10 กลยทุธ์ขบัเคล่ือน 3 

โครงการ/กิจกรรม  และ 2) ระดบัโรงเรียน มี  3 กลยทุธ์หลกั12 

กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  5  โครงการ/กิจกรรม โดยกลยทุธ์การ

พฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนแต่ละระดบั ประกอบดว้ย3  ดา้น  

ไดแ้ก่  กลยทุธ์การเสริมสร้างความตระหนกั  กลยทุธ์การ

เสริมสร้างการยอมรับ  และกลยทุธ์การพฒันาพฤติกรรม สู่การ

ปฏิบติั    เสนอไวใ้นภาพท่ี 1  และภาพท่ี  2 

ภาพประกอบกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน

โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย   ระดบัมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   

ระดบัมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
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กลยุทธ์หลกัที ่1 : การเสริมสร้างความ

ตระหนักเพือ่พฒันาทกัษะชีวติดา้น

การตดัสินใจและ การแกปั้ญหาของ

นกัเรียนใหเ้กิดกบัผูบ้ริหาร  ท่ีปรึกษา

ผูอ้าํนวยการ  สมาพนัธ์สมาคม

ผูป้กครองและครูฯ  สมาพนัธ์สมาคม

ศิษยเ์ก่าฯ    

กลยุทธ์หลกัที ่2 : การเสริมสร้างการ

ยอมรับเพือ่พฒันาทกัษะชีวติของ

นักเรียน โดยการใหค้วามรู้ผูอ้าํนวยการ  

ท่ีปรึกษาผูอ้าํนวยการ  สมาพนัธ์สมาคม

ผูป้กครองและครูฯ  สมาพนัธ์สมาคม

ศิษยเ์ก่าฯ   

กลยุทธ์ที ่3 : การพฒันาพฤติกรรมใน

การปฏิบตัเิพือ่พฒันาทกัษะชีวติของ

นักเรียนโดยการใหผู้บ้ริหารและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาในการ

จดัทาํแผนพฒันา เพื่อพฒันาทกัษะชีวติ

ดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหาของ

นกัเรียน 

กลยุทธ์ขับเคลือ่น 

1)  กาํหนดใหมี้นโยบายในการพฒันาทกัษะชีวิตดา้นการ

ตดัสินใจและการแกปั้ญหาของนกัเรียนของโรงเรียนให้

มีความสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ของมูลนิธิท่ีให้

ความสาํคญักบัการพฒันาทกัษะชีวิต 

2)สร้างความเช่ือมัน่แรงจูงใจและทศันคติ ท่ีดีต่อ

การพฒันาทกัษะชีวิตดา้นการตดัสินใจและการ

แกปั้ญหาของนกัเรียนใหก้บัผูบ้ริหารและผูท่ี้

เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาเพื่อการพฒันาทกัษะ

ชีวิตดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหาของนกัเรียน 

3)จดัใหมี้การประชุมเชิงปฏิบติัการส่งเสริมและ

อบรมผูอ้าํนวยการ  ท่ีปรึกษาผูอ้าํนวยการ สมาพนัธ์

สมาคมผูป้กครองและครูฯ  สมาพนัธ์สมาคมศิษยเ์ก่

ใหมี้ความรู้  ความเขา้ใจ  ถึงการพฒันาทกัษะชีวิต

ดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหาของนกัเรียนเพื่อ

นาํไปสู่การปฏิบติั 

4)  กาํหนดใหค้ณะกรรมการฝ่ายการศึกษาของ

มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยเป็น

คณะกรรมการในการกาํกบั ดูแลและติดตาม 

กลยุทธ์ขับเคลือ่น 

1)  กาํหนดใหโ้รงเรียนออกแบบหลกัสูตร

การพฒันาทกัษะชีวิตดา้นการตดัสินใจและ

การแกปั้ญหา  เพื่อใหน้กัเรียนมีความรู้   

ความเขา้ใจ  ทศันคติท่ีดี  และสามารถ

นาํไปปฏิบติั  และใหมี้การติดตามการ

ประเมินผลของการนาํหลกัสูตรไปใช้ 

2)  ส่งเสริมการสร้างการยอมรับของ

ผูอ้าํนวยการ  ท่ีปรึกษาผูอ้าํนวยการ 

สมาพนัธ์สมาคมผูป้กครองและครูฯ  และ

สมาพนัธ์สมาคมศิษยเ์ก่าฯ  เพื่อสามารถ

ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาทกัษะชีวิตดา้น

การตดัสินใจและการแกปั้ญหาของนกัเรียน 

3)จดัใหมี้เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่ง

โรงเรียนกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้าง

เครือข่ายในการพฒันาทกัษะชีวิตดา้นการ

ตดัสินใจและการแกปั้ญหา  

กลยุทธ์ขับเคลือ่น 

1)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาโดย

การใหเ้ขา้ร่วมประชุมสัมมนาท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาทกัษะชีวิตดา้นการ

ตดัสินใจและการแกปั้ญหา 

2)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร

และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 

ประชุมเชิงปฏิบติัการเพื่อใหแ้ลกเปล่ียน

ความรู้ระหวา่งบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญหรือ

หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน 

3)  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหาร

และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามี

ผูท้รงคุณวฒิุภายนอกเพื่อทกัษะชีวติ

ดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหา

ของนกัเรียน 
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ภาพที ่2  กลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยระดบั

โรงเรียน 

 

3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์ 

การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย พบวา่  มีความเหมาะสม

ทุกระดบั   

การอภิปรายผล 

จากผลการวจิยั  ผูว้จิยันาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. สภาพปัญหาดา้นทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียน 

ในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  พบวา่  

ปัญหาดา้นทกัษะชีวติท่ีจาํเป็นต่อการพฒันา ไดแ้ก่(1) ทกัษะ

การตดัสินใจ และ  (2) ทกัษะการแกปั้ญหาและวธีิการพฒันา

กลยุทธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนักเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย   

ระดบัโรงเรียน 

กลยุทธ์หลกัที ่1 : การเสริมสร้าง

ความตระหนักเพือ่พฒันาทกัษะ

ชีวติดา้นการตดัสินใจและ การ

แกปั้ญหาของนกัเรียนใหเ้กิดกบัครู 

บุคลากรในโรงเรียน และนกัเรียน 

กลยุทธ์หลกัที ่2 : การเสริมสร้าง

การยอมรับเพือ่พฒันาทกัษะชีวติ

ของนักเรียน โดยการใหค้วามรู้ 

กบัครู บุคลากรในโรงเรียน และ

นกัเรียน 

กลยุทธ์ที ่3 : การพฒันาพฤติกรรมใน

การปฏิบตัเิพือ่พฒันาทกัษะชีวติของ

นักเรียนโดยการใหเ้กิดกบัครู บุคลากร

ในโรงเรียน และนกัเรียน 

กลยุทธ์ขบัเคลือ่น 

1)เสริมสร้างความตระหนกั ความเช่ือมัน่ของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนของ

การพฒันาทกัษะชีวติดา้นการตดัสินใจและ

การแกปั้ญหาของนกัเรียนมากข้ึน 

2)เสริมสร้างแรงจูงใจในโรงเรียนใหก้บัครู

และบุคลากรทางการศึกษา ในการพฒันา

ทกัษะชีวติดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหา  

ของนกัเรียนโดยการมอบรางวลัดว้ยโล่และ

เกียรติบตัร 

3)เสริมสร้างความกระตือรือร้นใหก้บัครูและ

บุคลากรในโรงเรียน ในการพฒันาทกัษะชีวติ

ดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหาของ

นกัเรียน 

4)เสริมสร้างความตระหนกั ความเช่ือมัน่

ใหก้บันกัเรียนในโรงเรียนในการพฒันาทกัษะ

ชีวติดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหาของ

นกัเรียน 

 

กลยุทธ์ขบัเคลือ่น 

1) กาํหนดใหโ้รงเรียนจดัทาํ

แผนพฒันาทกัษะชีวติดา้นการ

ตดัสินใจและการแกปั้ญหาของ

นกัเรียน 

2)ส่งเสริมการพฒันาทกัษะชีวติดา้น

การตดัสินใจและการแกปั้ญหากบัผูรู้้ 

ผูมี้ประสบการณ์ ชุมชน ทอ้งถ่ิน เพื่อ

นาํมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันา 

3)ส่งเสริมใหโ้รงเรียนสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ ในการพฒันาทกัษะชีวติ

ดา้นการตดัสินใจและการแกปั้ญหากบั

ผูป้กครองชุมชนใกลเ้คียง 

4) สร้างการยอมรับใหก้บัครู และ

นกัเรียนเห็นความสาํคญัเพื่อพฒันา

ทกัษะชีวติดา้นการตดัสินใจและการ

แกปั้ญหา 

 

กลยุทธ์ขบัเคลือ่น 

1)  เสริมสร้างความสามารถในการ

พฒันาหลกัสูตร เอกสารประกอบการ

สอน หนงัสือ ตาํรา 

2)พฒันาความสามารถในกระบวนการ

สอนท่ีเนน้การพฒันาทกัษะชีวติดา้น

การตดัสินใจและการแกปั้ญหาของ

นกัเรียน 

3)เสริมสร้างความสามารถในการ

ออกแบบโครงการ/กิจกรรมเสริมนอก

หลกัสูตรในการพฒันาทกัษะชีวติดา้น

การตดัสินใจและการแกปั้ญหาของ

นกัเรียน 

4)  กาํหนดใหโ้รงเรียนร่วมมือกบั

องคก์รภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

พฒันาทกัษะชีวติดา้นการตดัสินใจและ

การแกปั้ญหาของนกัเรียนในการพฒันา

ครู  และแกนนาํนกัเรียน 
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ทกัษะชีวติของนกัเรียน โรงเรียนควรนาํกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนมาใชใ้นการพฒันาทกัษะชีวติใหก้บันกัเรียน  โดยการ

จดัทาํหลกัสูตรเสริม  และโครงการ/กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติ

ในดา้นทกัษะการตดัสินใจ  และทกัษะการแกปั้ญหา  ทั้งน้ี

เน่ืองมาจากมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  ได้

กาํหนดนโยบายท่ีสาํคญัเก่ียวกบัการจดัการศึกษา ซ่ึง

ประกาศเม่ือวนัท่ี 12 กมุภาพนัธ์ 2553 โดยจดัทาํแผน

ยทุธศาสตร์ ระยะ 6 ปี (2553-2558) โดยเนน้การพฒันา

บุคคลใหมี้คุณภาพระดบัสากลตามวสิัยทศัน์ท่ีวา่“มูลนิธิ

คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย เป็นองคก์รทาง

การศึกษาท่ีมุ่งเนน้พฒันาบุคคลใหมี้คุณภาพระดบั

มาตรฐานสากล อยูร่่วมและรับใชส้ังคมตามเจตนารมณ์ 

นกับุญหลุยส์ มารีย ์เดอ มงฟอร์ต” และไดก้าํหนด

เป้าหมายในการพฒันานกัเรียนดา้นทกัษะชีวติในเป้าหมาย

ท่ี 1 คือ นกัเรียนของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์

คาเบรียลแห่งประเทศไทยมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 

โดยมีเป้าหมายรอง ประกอบดว้ย  ความสามารถในการ

ส่ือสารระดบัสากล   ความสามารถในการคิด  

ความสามารถในการแกปั้ญหา   ความสามารถในการใช้

ทกัษะชีวติ   ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลย ี  มีความ

เมตตากรุณา (Compassion)  มีจริยธรรม (Ethic)    มี

สมรรถนะ (Competent)  ทั้งวชิาการ และวชิาชีพ มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงกวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ       

เป็นพลเมืองท่ีรับผดิชอบต่อสังคม  (Engaged  Citizens)และ

ส่ิงแวดลอ้ม  เรียนรู้ เขา้ใจ ยอมรับในศาสนา วฒันธรรมและ

ภาษาท่ีแตกต่าง เคารพในศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย์และ

สิทธิของมนุษย์ [9] โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทยจึงควรพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนในดา้น

ทกัษะการตดัสินใจและทกัษะการแกปั้ญหา  และสร้างกล

ยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

สมชาย  เทพแสง [7] ท่ีกล่าวไวว้า่  กลยทุธ์เป็นทั้งการสร้าง  

และการพฒันาวธีิปฏิบติั เพ่ือระดมและจดัสรรทรัพยากร

ใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายท่ีไดถ้กูกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การกาํหนดกลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติ 

ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียล 

แห่งประเทศไทย  แบ่งออกเป็น  2  ระดบั  ประกอบดว้ย  

1) ระดบัมูลนิธิ มี  3  กลยทุธ์หลกั  10 กลยทุธ์ขบัเคล่ือน 3 

โครงการ/กิจกรรม  และ 2) ระดบัโรงเรียน มี  3 กลยทุธ์หลกั

12 กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  5 โครงการ/กิจกรรม  กลยทุธ์การ

พฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนแต่ละระดบั ประกอบดว้ย 

3 ดา้น  ไดแ้ก่  กลยทุธ์การเสริมสร้างความตระหนกั      กล

ยทุธ์การเสริมสร้างการยอมรับ  และกลยทุธ์การพฒันา

พฤติกรรม    สู่การปฏิบติัซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธีระ  รุญเจริญ

และวาสนา  ศรีไพโรจน์ [11] ท่ีไดใ้หท้ศันะวา่กลยทุธ์

ทางการจดัการศึกษา  แบ่งเป็น  2  ระดบั  คือ กลยทุธ์ระดบั

องคก์ร  ไดแ้ก่  การกระจายอาํนาจและการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในองคก์าร  และกลยทุธ์ระดบัแผนงานไดแ้ก่  การ

พฒันาความรู้ความเขา้ใจในภารกิจดา้นการเรียนการสอน    

และสอดคลอ้งกบั ฟอร์ด (Ford) [12] ท่ีไดอ้ธิบายไวว้า่ 

การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นการพฒันาพฤติกรรมการ

ทาํงานเพ่ือใหส้ามารถแสดงใหเ้ห็นสมรรถนะของบุคลากร 

ไดแ้ก่ ความรู้ (Knowledge)  ความสามารถหรือทกัษะ 

(Skills)คุณลกัษณะ (Attributes)  บุคลิกภาพ  (Personality) 

ค่านิยม (Values) และวฒันธรรมองคก์ร (Organization 

Culture)  สาํหรับวแีลน และ ฮงัเกอร์ (Wheelen; & 

Hunger) [13] ไดอ้ธิบายการกาํหนดกลยทุธ์วา่เป็นการ

กาํหนดแผนระยะยาวในการบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพท่ีมีต่อโอกาสและภยัคุกคาม ในแง่ของจุด

แขง็และจุดอ่อนขององคก์ร รวมถึงการกาํหนดภารกิจ 

กาํหนดวตัถุประสงค ์พฒันากลยทุธ์ และกาํหนดนโยบาย 

และในเร่ืองน้ี  เสริมศกัด์ิ  วศิาลาภรณ์ [6] ท่ีไดใ้หท้ศันะไวว้า่  

การท่ีจะไดเ้ปรียบในการแข่งขนัดว้ยการพฒันาทรัพยากร

มนุษย ์ ทรัพยากรองคก์าร  และทรัพยากรทางกายภาพแลว้ 

องคก์ารตอ้งมีกศุโลบายในการทาํงาน หรือวธีิการทาํงานท่ี

แยบยล อีกทั้งตอ้งเลือกกลยทุธ์ใหเ้หมาะสมกบัตนเอง และ

สอดคลอ้งกบัองคก์าร เพ่ือใหก้ารดาํเนินงานบรรลุ

เป้าหมายขององคก์ารท่ีตั้งไว ้

3. การตรวจสอบความเหมาะสมของกลยทุธ์ 
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การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย  ผลการพิจารณา  กลยทุธ์หลกั

กลยทุธ์ขบัเคล่ือน  และโครงการ/กิจกรรม  ทั้ง 2 ระดบั 

ตามโครงสร้างการพฒันากลยทุธ์  โดยรวมมีความเหมาะสม

ทุกระดบั สอดคลอ้งกบักมลทิพย ์ ทองกาํแหง [14] ศึกษา

เก่ียวกบั กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมสาํหรับ

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน พบวา่  กลยทุธ์การพฒันาภาวะผูน้าํ

เชิงจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน มี  3 กลยทุธ์ 

คือ  (1) กลยทุธ์การนาํตนเอง  (2) กลยทุธ์การนาํผูอ่ื้น และ 

(3) กลยทุธ์การนาํองคก์ร และ ไดรั้บการประเมินวา่ มี

ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะเพือ่การประยุกต์ใช้ 

ผลจากการวจิยัมีขอ้เสนอแนะเพ่ือการประยกุตใ์ชด้งัน้ี 

1. มูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยควรมี 

การกาํหนดนโยบายการส่งเสริม และสนบัสนุนให้

โรงเรียนใหค้วามตระหนกัในเร่ืองทกัษะชีวติในดา้นอ่ืนๆ 

และจดัทาํโครงการ/กิจกรรม พฒันาศกัยภาพในการเขียน

ตาํรา หนงัสือ และงานวจิยั 

 2. โรงเรียนควรสนบัสนุนใหค้รูในโรงเรียน

พฒันาในแผนการจดัการการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการ

พฒันาทกัษะชีวติท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 

 3. ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีดา้นการสอนควรเสริมสร้าง

ความสามารถในการเขียนบทความวชิาการ  หนงัสือ  ตาํรา  

และเอกสารประกอบการสอนในการพฒันาทกัษะชีวติของ

นกัเรียน 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

1.  ควรมีการศึกษากลยทุธ์การพฒันาทกัษะชีวติของนกัเรียน 

โรงเรียนในสังกดัอ่ืน  อาทิเช่น  สังกดักรุงเทพมหานครและ

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. ควรนาํกลยทุธ์ท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ีไปทดลองใช ้

กบัโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่ง

ประเทศไทยบางแห่งในลกัษณะของการศึกษานาํร่อง 

(Pilot  Study)  เพ่ือพิจารณาผลท่ีเกิดข้ึนวา่กลยทุธ์หลกั  

และกลยทุธ์ขบัเคล่ือน  ช่วยทาํใหท้กัษะชีวติดา้นการตดัสินใจ

และการแกปั้ญหา ของนกัเรียนโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทยเพิ่มมากข้ึน  
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