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บทคดัยอ่ 

งานวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพ่ือศึกษาองคป์ระกอบ

และตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และเพ่ือตรวจสอบความ

เท่ียงตรงตามสภาพจริงขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ี

คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกบั

กลุ่มผูรู้้แจง้ชดั มีการดาํเนินการวจิยั  3 ขั้นตอน คือขั้นตอน

ท่ี 1 การกาํหนดองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือ

ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ดาํเนินการโดยการศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง สัมภาษณ์ผูเ้ก่ียวขอ้ง และวเิคราะห์ 

สังเคราะห์องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี ขั้นตอนท่ี 2 การ

พฒันาตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ดาํเนินการโดยสร้าง

เคร่ืองมือวจิยั ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ ทดลองใช้

แบบสอบถาม เกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามเกบ็

ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 478 คน โดยการวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ สกดัปัจจยัเพ่ือพิจารณาจดักลุ่ม ตวั

แปร และหมุนแกนแบบออโธโกนอล (Orthogonal) และ

ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพจริงของ

องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จากการเกบ็รวบรวม

ขอ้มูลกบักลุ่มผูรู้้แจง้ชดั จาํนวน 48 คน   ท่ีไดรั้บการคดัเลือก

จากผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและคณะ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

สถิติ t-test 

ผลการวจิยัพบวา่ 

1. คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดั

กรุงเทพมหานคร มี 9 องคป์ระกอบ 64 ตวับ่งช้ี คือ 

1) ความเป็นผูน้าํทางวชิาการ มี 12 ตวับ่งช้ี  2) ความมีอิสระ

ในการปฏิบติังาน มี 10 ตวับ่งช้ี  3) ความไวว้างใจ  มี 8 ตวั

บ่งช้ี  4) ความผกูพนัต่อองคก์าร มี 9 ตวับ่งช้ี  5) บุคลิกภาพ 

มี 7 ตวับ่งช้ี  6) การทาํงานเป็นทีม มี   3 ตวับ่งช้ี 7) การ

ตดัสินใจ มี 6 ตวับ่งช้ี  8) การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคข์อง

งาน มี 6 ตวับ่งช้ี 9) การติดต่อส่ือสาร มี 3 ตวับ่งช้ี 

2.ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดั

กรุงเทพมหานคร มีความเท่ียงตรงตามสภาพจริงทุกตวั 

คาํสําคญั:การบริหารแบบมีส่วนร่วม, หวัหนา้กลุ่มสาระ, ตวั

บ่งช้ีคุณลกัษณะ 
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The  purposes  of  the  research  were  to  study the 

factors and indicators of characteristics that facilitates the 

participative management of department heads in schools 

under Bangkok metropolitan administration and to check 

the concurrent validity of those indicators by the known 

groups. The research procedures were divided into 3 steps. 

Steps 1 : Setting the factors and the indicators of 

characteristics that facilitates the participative management 

of department headsby analyzing and synthesizing the related 

literatures and interviewing experts. Step 2 : Developing  

indicators of characteristics that facilitates the participative 

management of department heads  by using the 

questionnaire to collect data from 478 samples.  The data 

were analyzed by using exploratory factor analysis, 

principal component analysis, and orthogonal varimax 

rotation. And step 3 : Testing the concurrent validity with 48 

known group experts. Data analysis was done by using t-

test. 

 The research results were as follows: 

1. There were 9 factors with 64 indicators of  

characteristics that facilitates the participative 

management of department heads in schools under 

Bangkok metropolitan administration. They were   1) 

Instructional leadership with 12 indicators,        2) 

Autonomy with 10 indicators,                                           3) 

Trust  with   8 indicators, 4) commitment with 9 indicators,        

5) Personality with 7 indicators, 6) Teamwork  with 3 

indicators, 7) Decision-Makingwith  6 indicators, 8) Goals 

and objectives setting with 6 indicators, and 9) 

Communication with 3 indicators.   

2. Every indicator of characteristics that  

facilitate the participative management of department 

heads in schools under Bangkok metropolitan 

administration was approved as the concurrent validity 

one. 

Keywords: Participative Management,  

Department heads, Indicators of Characteristics 

บทนํา 

ปัจจุบนัจากการเปล่ียนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 

การเมือง และเทคโนโลยกีารส่ือสารท่ีไร้พรมแดน ส่งผล

ต่อการบริหารจดัการในหน่วยงานและองคก์ารต่างๆ เม่ือ

เขา้สู่ศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารไม่วา่จะองคก์ารประเภทหรือ

ระดบัใดกต็าม จะตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงอยา่ง

รุนแรง จากผลท่ีเกิดข้ึน ผูบ้ริหารจึงตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์

ดว้ยขอ้ผกูพนัต่อการใหบ้ริการสาธารณะ และมีความสามารถใน

การกระตุน้ใหบุ้คลากรในองคก์ารไดใ้ชศ้กัยภาพท่ีดี ทาํงาน

ใหเ้กิดผลสูงสุด สร้างพนัธมิตรทั้งภายในและภายนอก

องคก์าร ส่ือสารกบัลกูคา้ดว้ยความรู้สึกท่ีดีต่อกนั รวมทั้ง

เป็นผูมี้ทกัษะทางการบริหารการจดัการเพ่ือใหเ้กิดผล

สัมฤทธ์ิของงานสูงสุด ภายใตภ้าวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงใน

ลกัษณะเช่นน้ี  ผูน้าํถือวา่เป็นบุคลากรหลกัท่ีจะนาํองคก์าร

ไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมายไดดี้  ซ่ึงมีคาํถามวา่

คุณลกัษณะของผูน้าํเช่นไรท่ีจะเหมาะกบัสถานการณ์ในยคุ

ของการเปล่ียนแปลงหรือการปฏิรูปน้ี เพ่ือจะไดมี้การ

เตรียมผูบ้ริหาร หรือสร้างผูบ้ริหารรุ่นใหม่ใหมี้ลกัษณะ

เหมาะสมกบัยคุปฏิรูป  ทั้งในปัจจุบนัและอนาคต [1] 

คุณลกัษณะผูน้าํเป็นลกัษณะอยา่งหน่ึงท่ีควรปลกูฝังใหมี้อยู่

ในตวัหรือเป็นเคร่ืองหมายหรือส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็นความดีหรือ

ลกัษณะประจาํตวั  การกา้วข้ึนดาํรงตาํแหน่งผูน้าํ  จึงจาํเป็น

จะตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างจากบุคคลอ่ืน  ผูน้าํทาํหนา้ท่ี

ประสานการทาํงานของสมาชิกในกลุ่มใหป้ระสบ

ความสาํเร็จ  ช่วยเหลือผูร่้วมงาน  ขจดัปัญหาและอุปสรรค

ต่างๆ  ประสานการทาํงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย  โดยทาํให้

วตัถุประสงคข์ององคก์ารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  ดว้ย

การใชพ้ลงัอาํนาจท่ีไดรั้บการยอมรับ รวมทั้งตอ้งไดรั้บการ

สนบัสนุน  มีศิลปะในการใชค้น  มีความสามารถในการ
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ปรับปรุงองคก์ร  รู้จกัแกปั้ญหาเฉพาะหนา้และสร้างเสริม

กาํลงัใจ  จนสามารถเอาชนะใจคนรอบขา้งได ้[2]  ผูน้าํรู้จกั

สร้างงาน สร้างคนและทีมงาน เพ่ือเอ้ืออาํนวยใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ [3] ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งมี

ความเป็นผูน้าํ เป็นหวัหนา้การบริหารงาน ควบคุม ดูแลการ

ปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร 

นอกจากนั้นจะตอ้งใหเ้กียรติและเคารพในศกัด์ิศรีของ

ผูร่้วมงาน ยอมรับและเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานแสดงความ

คิดเห็น ร่วมแกปั้ญหา ร่วมตดัสินใจ เป็นผูค้อยช้ีแนะ จูงใจ 

ประสานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความเขา้ใจและปฏิบติัตาม

แผนงานอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ ร่วมมือร่วมใจ เกิด

ความสามคัคี ส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดสัมพนัธภาพท่ีดีข้ึน

ในองคก์าร มีวธีิการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสม 

รวมทั้งสร้างขวญั และกาํลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ตลอดจนประพฤติตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีขององคก์าร [4] 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นหลกัส่งเสริม 

ความร่วมมือกนัในการบริหารระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากร

ขององคก์าร  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision 

Making) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ (Implementation) 

การมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ (Benefits)  และการมี

ส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation)ในการพฒันาองคก์าร

ใหมี้คุณภาพ [5]แมว้า่การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะเป็นท่ี

ยอมรับ และมีความสาํคญัต่อการบริหารงานตามวทิยาการ

สมยัใหม่  และผูบ้ริหารทุกองคก์ารต่างตอ้งการใหเ้กิด

บรรยากาศการทาํงานเช่นน้ีกต็าม  แต่บรรยากาศเช่นน้ีมิใช่

จะเกิดข้ึนไดง่้ายๆ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน

เป็นสาํคญั [6] 

 จากการศึกษางานวจิยัเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร เร่ิมมีปรากฏเด่นชดั

ในปี 2546  เป็นตน้มา ซ่ึงผูว้จิยัพบวา่ มีการศึกษาวจิยัเก่ียวกบั

ประเดน็ดงักล่าวประมาณเกือบ  20  เร่ือง โดยประเดน็ส่วน

ใหญ่ท่ีมีการศึกษา คือ การมีส่วนร่วม  ในการบริหารงาน

วชิาการของครู ซ่ึงผลการวจิยัส่วนใหญ่พบวา่  ระดบัการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และจากผล

การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม  ในการบริหารงานวชิาการ

ของครู พบวา่ หวัหนา้กลุ่มสาระมีส่วนร่วมมากกวา่

ครูผูส้อน และหวัหนา้สายชั้น [7]  

 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคคลสาํคญัคน

หน่ึงท่ีจะผลกัดนัใหก้ารปรับเปล่ียนปฏิรูปการบริหาร

จดัการดา้นการจดัการเรียนการสอนบรรลุผลสาํเร็จตาม

หลกัสูตรท่ีโรงเรียนกาํหนดเพราะเป็นผูป้ฏิบติัจริงท่ีมี

ประสบการณ์เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนตาม

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศกัราช 

2551 มากท่ีสุด เมธี  สงจนัทร์ [8] ไดส้รุปไวว้า่ หวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระเป็นบุคคลท่ีมี

ความสาํคญัอยา่งมากในการบริหารงานวชิาการเน่ืองจาก

เป็นตวัแทนของเพ่ือนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆซ่ึง

ไดรั้บการคดัเลือกจากเพื่อนครูหรือไดรั้บการคดัเลือกและ

แต่งตั้งจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเพ่ือทาํหนา้ท่ีช่วยเหลือ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการควบคุมดูแลการเรียนการสอนใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ทๆั้งน้ีหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น

ผูดู้แลใกลชิ้ดกบัครูมากท่ีสุดดงันั้นถา้หวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้มีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มี

ภาวะผูน้าํในการจูงใจกระตุน้และช้ีแนะใหค้รูสามารถ

ปฏิบติัหนา้ท่ีในการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพกย็อ่มส่งผลใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ท่ีดีและมีคุณภาพในชีวติ 

ในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงและปฏิรูปการศึกษา  

คุณลกัษณะของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มี

ความสาํคญัอยา่งยิง่ในการท่ีจะบริหารหลกัสูตร 

กระบวนการในการพฒันา การเรียนรู้ของนกัเรียน  

และการบริหารจดัการภายในกลุ่มสาระ ดว้ย

สภาพปัญหาดงักล่าวขา้งตน้  ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะ

ศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน



การประชุมสัมมนา 

การบริหารการศึกษาระดับชาติ 1 

 

 
 

~ 4 ~ 
 

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นเคร่ืองมือ

ตรวจสอบคุณลกัษณะของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ

เป็นขอ้มูลใหก้บัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งใชใ้นการกาํหนดทิศ

ทางการพฒันาหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย  

1.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อ

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

2.  เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพจริง 

ขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน

สังกดักรุงเทพมหานครกบักลุ่มผูรู้้แจง้ชดั  

 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยั 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  การกาํหนดองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 

คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

ดาํเนินการโดย 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี และงานวจิยั

ท่ีเก่ียวขอ้ง 2) สัมภาษณ์ผูรู้้  ประกอบดว้ย  นกัการศึกษา 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา รองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาฝ่าย

วชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครู จาํนวน 23 คน 

3) กาํหนดองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี โดยสรุปขอ้มูลท่ีไดน้าํมา

วเิคราะห์ สังเคราะห์เป็นองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี

คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ตอนท่ี 2  การพฒันาตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ดาํเนินการโดย     1) สร้าง

เคร่ืองมือวจิยัในลกัษณะของแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั และตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม

โดยผูท้รงคุณวฒิุ  จาํนวน 9 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพดา้น

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  (Content  Validity) เพ่ือหาค่า

ดชันีความเท่ียงตรงตามเน้ือหาของขอ้คาํถามรายขอ้  (I-

CVI) ไดค้่าอยูร่ะหวา่ง0.78 – 1.00 และหาค่าดชันีความ

เท่ียงตรงตามเน้ือหาของเคร่ืองมือทั้งฉบบั (S-CVI) ไดค้่า  

เท่ากบั 0.90 นาํขอ้แนะนาํมาปรับปรุงเคร่ืองมือ จากนั้น

นาํไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 32 คน เพ่ือวเิคราะห์ค่า

ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามตามวธีิการของครอนบาค ซ่ึง

มีค่าเท่ากบั 0.98  

2) เกบ็รวบรวมขอ้มูล โดยกาํหนดประชากรและขนาดของ

กลุ่มตวัอยา่งจาํนวน  504 คน ไดม้าโดยวธีิเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) 

3) การวเิคราะห์องคป์ระกอบ โดยพิจารณาค่าสถิติพ้ืนฐาน 

ค่าสถิติท่ีบ่งบอกความเหมาะสมของขอ้มูลท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์  ค่าไค-สแควร์  ค่าดชันีไกเซอร์-ไมเยอร์-ออลคิล  

ค่าสถิติ Bartlett’s  test  of Sphericity ใชก้ารวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis: 

EFA) สกดัปัจจยัเพ่ือพิจารณาจดักลุ่มตวัแปรดว้ยวธีิวเิคราะห์

องคป์ระกอบ(Principal Component Analysis : PCA) ใชว้ธีิการ

หมุนแกนออโธโกนอล ( Orthogonal) ดว้ยวธีิแวริแมกซ์  

(Varimax) 

ตอนท่ี 3  การตรวจสอบความเท่ียงตรงตามสภาพ 

จริงขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใน

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานครกบักลุ่มผูรู้้ แจง้ชดั (Known 

Group) ดาํเนินการโดย 1) การพฒันาเคร่ืองมือ จากผลการ

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงสาํรวจ สร้างเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จาํนวน 64 ขอ้ 2) เกบ็

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มผูรู้้แจง้ชดัเป็นกลุ่มหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพสูง จาํนวน 48 คน วเิคราะห์

ขอ้มูล โดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบ

ค่าเฉล่ีย กบัเกณฑป์ระเมินค่าท่ีระดบั 3.50 ตามการแปล

ความหมายค่าเฉล่ียแบบอิงเกณฑ ์โดยการใช ้t-test เพ่ือ
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ยนืยนัวา่ ตวับ่งช้ีท่ีคน้พบในการวจิยัน้ี มีความเท่ียงตรงตาม

สภาพจริง 
 

ผลการวจิัย 

 1.ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบและตวับ่งช้ี

คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 

พบวา่ ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบดว้ย 9 

องคป์ระกอบ 64 ตวับ่งช้ี  ทุกองคป์ระกอบ อธิบายความ

แปรปรวนไดร้้อยละ 62.95 โดยองคป์ระกอบ 1-9 มี

ค่าไอเกน เท่ากบั 38.49, 4.75, 2.67, 2.45, 2.14, 1.90, 1.59, 

1.36 และ 1.30  ตามลาํดบั ดงัน้ี 

 1.1 องคป์ระกอบดา้นความเป็นผูน้าํทางวชิาการ มี 

12 ตวับ่งช้ี สามารถอธิบายความแปรปรวนไดสู้งสุดคือ ร้อย

ละ 42.77 มีค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ .76 - .54 เรียง

ตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) มีความสามารถในการ

ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบังานวชิาการ 2)มีความสามารถใน

การทาํวจิยัในชั้นเรียน  3) มีความรู้ความสามารถในการ

นิเทศการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครู  4) มีความรู้

ความสามารถในการผลิตส่ือ  ใชส่ื้อการเรียนรู้  5) มีการ

จดัทาํแผนการดาํเนินงานและหมัน่เอาใจใส่ปรับปรุงแผน

อยูเ่สมอ 6) มีความรู้ความสามารถพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาได ้ 7) สนบัสนุนใหค้รูจดัมุมหนงัสือเป็นแหล่ง

เรียนรู้ในหอ้งเรียน  8) สามารถชกัจูงครูในกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ใหป้รับเปล่ียนวธีิคิดใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสังคมแห่ง

การเรียนรู้ 9) มีการพฒันาตนเองพร้อมกระตุน้ ใหค้รูมีความ

รู้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของกลุ่มสาระการเรียนรู้  11) 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีการผลิตส่ือ และใชส่ื้อในการจดั

กิจกรรมการเรียนรู้  และ 12) มีการรวบรวมขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชน์และนาํมาใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

1.2 องคป์ระกอบดา้นความมีอิสระในการ 

ปฏิบติังาน มี 10 ตวับ่งช้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ ร้อย

ละ 5.28 มีค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ .77 - .57 เรียง

ตามลาํดบั จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) มีอิสระในการวาง

แผนการปฏิบติังาน 2) มีอิสระในการเลือกวธีิท่ีเหมาะสมมา

ใชใ้นการทาํงาน 3) มีอิสระในการตดัสินใจเร่ืองงานท่ี

ปฏิบติั 4) สามารถแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบังานไดโ้ดย

อิสระ 5) สามารถเสนอความคิดเห็นใหม่ๆ  ในการ

ปฏิบติังาน 6) สามารถกาํหนดตารางเวลาในการปฏิบติังาน 

7) สามารถปรับแผนการปฏิบติังานไดต้ามความเหมาะสม 

8) สามารถกาํหนดเป้าหมาย แผนงาน ในหนา้ท่ีของตนเอง

ได ้9) สามารถใชว้จิารณญาณของตนเองในการแกปั้ญหาท่ี

เกิดข้ึนและ 10) สามารถกาํหนดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ

พฒันางานในกลุ่มสาระการเรียนรู้ของตนเอง 

1.3 องคป์ระกอบดา้นความไวว้างใจ  มี 8 ตวับ่งช้ี   

สามารถอธิบายความแปรปรวนไดสู้งสุดคือ ร้อยละ 2.97มี

ค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ .74 - .61 เรียงตามลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) ปฏิบติังานดว้ยความโปร่งใส

สามารถตรวจสอบได ้2) ช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนโดย

ไม่หวงัผลตอบแทน  3) นาํขอ้มูลมาใชอ้ยา่งตรงไปตรงมา4) ให้

เกียรติเพ่ือนร่วมงานดว้ยความจริงใจ 5) เปิดเผยขอ้มูลใหก้บั

สมาชิกในโรงเรียนโดยไม่ปิดบงั 6) รักษาคาํพดูและรักษา

คาํมัน่สัญญากบัเพ่ือนร่วมงาน 7) เป็น   ผูท่ี้รับรู้หนา้ท่ีของ

ตนเอง โดยปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  และถกูตอ้ง และ 8) 

ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานดว้ย    ความเสมอภาค และเท่าเทียม

กนั 

1.4 องคป์ระกอบดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 

มี 9 ตวับ่งช้ี  สามารถอธิบายความแปรปรวนได ้      ร้อยละ 

2.72มีค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ .68 - .51 เรียงตามลาํดบั

จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) รู้สึกภาคภมิูใจท่ีเป็นส่วนหน่ึง

ของโรงเรียน  2) ยนิดี และเตม็ใจท่ีจะปฏิบติังานตาม

แนวทางดาํเนินงานของโรงเรียน    3) ยอมรับในเป้าหมาย

ของโรงเรียน 4) มีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมของ

โรงเรียน 5) ยนิดีท่ีจะปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถเพ่ือ
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ช่ือเสียงท่ีดีของโรงเรียน    6) เตม็ใจทาํงาน  ถา้ไดรั้บ

มอบหมายงานนอกเหนือจากงานในหนา้ท่ี 7) มีการสร้าง

วฒันธรรมท่ีดีในโรงเรียน โดยการประพฤติตนเป็น

แบบอยา่ง 8) มาปฏิบติังาน   แต่เชา้ และกลบัหลงัเพ่ือน

ร่วมงาน  และ 9) ตั้งใจอยา่งแน่วแน่ ท่ีจะเป็นบุคลากรของ

โรงเรียน จนเกษียณอายงุาน 

 1.5 องคป์ระกอบดา้นบุคลิกภาพ มี 7 ตวับ่งช้ี  

สามารถอธิบายความแปรปรวนได ้ร้อยละ 2.38มีค่านํ้าหนกั

องคป์ระกอบตั้งแต่ .65 - .51 เรียงตามลาํดบัจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี 1) มีความตั้งใจแน่วแน่ในการทาํงาน  2) มีความ

กระตือรือร้นในการทาํงาน  3) ทุ่มเทเวลาและความพยายาม

ในการทาํงาน 4) มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและงานท่ีไดรั้บ

มอบหมาย  5) กลา้ท่ีจะเผชิญปัญหาและความยากลาํบากใน

การทาํงาน 6) มีความเช่ือในความสามารถของตนเอง และ 

7) สามารถจดัการกบัความเครียดและความคบัขอ้งใจ ใน

สถานการณ์ต่างๆ ได ้

1.6  องคป์ระกอบดา้นการทาํงานเป็นทีม     

มี 3 ตวับ่งช้ี  สามารถอธิบายความแปรปรวนได ้     ร้อยละ 

2.11มีค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ .68 - .58 เรียงตามลาํดบั

จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) สามารถจดัการกบัปัญหาภายใน

กลุ่มไดโ้ดยท่ีทุกคนร่วมงานกนัไดเ้หมือนเดิม  2) สามารถ

กระจายงานไดเ้หมาะสม  ตามความรู้ความสามารถของ

เพ่ือนร่วมงาน และ        3) สร้างแรงจูงใจและผลกัดนัใหเ้พ่ือน

ร่วมงานทาํงานไดเ้ตม็ท่ี 

1.7 องคป์ระกอบดา้นการตดัสินใจ มี 6 ตวับ่งช้ี สามารถอธิบาย

ความแปรปรวนได ้ร้อยละ 1.76มีค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบ

ตั้งแต่ .65 - .55 เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) เปิด

โอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบัการ

วางแผน และลาํดบัขั้นตอนการทาํงาน  2) เปิดโอกาสให้

ผูร่้วมงานเสนอทางเลือกใหม่ๆ ในการร่วมกนัแกไ้ขปัญหา  

3) มีการประเมินผลโดยการระดมสมองแบบกลุ่ม  เพ่ือ

ปรับเปล่ียนกระบวนการตดัสินใจ  4) มีการสร้างทางเลือกใน

การตดัสินใจท่ีเป็นไปไดไ้วห้ลายทๆางเลือก 5) มีความสามารถ

ในการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งเหมาะสมตาม

สถานการณ์ และ 6) สามารถแยกแยะขอ้มูลท่ีสาํคญัท่ีจะ

นาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาได ้

 1.8 องคป์ระกอบดา้นการตั้งเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องงาน มี 6 ตวับ่งช้ี สามารถอธิบายความ

แปรปรวนได ้ร้อยละ 1.52มีค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ 

.62 - .51 เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี    1) เปิดโอกาส

ใหเ้พ่ือนร่วมงานมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค ์ 2) 

เปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการกาํหนด

เป้าหมาย3) กาํหนดวตัถุประสงคข์องงานไวท่ี้ผลการ

ปฏิบติังาน  4) ยอมรับและปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจและ

เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 5) สร้างเคร่ืองมือวดั  เฉพาะเจาะจง และ  

6) มีการกาํหนดกรอบระยะเวลา       การทาํงานชดัเจน 

1.9 องคป์ระกอบดา้นการติดต่อส่ือสาร มี 

3 ตวับ่งช้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนได ้ร้อยละ 1.45มี

ค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบตั้งแต่ .69 - .58  เรียงตามลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) ใชช่้องทางการส่ือสารหลายช่องทาง 

2) สามารถแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งผูร่้วมงาน และ 

3) รู้จกัเลือกใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสมในการส่ือสาร 

  2. ผลการวเิคราะห์ความเท่ียงตรงตามสภาพจริงของ

องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหาร 

 

 

แบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่ ตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบมี

ความเท่ียงตรงตามสภาพจริงทุกตวั  

 

 การอภิปรายผล 

การวจิยัคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลการวจิยัไดว้า่

องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในโรงเรียน

สังกดักรุงเทพมหานคร ประกอบดว้ย 9 องคป์ระกอบ  64  
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ตวับ่งช้ี  และในทุกๆ องคป์ระกอบมีความเท่ียงตรงตาม

สภาพจริง ดงัน้ี 

1. คุณลกัษณะดา้นความเป็นผูน้าํทางวชิาการ  

เป็นองคป์ระกอบท่ีอธิบายความแปรปรวนไดสู้งสุด คือ 

ร้อยละ 42.77  ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีสะทอ้นถึงการทาํงาน

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีแสดงออกกบัเพ่ือน 

 

วมงาน โดยการใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบังานวชิาการ 

สนบัสนุนใหค้รูจดัมุมหนงัสือเป็นแหล่งเรียนรู้ในหอ้งเรียน  

ใหค้รูผลิตส่ือ และใชส่ื้อในการจดักิจกรรมการเรียนรู้  ชกั

จูงครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหป้รับเปล่ียนวธีิคิดใหม่ให้

สอดคลอ้งกบัสังคมแห่งการเรียนรู้  ทั้งน้ีเพราะหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้  เป็นบุคคลในส่วนของงานวชิาการ  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบับุญเรือง  อปูเฮียง [10] ท่ีไดอ้ธิบายถึง

คุณสมบติัของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูมี้ความรู้

ความสามารถเหมาะสมท่ีจะเป็นผูน้าํทางวชิาการของ

สถานศึกษาไดแ้ละสามารถนิเทศงานวชิาการใดวชิาการ

หน่ึงในกลุ่มสาระสาํคญัไดเ้ป็นอยา่งดีและสอดคลอ้งกบัเฟ

ลมม่ิง [9] ท่ีไดใ้หท้ศันะไวว้า่หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มี

บทบาทในการช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานท่ีทาํหนา้ท่ีสอน เพื่อใหมี้

ประสิทธิภาพสูงสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้และเพ่ือช่วยเสริมใหบุ้คคล

เหล่านั้นจดัประสบการณ์การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพสูง

ใหแ้ก่นกัเรียน   

2.คุณลกัษณะดา้นความมีอิสระในการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็น

องคป์ระกอบท่ีสะทอ้นการทาํงานของหวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้วา่บุคลากรมีอิสระในการวางแผนการปฏิบติังาน 

มีอิสระในการเลือกวธีิท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการทาํงานมี

อิสระในการตดัสินใจเร่ืองงานท่ีปฏิบติัสามารถปรับ

แผนการปฏิบติังานไดต้ามความเหมาะสมสามารถกาํหนด

เป้าหมายแผนงานในหนา้ท่ีของตนเองได้สามารถใช้

วจิารณญาณของตนเองในการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนซ่ึงสอดคลอ้ง

กบัสวอนส์เบิร์ก  (Swansburg) [11]เป็นคุณลกัษณะของ

บุคคลท่ีแสดงออกทั้งในดา้นความคิดและการกระทาํ  เป็น

การแสดงใหเ้ห็นถึงการท่ีบุคคลสามารถตดัสินใจในเร่ือง

ต่างๆ  ไดอ้ยา่งอิสระในขอบเขตการตดัสินใจท่ีไดรั้บหรือท่ี

มีอยู ่ โดยไม่พ่ึงพาบุคคลอ่ืนหรืออยูภ่ายใตอ้าํนาจการ

ควบคุมของบุคคลอ่ืน  การท่ีบุคคลไดรั้บมอบหมายอาํนาจ

หนา้ท่ี  ความรับผดิชอบในการทาํงานของตนเอง  บุค

จึงมีความตอ้งการเป็นอิสระในการปฏิบติังาน  ตอ้งการ

ความเสมอภาคในการเป็นเพ่ือนร่วมงานคนหน่ึงในองคก์าร  

ตอ้งการท่ีจะตดัสินใจในการทาํงานดว้ยตนเอง  โดย

บุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีในการปฏิบติังาน

อยา่งเป็นอิสระตามขอบเขตความรู้ความสามารถ และเง่ือนไข

ของหน่วยงาน และมีความสามารถในการนาํความรู้มา

ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  บุคลากรท่ีไดรั้บอิสระใน

การกาํหนดเป้าหมาย  วธีิการดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายและ

ควบคุมงานของตนเอง  เม่ือมีความผดิพลาดเกิดข้ึนในการ

ปฏิบติังาน  กส็ามารถปรับปรุงแกไ้ขและหาวธีิการป้องกนั

การเกิดความผดิพลาดซํ้ า  ทาํใหมี้ความรู้สึกเตม็ใจยอมรับใน

ภาระหนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบในผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึน  และ

สอดคลอ้งกบับุญใจ  ศรีสถิตยน์รากรู [12] ไดอ้ธิบายถึง

หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่เป็นการเปิดโอกาสให้

บุคลากรในองคก์ารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการวางแผนและการ

ตดัสินใจ ใหอิ้สระในการทาํงาน ซ่ึงหมายถึงใหอิ้สระ ให้อาํนาจ 

และมอบความรับผดิชอบ ท่ีเหมาะสมกบัขอบเขตหนา้ท่ี 

3. คุณลกัษณะดา้นความไวว้างใจ  ซ่ึงเป็น 

องคป์ระกอบท่ีสะทอ้นการทาํงานของหวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ท่ีแสดงออกกบัเพ่ือนร่วมงาน โดยการปฏิบติังานดว้ย

ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบไดช่้วยเหลือบุคลากรใน

โรงเรียนโดยไม่หวงัผลตอบแทนใหเ้กียรติเพ่ือนร่วมงานดว้ย

ความจริงใจ เปิดเผยขอ้มูลใหก้บัสมาชิกในโรงเรียนโดยไม่

ปิดบงัรักษาคาํพดูและรักษาคาํมัน่สัญญากบัเพ่ือนร่วมงาน

ปฏิบติัต่อเพ่ือนร่วมงานดว้ยความเสมอภาค และเท่าเทียม

กนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัรอสช ์(Rausch) [13] ท่ีใหท้ศันะวา่

การบริหารแบบมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ท่ีดีในกรณีท่ี

เก่ียวขอ้งกบั เร่ืองท่ีบุคลากรสนใจ  และอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ี
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บุคลากรตอ้งมีสมรรถภาพและความรู้เพียงพอเพ่ือจะได้

แสดงความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์  รวมทั้ง จะตอ้งมี

ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วม   

4. คุณลกัษณะดา้นความผกูพนัต่อองคก์าร 

เป็นองคป์ระกอบท่ีสะทอ้นถึงความผกูพนัต่อองคก์ารของ

หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้วา่รู้สึกภาคภมิูใจท่ีเป็นส่วนหน่ึง

ของโรงเรียน ยอมรับในเป้าหมายของโรงเรียนมีส่วนร่วมใน

การดาํเนินกิจกรรมของโรงเรียนยนิดีท่ีจะปฏิบติังานอยา่ง

เตม็ความสามารถเพ่ือช่ือเสียงท่ีดีของโรงเรียนเตม็ใจทาํงาน

ถา้ไดรั้บมอบหมายงานนอกเหนือจากงานในหนา้ท่ีซ่ึง

สอดคลอ้งกบัสวอนส์เบิร์ก (Swansburg) [11]  ท่ีไดอ้ธิบายไว้ 

วา่ความผกูพนัเป็นทศันคติหรือความรู้สึกของบุคลากรต่อ

องคก์ารท่ีเป็นไปในดา้นบวก ซ่ึงก่อให ้เกิดความรู้สึก

เช่ือมัน่และมีความรู้สึกเช่ือมโยงเก่ียวขอ้งกบัความรู้สึกใน

ส่ิงเดียวกนัระหวา่งบุคลากรและองคก์าร ผูบ้ริหารหรือ

ผูป้ฏิบติังานตอ้งการความผกูพนั  ผูบ้ริหารควรท่ีจะใหก้าร

สนบัสนุนช่วยเหลือและฝึกอบรมแก่ผูป้ฏิบติังาน 

ผูป้ฏิบติังานตอ้งมีโอกาสไดมี้ส่วนร่วม ในการตดัสินใจกบั

ผูบ้ริหาร ประสบการณ์ในการเขา้มามี   ส่วนร่วมของ

ผูป้ฏิบติังาน จะทาํใหผู้ป้ฏิบติังานมีความขยนัหมัน่เพียร  

อุตสาหะ 

 5. คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพ เป็นองคป์ระกอบ

หน่ึงของคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วม

ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีไดแ้สดงออกถึงความ

ตั้งใจแน่วแน่ในการทาํงาน มีความกระตือรือร้นในการ

ทาํงาน  ทุ่มเทเวลาและความพยายามในการทาํงาน กลา้ท่ี

จะเผชิญปัญหาและความยากลาํบากในการทาํงาน มีความ

เช่ือในความสามารถของตนเองและสามารถจดัการกบั

ความเครียดและความคบัขอ้งใจ ในสถานการณ์ต่างๆ ได ้

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยคุล(์Yukl)[3] ท่ีไดศึ้กษาในวงการศึกษา

ระบุไวว้า่  คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพของภาวะผูน้าํท่ีมี

ประสิทธิผลมีหลายอยา่งแต่ท่ีสาํคญั คือ มีความเช่ือมัน่

ในตนเอง มีความอดทนต่อความเครียดมีวฒิุภาวะทาง

อารมณ์  และมีคุณธรรม และสอดคลอ้งกบักิบสัน (Gibson) 

[14] ท่ีไดศึ้กษาคุณลกัษณะผูน้าํ เพ่ือพฒันาผูน้าํในอนาคต  

ผลการวจิยัใหข้อ้เสนอแนะในการเตรียมความพร้อม ดา้น

บุคลิกภาพ 

6. คุณลกัษณะดา้นการทาํงานเป็นทีม เป็น 

องคป์ระกอบท่ีสะทอ้นถึงการทาํงานของหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ ในความสามารถจดัการกบัปัญหาภายในกลุ่ม

ได ้โดยท่ีทุกคนร่วมงานกนัไดเ้หมือนเดิม กระจายงานได้

เหมาะสม ตามความรู้ความสามารถของเพ่ือนร่วมงาน และ

สร้างแรงจูงใจและผลกัดนัใหเ้พื่อนร่วมงานทาํงานไดเ้ตม็ท่ี 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบับุญใจ  ศรีสถิตยน์รากรู [12] ท่ีไดอ้ธิบาย

ถึงหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมวา่เป็นการบริหาร

จดัการโดยการกระจายอาํนาจจากผูบ้ริหารระดบัสูงสู่

ผูบ้ริหารระดบัล่างและผูป้ฏิบติังานและสอดคลอ้งกบั

ปรียาพรวงศอ์นุตรโรจน์ [15] ใหแ้นวคิดไวว้า่การ

ทาํงานเป็นทีมเป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลจะ

ก่อใหเ้กิดทีมงานท่ีเขม้แขง็ทีมงานมีความสาํคญัมากในการ

ทาํงานเน่ืองจากงานในองคก์ารตอ้งอาศยัความคิดการร่วม

แรงร่วมใจกนัจากทุกฝ่ายองคก์ารจึงจะอยูร่อดการท่ี

บุคคลหลายคนช่วยกนัคิดและแกปั้ญหาจึงเป็นส่ิงจาํเป็น

อยา่งยิง่สาํหรับองคก์าร 

7.  คุณลกัษณะดา้นการตดัสินใจเป็น  

องคป์ระกอบท่ีสะทอ้นถึงการทาํงานของหวัหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจเก่ียวกบัการวางแผน และลาํดบัขั้นตอน

การทาํงาน เปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานเสนอทางเลือกใหม่ๆ 

ในการร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ประเมินผลโดยการระดม

สมองแบบกลุ่ม  เพ่ือปรับเปล่ียนกระบวนการตดัสินใจ  

สร้างทางเลือกในการตดัสินใจท่ีเป็นไปไดไ้วห้ลายๆ 

ทางเลือกสามารถในการตดัสินใจและแกไ้ขปัญหาได้

อยา่งเหมาะสมตามสถานการณ์ และแยกแยะขอ้มูลท่ี

สาํคญัท่ีจะนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหาได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

สวอนส์เบิร์ก  (Swansburg) [11]  ท่ีไดอ้ธิบายวา่ การบริหาร
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แบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการตดัสินใจ  

ร่วมแกไ้ขปัญหาของการบริหารและสอดคลอ้งกบั

จนัทรานี  สงวนนาม [16] ท่ีใหท้ศันะวา่การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมเป็นการท่ีบุคคลไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการ

ปฏิบติังานทั้งดา้นการแสดงความคิดเห็น   การตดัสินใจ

และการปฏิบติังาน  ตลอดจนการประเมินผล 

8. คุณลกัษณะดา้นการตั้งเป้าหมายและ 

วตัถุประสงคข์องงาน เป็นองคป์ระกอบท่ีสะทอ้นถึง

คุณลกัษณะของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ในการเปิดโอกาส

ใหเ้พื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการกาํหนดวตัถุประสงค์ 

เป้าหมายยอมรับและปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกิจและเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้สร้างเคร่ืองมือวดัเฉพาะเจาะจง และมีการกาํหนด

กรอบระยะเวลาการทาํงานชดัเจนสอดคลอ้งกบัสวอนส์

เบิร์ก  (Swansburg) [11]  ท่ีไดอ้ธิบายวา่ เป็นการตั้งเป้าหมาย

และวตัถุประสงคข์องงานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและ

ผูป้ฏิบติังาน  รวมถึงการร่วมกนัปรับปรุงพฒันาเป้าหมายของ

องคก์าร  ยอ่มขจดัความขดัแยง้ ท่ีเกิดข้ึน ถา้ทุกคนมีเป้าหมาย

และวตัถุประสงคข์องงานร่วมกนั  มีการทาํงานท่ีมีทิศทาง

เดียวกนั   

9. คุณลกัษณะดา้นการติดต่อส่ือสาร เป็น 

องคป์ระกอบท่ีสะทอ้นถึงคุณลกัษณะของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในการใชช่้องทางการส่ือสาร

หลายช่องทางแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารระหวา่ง

ผูร่้วมงาน และรู้จกัเลือกใชเ้ทคโนโลยใีนการส่ือสาร 

ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากในยคุโลกาภิวฒัน์น้ีการ

ติดต่อส่ือสารถือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหบุ้คลากร

ภายในหน่วยงานสามารถดาํเนินงานไปในทิศทาง

เดียวกนั เพ่ือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์สามารถ

บริหารงานในองคก์ารไปสู่ความสาํเร็จไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเนตร์พณัณายาวริาช 

[17] ท่ีไดอ้ธิบายไวว้า่ การติดต่อส่ือสารเป็นปัจจยั

สาํคญัของการบริหารและเป็นความสามารถของผูน้าํใน

การติดต่อส่ือสารกบับุคคลต่างใๆหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี

ต่อกนัทาํใหก้ารบริหารงานประสบผลสาํเร็จและทาํให้

การประสานงานเกิดความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนัใน

องคก์ารและสอดคลอ้งกบัวเิชียร วทิยอุดม [18] ท่ีได้

อธิบายไวว้า่ การติดต่อส่ือสารเป็นการรับส่งขอ้มูล

ข่าวสารและความเขา้ใจระหวา่งผูส่้งสารและผูรั้บสาร

การเปิดใหมี้การส่ือสารจะเป็นผลดีช่วยใหเ้กิดความ

เขา้ใจและการเลือกใชว้ธีิการส่ือสารท่ีเหมาะสมกบั

ประเภท ของงานและองคก์ารจะทาํใหเ้กิดการ

สัมฤทธ์ิผลและก่อใหเ้กิดการพฒันาและปรับปรุง

องคก์ารในท่ีสุด 

 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 

1. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ของโรงเรียน 

ในสังกดักรุงเทพมหานคร ควรใหค้วามสาํคญักบัการพฒันา

ตนเองตามองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ ท่ีเอ้ือต่อ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้

เพ่ือใหส้ามารถปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อการบริหารจดัการภายในกลุ่มสาระ 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักรุงเทพมหานคร   

สามารถนาํผลการวจิยัตวับ่งช้ีทั้ง  64  ตวับ่งช้ี ไปใชเ้ป็น

เคร่ืองมือในการตรวจสอบคุณลกัษณะหวัหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ในสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการเตรียมคนกา้ว

สู่ตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้รวมทั้งปรับ

พฤติกรรมของผูค้รองตาํแหน่งดงักล่าว 

 3. คณะผูบ้ริหารระดบัสูง และผูบ้ริหารการศึกษา

ของกรุงเทพมหานคร นาํผลการวจิยัประกอบดว้ย 9 

องคป์ระกอบ64 ตวับ่งช้ีไปใชใ้นการกาํหนดนโยบายวางแผน

พฒันาทรัพยากรบุคคล และกาํหนดโครงสร้างหลกัสูตร

ฝึกอบรม เพ่ือพฒันาครูใหมี้คุณสมบติัเหมาะสมพร้อมรับ

ตาํแหน่งหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ 

ข้อเสนอแนะในการวจิัยคร้ังต่อไป 

1. ควรนาํองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ 
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ท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ท่ีไดจ้ากการวจิยัคร้ังน้ีไปศึกษาต่อ โดยการวเิคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Comfirmatory Factor Analysis : 

CFA) เพ่ือหาความเช่ือมัน่ต่อองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี

คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้ความเท่ียงตรงมากยิง่ข้ึน 

2. ควรมีการศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 

คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา และรองผูอ้าํนวยการสถานศึกษาใน

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร  

3. ควรมีการศึกษาองคป์ระกอบและตวับ่งช้ี 

คุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหวัหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ในสังกดัอ่ืนๆ อาทิเช่น สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาเอกชน   
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