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บทคดัย่อ 

 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาประสิทธิผล

การดาํเนินงานของโรงเรียนในฝัน  และปัจจยัเชิงสาเหตุท่ี

มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน ผูว้จิยัได้

ศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้ง นาํไปสร้างเคร่ืองมือในการวจิยั ไดแ้ก่ แบบ

สัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง และสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายท่ี

ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนในฝัน จาํนวน 9 คน ไดม้าจากการเลือกแบบ

เจาะจง  ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความถ่ี และวเิคราะห์

เน้ือหา เพื่อนาํไปกาํหนดกรอบแนวคิดการวจิยั     

ผลการวจิยัพบวา่ 

1. ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน โดยใช้

ความถ่ี เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัต่อไปน้ี ดา้น

นกัเรียนดา้นกิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติ ดา้นการบริหาร

จดัการ  ดา้นครูดา้นแหล่งเรียนรู้และดา้นการส่งเสริม

สุขภาพอนามยั 

2. ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนในฝัน  ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นบรรยากาศ

องคก์าร  ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ  ปัจจยัดา้นวฒันธรรม

องคก์าร  ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี และปัจจยัดา้นโครงสร้าง

องคก์าร 

 

คาํสาํคญั: โรงเรียนในฝัน   ประสิทธิผล   ปัจจยัเชิงสาเหตุ

ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล  ปัจจยัดา้นบรรยากาศองคก์าร   

 ปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํ  ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์าร  

ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี ปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์าร 

 

Abstract 

The purposes of this study were to study the 

effectiveness of lab school project and causal factors 

that influence the effectiveness of lab school project. 

The researcher studied and synthesized related 

documents and research papers, then constructing 

asemi-structured interview questions for interviewing  9   

experts in  the implementation of lab school project by 

using purposive sampling method. The data were   

analyzed by frequency and content  analysis  to 

determine the research framework. 

 

 

 

The findings were as follows: 

                1. The effectiveness of lab school project was 

sorted in descending order by frequency  as follows : 



 

 

students,  the effectiveness life skills program, the 

management, teacher,  the learning resources   and 

health promotion   

   2.  The causal factors that influence the 

effectiveness of lab school project, include:                    

organizational climate,   leadership,  organizational 

culture,  technology  and organization structure.  

 

Keywords:  lab school projects, effectiveness, causal 

factors that influence the effectiveness, organizational  

climate,   leadership,  organizational culture,  

technology,  organization structure 
 

บทนํา 

 ในยคุของการปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษท่ีสอง พ.ศ. 2552 –2561 ตอ้งการใหค้น

ไทยไดเ้รียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ มีสติรู้ทนั 

มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม 

รับผดิชอบต่อครอบครัว ประเทศ และเป็นพลเมือง

ดีของโลก โดยมีการปฏิรูปการศึกษาและการ

เรียนรู้อยา่งเป็นระบบใน 3 ประเดน็หลกั คือ การ

พฒันาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาการเรียนรู้ของ

คนไทย การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาการเรียนรู้

อยา่งทัว่ถึงมีคุณภาพ และการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหาร

จดัการ [1] 
จากพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 

และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 8 การ

จดัการศึกษาใหย้ดึหลกั  เป็นการศึกษาตลอดชีวติ

สาํหรับประชาชน ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา และการพฒันาสาระกระบวนการเรียนรู้

ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  และหมวด 2 มาตรา 10

การจดัการศึกษา ตอ้งจดัใหบุ้คคลมีสิทธิและ

โอกาสเสมอกนัในการรับการศึกษา [2]สอดคลอ้ง

กบัการดาํเนินงานของโครงการโรงเรียนในฝัน

ตั้งแต่วนัท่ี  22เมษายน 2546  ภายใตน้โยบายการ

พฒันาคุณภาพการศึกษามีโรงเรียนดีมีมาตรฐาน

กระจายอยูทุ่กอาํเภอทัว่ประเทศไทยสร้างโอกาส

ใหก้บัเดก็ไทยไดเ้รียนในโรงเรียนดี ใกลบ้า้นการ

ดาํเนินงานโรงเรียนในฝันเปิดโอกาสใหภ้าค

ประชาชนมีส่วนร่วม ใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบท่ี

สมบูรณ์ เป็นการยกระดบัคุณภาพของการศึกษาใน

โรงเรียนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโรงเรียนในฝัน

ปรับเปล่ียนบทบาทเดิม ไปเป็นพ่ีเล้ียงสนบัสนุน

ความคิดเชิงนวตักรรมและระบบช่วยเหลือติดตาม

ความสาํเร็จของโรงเรียนในฝันในอนาคตควรมีการ

ประเมินผลนกัเรียนเปรียบเทียบกนัทัว่ประเทศครู

ควรมีการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนมีการ

ปรับตวัตลอดเวลา ผา่นการประเมินมีการพฒันา

ดว้ยวธีิท่ีหลากหลาย  มีสถานท่ีเรียนรู้รองรับความ

เจริญเติบโตและช่วยประเทศชาติต่อไป 

[3]ผูบ้ริหารโรงเรียนในฝันมีบทบาทหนา้ท่ี เป็น

ผูน้าํในการเปล่ียนแปลงดาํเนินการบริหารจดัการ

อยา่งเป็นระบบมีความรู้ความสามารถในการ

พฒันาวชิาการหลกัสูตรนวตักรรมและ

กระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมการจดับรรยากาศของ

สถานศึกษาใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้และสนบัสนุนใหมี้

การเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษาส่งเสริมให้

เกิดคุณลกัษณะของเดก็ไทยปลกูฝังความเป็นชาติ

ไทยมีวฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีวถีิชีวติ

ของคนไทยมีการนิเทศกาํกบัติดตามผลการ

ดาํเนินงานดว้ยวธีิการและรูปแบบท่ีหลากหลายมี

การวเิคราะห์สรุปผลการดาํเนินงานทุกดา้นและ

รายงานผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งเป็นปัจจุบนัและต่อเน่ือง

[4] 
 จากงานวจิยั เร่ือง การศึกษาภาพ

ความสาํเร็จโครงการหน่ึงอาํเภอ หน่ึงโรงเรียนใน

ฝัน (Lab School) รุ่น 1 – 2 ปี พ.ศ. 2546 – 2553 ใน 

5 ภมิูภาค เพ่ือทราบผลสาํเร็จและคุณภาพของการ

ดาํเนินงาน ผลการวจิยั พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ

ดาํเนินงานในภาคเหนือ อยูใ่นระดบัปานกลาง  

ภาคกลาง อยูใ่นระดบัมากภาคตะวนัออก  อยูใ่น



 

 

ระดบัปานกลาง ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  อยูใ่น

ระดบัปานกลาง และภาคใต ้อยูใ่นระดบัปานกลาง

[5-9] การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน เป็น

การวดัผลความสาํเร็จทางการศึกษา จาก

ความสามารถการเกิดประสิทธิภาพ  ความ พึง

พอใจ  การพฒันาดา้นต่างๆ  การปรับตวั การอยู่

รอด  ของบริบทต่างๆ ในโรงเรียน ทั้งนกัเรียน ครู 

ส่ิงแวดลอ้ม     การจดักิจกรรมส่งเสริม

กระบวนการต่างๆ ท่ีกาํหนดในโรงเรียน รวมทั้ง

การบริการจดัการของผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

เกณฑก์ารประเมินโรงเรียนในฝัน  ประสิทธิผล

ของโรงเรียนในฝันสามารถวดัไดจ้ากเกณฑก์าร

ประเมิน  ซ่ึงมีปัจจยัท่ีสามารถส่งผลใหโ้รงเรียน

ดาํเนินการไปในทางบวกหรือลบ อยูใ่นระดบัใด 

และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มีอิทธิพลต่อโรงเรียนทั้ง

ทางตรงและทางออ้ม   

 จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด และงานวจิยั

ดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสนใจ ทาํการวจิยัเร่ือง รูปแบบ

ความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือทราบ

ประสิทธิผลการดาํเนินงานโรงเรียนในฝัน และปัจจยัเชิง

สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันท่ีได้

จากงานวจิยั ไปเป็นแนวทางการดาํเนินงานในการพฒันา

โรงเรียนในฝันต่อไป 

 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถแสดงกรอบ

แนวคิดเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลและประสิทธิผลการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนในฝัน ไดด้งัภาพท่ี 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการดาํเนินงานของ

โรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา          

ขั้นพื้นฐาน   

2. เพ่ือศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  สังกดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

วธีิดาํเนินการวจิัย 

1. ผูว้จิยัไดศึ้กษาและสังเคราะห์ แนวคิด 

 

ทฤษฎี จากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ประสิทธิผลในการดาํเนินงาน และปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน   

 2. จากการสังเคราะห์ขอ้ 1 ผูว้จิยัไดน้าํไป

สร้างแบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง นาํเคร่ืองมือท่ี

ไดไ้ปหาคุณภาพ  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

รูปแบบเคร่ืองมือ สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ การหาค่าความ

ตรงเชิงเน้ือหา นาํไปสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูล  จาํนวน 

9 คน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง โดยกาํหนด

การศึกษาแนวคิด/หลกัการ/ทฤษฎีและ

งานวจิยัท่ีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

การศึกษาแนวคิด/หลกัการ/ทฤษฎี/งานวจิยั

และเกณฑก์ารประเมินโรงเรียนในฝัน

เก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียนในฝนั 

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 

รูปแบบความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 



 

 

คุณสมบติั คือ มีวฒิุปริญญาเอก หรือมีวทิยฐานะ

เช่ียวชาญข้ึนไป ทางดา้นนโยบาย นกัวชิาการ และ

ผูป้ฏิบติั 

 3. ผูว้จิยันาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากขอ้  2 บูรณาการกบั

การสังเคราะห์ท่ีไดจ้ากแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้งสรุปเป็นโมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์ของ

ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ในฝัน  

สรุปผลการวจิัย 

 ผูว้จิยัสามารถ สรุปผลการวจิยั  ไดด้งัน้ี 

1. การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน

ไดแ้ก่  

1.1ดา้นนกัเรียนหมายถึง ความสามารถดา้น

ทกัษะในการใชเ้คร่ืองมือแสวงหาความรู้ มีความสามารถ

ในการคิด-วเิคราะห์ และรักษาไวซ่ึ้งความเป็นไทย 

1.2ดา้นครูหมายถึงความสามารถดา้นการ

ปรับวธีิเรียนเปล่ียนวธีิสอนในการจดักระบวนการเรียน

การสอน ตามลกัษณะธรรมชาติในการสอน มีความรู้ 

ความเขา้ใจในโครงการโรงเรียนในฝัน 

1.3ดา้นแหล่งเรียนรู้หมายถึงสภาพแวดลอ้ม

ในโรงเรียนมีความพร้อมสามารถใชง้านได ้มีส่ืออุปกรณ์

ในการจดัการเรียนการสอนครบถว้น มีหอ้งปฏิบติัการ มี

การซ่อมบาํรุงใหใ้ชง้านไดเ้ป็นปัจจุบนั มีหอ้งสมุด

สาํหรับจดักิจกรรมในการส่งเสริมการรักการอ่าน เป็น

แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

1.4ดา้นกิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติหมายถึง

การจดักิจกรรมสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของกิจกรรมใน

การส่งเสริมสนบัสนุนการเรียนรู้ของนกัเรียน มีการ

สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม การมีส่วนร่วม การ

สนบัสนุนปลกูฝังแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

1.5ดา้นการส่งเสริมสุขภาพอนามยัหมายถึง

การมีอาคารสถานท่ี สถานท่ีออกกาํลงักาย ส่ือ อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือ เคร่ืองใชป้ระกอบกิจกรรม การส่งเสริม

สุขอนามยั ไดรั้บการดูแล ใชไ้ดเ้ป็นปัจจุบนั มีจาํนวน

เพียงพอ และมีกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพอนามยั 

1.6ดา้นการบริหารจดัการ  หมายถึง

ลกัษณะเฉพาะของผูบ้ริหาร ท่ีมีความรู้ความเขา้ใจใน

สาระสาํคญัของโรงเรียนในฝัน เป็นผูน้าํทางวชิาการ 

ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการสนบัสนุนโรงเรียน

ภายใตข้อ้จาํกดัอยา่งมีประสิทธิภาพ ดา้นการบริหาร

จดัการ มีการจดัการบริหารแบบมีส่วนร่วม คงสภาพ

โรงเรียนในฝันบริหารจดัการอยา่งคุม้ค่า มีผลงานปรากฏ

อยา่งเป็นรูปธรรมแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลและประสิทธิผลในการดาํเนินงานของ

โรงเรียนในฝัน 

 2.  การศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน ไดแ้ก่  

2.1บรรยากาศองคก์าร หมายถึง สภาวการณ์ใน 

การรับรู้ของบุคคลในองคก์ารต่อพฤติกรรม การบริหาร

ของความสัมพนัธ์ในการปฏิบติั การช่วยเหลือเก้ือกลู 

ความไวเ้น้ือเช่ือใจ การเปิดเผย ความยติุธรรม การให้

รางวลั การขจดัภยัอนัตราย ความขดัแยง้ ความสามคัคี

ของคนในองคก์าร ซ่ึงเป็นคุณสมบติัท่ีส่งเสริมเก้ือหนุน

ทั้งทางตรงและทางออ้ม กระตุน้ใหเ้กิดพฤติกรรม

แรงจูงใจ ใหค้วามสาํคญักบับุคลากรและความสามารถ

ของสถานศึกษา มุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ มุ่งใหบ้รรลุเป้าหมาย 

2.2ภาวะผูน้าํ  หมายถึง กระบวนการท่ี 

บุคคลหน่ึงใชอิ้ทธิผลและอาํนาจของตนกระตุน้ช้ีให้

บุคคลอ่ืน มีความกระตือรือร้นเตม็ใจทาํในส่ิงท่ีตอ้งการ 

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัความคาดหวงั ค่านิยมและความสามารถ

ในการติดต่อพบปะเจรจาของบุคคลท่ีจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบั

ความคาดหวงั ค่านิยมและความสามารถในการติดต่อ

พบปะเจรจา  ดงันั้นเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ

ทาํงาน ผูน้าํจะตอ้งแสดงออกทางพฤติกรรม สนบัสนุน

ความสามารถทาํใหโ้ครงการต่างๆ สาํเร็จ  ซ่ึงความรู้

ความสามารถและทกัษะของผูบ้ริหารต่อการสร้างภาวะท่ี

ดีนั้น เป็นส่ิงสาํคญัและจาํเป็นสาํหรับผูบ้ริหารทุกคน

บรรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดข้ึน 

2.3วฒันธรรมองคก์าร  หมายถึง กลุ่มของ 

ค่านิยม ความเช่ือ ความรู้สึก เจตคติ บรรทดัฐาน แบบ

แผน และความคาดหวงัของสมาชิกในองคก์ารท่ียดึถือ



 

 

ร่วมกนัเพื่อนาํไปเป็นแนวทางในการปฏิบติั และส่ิงท่ี

คาดหมายเหล่าน้ีจะกลายเป็นกฎระเบียบของพฤติกรรม

การปฏิบติัการอยูร่่วมกนัในองคก์าร หรือแสดงออกอยา่ง

เหมาะสม ซ่ึงวฒันธรรมขององคก์ารใดๆ นั้นจะมีการ

พฒันาและถกูสั่งสมกนัมา มีทั้งทางบวกและทางลบ เพื่อ

ถ่ายทอดแก่สมาชิกสืบไป 

2.4เทคโนโลย ี หมายถึง ทฤษฎีและการ 

ปฏิบติัเก่ียวกบัการออกแบบการพฒันาการใชก้ารจดัการ

การประเมินของกระบวนการ ท่ีองคก์ารแปลงสภาพ

วตัถุดิบ หรือปัจจยันาํเขา้  ใหเ้ปล่ียนเป็นผลผลิตตาม

เป้าหมาย โดยอาศยัพลงังานทางเคร่ืองจกัรและทางสมอง 

ภายใตก้ารศึกษาและจริยธรรมของผูอ้าํนวยความสะดวก

ในการเรียนรู้ และปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงาน โดย

ผา่นการสร้างการใชก้ารจดัการกระบวนการท่ีเหมาะสม

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร 

2.5โครงสร้างองคก์ารหมายถึง ลกัษณะ 

ของการจดัแบ่งงานท่ีรับผดิชอบตามบทบาทหนา้ท่ี ความ

รับผดิชอบ การกระจายอาํนาจ การตดัสินใจ ของ

ระบบงาน มีความสัมพนัธ์ของงาน มีการติดต่อส่ือสาร

ภายในองคก์ารอยา่งชดัเจน มีระดบัของความซบัซอ้น 

ระดบัของรูปแบบ ระดบัของการกาํหนดอาํนาจและการ

ตดัสินใจ แสดงใหเ้ห็นการควบคุมหรือแบ่งแผนก เป็นผล

มาจากการตดัสินใจของผูบ้ริหารช่วยการบงัคบับญัชา ทาํ

ใหง้านเกิดประสิทธิภาพ 

อภิปรายผล   

จากผลการศึกษาไดรู้ปแบบความสัมพนัธ์ของ

ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในฝัน  ซ่ึงประสิทธิผลในการดาํเนินงาน

ของโรงเรียนในฝัน ศึกษาจากประสิทธิผล  6 ดา้น 

ไดแ้ก่  ดา้นนกัเรียนดา้นครูดา้นแหล่งเรียนรู้ดา้น

กิจกรรมพฒันาทกัษะชีวติดา้นการส่งเสริมสุขภาพ

อนามยัและดา้นการบริหารจดัการซ่ึงประสิทธิผล

ของโรงเรียนในฝันสอดคลอ้งกบั Holt & hind 

(1994) [10]  ท่ีไดจ้าํแนกองคป์ระกอบ ท่ีจะส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 

โดยแต่ละกลุ่มจะมีองคป์ระกอบยอ่ยออกไปอีก 

ไดแ้ก่องคป์ระกอบดา้นจุดมุ่งหมายร่วมกนั 

ประกอบดว้ย การมีจุดหมายท่ีชดัเจน การมีค่านิยม

และความเช่ือร่วม และการมีภาวะผูน้าํทางดา้นการ

เรียนการสอนองคป์ระกอบดา้นบรรยากาศการ

เรียนรู้ประกอบดว้ย การมีส่วนเก่ียวขอ้งและความ

รับผดิชอบของนกัเรียน สภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพยอมรับและการมีส่ิงจูงใจพฤติกรรมใน

ดา้นทางบวกของนกัเรียน การไดรั้บการสนบัสนุน

จากชุมชนและผูป้กครององคป์ระกอบดา้นการ

เรียนรู้ ประกอบดว้ย หลกัสูตร การพฒันาบุคลากร 

ความคาดหวงัในความสาํเร็จสูง และการติดตาม

ความกา้วหนา้ของนกัเรียนอยา่งสมํ่าเสมอ และ 

Sergiovanni (2001) [11] ไดเ้สนอแนวคิดโรงเรียน

ท่ีมีประสิทธิผลมีลกัษณะ คือเนน้นกัเรียนเป็น

ศนูยก์ลางมีแผนงานทางวชิาการท่ีดีจดัการเรียน

การสอน ท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียนมี

บรรยากาศโรงเรียนในทางบวกส่งเสริมความมี

ปฏิสัมพนัธ์ต่อกนัแบบเป็นกลุ่มมีการพฒันา

บุคลากรใชภ้าวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วมส่งเสริมการ

แกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคแ์ละผูป้กครองและ

ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม 

ส่วนปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันมี  5 ปัจจยั ไดแ้ก่ 

บรรยากาศองคก์าร  ภาวะผูน้าํ วฒันธรรมองคก์าร  

เทคโนโลย ี และโครงสร้างองคก์าร  การศึกษา

รูปแบบความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน พบวา่

ทุกปัจจยัมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนในฝัน ส่วนปัจจยัดา้นภาวะผูน้าํมีอิทธิพล

ทางออ้มต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝันดว้ย 

โดยผา่นปัจจยัดา้นโครงสร้างองคก์ารและปัจจยั

ดา้นวฒันธรรมองคก์าร  สอดคลอ้งกบั เกรียงศกัด์ิ 

เจริญวงศศ์กัด์ิ (2550)[12]ไดเ้สนอปัจจยั 5  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 โมเดลการวจิยัความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุ 

              ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 

             สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

              พื้นฐาน     

ประการ ท่ีมีผลต่อการจดัการศึกษาไทย

ดงัน้ีปัจจยัดา้นเทคโนโลยปัีจจยัดา้นเศรษฐกิจ

ปัจจยัดา้นระบบราชการปัจจยัดา้นการเมืองปัจจยั

ดา้นวฒันธรรมและ ญาณิศา บุญจิตร์ (2552) 

[13]พบวา่มี 8 ปัจจยั ประกอบดว้ย สภาพแวดลอ้ม

ภายนอก นโยบายการบริหารและการปฏิบติั 

โครงสร้างองคก์าร คุณภาพบุคลากร ลกัษณะงาน  

ลกัษณะผูรั้บบริการ เทคโนโลย ีและวฒันธรรม

องคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลขององคก์าร 

จากการอภิปรายผลการวจิยัขา้งตน้ สามารถ

สรุปเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดด้งัภาพ

ท่ี 2 

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดด้งัภาพ

ท่ี 2 

ลกัษณะผูรั้บบริการ เทคโนโลย ีและ

วฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

องคก์าร 

จากการอภิปรายผลการวจิยัขา้งตน้ สามารถ

สรุปเป็นรูปแบบความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน สังกดั 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดด้งัภาพ

ท่ี 2 

ผูว้จิยัไดน้าํโมเดลการวจิยัความสัมพนัธ์ของปัจจยัเชิง

สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 

สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แยก

ทาํการศึกษาและสร้างเป็นโครงสร้างองคป์ระกอบของ

ปัจจยัรายดา้นและบูรณาการ เพ่ือพฒันาโมเดลโครงสร้าง

ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลส่งผล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน  ไดด้งัภาพท่ี 3 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

ภาพท่ี 3  โมเดลโครงสร้างความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุระหวา่งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลส่งผลต่อ                

              ประสิทธิผลของโรงเรียนในฝัน 

ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

1. ควรศึกษาพฒันาตวัช้ีวดัประสิทธิผลการ 

ดาํเนินงานของโรงเรียนในฝันดา้นต่างๆ จาก 

งานวจิยัคร้ังน้ี 

2. ควรศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อดาํเนินงานของโรงเรียนในฝันสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน 
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