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บทคดัย่อ 

       ภาวะผูนํ้าเชงิระบบ เป็นรปูแบบภาวะผูนํ้าสมยัใหม่

โดยเน้นการทาํงานเป็นระบบ ใชค้วามคดิเชงิระบบ สรา้ง

ความสมัพนัธก์บัหน่วยงาน ชมุชนและคนอื่นๆ โดยสรา้ง

ความแตกต่างทีส่ามารถทาํได ้บรหิารงานแบบมอือาชพี

และมุ่งใหบ้คุลากรทุกคนเป็นบุคคลแห่งการเรยีนรู ้ ที่

สาํคญัเน้นดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม ใชค้วามคดิ       

เชงิระบบสรา้งสรรคใ์นการพฒันาโรงเรยีนใหเ้กดิความ

แตกต่างทุกดา้น มกีารปรบัปรุงระบบการศกึษา ยกระดบั

มาตรฐานการศกึษาใหส้งูขึน้ ไมใ่ช่เฉพาะโรงเรยีนตนเอง

เท่านัน้รวมถงึโรงเรยีนอื่นๆ ในเครอืขา่ยหรอืชุมชน

ใกลเ้คยีงดว้ย โดยปรบัปรุงระบบการเรยีนการสอน  

ปรบัปรุงหลกัสตูร สือ่การสอน เทคโนโลย ี สภาพ 

แวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรยีน สิง่อาํนวยความ

สะดวก รวมถงึกจิกรรมการเรยีนการสอน  มคีวามมุ่งมัน่

เปลีย่นแปลงระบบการศกึษาใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ สนบัสนุน

การปฏริปูการศกึษา เน้นการสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์การ

ปรบัปรุงโครงสรา้งของโรงเรยีนและความเป็นอสิระ ใช้

หลกัการมสีว่นร่วมและการสรา้งเครอืขา่ย  เสรมิสรา้ง

พลงัอาํนาจแก่บคุลากร  สนบัสนุนความร่วมมอืกบั

โรงเรยีนอื่นๆ ผูนํ้าจะจงูใจใหบุ้คลากรทุกคนพฒันาตน     

สูม่อือาชพีเพื่อนําพาโรงเรยีนสูโ่รงเรยีนคุณภาพ 

 

คาํสาํคญั : ภาวะผูนํ้าเชงิระบบ  ความเป็นมอือาชพี  

 

Abstract 

       System Leadership is a form of modern 

leadership by focusing on a systematic work. Using 

systems thinking to build relationship with division, 

community and others. Make a difference which can 

be made. Professional management and dedicated 

to all personnel of the Personal Mastery. Moreover, 

it focuses on morality and ethics. Use creative 

thinking to develop school in order to make the 

difference in every aspect. Improving education 

system and enhance the standard of higher 

education not only own school but other school 

network and nearby community. The improving 

education system is to improve teaching system, 

curriculum, teaching materials and technology, 

environment and atmosphere, facility included 

teaching activity. Having commitment to achieve 

sustainable change in education system, support 

education reform, focus on building relationship, 

restructuring of the school and independence, using 

participation and network building, empowerment to 

personnel and foster collaboration with other 

schools. Leadership motivate all staff to their 

professional development to lead school toward 

quality school. 
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 บทนํา 

        “ภาวะผูนํ้าคอืการเปลีย่นแปลงวสิยัทศัน์ไปสูก่าร

ปฏบิตัทิีเ่ป็นจรงิ” การบรหิารจดัการในระบบองคก์ารใด   

กต็าม เพื่อไปสูเ่ป้าหมาย ทุกคนต่างยอมรบัว่า ผูนํ้าย่อม

มบีทบาทสาํคญัในการขบัเคลื่อนองคก์ารไปสูค่วามสาํเรจ็  

โดยเฉพาะรปูแบบภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสมกบับรบิทกบั

องคก์ารของตน  ดงันัน้รปูแบบภาวะผูนํ้านบัว่ามคีวาม

จาํเป็นทีผู่นํ้าแต่ละระดบัตอ้งทราบและรูจ้กัเลอืกใชอ้ย่าง

เหมาะสม [1] โดยเฉพาะยุคปจัจบุนัทีมุ่่งเน้นคุณธรรมและ

ความเป็นมอือาชพี  ดงันัน้จาํเป็นตอ้งทราบความหมาย

ของภาวะผูนํ้าและทราบถงึรปูแบบภาวะผูนํ้าเป็นพืน้ฐาน 

 

 

 

ภาวะผู้นําคืออะไร 

        ภาวะผูนํ้าเป็นความสามารถในการเผชญิกบั

ภาวะการเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างมัน่คง โดยผูนํ้าจะสรา้ง

 



 

วสิยัทศัน์เป็นตวักาํกบัทศิทางขององคก์ารในอนาคต

จากนัน้จงึจดัวางคนพรอ้มทัง้สือ่ความหมายใหเ้ขา้ใจ

วสิยัทศัน์ สรา้งแรงดลใจแก่บุคลากรเหล่านัน้ใหส้ามารถ

ชนะอุปสรรคเพื่อไปสูว่สิยัทศัน์อย่างชดัเจนและประสบ

ผลสาํเรจ็ [2] , [3] ภาวะผูนํ้า เป็นความสามารถ ในการมี

อทิธพิลต่อกลุ่มเพื่อใหด้าํเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย ทัง้น้ี

แหล่งทีม่าของการมอีทิธพิล อาจเป็นอย่างทางการ เช่น 

ไดม้าจากตําแหน่งทางบรหิารขององคก์ารนัน้หรอืไดร้บั

มอบหมาย เป็นตน้ ดงันัน้การไดร้บับทบาทการเป็นผูนํ้า

ในตําแหน่งบรหิารทาํใหบุ้คคลนัน้ไดร้บัอาํนาจและเกดิ

อทิธพิลต่อผูอ้ื่น อกีทัง้ Hanson [4] สนบัสนุนว่า ไมใ่ช่

ผูนํ้าทุกคนทีส่ามารถเป็นผูบ้รหิาร (Not All Leaders Are 

Managers)  และไมใ่ช่ผูบ้รหิารทุกคนทีส่ามารถเป็นผูนํ้า 

(Not all Managers Are Leaders)  การทีไ่ดร้บั

มอบหมายตําแหน่งหน้าทีไ่ม่ไดห้มายความว่าจะสามารถ

เป็นผูนํ้าไดอ้ย่างมคีุณภาพ ทัง้น้ีอาจมปีจัจยัแวดลอ้ม

ภายนอกทีม่ผีลมากระทบมากกว่าอทิธพิลทีก่าํหนดตาม

โครงสรา้งขององคก์ารกไ็ด ้ อกีทัง้ผูนํ้าสามารถเกดิขึน้

จากการยอมรบันบัถอืกไ็ด ้ ในองคก์ารทีด่จีาํเป็นตอ้งมทีัง้

ภาวะผูนํ้าและการบรหิารจดัการทีเ่ขม้แขง็จงึจะทาํใหเ้กดิ

คุณภาพ โดยเฉพาะสภาพของโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเรว็ ย่อมตอ้งการผูนํ้าทีท่า้ทาย  มคีวามสามารถ

ในการสรา้งวสิยัทศัน์และสรา้งแรงบนัดาลใจ กระตุน้ให้

เกดิความมุง่มัน่ต่อความสาํเรจ็ตามวสิยัทศัน์  โดยเฉพาะ

รปูแบบของภาวะผูนํ้ามคีวามสาํคญัต่อการบรหิารจดัการ

ใหป้ระสบผลสาํเรจ็ รปูแบบภาวะผูนํ้าช่วยใหเ้ราเขา้ใจ

เกีย่วกบัการทาํกจิกรรมและการดาํเนินงานของผูนํ้าว่าไป

ทศิทางใด  โดยรปูแบบเป็นทัง้รปูแบบคุณลกัษณะ 

พฤตกิรรม หรอืตามสถานการณ์ รปูแบบภาวะผูนํ้าเป็น

วธิกีารและโครงสรา้งทีแ่นะนําและตดัสนิใจอย่างมี

ประสทิธผิลภายในองคก์าร มกีารพฒันาเปลีย่นแปลงไป

ตามเวลา [5] โดยมนีกัวชิาการแบ่งรปูแบบของภาวะผูนํ้า

ไวอ้ย่างหลากหลาย ดงัน้ี 

       Bush [6] จาํแนกรปูแบบภาวะผูนํ้าเป็น 6  แบบ 

ไดแ้ก่  

          1. ภาวะผูนํ้าแบบทางการ (Formal  Leadership)  

ผูนํ้าจะเน้นระบบ โครงสรา้ง ขัน้ตอนในการทาํงาน  

รวมทัง้ใชห้ลกัของเหตุผลทีส่ามารถอธบิายได ้

          2. ภาวะผูนํ้าแบบการมสีว่นร่วม (Collegial 

Leadership) ผูนํ้าจะเน้นการมสีว่นร่วม การเปลีย่นแปลง  

การตดัสนิใจ  การนําไปสูป่ระชามต ิและการกระจาย

อาํนาจในการตดัสนิใจ 

          3. ภาวะผูนํ้าแบบการเมอืง (Political 

Leadership) ผูนํ้าจะเน้นการแลกเปลีย่น  การพฒันา 

กลุ่มการเจรจา การมสีว่นร่วมในนโยบาย และการ

แกป้ญัหาความขดัแยง้ 

          4. ภาวะผูนํ้าแบบอตัวสิยั (Subjective 

Leadership) ผูนํ้าจะเน้นการบรกิารสมยัใหม ่การพฒันา 

ทรพัยากรมนุษย ์การพฒันาประสบการณ์ และความเป็น

มอือาชพี 

          5. ภาวะผูนํ้าแบบคลุมเครอื (Ambiguity 

Leadership) ผูนํ้าจะเน้นการบรหิารงานตามสถานการณ์   

และการสรา้งบรรยากาศและสิง่แวดลอ้มทางบวก 

          6. ภาวะผูนํ้าแบบวฒันธรรม (Cultural  

Leadership)  ผูนํ้าจะเน้นคุณธรรม และการถ่ายทอด

คุณธรรม จรยิธรรม วฒันธรรม  ประเพณี  ปทสัถาน และ

อุดมคต ิ

       Bolman & Deal [7]  จาํแนกภาวะผูนํ้าทีเ่น้น

พฤตกิรรมออกเป็น 4 แบบ ดงัน้ี 

          1. ภาวะผูนํ้าแบบโครงสรา้ง (Structural 

Leadership) ผูนํ้าจะมกีารวเิคราะหแ์ละออกแบบ

โครงสรา้งขององคก์าร  พฒันาโครงสรา้งและกลยุทธ ์ 

การพฒันาสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศขององคก์าร  

และมกีารปรบัปรุงงานอย่างต่อเน่ือง 

          2. ภาวะผูนํ้าแบบพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

(Human Resource Leadership) ผูนํ้าเป็นตวักระตุน้และ

ใหก้ารบรกิารแก่บุคลากร รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนุน มกีาร

เพิม่พลงัอาํนาจ โดยมคีวามเชื่อว่า มนุษยม์คีุณค่าและมี

ความสามารถในการพฒันา โดยเน้นการทาํงาน แบบมี

สว่นร่วม รวมทัง้สง่เสรมิการพฒันาแก่บุคลากรอย่าง

ทัว่ถงึและเป็นธรรม 

          3. ภาวะผูนํ้าแบบการเมอืง (Political 

Leadership) ผูนํ้าจะเป็นตวัแทนของบุคลากร มกีารสรา้ง

กลุ่มหรอืเครอืขา่ย สรา้งความชดัเจนในการปฏบิตังิาน 

โดยการหาความร่วมมอืดว้ย ประชามตใินการตดัสนิใจ     

มกีารใชห้ลกัของการมสีว่นร่วมกบัผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีและ

มทีกัษะในการเจรจาต่อรองเพื่อแกป้ญัหาความขดัแยง้ 

          4. ภาวะผูนํ้าแบบสญัลกัษณ์ ( Symbolic 

Leadership) ผูนํ้าเป็นนกัพยากรณ์ทีส่ามารถสรา้งแรง

บนัดาลใจแก่บุคลากร  ภาวะผูนํ้าสญัลกัษณ์เป็นเวทหีรอื

โรงมหรสพทีต่วัละครหรอืผูแ้สดงๆตามบทบาทเพื่อให้



 

บุคลากรประทบัใจ สรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรตัง้ใจทาํงาน 

โดยใชป้ระสบการณ์และการสือ่สารวสิยัทศัน์เพื่อให้

บุคลากรทาํงานดว้ยความทุ่มเท เสยีสละนําพาไปสู่

เป้าหมายทีว่างไวอ้ย่างชดัเจน  

       Bass  [8] นําเสนอภาวะผูนํ้า 5 รปูแบบ ดงัน้ี 

          1. ภาวะผูนํ้าแบบกาํกบั (Directive Leadership)  
ผูนํ้าจะบอกใหผู้ต้ามทาํและแนะนําวธิทีีท่าํอย่างถูกตอ้ง 

โดยผูนํ้ากาํหนดมาตรฐานงานเฉพาะใหผู้ต้ามปฏบิตั ิ

          2. ภาวะผูนํ้าแบบใหค้าํปรกึษา ( Consultative 

Leadership ) ผูนํ้าใหค้าํแนะนําและปรกึษากบัทมีงาน

ทุกคนก่อนตดัสนิใจทีท่มีงานจะนําไปปฏบิตั ิมุ่งทีผ่ลงาน

โดยใหค้าํแนะนําปรกึษาตลอดเวลา 

          3. ภาวะผูนํ้าแบบมสีว่นร่วม (Participative 

Leadership)  ผูนํ้าใหส้มาชกิทุกคนร่วมกนัอภปิรายก่อน

การตดัสนิใจในแต่ละเรื่อง หาประชามตก่ิอนปฏบิตั ิโดยที่

ทุกคนใหก้ารสนบัสนุนเหมอืนเป็นเจา้ของความคดิ

ร่วมกนั                                                              

          4. ภาวะผูนํ้าแบบเจรจา (Negotiative 

Leadership )  ผูนํ้าแบบเจรจาเน้นการแลกเปลีย่น 

เรยีนรูร่้วมกนั พดูคุยกนัอย่างเป็นกนัเอง สนใจบุคลากร

เป็นรายบุคคล ในการตดัสนิใจเน้นความชดัเจนก่อนการ

ปฏบิตั ิ

          5. ภาวะผูนํ้าแบบมอบอาํนาจ (Delegative 

Leadership) ผูนํ้าจะมอบอาํนาจในการตดัสนิใจให้

บุคลากร และคอยดแูลการดาํเนินงานอย่างใกลช้ดิ 

       โดยสรุปภาวะผูนํ้ามกีารแบ่งประเภททีห่ลากหลาย 

สว่นใหญ่จะมุ่งเน้นในสามเรื่องไดแ้ก่ การมุ่งเน้นคน  

มุ่งเน้นงาน  และเน้นการปฏสิมัพนัธห์รอืมนุษยสมัพนัธ ์ 

                                                                                      

                                                                        

ภาวะผู้นําสมยัใหม่  (Modern  Leadership) : 

กญุแจสู่ความเป็นเลิศ 

       ภาวะผูนํ้าสมยัใหม่ (Modern  Leadership) เป็น

รปูแบบของภาวะผูนํ้าทีม่กีารพฒันารปูแบบจากภาวะ

ผูนํ้าในทฤษฎแีบบดัง้เดมินํามาพฒันาและสรา้งเป็น

รปูแบบต่างๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของสงัคม

ปจัจบุนั และสอดคลอ้งกบัองคก์าร  มกีารนําไปปฏบิตัไิด้

อย่างชดัเจนยิง่ขึน้ ตวัอย่างของภาวะผูนํ้าสมยัใหม่ มดีงัน้ี 

          1. ภาวะผูนํ้าแบบรบัใช ้(Servant Leadership)  

เป็นภาวะผูนํ้าทีม่าจากคมัภรีไ์บเบิล้ ในศาสนาครสิต ์    

มเีจตคตทิีเ่น้นการใหค้วามช่วยเหลอื ความรกั ความ

เมตตากบับุคคลทุกระดบั  

          2. ภาวะผูนํ้ากลยทุธ ์(Strategic Leadership)  

เป็นภาวะผูนํ้าทีม่าจากการทาํศกึสงครามและแวดวง

ธุรกจินําไปใชใ้นองคก์ารเพื่อการบรหิารการเปลีย่นแปลง 

และใชก้ารวางแผนกลยุทธ ์ ความคดิเชงิกลยทุธ ์เพื่อ

พฒันาองคก์ารใหพ้ฒันากา้วหน้า 

          3. ภาวะผูนํ้าคุณภาพ (Quality Leadership)   

เป็นภาวะผูนํ้าทีม่าจากแนวคดิในการจดัการคุณภาพ

โดยรวม (Total Quality Management)  โดยมุง่เน้น

ผลผลติและการบรกิารใหเ้ป็นทีป่ระทบัใจแก่ลกูคา้ 

          4. ภาวะผูนํ้าวชิาการ (Instructional Leadership)   

เป็นภาวะผูนํ้าทีม่กีารมุง่เน้นการพฒันาระบบการเรยีน

การสอนใหเ้กดิคุณภาพในโรงเรยีน ผูนํ้าจะเน้นการ

ทาํงานเป็นระบบ ใชค้วามคดิเชงิระบบ และสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีด่ ี               

          5. ภาวะผูนํ้าแหง่การเรยีนรู ้( Learning 

Leadership) เป็นภาวะผูนํ้าทีม่าจากการพฒันาองคก์ารสู่

องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้(Learning Organization) โดย

ผูนํ้าจะตอ้งมคีวามรอบรู ้ ทาํใหบุ้คลากรเกดิวฒันธรรม

แห่งการเรยีนรู ้ เน้นความคดิเชงิระบบ ตลอดจนสรา้ง

สงัคมแห่งการเรยีนรูใ้นโรงเรยีน 

          6. ภาวะผูนํ้าอจัฉรยิภาพ (Brand Leadership)  

ภาวะผูนํ้าทีส่รา้งภาพลกัษณ์แก่บุคลากรและลกูคา้ใหเ้กดิ

ความประทบัใจและสรา้งความภกัดขีองบุคลากรต่อผูนํ้า

และองคก์าร 

          7.ภาวะผูนํ้าประชาธปิไตย ( Democratic 

Leadership)  เป็นรปูแบบภาวะผูนํ้าทีเ่น้นการมสีว่นร่วม

ในการบรหิารจดัการ ใชป้ระชามตใินการตดัสนิใจ กาํกบั

ควบคุมบุคลากรในการทาํงาน  มุ่งเน้นบุคลากรและความ

เป็นประชาธปิไตยไปพรอ้มๆกนั  

          8.ภาวะผูนํ้าเชงิระบบ (System Leadership) 

เป็นรปูแบบภาวะผูนํ้าทีเ่น้นการพฒันาคุณธรรมสูค่วาม

เป็นมอือาชพี  โดยยกระดบัการศกึษาของนกัเรยีนใน

โรงเรยีนและชุมชน  นบัวา่สอดคลอ้งกบัการปฏริปู

การศกึษาเพื่อใหไ้ปสูเ่ป้าหมาย มุ่งพฒันาภาวะผูนํ้า 

เพราะถอืว่าผูนํ้าเป็นตวัขบัเคลื่อนนโยบายสูก่ารปฏบิตัไิด้

เป็นอย่างด ีเป็นผูนํ้าจรยิธรรม  เน้นการพฒันาระบบ

โรงเรยีนอย่างแทจ้รงิ ทีส่าํคญัพฒันาผูนํ้าสูค่วามเป็นมอื

อาชพี    
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ความหมายของภาวะผูนํ้าเชิงระบบ (System 

Leadership) 

        ภาวะผูนํ้าเชงิระบบ เป็นการบรหิารงานแบบ      

มอือาชพีและมุ่งใหบุ้คลากรทุกคนเป็นบุคคลแห่งการ

เรยีนรู ้ ทีส่าํคญัเน้นดา้นคุณธรรม และจรยิธรรม [9]  

ภาวะผูนํ้าเชงิระบบเป็นภาวะผูนํ้าทีม่รีปูแบบทีแ่ตกต่าง

กบัอื่นๆ  เพราะตอ้งหลุดพน้จากวฒันธรรมโรงเรยีนแบบ

เก่าๆ โดยใชค้วามคดิเชงิระบบในการพฒันาโรงเรยีนให้

เกดิความแตกต่างทุกดา้น [10] ผูนํ้าเน้นการปรบัปรุง

ระบบการศกึษา  ยกระดบัมาตรฐานการศกึษาใหส้งูขึน้ 

ไม่ใช่เฉพาะโรงเรยีนตนเองเท่านัน้รวมถงึโรงเรยีนอื่นๆใน

เครอืขา่ยหรอืชุมชนใกลเ้คยีงดว้ย โดยปรบัปรุงระบบการ

เรยีนการสอน ปรบัปรุงหลกัสตูร สือ่การสอนและ

เทคโนโลย ี สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศของโรงเรยีน 

สิง่อาํนวยความสะดวก รวมถงึกจิกรรมการเรยีนการสอน 

[11] มุ่งมัน่เปลีย่นแปลงระบบการศกึษาใหบ้รรลุผลสาํเรจ็  

เน้นความเป็นมอือาชพี  สนบัสนุนการปฏริปูการศกึษา   

เน้นการสรา้งมนุษยสมัพนัธ ์การปรบัปรุงโครงสรา้งของ

โรงเรยีนและความเป็นอสิระ [12], [13] ใชห้ลกัการมสีว่น

ร่วมและการสรา้งเครอืขา่ย เสรมิสรา้งพลงัอาํนาจแก่

บุคลากร [14] สนบัสนุนความร่วมมอืกบัโรงเรยีนอื่นๆ 

การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งและระบบใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปลีย่นแปลง  มคีวามเตม็ใจทีป่รบัปรุงระบบโรงเรยีนให้

นกัเรยีนประสบผลสาํเรจ็  ผูนํ้าจะจงูใจใหบุ้คลากรทุกคน

พฒันาตนสูม่อือาชพีเพื่อนําพาโรงเรยีนสูโ่รงเรยีนที่

ยิง่ใหญ่ (A Great School) [15] 

ปัจจยัในการขบัเคล่ือนภาวะผูนํ้าเชิงระบบ 

        ภาวะผูนํ้าเชงิระบบมปีจัจยัสาํคญัทาํใหก้าร   

  ขบัเคลื่อนไปสูเ่ป้าหมาย คอื วตัถุประสงคเ์ชงิจรยิธรรม 4   

  ประการ ดงัน้ี [16] 

            1.การเรยีนรูใ้นแต่ละบคุคล (Personalized  

  Learning)  ในระบบโรงเรยีนบคุลากรทุกคนมกีาร  

  แสวงหาความรูอ้ย่างต่อเน่ือง มคีวามมุง่มัน่ในการพฒันา 

  ตนเองอย่างชดัเจนเป็นระบบ 

2. เครอืขา่ยและการมสีว่นร่วม (Networks and   

  Collaboration)  ในระบบโรงเรยีนมกีารสรา้งเครอืขา่ย  

  ความร่วมมอืและใชห้ลกัของการมสีว่นร่วมในการพฒันา  

  โรงเรยีนและชุมชน 

          3. ความรบัผดิชอบทางเชาวน์ปญัญา (Intelligent  

  Accountability)  ในระบบโรงเรยีนมกีารสนบัสนุน และ 

  อาํนวยความสะดวกดา้นการบรกิาร การจดัการศกึษาใน 

  เรื่องต่างๆ ทัง้ระบบเพื่อใหม้กีารพฒันาความรู ้

  ความสามารถ และสตปิญัญาของนกัเรยีนและบุคลากร 

           4.การสอนอย่างมอือาชพี (Professional  

  Teaching) ในระบบโรงเรยีนมกีารมุ่งพฒันาบุคลากรไปสู ่

  มอือาชพี โดยใชว้ธิกีารทีห่ลากหลาย โดยมุ่งเน้นคุณธรรม 

  จรยิธรรมเป็นวตัถุประสงคห์ลกั  

   

  รปูแบบของภาวะผู้นําเชิงระบบ 

 ภาวะผูนํ้าเชงิระบบ (System Leadership) เป็น

รปูแบบภาวะผูนํ้าสมยัใหม่ ทีเ่น้นการพฒันาคุณธรรมสู่

ความเป็นมอือาชพี  โดยยกระดบัการศกึษาของนกัเรยีน

ในโรงเรยีนและชมุชน  ภาวะผูนํ้าเป็นตวัขบัเคลื่อน

นโยบายสูก่ารปฏบิตั ิ เป็นตน้แบบทางดา้นคุณธรรม

จรยิธรรม  ดงัแผนภมูดิา้นล่าง 
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ภาพประกอบ 4 แผนภาพรปูแบบของภาวะผูนํ้าเชงิระบบ 

ทีม่า : Hopkins, David. &  Higham, Rob. ( 2007, April). Leadership and  Management. 27 (2) : 147. 
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       จากภาพเป็นรปูแบบทีแ่สดงเหตุผลทีข่บัเคลื่อนจากภายในสูภ่ายนอก ทีจุ่ดศนูยก์ลาง ผูนํ้าไดแ้รงหนุนจาก

วตัถุประสงคจ์รยิธรรม( Moral Purpose) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเพิม่ประสทิธภิาพการเรยีนของนกัเรยีน ผูนํ้าพยายามทีจ่ะ

เสรมิสรา้งพลงัอาํนาจใหค้รแูละคนอื่นๆ  รวมทัง้กระตุน้ใหค้รมูกีารพฒันาชมุชน โดยแสดงใหเ้หน็ว่าการพฒันา

การศกึษาทีย่ ัง่ยนืนัน้ ผูนํ้าตอ้งมคีวามเตม็ใจทีจ่ะรบับทบาทความเป็นผูนํ้าในวงกวา้งและเป็นผูท้ีด่แูลเกีย่วกบัการ

ทาํงานและความสาํเรจ็ของโรงเรยีนอื่นๆ เช่นเดยีวกบัโรงเรยีนของตนเอง นอกจากน้ีผูนํ้าเชงิระบบจะมคีุณลกัษณะ 

พฤตกิรรม และทกัษะ ดงัทีแ่สดงในวงทีส่องของแผนภาพน้ี  โดยแบ่งเป็นสองประการ ไดแ้ก่ ประการแรกผูนํ้ามสีว่น

ร่วมในการพฒันาบุคคล (Personal Development)  ใหม้คีวามรู ้ความสามารถ และมกีารพฒันาทกัษะพืน้ฐานเพื่อ

ตอบสนองต่อบรบิททีพ่วกเขาทาํงานอย่างเป็นระบบ ประการทีส่อง ผูนํ้าเชงิระบบจะมคีวามสามารถเชงิกลยุทธท์ีเ่ฉียบ

แหลม  (Strategic Acumen) โดยสามารถเปลีย่นแปลง วสิยัทศัน์ หรอืวตัถุประสงคท์างจรยิธรรมเป็นหลกัการในการ

ดาํเนินงานทีม่ผีลลพัธท์ีจ่บัตอ้งได ้สาํหรบัในแหวนวงทีส่ามของรปูแบบ วตัถุประสงคจ์รยิธรรม คณุภาพสว่นบุคคลที่

เกดิจากการพฒันา และความสามารถเชงิกลยุทธข์องผูนํ้าเชงิระบบ จะเน้นการพฒันาโรงเรยีนสามดา้น คอื การจดัการ

กระบวนการเรยีนการสอน (Managing Teaching and Learning) การพฒันาบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

(Developing People) โดยเน้นความเป็นมอือาชพี พฒันาความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทมีงานใหเ้ขม้แขง็  และการ

พฒันาองคก์าร (Developing Organizations)  โดยพฒันาโรงเรยีนใหเ้ป็นชุมชนของแหล่งเรยีนรู ้มกีารรวบรวม

บุคลากรทีเ่ป็นมอือาชพี มกีารสรา้งเครอืขา่ยชุมชนทีเ่ขม้แขง็  จดัสวสัดกิารใหค้รอบคลุมเพื่อสนบัสนุนการทาํงานอย่าง

มอือาชพี เสรมิสรา้งศกัยภาพของโรงเรยีนทัง้ระบบ   

       ในวงแหวนรอบนอกของรปูแบบภาวะผูนํ้าเชงิระบบ  ผูนํ้าจะเป็นผูนํ้าของการเปลีย่นแปลง การทาํงาน

เพื่อเปลีย่นบรบิทอื่นๆ (Work as a Change Agent) โดยมสีว่นร่วมกบัระบบทีก่วา้งขึน้ ในวงแหวนรอบนอกภาวะผูนํ้า

เชงิระบบจะมุง่เน้นบทบาทในการเป็นผูนํ้าชุมชน  (Act as a Community Leader) มกีารนําดา้นนวตักรรมและ

เทคโนโลยแีละการปรบัปรุงหุน้สว่นทางการศกึษา (Lead an Innovation and Improvement Partnership)   นําดา้น

การสรา้งเครอืขา่ย (Lead Network) มุ่งมัน่ทีจ่ะช่วยปรบัปรุงโรงเรยีนใหเ้กดิความเจรญิกา้วหน้าในบรบิททีท่า้ทาย 

(Improve a School in Challenging Context)  ตลอดจนการเป็นหุน้สว่นกบัโรงเรยีนทีบ่รรลุผลในระดบัตํ่ากว่า 

(Partner a Low Achieving School)  โดยมคีวามร่วมมอืกนัเพื่อช่วยยกระดบัการศกึษาใหส้งูขึน้ทัง้ระบบ 

       ภาวะผูนํ้าเชงิระบบนบัว่าเป็นรปูแบบภาวะผูนํ้าทีส่อดคลอ้งกบัการปฏริปูการศกึษาทีมุ่ง่เน้นการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รยีนไม่เพยีงแต่ในโรงเรยีนของตนเองเท่านัน้  ผูนํ้ายงัร่วมมอืในการพฒันาโรงเรยีนอื่นๆในสงัคมอกีดว้ย   ผูนํ้า

มุ่งเน้นการยกระดบัการศกึษาทัง้ระบบ  โดยเฉพาะภาวะผูนํ้าเชงิระบบมวีตัถุประสงคส์าํคญัในการพฒันาสูคุ่ณธรรม

จรยิธรรม และความเป็นมอือาชพี  จงึสมควรใหผู้นํ้าทุกระดบัไดศ้กึษา วเิคราะห ์วจิยัใหเ้กดิความชดัเจนยิง่ขึน้ และ

นําไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์ในโอกาสต่อไป 
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