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บทคดัย่อ  
 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศกึษาระดบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 2) เพื่อศกึษาระดบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 3) เพื่อศกึษา
ความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 และ 4) เพื่อศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทาง
วชิาการทีส่ามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัครัง้นี้ ไดแ้ก่ ครูในสถานศกึษา
ขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จ านวน 361 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบหลาย
ขัน้ตอน (Multistage random Sampling) เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถามชนิดปลายปิดส าหรบัครู ซึ่งมคี่าดชันี
ความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง .60 ถงึ 1.00 และค่าความเชื่อมัน่อยู่ระหว่าง .95 ถงึ .98 สถติทิีใ่ชค้อื ความถี่ รอ้ยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคณูแบบขัน้ตอน ผลการวจิยัพบว่า 

1. การศกึษาระดบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมากดว้ยเช่นกนั โดยดา้นทีม่คีะแนนเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการประเมนิคุณภาพภายใน  รองลงมาคอืดา้นการ
พฒันาคุณภาพการศกึษา และดา้นการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา ตามล าดบั 
  2. การศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมากดว้ยเช่นกนั โดยดา้นทีม่คีะแนนเฉลีย่สงูสดุ คอื ดา้นการจดัการหลกัสตูร รองลงมาคอืดา้นการตรวจสอบ
ความก้าวหน้าทางการเรยีน ด้านการก าหนดภารกจิ ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ ด้านการสื่อสาร
เป้าหมาย และดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ูตามล าดบั 
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 3. การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการในแต่ละด้านมคีวามสมัพนัธ์กบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในทางบวกอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทุกดา้น โดยดา้นที่
มคีวามสมัพนัธส์งูสุด คอื ดา้นการจดัการหลกัสตูร รองลงมา คอื ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน 
ดา้นการก าหนดภารกจิ ดา้นการสือ่สารเป้าหมาย ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้และดา้นการนิเทศตดิตาม
การปฏบิตังิานของคร ูตามล าดบั 
 4. การศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศกึษา ด้วยวธิี Stepwise พบว่า ตวัแปรที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศกึษา คอื ด้านการตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน ด้านการจดัการหลกัสูตร และด้านการก าหนด
ภารกจิ โดยตวัแปรทัง้ 3 ตวั สามารถร่วมกนัพยากรณ์ผลการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาไดร้อ้ย
ละ 44.10 และมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทุกตวัแปร  
 
ค าส าคญั: ประกนัคุณภาพภายใน, ภาวะผูน้ าทางวชิาการ, สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
  

Abstract  
 

This research aims to study 1) the level of internal quality assurance process in basic education, 
2) the level of instructional leadership elements of the education, 3) the relationship between the 
instructional leadership elements and the process of the internal quality assurance in basic education, 
and 4) the instructional leadership elements that can predict the internal quality assurance process in 
basic education under the secondary educational service area Office 1. The research samples are 361 
teachers in basic education under the secondary educational service area office 1. A Likert-type rating 
scale questionnaire is used in collecting data, in which Part 2: The internal quality assurance process in 
basic education and Part 3: the instructional leadership elements of the administrators of the basic 
education are of Cronbach alpha of .95 and .97 respectively. The statistical methods used in the data 
analysis are 1) Percentage, 2) Mean, 3) standard deviation, 4) Simple correlation analysis, and 5) 
Stepwise multiple regression analysis. 

The research findings are as follows. 
1. The level of internal quality assurance process in basic education under the secondary 

educational service area office 1 is at the high level as a whole. Moreover, in considering each individual 
aspect, it is found that all aspects are also at the high level. The aspects with the highest average score 
in respect are the internal quality assessment at the first place, the improvement of the education quality 
as the second, and followed by the monitoring the education quality inspection.  

2. The level of instructional leadership elements of the administrators of the basic education 
under the secondary educational service area office 1 is at the high level as a whole. Moreover, in 
considering each individual aspect, it is found that all aspects are also at the high level. The aspect with 
the highest average score is respect are the curriculum management at the first place, followed by the 
monitoring of the learning progress, the defining the mission, the promoting of learning climate, the 
communication of the goals, and monitoring of the teaching performance respectively.  
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3. Each individual aspect of the instructional leadership elements relates positively to the 
process of the internal quality assurance in basic education with the statistical significance at 0.01 levels. 
The aspects with the highest level of relationship in respect are the curriculum management at the first 
place, followed by the monitoring of the learning progress, the defining the mission, the communication of 
the goals, the promoting of learning climate, and the monitoring of the teaching performances 
respectively. 

4. The study of the instructional leadership elements that can predict the process of the internal 
quality assurance in basic education by using Stepwise Multiple Regression Analysis method shows that 
the variable which can predict the process of the internal quality assurance is the monitoring of the 
learning progress, the curriculum management, and the defining the mission. These three variables 
altogether can predict the result of the process of the internal quality assurance in the basic education at 
44.10 percent and they are statistically significant at 0.01 levels for all variables. 

. 
Keyword: Internal Quality Assurance, Instructional Leadership, Basic Education 

 
บทน า 
 การบรหิารคุณภาพไดเ้ขา้มามบีทบาทอย่างมากต่อการจดัการศกึษาและพฒันาการเรยีนรูข้องคนไทย ดงั
ปรากฏในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 ซึง่ก าหนดให้
สถานศึกษาทุกระดบัและทุกประเภทต้องมีมาตรฐานการศึกษาและมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา และให้
มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นภารกจิส าคญัของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้อง
ด าเนินการ โดยต้องเป็นไปตามระบบ หลกัเกณฑ์และวธิกีารที่กระทรวงศกึษาธกิารเป็นผู้ก าหนด พร้อมกบัการ
ออกกฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์และวธิกีารประกนัคุณภาพการศกึษา พ.ศ. 2553 ขึน้ใหม่เพื่อใช้แทน
กฎกระทรวงฉบบัเดมิ (พ.ศ. 2546) โดยปรบัใหส้อดรบักบัแนวทางการปฏริปูการศกึษาในปจัจุบนั และใหเ้ชื่อมโยง
การประกนัคุณภาพการศกึษาในทุกระดบัการศกึษาและการประกนัคุณภาพภายนอก [1] ซึง่การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา นอกจากจะเป็นการพฒันาสถานศึกษาโดยตรงแล้ว ผลของการประเมินคุณภาพ
ภายในยงัสามารถเป็นหลกัฐานยนืยนัในคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษา ซึง่จะเป็นสว่นช่วยในการเตรยีม
ความพร้อมเพื่อรองรบัการประเมนิคุณภาพภายนอกในอนาคต ฉะนัน้สถานศกึษาจงึต้องมกีระบวนการพฒันา
คุณภาพการศกึษาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้องเน้นคุณภาพของผู้เรยีนเป็นส าคญัเพื่อสะทอ้นถงึผลการ
ด าเนินงานใน 4 ดา้น คอื ผลของการจดัการศกึษาในแต่ละระดบั ผลการบรหิารจดัการศกึษา ผลการจดัการเรยีน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญั และผลจากการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา ซึ่งผลการ
ด าเนินงานทัง้ 4 ดา้นดงักล่าวเป็นมาตรฐานทีส่ านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา (สมศ.) ได้
ใชใ้นการประเมนิคุณภาพภายนอกกบัสถานศกึษาทัว่ประเทศ [2]  
 จากการศกึษางานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาทีผ่่านมา พบว่า 
ปญัหา อุปสรรค ในการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา คอื บุคลากรมไีม่เพยีงพอ ขาดกระบวนการ
มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจ ขาดความชดัเจนและขอ้เสนอแนะในการแกไ้ขปญัหา [3] ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
พงศศ์กัดิ ์ตามสตัย ์[4] ทีไ่ดท้ าการวจิยัเรื่องการด าเนินการประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ส านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาล าปางเขต 3 พบว่าปญัหาและอุปสรรคใ์นการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาคอื
การขาดบุคลากรและบุคลากรมงีานประจ าอื่น ๆ เพิม่มากขึน้ ทัง้บุคลากรยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจในระบบการ
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ประกนัคุณภาพการศกึษา ขาดเครื่องมอืในการตรวจสอบทบทวนและการประเมนิการประกนัคุณภาพการศกึษา 
และไม่สามารถเขยีนรายงานประเมนิตนเองประจ าปี ได้ การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาให้
ประสบความส าเรจ็ และลดอุปสรรคต่าง ๆ ทีก่ล่าวมาขา้งต้นนัน้ ปจัจยัส าคญัประการหน่ึง คอื การบรหิารจดัการ
ซึง่ถอืเป็นกระบวนการในการขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหส้ามารถเชื่อมโยงทุกส่วนภายในสถานศกึษาใหป้ระสานกนั
ไปอย่างเป็นระบบ และบรรลุตามเป้าหมาย หากสถานศึกษาใดมีการบริหารจัดการที่ดีแล้ว ก็จะส่งผลให้
สถานศกึษานัน้มภีาพลกัษณ์ทีด่แีละไดร้บัความนิยมชมชอบจากผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีไปด้วย [5]  
 สถานศึกษาที่มีการบริหารจดัการที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลส าคญัในการขบัเคลื่อนการ
ด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามภารกจิและเป้าหมายทีว่างไว ้ซึง่จะตอ้งอาศยัความรูค้วามสามารถของผูบ้รหิารมาบูรณา
การในการท างานให้พร้อมกบัความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ ทัง้นี้ผูบ้รหิารอาจต้องใชยุ้ทธศาสตร์ต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงานที่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ โดยยุทธศาสตรท์ี่ส าคญัประการหนึ่งคอืความเป็นภาวะผู้น าทางวชิาการของ
ผูบ้รหิาร [6] ดงันัน้ภาวะผูน้ าทางวชิาการและการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในจงึจ าเป็นต้องด าเนินการให้
เกดิขึน้ควบคู่กนัไปในสถานศกึษา เพื่อเสรมิสรา้งความเขม้แขง็และการพฒันาการจดัการศกึษาอย่างยัง่ยนื  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานในฐานะหน่วยงานส าคัญในการจัดการศึกษาระดับ
การศกึษาขัน้พืน้ฐานทัว่ประเทศ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และการ
สนับสนุนภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาดว้ยเช่นกนั พจิารณาจากแผนกลยุทธ์และแผนปฏบิตัิ
ราชการของส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 1 ไดว้างแผนกลยุทธก์ารด าเนินงานในปี พ.ศ. 2554–
2557 โดยก าหนดทศิทางการพฒันาคุณภาพการศกึษาให้มคีวามเขม้แขง็  ทนัสมยั พร้อมขบัเคลื่อนคุณภาพ
การศกึษาสูม่าตรฐานระดบัสากลบนพืน้ฐานความเป็นไทย ควบคู่กบัการพฒันาบุคลากรทางการศกึษา โดยเฉพาะ
การสร้างภาวะผู้น าทางวชิาการ [7] ผู้วจิยัจงึสนใจที่จะศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการที่สามารถ
พยากรณ์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษา เขต 1 โดยในการศกึษาครัง้นี้ผู้วจิยัได้ศกึษาการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานตามแนวทางการด าเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2553 ใน 3 ขัน้ คอื 1) 
การพฒันาคุณภาพการศกึษา 2) การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา และ 3) การประเมนิคุณภาพภายใน 
พรอ้มทัง้ศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการใน 6 ด้าน ซึง่ผูว้จิยัไดส้งัเคราะหม์าจากนักวชิาการหลาย
ท่าน ไดแ้ก่ การก าหนดภารกจิ การสื่อสารเป้าหมาย การจดัการหลกัสตูร การนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ู
การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ และการตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรยีน โดยศกึษาว่าองคป์ระกอบของ
ภาวะผูน้ าทางวชิาการทัง้ในแต่ละองคป์ระกอบและในภาพรวมมคีวามสมัพนัธแ์ละสามารถพยากรณ์การด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ไดใ้นระดบั
ใด ทัง้นี้เพื่อให้หน่วยงานต้นสงักดั ผูบ้รหิารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษา สามารถน าผลการวจิยัไปใช้
เป็นขอ้มลูสารสนเทศในการวางแผนเพื่อจดัล าดบัความส าคญัเพื่อมุ่งเน้นการพฒันาองคป์ระกอบในแต่ละดา้นของ
ภาวะผู้น าทางวชิาการที่สามารถส่งเสรมิและสนับสนุนให้การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาเกดิ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลสงูสดุ 
 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 1. เพื่อศกึษาระดบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1   
 2. เพื่อศกึษาระดบัขององคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1   



P a g e  | 43 

 

วารสารบริหารการศึกษา มศว ฉบับท่ี 16 มกราคม – มิถนุายน 2555 

 

 3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธข์ององคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1   
 4. เพื่อศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการทีส่ามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  

 
สมมติฐานในการวิจยั 
 1. องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการมคีวามสมัพนัธก์บัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 2. องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการอย่างน้อย 1 ดา้น สามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจยั 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ในการศกึษาวจิยัครัง้นี้ประชากรคอื ครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 จ านวน 5,345 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 361 
คน ไดม้าโดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multistage random Sampling)   
 เครือ่งมือท่ีใช้และการหาคณุภาพ 

 เครื่องมอืที่ใช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถามปลาเปิด ที่ผู้วจิยัสร้างขึน้เป็นเครื่องมอืในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คอื ตอนที ่1 ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบ ซึง่มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ตอนที ่2 แบบสอบถามการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และตอนที ่3 
แบบสอบถามองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยตอนที ่2 และตอนที ่3 มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั จากนัน้หาคุณภาพเครื่องมอืโดยน าแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ไปใหผู้เ้ชีย่วชาญจ านวน 5 ท่าน
ตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถามในลกัษณะความเทีย่งตรงดา้นเนื้อหา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 
.60 ถงึ 1.00 แลว้น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บัครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 1ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าแบบสอบถามทีไ่ดม้าตรวจให้คะแนนหาคุณภาพ
ของแบบสอบถาม โดยน ามาหาความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบั โดยหาค่าสมัประสทิธิอ์ลัฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวธิขีองครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเชื่อมัน่รวมทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 และไดค้่าความเชื่อมัน่
ของแบบสอบถามรายดา้น ดา้นการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเท่ากบั .95  และดา้น
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานเท่ากบั .97  

การเกบ็รวบรวมและการวิเคราะหข์้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ไดร้บัแบบสอบถามคนืจ านวน 361 ชุด คดิเป็น

รอ้ยละ 100 แลว้ท าการวเิคราะหข์อ้มลูพืน้ฐานของกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามตวัแปรทีศ่กึษา โดยใชก้ารค านวณการ
แจกแจงความถี่ ค่ารอ้ยละ และวเิคราะหร์ะดบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการ โดยหาค่าเฉลีย่และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน จากนัน้วเิคราะหส์หสมัพนัธอ์ย่างง่าย 
(Simple Correlation Analysis) ระหว่างองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และวเิคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการ ทีส่ามารถพยากรณ์การ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหถ์ดถอยพหุคูณแบบขัน้ตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis) 



P a g e  | 44 

 

วารสารบริหารการศึกษา มศว ฉบับท่ี 16 มกราคม – มิถนุายน 2555 

 

ผลการวิจยั 
 1.  การวิเคราะหก์ารด าเนินงานประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

ผูว้จิยัไดศ้กึษาวเิคราะหก์ารด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานใน 3 ดา้น โดยใช้
ค่าเฉลีย่ ( ) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) และระดบัการด าเนินงานรายดา้นและในภาพรวม ผลปรากฏดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 
     ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 

การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใน 
สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระดบัการด าเนินงาน 

 S.D ระดบั 
ดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษา 
ดา้นการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา  
ดา้นการประเมนิคุณภาพภายใน 
               รวม 

4.13 .50 มาก 
4.05 .56 มาก 
4.22 
4.13 

.58 

.49 
มาก 
มาก 

 
   จากตาราง 1 พบว่า การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.13, S.D. = .58) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดบัมากด้วยเช่นกนั โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยของคะแนนสูงสุด คอื ด้านการประเมนิคุณภาพ
ภายใน (  = 4.22, S.D. = .51) รองลงมาคอืดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษา (  = 4.13, S.D. = .51) และดา้น
การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา (  = 4.05, S.D. = .56) ตามล าดบั 
 
 2.  การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

ผูว้จิยัไดศ้กึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยใชค้่าเฉลีย่ 
( ) ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D) และระดบัภาวะผูท้างวชิาการ รายดา้นและในภาพรวม ผลปรากฏดงัตาราง 2 
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ตาราง 2  ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  
    สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 
 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ระดบัภาวะผูน้ า 

 S.D ระดบั 
ดา้นการก าหนดภารกจิ 
ดา้นการสือ่สารเป้าหมาย  
ดา้นการจดัการหลกัสตูร 
ดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ู
ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้
ดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน 
               รวม 

4.02 .61 มาก 
3.96 .57 มาก 
4.04 
3.88 
3.97 
4.03 
3.99 

.64 

.76 

.68 

.63 

.58 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 

    จากตาราง 2 พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พื้นฐานสงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  (  = 3.99, S.D. = .58) และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากดว้ยเช่นกนั โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ของคะแนนสงูสุด คอื ดา้น
การจดัการหลกัสตูร (  = 4.04, S.D. = .64) รองลงมาคอืดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน (  = 
4.03, S.D. = .63) ดา้นการก าหนดภารกจิ (  = 4.02, S.D. = .61) ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ (  = 
3.97, S.D. = .68) ดา้นการสือ่สารเป้าหมาย (  = 3.96, S.D. = .57) และดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของ
คร ู( = 3.88, S.D. = .76) ตามล าดบั 
 

 3.  การวิเคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวิชาการกบัการด าเนินงาน
ประกนัคณุภาพภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดย
ใช้ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson Product Moment Correlation) ดงัตาราง 3 

ผูว้จิยัไดศ้กึษาความสมัพนัธ์โดยใชค่้าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์องเพยีรส์นั (Pearson Product Moment 
Correlation) ผลปรากฏดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
    ภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  
 

                                   ตวัแปร    r P - value 
การก าหนดภารกจิ (MIS) .58** <.001 
การสือ่สารเป้าหมาย (COM) .58** <.001 
การจดัการหลกัสตูร (CUR) .61** <.001 
การนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ู(SUP) .52** <.001 
การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้(CLI) .55** <.001 
การตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน (MON) .60** <.001 
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** มนียัส าคญัทีร่ะดบั .01 
 จากตาราง 3 พบว่า องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการในแต่ละดา้นมคีวามสมัพนัธก์บัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในทางบวกอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทุกดา้น โดยดา้นที่
มคีวามสมัพนัธส์งูสดุ คอื การจดัการหลกัสตูร (r = .61) รองลงมา คอื การตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน (r 
= .60) การก าหนดภารกจิ การสื่อสารเป้าหมาย (r = .58) การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้(r = .55) และการ
นิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ู(r = .52) ตามล าดบั 
   
 4.   การวิเคราะหถ์ดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอนขององคป์ระกอบภาวะผู้น าทางวิชาการท่ีสามารถ
พยากรณ์การด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
 
ตาราง 4  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธข์ององคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการทีร่่วมกนัพยากรณ์การด าเนินงาน 
    ประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1  
    โดยวธิกีารถดถอยพหุคณูแบบขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ตวัแปรพยากรณ์ b β t P - value 
การก าหนดภารกจิ (MIS) .180 .227 3.884** <.001 
การจดัการหลกัสตูร (CUR)                  .191 .254 3.817** <.001 
การตรวจสอบความกา้วหน้า 
ทางการเรยีน (MON) 

.197 .257 4.021** <.001 

                                                                      R = .664               F = 93.824**    
                                            = .441            a = 1.837 

 
** มนียัส าคญัทีร่ะดบั .01 

 
 จากตาราง 4 ตวัแปรทีส่ามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษามจี านวน 3 ตวั
แปร คอื การตรวจสอบความกา้วทางการเรยีน (MON) (β = .257) การจดัการหลกัสตูร (CUR) (β = .254) และ
การก าหนดภารกจิ (MIS) (β = .227) โดยตวัแปรทัง้ 3 ตวั สามารถร่วมกนัพยากรณ์ผลการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาได้ร้อยละ 44.10 และมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ทุกตัวแปร แสดงว่าตัวแปร
พยากรณ์ทัง้ 3 ดา้น สามารถร่วมกนัพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาได ้
 

อภิปรายผลจากการศึกษา 
 จากการศกึษาสามารถน ามาอภปิรายตามประเดน็ส าคญัไดด้งันี้  
 1.  ระดบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษา เขต 1 พบว่า ครูมคีวามคดิเหน็ต่อการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทัง้
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 
รองลงมาคอืดา้นการพฒันาคุณภาพการศกึษา และดา้นการตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษาตามล าดบั ทัง้นี้
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อาจสบืเนื่องมาจากการทีพ่ระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 
2545 ระบุใหห้น่วยงานตน้สงักดัและสถานศกึษาจดัใหม้รีะบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา และใหถ้อืว่า
การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบรหิารการศกึษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมี
การจดัท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สงักดั หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทัง้เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกนัน้ส่งผลให้
สถานศกึษาเกดิความตระหนกัในความส าคญัของการประกนัคุณภาพการศกึษา ตลอดจนเลง็เหน็ถงึประโยชน์และ
ต้องการสร้างความมัน่ใจให้กบันักเรยีน ผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม ว่าเป็นสถานศกึษาทีม่คีุณภาพและเป็นไป
ตามมาตรฐาน สอดคลอ้งกบัอทิธริงค์ ปานะถึก [8] ทีศ่กึษาตวัแปรที่สมัพนัธก์บัการด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศกึษา ของสถานศกึษาในเขตอ าเภอเมอืงสระบุรี สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสระบุรเีขต 1 พบว่า 
สถานศกึษาในเขตรบัผดิชอบ มกีารด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดบัปฏบิตัมิาก และ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาในระดบัปฏบิตัมิากทุกดา้น ทัง้การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ 
และการประเมนิคุณภาพ  นอกจากน้ีเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นมปีระเดน็ทีส่ามารถอภปิรายเพิม่เตมิไดด้งันี้ 
 1.1 การประเมนิคุณภาพภายใน พบว่า ครมูคีวามคดิเหน็ต่อการประเมนิคุณภาพภายในสถานศกึษาอยู่
ในระดบัมาก เน่ืองจากสถานศกึษาต่าง ๆ ไดเ้ขา้รบัการประเมนิคุณภาพการศกึษามาแลว้ไม่ต ่ากว่า 2 ครัง้ ไม่นับ
รวมการประเมนิจากหน่วยงานต้นสงักดั และหน่วยงานอื่นๆ ทีไ่ดม้กีารด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ท าใหบุ้คลากร
ภายในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการด าเนินงานด้านการรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาเป็นอย่างดี ทัง้ทางด้านการศึกษาเงื่อนไขในการประเมิน การเตรียมความพร้อมแก่บุคลากร การ
จดัเตรยีมเอกสารและหลกัฐานร่องรอย สอดคลอ้งกบัอทิธริงค ์ปานะถกึ [8] ทีพ่บว่า สถานศกึษาไดด้ าเนินงาน
ประกนัคุณภาพการศกึษาดา้นการประเมนิคุณภาพการศกึษาอยู่ในระดบัปฏบิตัมิากทีสุ่ด  เนื่องจาก สถานศกึษา
ต่าง ๆ มปีระสบการณ์ในการรบัการประเมนิจากหน่วยงานต้นสงักดั และหน่วยงานอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง ท าใหม้ี
ความรู้ความเข้าใจหลกัการประเมิน มกีารวางแผนเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร และหลกัฐานเอกสารที่
เกีย่วขอ้ง 
 1.2 การพฒันาคุณภาพการศกึษา พบว่า ครมูคีวามคดิเหน็ต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาอยู่ในระดบั
มาก เน่ืองจากการพฒันาคุณภาพการศกึษาเป็นกระบวนการส าคญัในการเตรยีมความพรอ้มส าหรบัการด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพการศกึษา ทัง้ในสว่นการแต่งตัง้ผูร้บัผดิชอบ การประชุมวางแผน ชีแ้จงความเขา้ใจกบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
การก าหนดมาตรฐานของสถานศกึษา การจดัระบบสารสนเทศใหเ้ป็นหมวดหมู่ เพยีงพอต่อการน าไปใช ้และมี
ความทนัสมยัเป็นปจัจุบนั โดยสิง่เหล่าน้ีจะต้องด าเนินการควบคู่ไปกบัการสรา้งความตระหนักใหเ้กดิแก่บุคลากร 
ซึง่การด าเนินงานในขัน้ตอนน้ีเป็นเรื่องทีทุ่กสถานศกึษาจะตอ้งปฏบิตั ิและเพื่อจดัเตรยีมขอ้มูลส าหรบัการวางแผน
ในการพฒันาสถานศกึษาและเชื่อมโยงไปสูก่ารบรหิารจดัการสถานศกึษาในดา้นอื่นๆ จงึสง่ผลใหม้รีะดบัการปฏบิตัิ
อยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบัจนัท์นิภา ดวงวไิล [9] ที่ศกึษาการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาของโรงเรียนสาธิต  สงักดัทบวงมหาวิทยาลัยในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  พบว่า 
คณะกรรมการประกนัคุณภาพการศกึษามคีวามเหน็ว่า โรงเรยีนมกีารด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษาในดา้น
การพฒันาคุณภาพการศกึษา อยู่ในระดบัมาก  
 1.3  การตดิตามตรวจสอบคุณภาพการศกึษา พบว่า ครูมคีวามคดิเหน็ต่อการตดิตามตรวจสอบ
คุณภาพการศกึษา อยู่ในระดบัมาก แต่เมื่อพจิารณาเปรยีบเทยีบกบัดา้นอื่นๆ แลว้พบว่ามคี่าคะแนนน้อยทีส่ดุใน 3 
ด้าน ทัง้นี้เนื่องจากการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการควบคุม ก ากบั ติดตามการ
ด าเนินงานต่างๆ ของสถานศกึษา ทัง้ในระหว่างการด าเนินงานและหลงัการด าเนินงาน เพื่อใหท้ราบความกา้วหน้า
ในการปฏบิตังิานของสถานศกึษา โดยมบีุคลากรภายในสถานศกึษา และหน่วยงานต้นสงักดัเป็นผูด้ าเนินการ มี



P a g e  | 48 

 

วารสารบริหารการศึกษา มศว ฉบับท่ี 16 มกราคม – มิถนุายน 2555 

 

การสรุปผลการตดิตามตรวจสอบเป็นรูปเล่ม พรอ้มทัง้เสนอแนะมาตรการพฒันาคุณภาพการศกึษา และเผยแพร่
รายงานดงักล่าวไปสู่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง แต่เนื่องจากขัน้ตอนนี้อาจด าเนินการเฉพาะกลุ่มบุคลากรที่มีหน้าที่
รบัผดิชอบงานดา้นประกนัคุณภาพการศกึษาโดยตรงเท่านัน้ สง่ผลใหบุ้คลากรกลุ่มอื่นๆ มกีารรบัรูข้ ัน้ตอนของการ
ปฏบิตังิานในส่วนการตดิตามตรวจสอบคุณภาพมไีม่เท่ากนั สอดคลอ้งกบัโชตกิา วรรณบุร ี[10] ทีศ่กึษาเกีย่วกบั
การด าเนินงานการประกนัคุณภาพการศกึษาของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาช ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร 
และอาจารยด์า้นพฒันาระบบและกลไกในการควบคุมคุณภาพ พบว่า ผูบ้รหิารและอาจารยม์คีวามคดิเหน็ต่อการ
ด าเนินงานการประกนัคุณภาพของมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธริาชว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ดว้ย
เหตุผลที่เกดิจากการนี้บุคลากรมคีวามเหน็ว่า การพฒันาระบบและกลไกในควบคุมคุณภาพเป็นหน้าทีท่ีทุ่กคน
จะตอ้งรบัผดิชอบร่วมกนั  
 2. การศกึษาระดบัขององคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุก
ดา้นอยู่ในระดบัมากดว้ยเช่นกนั โดยดา้นทีม่คี่าคะแนนเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นการจดัการหลกัสตูร  รองลงมาคอืดา้น
การตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน ดา้นการก าหนดภารกจิ ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ ดา้นการ
สือ่สารเป้าหมาย และดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ูตามล าดบั ทัง้น้ีเน่ืองจากในการศกึษายุคปจัจุบนั
การแข่งขนัทางด้านวิชาการระหว่างสถานศึกษาเป็นไปอย่างเข้มข้น การสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้ปกครองว่า
สถานศกึษามกีารจดัการศึกษาที่ได้มาตรฐานและมคีุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกบัดุสติ เหมอืนบุดดี [11] ที่ศกึษา
อทิธพิลของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บรหิารโรงเรยีนที่มต่ีอความส าเรจ็ของระบบประกนัคุณภาพการศกึษา  
สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจงัหวดัหนองคาย  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่เคยเป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์ดา้นการเรยีนการสอนมาแลว้หลายปีก่อนทีจ่ะเขา้สูต่ าแหน่งโดยการคดัเลอืกหรอืสอบคดัเลอืก จงึเป็น
ผูม้คีวามช านาญดา้นการจดัการเรยีนการสอน และเมื่อไดร้บัการแต่งตัง้เป็นผูบ้รหิารโรงเรยีนแลว้ ยงัเขา้รบัการ
ฝึกอบรมพฒันาดา้นการบรหิารงานโรงเรยีน รวมทัง้งานดา้นวชิาการซึง่เป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศกึษา และ
ในการปฏบิตังิานต าแหน่งผูบ้รหิารโรงเรยีนต้องใชค้วามสามารถในการบรหิารงานวชิาการตลอดเวลา  ผูบ้รหิาร
โรงเรยีนจงึจ าเป็นตอ้งมกีารพฒันาตนเองโดยการศกึษาเอกสาร ทฤษฎดีา้นการบรหิารและการเรยีนการสอน และ
เขา้รบัการอบรมสมัมนาเป็นประจ า สม ่าเสมอ ผูบ้รหิารโรงเรยีนสว่นใหญ่จงึมคีวามเอาใจใสแ่ละพฒันาทางดา้นการ
บรหิารและด้านวชิาการอย่างจรงิจงั และเมื่อพจิารณาเป็นรายด้านพบว่า มปีระเดน็ที่สามารถน ามาอภิปราย
เพิม่เตมิได ้ดงันี้ 

2.1 ด้านการจดัการหลกัสูตร ดา้นการตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรยีน และด้านการก าหนด
ภารกจิ พบว่า ทัง้ 3 ดา้น เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่คีะแนนเฉลีย่สงูสดุ 3 อนัดบัแรก ทัง้นี้อาจ
เป็นเพราะทัง้ 3 ดา้น เป็นการด าเนินงานหลกัของการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา ทีผู่บ้รหิารสถานศกึษา
ต้องด าเนินการให้เกดิขึน้จงึจะน ามาซึง่การขบัเคลื่อนสถานศกึษาในส่วนอื่นๆ ต่อไป โดยเริม่ต้นจากการก าหนด
ภารกจิ ซึ่งถือเป็นจุดตัง้ต้นของการบรหิารสถานศกึษาทัง้ระบบ เน่ืองจากในส่วนน้ีมกีารก าหนดเป้าหมายของ
สถานศกึษา การวางแผนการด าเนินงาน และการก าหนดพนัธกจิที่ต้องประสานและต่อเนื่องกนัอย่างเป็นระบบ 
ในขณะทีก่ารจดัการหลกัสตูร ซึง่ถอืเป็นหวัใจส าคญัของสถานศกึษากต็้องด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัเจตนารมณ์
ของการจดัการศกึษา และนโยบายทางการศกึษาจากหน่วยงานต้นสงักดั และทัง้นี้หากสถานศกึษาและผูบ้รหิาร
สถานศกึษาตอ้งการทราบผลการด าเนินงานทีเ่กดิขึน้ กจ็ าเป็นตอ้งมกีารตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีนเพื่อ
น าไปพฒันาและปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของวไิล ออกกจิวตัร [12] ทีศ่กึษาพฤตกิรรมผูน้ าทาง
วิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาสมุทรสาคร พบว่า ด้านการตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรยีนส่งผลต่อการบรหิารกจิกรรมพฒันา
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ผูเ้รยีนของผูบ้รหิารสถานศกึษาเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมุทรสาคร และ ดา้นกจิกรรมการเรยีนรูด้า้นการประเมนิผล
การเรยีนรู้ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การจดัการดา้นการเรยีนการสอนจดัไดว้่าเป็นภารกจิส าคญัซึง่ผูบ้รหิารโรงเรยีนมี
การด าเนินการอย่างมเีป้าหมาย ผูบ้รหิารที่มคีวามรูค้วามเขา้ใจในทกัษะความสามารถและรูจ้กัใช้วจิารณญาณ
อย่างรอบคอบในการจดัการดา้นการเรยีนการสอนมวีสิยัทศัน์แสดงออกซึง่พฤตกิรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการจน
เป็นที่ยอมรบัของครูอาจารย์ซึง่ประกอบด้วย การประเมนิผล การประสานงานด้านการใชห้ลกัสูตร และการ
ตรวจสอบความกา้วหน้าของนกัเรยีน  
 2.2  ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ ดา้นการสื่อสารเป้าหมาย และดา้นการนิเทศตดิตามการ
ปฏบิตังิานของคร ูเป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่คีะแนนเฉลีย่ต ่าเป็น 3 
ล าดบัสดุทา้ย เมื่อพจิารณาทัง้ 3 ดา้นในภาพรวมจะพบว่า การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู้ การสื่อสารเป้าหมาย 
และการนิเทศติดตามการปฏิบัติงานของครูนัน้ เป็นการด าเนินงานวิชาการในส่วนเสริมคุณภาพการศึกษา 
เน่ืองจากแต่ละสถานศกึษาใหค้วามส าคญัในประเดน็ดงักล่าวไม่เท่ากนั อกีทัง้ยงัขึน้อยู่กบัการใหค้วามส าคญัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สภาพบรบิท ความพรอ้มของแต่ละสถานศกึษา และทศันคตขิองครูในสถานศกึษานัน้ๆ ซึ่ง 
สอดคล้องกบังานวจิยัของบุญเลศิ ชยัเดช [13] ที่ไดศ้กึษาความคดิเหน็ของครูโรงเรยีนมธัยมศกึษาทีม่ต่ีอการ
ปฏบิตังิานการนิเทศภายในโรงเรยีนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขต พืน้ทีก่ารศกึษานครนายก พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็นรายขัน้ตอน ประกอบดว้ย ขัน้ที ่1 การวางแผนการนิเทศ 
ขัน้ที ่ 2 การเตรยีมการนิเทศ ขัน้ที ่ 3 การปฏบิตักิารนิเทศ ขัน้ที ่ 4 การสรา้งขวญัก าลงัใจ และ ขัน้ที ่ 5 การ
ประเมนิผลการนิเทศ มกีารปฏบิตัใินระดบัปานกลางทุกขัน้ตอน 
 2.3 ดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครู เป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีม่คีะแนนเฉลีย่ต ่าทีส่ดุทัง้ในสว่นรายดา้น และรายขอ้ ทัง้นี้อาจเนื่องจากการมทีศันคตทิางลบเกีย่วกบั
การนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครู โดยพบว่ามคีรูจ านวนมากเขา้ใจว่าการนิเทศการศกึษาคอืการจบัผดิ การ
สรา้งความยุ่งยากในการท างาน และเพิม่ภาระงานใหม้ากขึน้ รวมถงึการทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามอบหมายหน้าที่
ดา้นการนิเทศการศกึษาใหร้องผูบ้รหิารฝา่ยวชิาการ และหวัหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู ้เป็นผูด้ าเนินการแทน ท าให้
บุคลากรภายในสถานศกึษาไม่มโีอกาสไดร้บัรูถ้งึบทบาทและการด าเนินการนิเทศของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยตรง 
สอดคล้องกบังานวิจยัของเกรียงศกัดิ ์เรืองแสง [14] ที่ได้ศึกษาระดบัปญัหาการนิเทศภายในโรงเรียน สงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจนีบุร ีพบว่า ระดบัปญัหาการนิเทศภายในโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาปราจนีบุรทีัง้ 5 ขัน้ตอน คอื การศกึษาสภาพปจัจุบนั ปญัหาและความต้องการ การวางแผนการนิเทศ 
การสรา้งสื่อและเครื่องมอืการนิเทศ การปฏบิตักิารนิเทศ และการประเมนิผลการนิเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัปาน
กลาง  
 3. การศกึษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวชิาการมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบัการด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทุกดา้น เป็นไปตามสมมตฐิานในขอ้ 1 
โดยองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่คีวามสมัพนัธก์บัการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐานสงูสดุ คอื การจดัการหลกัสตูร รองลงมา คอื การตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน การก าหนดภารกจิ 
การสือ่สารเป้าหมาย การสง่เสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้และการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครู ทัง้น้ีเน่ืองจาก
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการทัง้ 6 ดา้น เป็นสว่นช่วยสง่เสรมิและสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศกึษาประสบความส าเรจ็ สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของน ้าฝน รกัษากลาง [15] ทีศ่กึษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัผลการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดา้นผูเ้รยีน ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาพระนครศรอียุธยาเขต 1 และเขต 2 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการทัง้ 5 ดา้นร่วมกนัมี
ผลต่อการประเมนิคุณภาพภายนอกรอบที่ 2 ดา้นผูเ้รยีน ซึง่สามารถอธบิายผลการประเมนิคุณภาพภายนอก ได้
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ประมาณรอ้ยละ 87.3 โดยตวัแปรภาวะผูน้ าทางวชิาการดา้นการบรหิารจดัการมอีทิธพิลต่อผลการประเมนิคุณภาพ
ภายนอกรอบที ่2 ดา้นผูเ้รยีนมากทีส่ดุ นอกจากน้ีเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น มปีระเดน็ทีน่ ามาอภปิรายเพิม่เตมิได ้
ดงันี้ 
 3.1  ดา้นการจดัการหลกัสตูรสถานศกึษา เป็นองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาทีม่คีวามสมัพนัธ์กบั
การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาสงูทีสุ่ด จากทัง้ 6 ดา้น เนื่องจากหลกัสตูรสถานศกึษา ถอืเป็น
ตัวกลางส าคัญในการขบัเคลื่อนเป้าหมายของสถานศึกษาในการพฒันานักเรียนในด้านต่างๆ โดยผ่านมวล
ประสบการณ์ต่างๆ ที่สถานศกึษาจดัให้ ทัง้นี้หลกัสูตรสถานศกึษายงัเชื่อมโยงไปสู่การด าเนินงานในส่วนต่างๆ 
ของสถานศกึษา เพื่อใหท้ศิทางการด าเนินงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและสอดคลอ้งต่อเนื่องกนัอย่างเป็นระบบ 
สอดคลอ้งกบัดุสติ เหมอืนบุดด ี[11] ทีพ่บว่า ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และเมื่อพจิารณาระดบัการจดัการศกึษา พบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาและมธัยมศกึษา อยู่ในระดบัมาก ทัง้ในภาพรวมและราย
ดา้นทุกดา้น ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่มากทีส่ดุ คอื ดา้นหลกัสตูรและการน าหลกัสตูรไปใช ้ 

เมื่อพจิารณาความสมัพนัธภ์ายในองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการแต่ละดา้น พบว่า ดา้นการจดัการ
หลกัสตูรมคีวามสมัพนัธส์งูสุดกบัดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครูและดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการ
เรยีนรู้ เนื่องจากการบรหิารจดัการหลกัสูตรให้ประสบความส าเร็จ เครื่องมือหรอืวธิกีา รที่จะช่วยพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศกึษาไดโ้ดยตรงคอื การนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ูเน่ืองจากการนิเทศเป็นการช่วยเหลอื
ครู ทัง้ในด้านการนิเทศการจัดการเรียนการสอน การกระตุ้นการท างานอย่างเป็นระบบ การปลูกฝงัให้ครู
พฒันาการท างานอย่างยัง่ยนื และสรา้งมติรไมตรแีละสมัพนัธท์ีด่กีบัครู ซึง่การนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครู
ไม่เพยีงแต่ช่วยใหค้รทู างานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพเท่านัน้ หากแต่ยงัสามารถช่วยเพิม่ความรู ้ความเขา้ใจ ในการ
พฒันาและปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอนใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามความต้องการของหลกัสตูรอกีดว้ย ซึง่จะ
สง่ผลโดยตรงต่อผูคุ้ณภาพของผูเ้รยีนและสถานศกึษา  
  3.2  ดา้นการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครู เป็นองคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัการด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาน้อยที่สุด ใน 6 ดา้น ซึ่ง
สอดคลอ้งกบัผลการวเิคราะหร์ะดบัความคดิเหน็ของครูทีม่ต่ีอภาวะผูน้ าทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน เน่ืองจากการนิเทศการปฏบิตังิานของครเูป็นการด าเนินการของสถานศกึษาในการตดิตามตรวจสอบ การ
ปฏบิตังิานของครวู่ามปีระสทิธภิาพประสทิธผิลเพยีงใด และช่วยใหค้ าแนะน า ขอ้เสนอแนะแก่คร ูใหส้ามารถปฏบิตัิ
หน้าที่ไดอ้ย่างราบรื่น และการปฏบิตัิหน้าทีข่องครูที่ราบรื่นนี้เอง เป็นทีม่าของการส่งเสรมิใหเ้กดิบรรยากาศการ
เรยีนรู ้เพราะเมื่อครปูระสบปญัหาตอ้งการความช่วยเหลอื ผูบ้รหิารสถานศกึษานอกจากจะต้องเป็นผูใ้หค้ าแนะน า
และขจดัอุปสรรคต่างๆ แลว้ ตอ้งอ านวยความสะดวกในแก่ครใูนการปฏบิตังิาน เสรมิแรงโดยการใหก้ าลงัใจเมื่อพบ
ปญัหาและอุปสรรค สร้างความผูกพนัและเชื่อมัน่ในสถานศกึษาที่จะเป็นแรงผลกัดนัให้ครูทุ่มเทก าลงักายและ
ก าลงัใจใหก้บัสถานศกึษาอย่างเตม็ก าลงัความสามารถ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมณฑา วญิญโสภติ  [16] พบว่า 
ครมูกีารรบัรูพ้ฤตกิรรมภาวะผูน้ าดา้นวชิาการ ดา้นการจดัสิง่จูงใจใหก้บัครูในภาพรวมในระดบัมาก เมื่อพจิารณา
เป็นรายขอ้ พบว่า ผูบ้รหิารกล่าวยกย่องชมเชยครูทีม่ผีลงานดเีด่นอย่างเป็นทางการ  เช่น ในทีป่ระชุมครู จุลสาร 
หรอืบนัทกึภายในของโรงเรยีน และผูบ้รหิารประกาศถงึความรบัผดิชอบของตนในการสนบัสนุนใหค้รูคดิและท าสิง่
ใหม ่ๆ ทีอ่าจเป็นประโยชน์ต่อการเรยีนการสอน รองลงมาผูบ้รหิารมพีฤตกิรรมกระตุ้นครูทีม่ผีลงานยงัไม่เป็นไป
ตามเกณฑ ์ ใหพ้ยายามพฒันาตนเอง และในขอ้ทีค่รูมกีารรบัรูว้่าผูบ้รหิารมกีารปฏบิตัน้ิอยโดยมคี่าเฉลีย่ต ่าทีสุ่ด
ได้แก่ ผู้บรหิารจดัพธิมีอบรางวลัให้กบัครูผู้มผีลงานดเีด่นโดยให้นักเรียน  ครู ผู้ปกครอง ผู้บงัคบับญัชา 
คณะกรรมการสถานศกึษาร่วมเป็นเกยีรตใินระดบัปานกลาง  



P a g e  | 51 

 

วารสารบริหารการศึกษา มศว ฉบับท่ี 16 มกราคม – มิถนุายน 2555 

 

ในดา้นความสมัพนัธข์องการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครกูบัการจดัการหลกัสตูร โดยทีก่ารจดัการ
หลกัสูตรเปรยีบเสมอืนตวับ่งชีใ้นการนิเทศการปฏบิตัิงานของครู เพราะการจดัการนิเทศให้แก่ครูกเ็พื่อให้ครูน า
ขอ้เสนอแนะ และค าแนะน าต่างๆ ไปใชใ้นการพฒันาการจดัการเรยีนการสอน เพื่อใหค้รูสามารถจดัการเรยีนการ
สอนไดอ้ย่างมรีะบบ สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของหลกัสตูรและของสถานศกึษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมนู อาล ี
[17]  ที่ไดศ้กึษาความต้องการการนิเทศการเรยีนการสอนที่เน้นผูเ้รยีนเป็นส าคญัของครูโรงเรยีนเอกชน  สงักดั
ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเพชรบุรเีขต 1 พบว่า ครโูรงเรยีนเอกชนในเขตรบัผดิชอบ มคีวามต้องการการนิเทศ
การเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคญั การนิเทศด้านการวางแผนการสอน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พจิารณารายขอ้ พบว่า ครโูรงเรยีนเอกชน มคีวามตอ้งการนิเทศการเรยีนการสอนอยู่ในระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ทีม่ี
ความต้องการสงูสุด 3 อนัดบัแรก คอื การก าหนดจุดประสงคท์ีส่่งเสรมิใหผู้เ้รยีนมคีวามคดิสรา้งสรรค์ ตาม
ความสามารถความถนัดและความสนใจของผู้เรยีน การวางแผนการใชว้ธิสีอนรูปแบบและกระบวนการจดัการ
เรยีนรู้ที่หลากหลาย การท าแผนจดัการเรยีนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคญัที่มีองค์ประกอบต่างๆ  ครบถ้วนและ
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การเรยีนรู้ การก าหนดจุดประสงค์ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนมคีุณธรรมในการท างาน และ
หลกัการจดัล าดบัความยากง่ายของเน้ือหาตามความเหมาะสมของผูเ้รยีน ตามล าดบั 

ในดา้นความสมัพนัธข์องการนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครูกบัการตรวจสอบความกา้วหน้าทางการ
เรียนนัน้ พบว่า การตรวจสอบความก้าวหน้าทางการเรียนเข้ามามีบทบาทส าคญัในการท าให้ครูและผู้ บรหิาร
สถานศกึษาทราบว่า การปฏบิตังิานของครปูระสบความส าเรจ็ตามทีไ่ดต้ัง้เป้าหมายไวห้รอืไม่ ผูเ้รยีนมผีลสมัฤทธิ ์
ทางการเรียนและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามที่ต้องการมากน้อยเพียงใด เพื่อน าผลดงักล่าวมาใช้ในการ
พฒันาการจดัการเรยีนการสอนของคร ูใหส้ามารถพฒันาผูเ้รยีนไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
วราภรณ์ แสงพลสทิธิ ์[18] พบว่า ความต้องการการนิเทศการสอนของครูเครือข่าย โรงเรยีนอสัสมัชญัแผนก
ประถม ดา้นการวดัประเมนิผลอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายขอ้ พบว่า ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู
เครอืขา่ยอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยรายการทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ครูต้องการจดัเกบ็ขอ้มูลการวดั
และประเมนิผลอย่างมรีะบบและตรวจสอบได ้ครูต้องการน าผลจากการวดัประเมนิผลการเรยีนรู้ของนักเรยีนไป
ปรบัปรุงเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรยีนการสอนในโอกาสต่อไป และครูต้องการวดัและประเมินผลการเรยีนรู้
ของนกัเรยีนอย่างต่อเนื่อง  
 4. การศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการที่สามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 สามารถจ าแนกออกไดเ้ป็น 2 
กลุ่มคอื กลุ่มทีม่คีวามสมัพนัธแ์ละสามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ได ้และ
กลุ่มทีม่คีวามสมัพนัธแ์ต่ไม่สามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ได ้จงึน ามา
อภปิรายเพิม่เตมิได ้ดงันี้ 
  4.1 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่คีวามสมัพนัธแ์ละสามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน เรยีงล าดบัตามสมัประสทิธิก์ารท านาย ไดแ้ก่ การตรวจสอบความกา้วหน้า
ทางการเรยีน การจดัการหลกัสตูร และการก าหนดภารกจิ โดยตวัแปรทัง้ 3 ด้าน สามารถร่วมกนัพยากรณ์การ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพภายใสถานศกึษาไดร้อ้ยละ 44.10  ทัง้นี้อาจเนื่องจากตวัแปรทัง้  3 ดา้น เป็นภารกจิหลกั
ของสถานศกึษาทีทุ่กสถานศกึษาตอ้งปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ เป็นองคป์ระกอบของการบรหิารจดัการสถานศกึษาเรื่อง
ตน้ๆ ทีก่ารประเมนิคุณภาพการศกึษาจะตอ้งใหค้วามสนใจและตอ้งการเหน็หลกัฐาน ร่องรอย และความพยายามใน
การด าเนินการของโรงเรยีน สอดคลอ้งกบัส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษาทีก่ล่าวว่า ใน
ปจัจุบนัส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศกึษา [2] จะเขา้ประเมนิคุณภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ.2554-2558) ซึง่เป็นการประเมนิเพื่อยกระดบัมาตรฐานคุณภาพการศกึษา โดยพจิารณาจากผลผลติ ผลลพัธ ์
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และผลกระทบของสถานศกึษามากกว่ากระบวนการด าเนินงาน โดยการด าเนินงานดงักล่าวจะต้องอยู่บนฐานของ
การค านึงถงึความแตกต่างในแต่ละสถาบนั  
  4.2 องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการทีม่คีวามสมัพนัธแ์ต่ไม่สามารถพยากรณ์การด าเนินงานประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ได้แก่ การสื่อสารเป้าหมาย การติดตามการปฏบิตัิงานของครู และการ
ส่งเสรมิการเรยีนรู้ ซึ่งผลที่เกดิขึน้ในลกัษณะดงักล่าวนี้อาจเนื่องจาก ตวัแปรทัง้ 3 ดา้น เป็นตวัแปรที่ผู้บรหิาร
สถานศกึษาอาจจะละเลยในการปฏบิตัใินสว่นการเสรมิคุณภาพทัง้ 3 ตวันี้ หากแต่ผลในดา้นความสมัพนัธภ์ายใน
องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการแสดงใหเ้หน็ว่าทัง้ 3 ตวัแปร ลว้นแลว้แต่มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัการ
ก าหนดภารกจิ การจดัการหลกัสตูร และการตดิตามตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีนในระดบัมาก จงึเป็นสิง่ที่
น่าสงัเกตว่าหากสถานศกึษามกีารด าเนินงานหรอืส่งเสรมิคุณภาพทัง้  3 ด้าน ให้เป็นส่วนหนึ่งของการบรหิาร
จัดการสถานศึกษาและเป็นภาระงานหลักที่สถานศึกษาจะด าเนินงาน น่าที่จะช่วยให้การด าเนินงานของ
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ และผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาทัง้ภายในและภายนอกอย่างราบรื่น 
สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน [1]  ทีก่ล่าวว่า การด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
ของสถานศกึษานอกจากจะเป็นการพฒันาสถานศกึษาโดยตรงแลว้ผลการประเมนิคุณภาพการจดัการศกึษาตาม
ระบบการประกนัคุณภาพภายในยงัใชห้ลกัฐานยนืยนัคุณภาพการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเพื่อเตรยีมพรอ้ม
รองรบัการประเมนิคุณภาพภายนอก ฉะนัน้ สถานศกึษาต้องมกีระบวนการพฒันาคุณภาพการศกึษาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องทีเ่น้นคุณภาพของผูเ้รยีนเป็นส าคญัเพื่อสะทอ้นถงึผลการจดัการศกึษาแต่ละระดบั  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 1.1  จากผลการศกึษา พบว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการสามารถพยากรณ์การด าเนินงาน
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานได้ จึงควรพัฒนาภาวะผู้ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยเฉพาะในดา้นการตรวจสอบความกา้วหน้าทางการเรยีน การจดัการหลกัสตูร และการก าหนดภารกจิ 
 1.2  จากการศกึษาการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน หน่วยงานต้นสงักดั
และส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ควรให้ความความรู้ ความเขา้ใจ และจดัให้มกีารอบรมเชงิปฏบิตัิการในการ
ด าเนินการจดัท าระบบสารสนเทศของสถานศกึษา ใหม้คีวามเป็นหมวดหมู่ เพยีงพอต่อการน าไปใช ้และมคีวาม
ทนัสมยั เป็นปจัจุบนั 
 1.3  จากการศกึษาองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาขัน้
พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 1 ทีพ่บว่า ครมูคีวามคดิเหน็ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามี
การด าเนินการจดัใหค้รูใหม่มพีีเ่ลีย้งช่วยสอนงาน อยู่ในระดบัน้อยกว่าองคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวชิาการใน
ดา้นอื่นๆ ดงันัน้ส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ควรใหค้วามส าคญั
ในการตดิตามตรวจสอบการด าเนินการของสถานศกึษาในมกีารนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของคร ูตลอดจนจดัท า
คู่มอืและแนวทางการด าเนินงานเพื่อใหก้ารนิเทศตดิตามการปฏบิตังิานของครูมกีารด าเนินงานอย่างต่อเนื่องและ
เป็นไปอย่างมรีะบบ 
 2.  ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัในครัง้ต่อไป  
 ควรมกีารศกึษาตวัแปรอื่นๆ ทีม่คีวามสมัพนัธเ์ชงิบวกกบัการด าเนินงานประกนัคุณภาพการศกึษา เช่น 
ภาวะผูน้ าวสิยัทศัน์ ภาวะผูน้ าแบบสรา้งสรรค ์เป็นตน้ 
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