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บทคดัย่อ 

การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1  2) เพื่อศึกษาความผกูพนั
ต่อองคก์รของครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
และ 3) เพื่อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2567 กลุ่มตวัอย่างจ านวน 322 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากบั 0.98 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั  ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
สมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 2) ความผูกพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) 
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัความผูกพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนใน
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่
ในระดบัสงู อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

Abstract 
The purpose of this research were 1) to study the level of transformational leadership of the 

school director under the Samut Prakan Educational Service Area Office 1; 2) to study the level of 

teachers' schools commitment under the Samut Prakan Educational Service Area Office 1; and 3) the 

relationship between transformational leadership of school director and teachers' schools commitment 

under the Samut Prakan  Educational Service Area Office 1, academic year : 2567. The Samples are 322 
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teachers school in Samut Prakan. The research instrument was a questionnaire.  Reliability  of  0.98,  the 

statistics used in the study included mean, standard, deviation and Pearson's correlation coefficient. 

Research findings that: (1) Overall, the transformational leadership of school leadership under the Samut 

Prakan Educational Service Area Office 1 is highest. (2) Overall, the teacher’s schools commitment under 

the Samut Prakan Educational Service Area Office 1 is high. (3) Transformational leadership of school 

leadership is highly correlated the teacher's schools' commitment under the Samut Prakan Educational 

Service Area Office 1, at a significance level of .01. 

Keywords: Transformational leadership, Commitment, School administrator 
 

บทน า 
การศึกษาเป็นกลไกส าคญัในการพัฒนาทรพัยากรมนุษยแ์ละสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันในโลก

ศตวรรษที่ 21 ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ประเทศต่าง ๆ ใหค้วามส าคญักับการพฒันาการศึกษาเพื่อใหท้รพัยากร

มนษุยก์า้วทนัต่อระบบเศรษฐกิจและสงัคม ในประเทศไทย การศกึษาเนน้พฒันาทกัษะ สมรรถนะ และความสามารถ

ของคนไทยใหต้อบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะในบรบิทของโลกาภิวตัน์

และความทา้ทายในประเทศ ซึ่งกระบวนการศกึษาที่สรา้งคนท่ีส าคญั คือ สถานศกึษา[1] ไดก้ าหนดใหส้ถานศกึษามี

อ านาจหนา้ที่หรือมีวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศกึษา  

ส่วนการบริหารจดัการนั้นเป็นหนา้ที่หลักของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหาร (Administration) และการ

จัดการ (Management) เป็นกลไกในการขับเคล่ือนใหเ้กิดการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการ

อย่างไรจึงจะเกิดประสิทธิภาพนั้น ผูบ้ริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุด เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้  าหนดทิศทางการท างาน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพทัง้หลาย เป็นผูท้ี่มีเป้าหมายความส าเร็จที่ ชดัเจน และมีความมุ่งมั่นที่จะไปสู่

เป้าหมายนัน้ใหจ้งได ้ทุ่มเทพลงักายและความคิดอย่างเต็มก าลงั มีความเป็นผูน้  าทางวิชาการสงู มีความคิดริเริ่ม มี

วิสยัทศัน ์รอบรู ้เป็นท่ีพึ่งทางวิชาการใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้มีความสามารถในการจดัการองคก์ร บรหิารจดัการให้

มีครูสอนอย่างพอเพียง มอบหมายงานใหบุ้คลากรไดเ้หมาะกบัความรูค้วามสามารถของทุกคน สอดรบักับภาระและ

ปริมาณงาน ใชห้ลกัการกระจายอ านาจ และการมีส่วนร่วมในการบริหาร ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน(์2555, [2]) กล่าว

ว่าในปัจจบุนัผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งพึ่งพาบคุลากรในการรว่มคิด รว่มวางแผน พฒันาเพื่อใหบ้ 

รรลเุป้าหมายตามที่คาดหวงั ผูบ้รหิารสถานศกึษาจึงตอ้งมีภาวะผูน้  าแบบเปล่ียนแปลง โดยสรา้งวฒันธรรม

องคก์รใหเ้กิดความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างบคุลากรเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาระหว่างการปฏิบตัิงานรว่มกนั ปัญหาการสญูเสีย

บุคลากรถือเป็นปัญหาที่ผูบ้รหิารส่วนใหญ่ตอ้งเผชิญ โดยผูบ้ริหารควรวางแนวทางเพื่อแกปั้ญหาการบริหารบคุลากร

ซึ่งจะท าใหร้กัษาบคุลากรใหค้งอยู่กบัสถานศกึษาไดอ้ย่างยาวนาน โดยไม่คิดจะลาออกหรือยา้ยสถานศกึษา ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาจึงตอ้งแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตวับุคลากรทุกคน เชื่อมั่นในศกัยภาพของบุคลากร โดยมอบหมาย

หนา้ที่ความรบัผิดชอบแก่บุคลากรตามความรูค้วามสามารถ ใหอ้ านาจและสิทธิในการคิด ตดัสินใจแก่บุคลากรตาม

ขอบข่ายหนา้ที่ ทัง้นีย้งัเป็นการส่งเสริมศกัยภาพและพลงัอ านาจแก่บุคลากรอีกทางหนึ่ง นอกจากสถานศกึษาจะสรร
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หาแต่งตัง้บุคลากรแลว้ส่ิงหนึ่งที่สถานศกึษาควรปฏิบตัิดว้ยก็คือ การรกัษาทรพัยากรบคุคลโดยการสรา้งเจตคติดา้น

ความผกูพนัแก่สถานศกึษาใหเ้กิดขึน้ในใจของบคุลากร ซึ่งจะมีความส าคญัต่อสถานศกึษานั่นก็คอืความยดึมั่นผกูพนั

ต่อองคก์ร  

จากข้อมูลจ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 [3] ในปีการศึกษา 2566 รวมทัง้สิน้ 2,061 คน และลดลงเหลือ 1,800 

คน ในปีการศกึษา 2567 ไดท้ าหนงัสือขอโยกยา้ย ลาออก หรือเปล่ียนงานก่อนเกษียณ  ทัง้นีปั้ญหาอาจเนื่องมาจาก

กฎระเบียบ    ต่าง ๆ ท่ีบงัคบัใชใ้นสถานศึกษาอย่างเขม้งวด ปัญหาการบริหารงานครูและบคุลากรทางการศกึษา ซึ่ง

ไม่ไดร้บัความเป็นธรรมในการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน รวมทัง้ขาดแรงกระตุน้จงูใจในการปฏิบตัิงาน จึงอาจท าใหค้รู

และบุคลากรทางการศึกษามีความวิตกกังวลเก่ียวกับความมั่นคงในอาชีพ อีกทั้งความไม่แน่นอนเก่ียวกับนโยบาย

ทางการศึกษาที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา สภาพเศรษฐกิจของประเทศที่ตกต ่าลง ภาระงานของครูที่เพิ่มขึน้ 

การผลิตครูและการบรรจุครูไม่สัมพันธ์กัน และความเครียดเก่ียวกับภาระหนี ้สินเหล่านี ้  เป็นการบั่นทอนความ

พยายามในการปฏิบัติงาน การบริหารสถานศึกษาที่จะประสบผลส าเร็จไดต้อ้งอาศยัความร่วมมือจากบุคลากรใน

สถานศึกษา ปัจจัยหนึ่งที่เป็นตวัชีว้ดัความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษานัน้คือภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร ซึ่งการจะ

พฒันาความผกูพนัต่อองคก์รใหแ้ก่บคุลากรครูนัน้ ผูบ้รหิารตอ้งพฒันาตนเองใหม้ีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงใหอ้ยู่ใน

ระดบัสงู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยคุที่มีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

จากการศึกษาความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครู และศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัความผูกพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 โดยผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถน าผลจากการศกึษาในครัง้นีไ้ปเป็นขอ้มลู และเป็น

แนวทางในการวางแผนก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ต่าง ๆ ในการบริหารงานทั้งระดบัสถานศึกษาและระดับเขตพืน้ที่

ต่อไป 

 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพื่อศกึษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
2. เพื่อศกึษาความผกูพนัต่อองคก์รของครูโรงเรยีนในสถานศกึษาสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
3. เพื่อศกึษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความผกูพนัต่อ 

องคก์รของครูโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

    ตัวแปรที ่1                           ตัวแปรที ่2 
 

 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
สมมติฐานการวิจัย 
 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองคก์รของครู
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรที่ใชใ้นการวิจัยในครัง้นี ้ไดแ้ก่ ครูที่ปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 ในปีการศกึษา 2567 ทัง้หมด 72 โรงเรียน จ านวน 1,800 คน 
      กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้คือ ครูที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการเขต 1 ในปีการศกึษา 2567 จ านวน 322 คน ไดม้าจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย
การเปิดตารางส าเร็จรูปของ Cohen, Manion and Morrison ที่ค่าความเชื่อมั่นรอ้ยละ 95 และใช้การเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ได้แก่ การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบ่งชั้น  (Stratified 
Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)                                     

ตัวแปรทีศึ่กษา 
  ตวัแปรที่ 1 คือ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ตามแนวคิดทฤษฎี Bass and Avolio [4]ประกอบดว้ย 
     1) การมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์
     2) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
    3) การกระตุน้ทางปัญญา 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) 

ตามแนวคิดทฤษฎี Bass and Avolio 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอดุมการณ ์  

         (Idealized Influence)  
2. การสรา้งแรงบนัดาลใจ 

       (Inspiration Motivational) 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 

       (Intellectual Stimulation) 
4. การค านึงถงึปัจเจกบคุคล 

       (Individual Consideration) 

 
ความผูกพนัต่อองคก์ร 

 
    1. ความเต็มใจที่จะทุม่เทเพื่อองคก์ร 
   2. ความปรารถนาในการด ารงความเป็น 
 สมาชิกองคก์ร 
 3. ความเชื่อมั่นในการยอมรบัคา่นิยมและ 
 เป้าหมาย  
 4. ค่าตอบแทนและสวสัดิการ     
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     4) การค านึงถึงปัจเจกบคุคล 
  ตวัแปรที่ 2 คือ ความผกูพนัต่อองคก์ร มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงันี ้
  1) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองคก์ร 
  2) ความปรารถนาในการด ารงความเป็นสมาชิกองคก์ร 
  3) ความเชื่อมั่นในการยอมรบัค่านิยมและเป้าหมาย 
  4) ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง ไปยงัผูอ้  านวยการสถานศกึษาที่ผูว้ิจยัก าหนด  
  2) ผู้วิจัยน าส าเนาหนังสือขอความอนุเคราะหพ์รอ้มลิงก์แบบสอบถามผ่าน Google Form ไปยัง
ผูอ้  านวยการสถานศกึษา รวบรวมขอ้มลูจากครูที่เป็นกลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามจ านวน 322 คน โดยผูว้ิจยัเก็บ
ขอ้มลูจาก Google Form ไดข้อ้มลูกลบัมา 322 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 
 3) น าขอ้มลูของผูต้อบแบบสอบถามมาตรวจสอบความถกูตอ้งสมบูรณ ์เพื่อน าไปวิเคราะหข์อ้มูลดว้ย
โปรแกรมส าเรจ็รูปต่อไป 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงันี ้

     ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของครูผู้ตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศ ช่วงอายุ ระดับ
การศกึษา และประสบการณท์ างาน  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist) 
     ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ  
(Checklist) แบบมาตราประเมินค่า 5 ระดับ (Likert Scale Questions)  แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีอิทธิพล
อย่างมีอดุมการณ ์การสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงปัจเจกบคุคล 
     ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกับความผูกพันต่อองค์ของครูในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1  เป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนิดเลือกตอบ (Checklist) แบบมาตรา
ประเมินค่า 5 ระดบั (Likert Scale Questions)  แบ่งออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองคก์ร ความ
ปรารถนาในการด ารงความเป็นสมาชิกองคก์ร ความเชื่อมั่นในการยอมรบัค่านิยมและเป้าหมาย และค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ 
 ทดสอบความน่าเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 30 ชุด เพ่ือหาค่าสมัประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ไดค้่าสมัประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) เท่ากบั 0.98  

การวิเคราะหข์้อมูล 
  ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มลูมาด าเนินการวิเคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมส าเรจ็รูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียด
การด าเนินการ ดงันี ้  
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   1) ขอ้มูลที่ไดจ้ากแบบสอบถามตอนที่ 1 เก่ียวกับสถานภาพของครูผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
เพศ ช่วงอายุ ระดับการศึกษา และประสบการณท์ างาน วิเคราะหข์อ้มูลโดยหาค่าถ่ี (Frequency) และค่ารอ้ยละ 
(Percentage) 
   2) การวิเคราะหข์อ้มลูแบบสอบถามตอนที่ 2 และตอนที่ 3 วิเคราะหโ์ดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) และ
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
   3) การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ความผกูพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1  โดยใช้
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวจิยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความผกูพนัต่อ
องคก์รของครูโรงเรยีนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งันี ้
 1. ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษา
สมทุรปราการ เขต 1 แสดงผลดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษา 

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิาร 
ระดับความคดิเหน็ 

x̅ SD ระดบั อนัดบัท่ี 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอดุมการณ ์ 4.57 0.52 มากที่สดุ 1 

2.  ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4.55 0.53 มากที่สดุ 2 

3.  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.52 0.56 มากที่สดุ 4 

4.  ดา้นการค านงึถึงปัจเจกบคุคล 4.52 0.52 มากที่สดุ 3 

รวม 4.54 0.52 มากทีสุ่ด  

 
    จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากที่สดุ โดยดา้นที่มีค่าเฉล่ียสงูสดุ คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ ์รองลงมา คือ ดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงันี ้
    1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณพ์บว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
เป้าหมายในการท างานที่ชัดเจน รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการกระตุน้ และสนับสนุนครูทุกอย่างให้
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ปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร และข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความสามารถ สรา้งความมั่นใจใหก้บัครูว่าจะเอาชนะปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ในองคก์ร 
    1.2  ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ผูบ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกใหค้รูเห็น
ถึงความตั้งใจว่าจะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายได ้รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษากระตุน้ให้ครูตระหนักถึง
ความส าคญัของภารกิจและเป้าหมายและขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูส้รา้งแรงจูงใจใน
การท างานใหค้รูท างานไดบ้รรลเุป้าหมาย 
    1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญาพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดง
ความคิดเห็นอย่างเต็มที่ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาชีแ้นะแนวทางในการแกปั้ญหา โดยใชค้วามคิดอย่างมี
เหตุผล และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหค้รูคน้หาแนวทางในการจัดการปัญหาดว้ย
วิธีการใหม่ ๆ 
    1.4  ดา้นการค านึงถึงปัจเจกบคุคลพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน า 
หรือค าปรึกษาแก่ครูแต่ละคน  เพื่อให้ภารกิจบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญัต่อความสามารถและศกัยภาพของครูแต่ละคน และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
มอบหมายงานใหค้รูไดเ้หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถของแต่ละคน 
 2. ความผูกพันต่อองคก์รของครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ   
เขต 1  แสดงผลดงัตาราง 2 
 
ตาราง 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานผลการวิเคราะหร์ะดบัความผกูพนัต่อองคก์รของครู 

ความผกูพนัต่อองคก์รของครู 
ระดับความคดิเหน็ 

x̅ SD ระดบั อนัดบัท่ี 

1. ดา้นความเชื่อมั่นในการยอมรบัค่านิยมและเป้าหมาย 4.64 0.52 มากที่สดุ 2 

2. ดา้นความเตม็ใจที่จะทุ่มเทเพื่อองคก์ร 4.65 0.52 มากที่สดุ 1 

3. ดา้นความปรารถนาในการด ารงความเป็นสมาชกิองคก์ร 4.60 0.57 มากที่สดุ 3 

4. ดา้นคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร 4.04 0.75 มาก 4 

รวม 4.48 0.51 มาก  

  

จากตาราง 2 พบว่า ครูมีความผูกพันต่อองคก์ร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ดา้นความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองคก์ร รองลงมาคือ ดา้นความเชื่อมั่นในการ
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ยอมรบัเป้าหมายและค่านิยม และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการ ตามล าดบั  และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงันี ้
    2.1  ดา้นความเชื่อมั่นในการยอมรบัค่านิยม และเป้าหมายพบว่า ครูมีความผกูพนัต่อองคก์ร โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ท่านภูมิใจที่จะบอกกับใคร ๆ ว่าท่าน
เป็นบุคลากรของโรงเรียนแห่งนี ้ รองลงมา คือ ท่านมีทัศนคติที่ดี และมักพูดถึงโรงเรียนของท่านในแง่ดี และขอ้ที่มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ท่านมีความเชื่อมั่นในการบรหิารงานของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
    2.2  ดา้นความเตม็ใจที่จะทุ่มเทเพื่อองคก์รพบว่า ครูมีความผกูพนัต่อองคก์ร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงู คือ ท่านทุ่มเทปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่เพื่อใหโ้รงเรียนบรรลตุาม
เป้าหมาย รองลงมา คือ ท่านยินดีเขา้รว่มกิจกรรมทกุประเภทของโรงเรียนและขอ้ที่มคี่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ท่านเต็มใจ
ท างานนอกเหนือจากหนา้ที่ของตวัเอง 
    2.3  ดา้นความปรารถนาในการด ารงความเป็นสมาชิกองคก์รพบว่า ครูมีความผูกพันต่อองคก์ร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด คือ ครูพรอ้มจะสนับสนุน
โรงเรียนดว้ยก าลงัความสามารถ  เพื่อใหโ้รงเรียนบรรลเุป้าหมายที่วางไว ้รองลงมา คือ ครูรูส้ึกภูมิใจที่ไดเ้ขา้มาเป็น
ส่วนหนึ่งของโรงเรียน และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ ครูตัง้ใจที่จะปฏิบตัิงานในโรงเรียนนีโ้ดยไม่คิดยา้ยไปโรงเรียน
อื่น 
    2.4  ดา้นค่าตอบแทนและสวสัดิการพบว่า ครูมีความผูกพนัต่อองคก์ร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉล่ียสงูที่สดุ คือ ครูไดส้วสัดิการดา้นต่าง ๆ เช่น ค่ารกัษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น 
ค่าเล่าเรียนบุตร อย่างเหมาะสม รองลงมา คือ ครูได้รับอัตราเงินเดือนที่มากเพียงพอเมื่อเทียบกับความรูแ้ละ
ความสามารถ และขอ้ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สดุ คือ อตัราขึน้เงินเดือนสอดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั  
 3.  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองคก์รของครูโรงเรียนในสังกัด
ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 แสดงดงัตาราง 3 
ตาราง 3 ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธเ์พียรส์นั (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) ระหวา่งภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูโรงเรยีนสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 1 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความผูกพนัต่อองคก์รของครู 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y tot 

X1 0.749** 0.561** 0.870** 0.518** 0.781** 

X2 0.737** 0.595** 0.917** 0.545** 0.810** 

X3 0.757** 0.624** 0.984** 0.555** 0.846** 

X4 0.734** 0.584** 0.870** 0.577** 0.806** 

X tot 0.781** 0.621** 0.956** 0.577** 0.851** 

**มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
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 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสัมพันธ์กับความ
ผูกพนัต่อองคก์รของครู (Ytot) อยู่ในระดบัสงู (rxy= 0.851**) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาราย
ดา้นพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสมัพนัธก์ับดา้นความปรารถนาในการ
ด ารงความเป็นสมาชิกองคก์รมากที่สดุอยู่ในระดับสงู (rxy= 0.956**) รองลงมา คือ ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา (Xtot) มีความสมัพนัธก์ับดา้นความเชื่อมั่นในการยอมรบัค่านิยม และเป้าหมาย อยู่ในระดบัสงู 
(rxy= 0.781**)  
 

อภปิรายผล 
 จากผลการวิจยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความ
ผูกพันต่อองคก์รของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัย
สามารถน ามาอภิปรายผลได ้ดงันี ้
 1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนีเ้นื่องมาจาก 
ผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน ์มีเป้าหมายในการท างานที่ชดัเจน  สรา้งแรงบนัดาลใจและแรงจงูใจใหค้รูสรา้งสรรคแ์ละ
พฒันาความเชื่อมั่นในตนเอง ผูบ้ริหารปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีใหแ้ก่ครู สนบัสนุนใหค้รูสามารถพฒันาศกัยภาพ
และมีส่วนร่วมในเป้าหมายของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass & Avolio กล่าวถึง ภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการท่ีผูน้  ามีอิทธิพลต่อผูร้่วมงานและผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูร้ว่มงาน
และผูต้ามใหส้งูขึน้กว่าความพยายามที่คาดหวงั พฒันาความสามารถของผูร้ว่มงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสงูขึน้ และ
มีศกัยภาพมากขึน้ท าใหเ้กดิการตระหนกัรูใ้นภารกิจ และวิสยัทศันข์องทีมและขององคก์ร จงูใจใหผู้ร้ว่มงานและผูต้าม
มองใหไ้กลเกินกว่าความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชนข์องกลุ่มองคก์รหรือสงัคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอดิเทพ 
เส็งสาย[5]ไดศ้กึษา ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารกบัประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขต
พืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษานครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของวฒุินนัท ์โพหะดา 
[6] ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา กับแรงจูงในการปฏิบตัิงาน
ของครูผูส้อน ศูนยเ์ครือข่ายลุ่มน า้สายบุรี สงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ผลการวิจยั
พบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ศูนยเ์ครือข่ายลุ่มน า้สายบุรี สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศกึษายะลา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณัฐวดี ภูผา[7]ไดศ้กึษา 
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงกับปัจจัยในการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
บริษัทจดัหาแรงงานขา้มชาติแห่งหนึ่งในจงัหวดักาญจนบุรี ผลการศึกษาพบว่า ระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สดุ 
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครู  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี ้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาสรา้ง
บรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตรและสนบัสนนุการท างานรว่มกนัอย่างมีประสิทธิภาพ ครูมีความสมัพนัธท์ี่ดีกบัเพื่อน
ร่วมงานและผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดร้บัการยอมรบัและไดร้บัการชื่นชมจากองคก์ร ไดม้ีโอกาสในการพัฒนาทกัษะ 
หรือมีส่วนร่วมในการช่วยใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายหรือวิสัยทัศนท์ี่ส  าคญั ท าใหค้รูรูส้ึกมั่นคงและความกา้วหนา้ใน
อาชีพ รวมไปถึงการไดร้บัสวสัดิการที่ดี ก็มีส่วนส าคญัในการสรา้งความรูส้ึกผูกพนัและตอ้งการอยู่กบัองคก์รนานขึน้ 
ซึ่งสอดคลอ้งกับทฤษฎี ERG ของ Alerter (อา้งถึงใน[8]) ไดแ้บ่งความตอ้งการของมนุษยเ์ป็น 3 ระดบั คือ 1) ความ
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ตอ้งการท่ีจะด ารงชีวิต หรือความตอ้งการที่จะคงอยู่ (E : Existence) เป็นความตอ้งการพืน้ฐานของมนุษย ์เป็นความ
ตอ้งการที่จะมีชีวิตอยู่ในสังคมดว้ยดี เป็นความตอ้งการปัจจัยส่ีในการด ารงชีวิต ความตอ้งการทางวัตถุ เงินเดือน 
ประโยชน์ตอบแทน สภาพการท างาน ปัจจัยอ านวยความสะดวกในการท างาน เป็นตน้  2) ความตอ้งการดา้น
ความสัมพันธ์ (R : Relatednes) เป็นความตอ้งการที่จะผูกพันกับผูอ้ื่นในการท างาน ตอ้งการเป็นพวก ไดร้บัความ
ยอมรบั รว่มรบัรูแ้ละแบ่งปันความรูส้กึระหว่างกนั ตอ้งการมีความสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น 3) ความตอ้งการเจรญิเติบโต (G : 
Growth) เป็นความตอ้งการที่จะเจริญกา้วหนา้ในการท างาน เป็นการที่คนสามารถทุ่มเทความรู ้ความสามารถของ
ตนเอง ในการท างานอย่างเต็มที่และสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองเพิ่มขึน้ดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณิชา
นันทน ์ศิริกุลสถิต [9]) ไดศ้ึกษาความผูกพันต่อองคก์รของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย ์ผลการวิจัยพบว่า  ความ
ผูกพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนวดัพระปฐมเจดีย ์โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของสพุิชฌาย ์ลิม้ตระกลูไทย [10]  ไดศ้กึษา ปัจจยัที่มีผลต่อความผกูพนัต่อองคก์รของครูในโรงเรียนเอกชนแห่งหนึ่ง 
ผลการวิจยัพบว่า ระดบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูในโรงเรียนเอกชนแห่งหน่ึงโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
 3. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองคก์รของครู  อยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมติฐานที่ตั้งไวว้่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัความผูกพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา
ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 มีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู ทัง้นีเ้นื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศกึษาปฏิบตัิ
ต่อครูอย่างยตุิธรรม ไม่เลือกปฏิบตัิ มีความโปรง่ใสในการตดัสินใจและมอบหมายงาน  มีการสรา้งสภาพแวดลอ้มการ
ท างานในสถานศึกษาใหเ้ป็นไปในทางที่เอือ้ต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ใหก้ารสนับสนุนและส่งเสริมการ
พฒันาศกัยภาพของครู  สรา้งแรงจงูใจใหค้รูมีความรูส้ึกผูกพนัต่อองคก์ร ท าใหค้รูทุ่มเทความรูค้วามสามารถ จนเกิด
การตระหนกัรูใ้นภารกิจและวิสยัทศันข์ององคก์รเพื่อใหง้านบรรลตุามเป้าหมาย ซึ่งส่งผลใหค้รูเกิดความผูกพนัและ
ตอ้งการท างานรว่มกบัองคก์รในระยะยาว สอดคลอ้งกบัแนวคิดของปรียาพร  วงศอ์นตุรโรจน ์(2555, อา้งถึงใน [11]) 
กล่าวว่าในปัจจุบันผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งพึ่งพาบุคลากรในการร่วมคิด วางแผน พัฒนาเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ตามที่คาดหวัง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลง โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิด
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างบุคลากรเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาระหว่างการปฏิบตัิงานร่วมกนั ปัญหาการสญูเสียบุคลากรถือ
เป็นปัญหาที่ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ตอ้งเผชิญ โดยผูบ้ริหารควรวางแนวทางเพื่อแกปั้ญหาการบริหารบุคลากรซึ่งจะท าให้
รักษาบุคลากรให้คงอยู่กับสถานศึกษาได้อย่างยาวนาน โดยไม่คิดจะลาออกหรือย้ายสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงตอ้งแสดงออกถึงความเชื่อมั่นในตวับุคลากรทุกคน เชื่อมั่นในศกัยภาพของบุคลากร โดยมอบหมาย
หนา้ที่ความรบัผิดชอบแก่บุคลากรตามความรูค้วามสามารถ ใหอ้ านาจและสิทธิในการคิด ตดัสินใจแก่บุคลากรตาม
ขอบข่ายหนา้ที่ ทัง้นีย้งัเป็นการส่งเสริมศกัยภาพและพลงัอ านาจแก่บุคลากรอีกทางหนึ่ง นอกจากสถานศกึษาจะสรร
หาแต่งตัง้บุคลากรแลว้ ส่ิงหนึ่งที่สถานศกึษาควรปฏิบตัิดว้ยก็คือ การรกัษาทรพัยากรบุคคลโดยการสรา้งเจตคติดา้น
ความผกูพนัแก่สถานศกึษาใหเ้กิดขึน้ในใจของบคุลากร ซึ่งจะมีความส าคญัต่อสถานศกึษานั่นก็คอืความยดึมั่นผกูพนั
ต่อองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยวัฒน์ พนมวรชัย [12] ได้ศึกษความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความผูกพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนเครือข่ายมลูนิธิ
ลาซาล ผลการวิจยัพบว่าความสมัพนัธข์องภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ความผูกพนัต่อองคก์ารของครูในโรงเรียนเครือข่ายมลูนิธิลาซาล มีความสัมพันธ์ทางบวกสูง อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกับงานวิจยัของณัฏฐกิตติ์ เล่าทรพัย ์[13] ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความผูกพนัต่อองคก์รของครูสงักัดส านกัเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
ความผูกพนัต่อองคก์รของครูสงักัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 3 ในภาพรวมสมัพนัธ์
กันทางบวกอยู่ในระดบัค่อนขา้งสงูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกชกร ชมพรูาช
[14] ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความผูกพนัขององคก์ร
ครูในเครือโรงเรียนเซนตม์ารีอา ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามีความสมัพนัธ์
ทางบวกในระดบัสงูมากกบัความผกูพนัต่อองคก์รของครูในเครือโรงเรียนเซนตม์ารีอา อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (r = 
.816, p < .001) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. องคก์รสามารถน าผลการวิจัยมาการปรับปรุง และก าหนดนโยบายที่เก่ียวข้องกับค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ ต่าง ๆ ใหม้ีความเหมาะสมและชดัเจน เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถ และสถานการณปั์จจบุนั 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ดา้นค่าตอบแทน และสวัสดิการ มีค่าเฉล่ียต ่ากว่าดา้นอื่น ๆ เพราะค่าตอบแทนและ
สวสัดิการ ถือเป็นปัจจยัส าคญัที่จะช่วยจงูใจใหก้ารปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพ และการคงอยู่ในองคก์รระยะยาว 
 2. องคก์รควรสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง เพื่อใหค้รูเกิดความผูกพนัต่อ
องคก์ร เนื่องจากผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงกับความผูกพนัต่อองคก์รมีความสมัพันธ์ทางบวกใน
ระดบัสงู  
 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับปัจจัยที่ ส่งผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต  1 
 2. ควรวิจยัแนวทางการพฒันาความผกูพนัต่อองคก์รของครูโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต  1 
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