
- 123 - 
 

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของคร ู
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศนูยก์ารศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายท่ี 6               
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
THE ROLE OF SCHOOL ADMINISTRATORS IN PROMOTING POSITIVE 
PSYCHOLOGICAL CAPITAL OF TEACHERS NETWORK GROUP PROMOTING 

THE EFFICIENCY OF SPECIAL EDUCATION CENTERS NETWORK GROUP 6, 
SPECIAL EDUCATION ADMINISTRATION OFFICE 
กนกวรรณ แกว้มณีวงษ์1, ภูวดล จุลสุคนธ2์, และธนัยน์ันท ์ทองบุญตา3 
KANOKWAN KAEWMANEEWONG1, PHUWADON CHULASUKHONT2, THUNYANUN THONGBOONTA3 
1นักศกึษาครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
2อาจารย ์ภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี
3อาจารย ์ภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ี

 
ค าส าคญั 

ทุนทางจติวทิยาเชงิ
บวก, บทบาท
ผูบ้รหิารสถานศกึษา, 
การส่งเสรมิ 
สุขภาพจติคร ู

 

บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุน
ทางจิตวทิยาเชงิบวกของครูกลุ่มเครอืข่ายส่งเสรมิประสิทธภิาพศูนย์การศกึษาพิเศษ กลุ่ม
เครือข่ายที่ 6 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2) เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดับ
การศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูจ านวน 343 คน 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมัน่ 0.994 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาร้อยละ 
ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบทแีละการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว 
 ผลการวจิยัพบว่า บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยา
เชิงบวกของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของคร ูเมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ท างาน ไม่แตกต่างกนั 

Abstract 
This research aimed to 1) study the role of school administrators in promoting positive psychological capital 
of teachers in the network group promoting efficiency of special education centers, network group 6, Office 
of Special Education Administration, 2) compare the role of school administrators in promoting positive 
psychological capital of teachers classified by position, education level, and work experience. The sample 
group consisted of 343 administrators and teachers. The instrument used was a questionnaire with a 
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reliability of 0.994. Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way 
analysis of variance.  
 The results of the research found that the role of school administrators in promoting positive 
psychological capital of teachers was at a high level overall. The role of school administrators in promoting 
positive psychological capital of teachers when classified by position was significantly different overall at 
a statistical level of .05. When classified by education level and work experience, there was no difference. 
Keywords: Positive psychological capital, Role of school administrators, Promoting, Teacher mental health 
 

ภมิูหลงั 
 ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก คอื คุณลกัษณะทางจติใจ เปรยีบเสมอืนต้นทุนด้านบวกทางใจที่ทุกคนมอียู่
ภายในตัวเอง ท าหน้าที่เป็นภูมิคุ้มกันให้บุคคลสามารถด ารงไว้ซึ่งสมรรถนะและชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี โดยมี
คุณลกัษณะทีส่ าคญัคอื สามารถวดัได ้พฒันาได ้และส่งผลต่อการปฏบิตังิานของบุคคล ประกอบดว้ย 4 ตวัแปร 
คอื 1) การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง (Self-Efficacy) คอื ความรูส้กึเชื่อมัน่ว่าตนเองมคีวามสามารถในการท า
สิง่ต่าง ๆ ใหบ้รรลุผลส าเรจ็ตามทีก่ าหนดไวใ้หป้ระสบความส าเรจ็ได้ 2) ความคาดหวงั (Hope) คอื แรงจูงใจและ
ความมุ่งมัน่ ตัง้ใจที่จะปฏิบัติงานงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 3) การมองโลกในแง่ดี 
(Optimism) คอื ความคดิทีเ่ชื่อว่าสิง่ทีด่ ีๆ  จะเกดิขึน้กบัการท างานของตนเอง แมว้่าตอ้งเจอกบัปัญหาและอุปสรรค
ในการท างาน และ 4) ความยดืหยุ่นทางอารมณ์ (Resilience) คอื ความสามารถในการจดัการกบัความเครยีดและ
อุปสรรคต่าง ๆ ของตนเองเมื่อเผชญิกบัปัญหาต่าง ๆ ให้กลบัสู่สภาพปกติได้ โดยผู้ที่มทีุนจติวทิยาเชงิบวกจะ
สามารถปรบัตวักบัสภาพแวดลอ้มไดด้ ีมทีศันคตแิละความหวงัทีด่ ีมคีวามเชื่อมัน่และมกีารรบัรูค้วามสามารถของ
ตนเองต่อการปฏิบัติงาน มีความมัน่คงทางจิตใจ อันจะส่งผลต่อความเข้มแข็งของบุคคลและเสริมสร้าง
ประสทิธภิาพขององคก์รใหม้คีวามเจรญิเตบิโตต่อไป [1] 
 ท่ามกลางความเจรญิก้าวหน้าดา้นวตัถุและเทคโนโลยทีีท่นัสมยั มนุษย์ต้องแลกสิง่เหล่านัน้มาดว้ยการ
ท างานหนัก การแขง่ขนั ความเหนื่อยลา้ ความเครยีดทีเ่พิม่ขึน้จนท าใหห้ลายคนรูส้กึมคีวามสุขลดน้อยลง และอาจ
น าไปสู่ปัญหาทางด้านสุขภาพจติที่เพิม่มากขึน้ ส าหรบัประเทศไทยความเครยีดก็จดัเป็นปัญหาระดบัชาตเิรื่อง
หนึ่ง ทีม่สีาเหตุใหญ่ ๆ มาจากเรื่องของปัญหาเศรษฐกจิ ครอบครวั และการงาน ซึ่งอาจเป็นปัจจยัทีส่ าคญัในการ
น าไปสู่การเริม่ต้นของความเจบ็ป่วยทางจติใจจนอาจน าไปสู่การไร้สมรรถภาพในการท างาน [2] จากการส ารวจ
พบว่าอาชพีครูมแีนวโน้มทีจ่ะเครยีดมากกว่าคนในอาชพีอื่น ๆ ถงึ 2 เท่า โดยครูมแีนวโน้มทีจ่ะเจอสภาวะเหนื่อย
หรอืซมึเศรา้มากกว่าประชากรวยัท างานทัว่ไป และไม่สามารถรบัมอืกบัความเครยีดจากงานได ้[3] โดยเฉพาะครู
ที่ต้องท างานกับเด็กพิการ ซึ่งมกัพบว่าครูกลุ่มนี้ต้องเผชิญกับความเครียดจากการท างานมากกว่าครูที่สอน
นักเรยีนปกต ิและส่งผลใหค้รูมคีวามเสีย่งต่อความเครยีดและภาวะหมดไฟ [4] ความเครยีดของครูจงึถอืเป็นเรื่อง
ทีห่น่วยงานทางการศกึษาควรใหค้วามส าคญัไม่น้อยไปกว่าผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน เนื่องจากครูมี
อทิธพิลโดยตรงต่อนักเรยีนเป็นอย่างมาก ทกัษะการดแูลสุขภาพใจใหแ้ขง็แรงจงึเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นส าหรบัวชิาชพีครู 
ซึง่หากมกีารพฒันาครใูหม้ทีุนทางจติวทิยาเชงิบวก ครกูม็พีลงัใจและมคีวามสุขในการท างานเพิม่มากขึน้ สามารถ
สอนไดอ้ย่างมคีุณภาพ มผีลผลติของงานมากขึน้ มคีวามผูกพนัในการท างาน รวมทัง้มคีุณภาพชวีติทีด่ดีว้ย ซึ่ง
ส่งผลต่อประสิทธภิาพในการปฏิบตัิงานของครูทัง้สิ้น ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึควรมบีทบาทให้การช่วย
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พฒันาบุคลากรเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการและสรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนสถานศกึษา โดยการสรา้ง
แรงจูงใจและความหวงัให้กับบุคลากร เสริมสร้างความเชื่อมัน่ในตนเองแก่บุคลากรให้สามารถตัดสินใจและ
แก้ปัญหาได้อย่างมัน่ใจ ช่วยพัฒนาความยืดหยุ่นของบุคลากรให้สามารถรับมือกับความท้าทายและการ
เปลี่ยนแปลงได ้และช่วยชี้แนะใหบุ้คลากรมองโลกในแง่ด ีอนัจะเป็นการสร้างบรรยากาศทีเ่ป็นบวกและส่งเสรมิ
ความร่วมมอืในสถานศกึษา [5] 
 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ เป็นหน่วยงานทีม่บีทบาทในการจดัท าขอ้เสนอนโยบายและแผนการ
จดัการศกึษาพเิศษเพื่อคนพกิารและผู้ดอ้ยโอกาส จดัระบบสื่อ สิง่อ านวยความสะดวก วจิยั พฒันาคุณภาพการ
เรยีนการสอนและการเรยีนรูข้องคนพกิารและผูด้้อยโอกาส พฒันาเทคโนโลยสีิง่อ านวยความสะดวกและจดัสรร
เพื่อการจดัการศกึษาของคนพกิารใหส้ามารถจดัการศกึษาส าหรบัคนพกิารใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา [6] และบทบาทหน้าที่ส าคัญประการหนึ่ง คือการส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและผู้บริหาร
สถานศกึษาใหม้คีวามรู้ความสามารถ และทกัษะการปฏิบตัิงานตามภาระหน้าทีต่ามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
รวมทัง้มคีุณธรรมจรยิธรรมเพื่อเป็นประโยชน์ของผูเ้รยีนเป็นส าคญั จงึไดก้ าหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการพฒันาสมรรถนะครูให้สอดคล้องกบัการปฏิรูประบบราชการและการปฏิรูปการศึกษา  โดยส านัก
บรหิารงานการศกึษาพเิศษไดม้กีารแบ่งประเภทของสถานศกึษาในสงักดัออกเป็น 3 กลุ่ม เพื่อใหส้ถานศกึษาทีม่ี
ลกัษณะรูปแบบการบรหิารเหมอืนกนัไดม้โีอกาสร่วมมอืและช่วยเหลอืกนัในการปรบัปรุงคุณภาพการศกึษา ดา้น
การบรหิาร ดา้นวชิาการ และดา้นอื่นๆ ทีเ่หมาะสม ไดแ้ก่ 1) โรงเรยีนศกึษาสงเคราะห์ 2) โรงเรยีนเฉพาะความ
พกิาร และ 3) ศูนย์การศกึษาพเิศษ ทัง้นี้ ศูนย์การศกึษาพเิศษได้แบ่งเขตการบรหิารเป็นกลุ่มเครอืข่ายส่งเสรมิ
ประสิทธิภาพศูนย์การศึกษาพิเศษจ านวน 12 กลุ่ม หนึ่งในนัน้คือกลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพศูนย์
การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายที ่6 ซึ่งครอบคลุมเขตการดูแลของศูนยก์ารศกึษาพเิศษใน 7 จงัหวดั ไดแ้ก่ ลพบุร ี
สงิหบ์ุร ีสระบุร ีอ่างทอง ชยันาท อุทยัธานี และพระนครศรอียุธยา 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผู้วจิยัจงึสนใจที่จะศกึษาบทบาทของผู้บรหิารสถานศึกษาในการส่งเสรมิทุนทาง
จิตวิทยาเชิงบวกของครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ ศูนย์การศึกษาพิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 6 ส านัก
บรหิารงานการศกึษาพเิศษ ว่าผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูมาก
น้อยเพยีงใด เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้ท้ีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งใชใ้นการแกไ้ข ปรบัปรุงและพฒันาบุคลากรในองคก์รการศกึษา 
ใหส้ามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพบนพืน้ฐานของการมสุีขภาพจติทีด่ ี
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื่อศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครูกลุ่ม
เครอืขา่ยส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนยก์ารศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืขา่ยที ่6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 
 2. เพื่อเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครกูลุ่ม
เครอืข่ายส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนยก์ารศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายที ่6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ จ าแนก
ตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 
      ตวัแปรต้น           ตวัแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
 1. กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายทีท่ าการศกึษา ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารและครูกลุ่มเครอืข่ายส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนย์การศกึษา
พิเศษ กลุ่มเครือข่ายที่ 6 ส านักบริหารงานการศึกษาพเิศษ จ านวน 343 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 15 คน 
ครผููส้อนจ านวน 328 คน  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) จ านวน 3 ขอ้ จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกีย่วกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวก
ของครู โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น คอื การรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ความคาดหวงั การมองโลกในแง่ด ีและความ
ยดืหยุ่นทางอารมณ์ มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั  
 3. การสรา้งและหาคณุภาพเคร่ืองมือ 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการสรา้งและหาคุณภาพของเครื่องมอืตามขัน้ตอน ดงันี้ 
 1. ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อรวบรวมขอ้มูลน ามาวิเคราะห์และน ามาใช้เป็น
กรอบแนวคดิในการก าหนดตวัแปรและประเดน็ในการตัง้ค าถาม 
 2. น าขอ้มลูทีไ่ดม้าประมวล วเิคราะหส์งัเคราะหก์ าหนดขอบเขตของเนื้อหา สรา้งค านิยามเชงิปฏบิตักิาร 
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถามของแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมประเด็นตามวตัถุประสงค์ที่ต้องการ 
ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ดา้นความคาดหวงัในการท างาน ดา้นการมอง
โลกในแงด่ ีและดา้นความยดืหยุ่นทางอารมณ์ 

สถานภาพ 
1. ต ำแหน่ง 
    - ผูบ้รหิำร 
    - ครูผูส้อน  

1. 2. ระดบักำรศกึษำ 
    - ปรญิญำตรี 
    - สงูกว่ำปรญิญำตร ี

2. 3. ประสบกำรณใ์นกำรท ำงำน 
    - ต ่ำกว่ำ 5 ปี 
    - 5 – 10 ปี 
    - มำกกวำ่ 10 ปี 

ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก 
   1.กำรรบัรูค้วำมสำมำรถของตนเอง 
   2.ควำมหวงั 
   3.กำรมองโลกในแง่ด ี
   4.ควำมยืดหยุ่นทำงอำรมณ ์

(Luthans, 2007) 
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 3. สรา้งแบบสอบถาม ตามกรอบแนวคดิและวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยก าหนดประเดน็ใหค้รอบคลุม
ตามขอบเขตเนื้อหา ประกอบดว้ยค าถามเป็นรายขอ้ เป็นแบบแบบส ารวจรายการ (Check list) และแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 4. น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง (validity) เพื่อให้
แบบสอบถามครอบคลุมเนื้อหาและมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น จากนัน้หาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of Item-
Objective Congruence : IOC) พบว่า ขอ้ค าถามมคี่าดชันีความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 
 5. น าแบบสอบถามทีผ่่านการหาความเทีย่งตรงแก้ไขปรบัปรุงขอ้ค าถามในดา้นภาษาและความชดัเจน
ตามขอ้เสนอแนะจากผู้เชีย่วชาญ แล้วน าไปทดลองใช ้(Try Out) กบัผู้บรหิารและครูในสถานศกึษาสงักดัส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่ไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 30 คน จากนัน้น ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมัน่ 
(Reliability) ซึง่ไดค้่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามที ่0.994 
 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 1. ขอหนังสอืจากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตร ีถงึศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืขา่ยที ่
6 เพื่อขอความร่วมมอืในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูกบักลุ่มเป้าหมายเพื่อการวจิยั 
 2. สร้างแบบสอบถามในระบบออนไลน์ (Google from) และส่งแบบสอบถามผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ของระบบส่งเอกสารของศูนย์การศึกษาพิเศษ (E-Office) เพื่อให้กลุ่มเป้าหมายจ านวนทัง้สิ้น 343 ราย ตอบ
แบบสอบถามและน าขอ้มลูมาวเิคราะห์ผ่านโปรแกรมส าเรจ็รปูทางสถติ ิ
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะหอ์อกเป็น 3 ตอน ตามความมุ่งหมายและสมมุตฐิานการวจิยั ดงันี้ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่า
รอ้ยละ (Percentage) 
 ตอนท่ี 2  ผลการวเิคราะห์บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของ
ครู กลุ่มเครอืข่ายส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนยก์ารศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายที ่6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 

วเิคราะห์โดยใชส้ถติพิืน้ฐาน คอื การหาค่าเฉลี่ย (μ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) เป็นรายขอ้ รายดา้น และ
ภาพรวม 
 ตอนท่ี 3 การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของ
ครู จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้การทดสอบท ี(t-test) และใช้สถิติ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Way ANOVA) โดยการทดสอบเอฟ (F-test) หากพบว่ามคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ .05 จะท าการทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวธิแีอลเอสดขีองฟิชเชอร์ (Fisher’s 
Least Significant Different : LSD) 
 

สรปุผลการวิจยั 
 การวิจยัเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู  กลุ่ม
เครอืข่ายส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายที่ 6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ สรุป
ผลการวจิยัได ้ดงันี้ 
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 1. บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู กลุ่มเครอืขา่ยส่งเสรมิ
ประสทิธภิาพศูนยก์ารศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืขา่ยที ่6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ 
     1.1 ดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ได้แก่ 1) ผู้บรหิารมกีารยกตวัอย่างความส าเร็จของ
บุคคลสาธารณะทีเ่หน็ผ่านสื่อ เพื่อกระตุ้นใหค้รูรบัรูถ้งึความเป็นไปไดว้่าตนเองกม็โีอกาสท าไดส้ าเรจ็เช่นเดยีวกนั 
2) ผู้บริหารเป็นตวัแบบที่ดใีนการท างานให้ประสบผลส าเร็จโดยไม่ย่อท้อ  3) ให้ค าปรึกษาในการวางแผนการ
พฒันาความก้าวหน้าทางวชิาชพีอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารมีการให้ก าลงัใจและค าชมเชยในการปฏิบตัิงาน 
ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รเูกดิความสมดุลระหว่างชวีติการท างานและ
ชวีติครอบครวั 
     1.2 ดา้นความคาดหวงั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบัค่าเฉลีย่
สงูสุดจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รไูดร้บัการอบรมเพื่อพฒันาขดีความสามารถ
อย่างสม ่าเสมอ 2) ผูบ้รหิารชีแ้นะใหค้รมูกีารพฒันาเป้าหมายการท างานใหม้คีวามทา้ทายมากยิง่ขึน้ 3) ผูบ้รหิารมี
การแนะน าใหค้รูตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจนก่อนเริม่การท างานและผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูสามารถก าหนดเป้าหมาย
และวธิกีารท างานได้ดว้ยตนเอง ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดท้าย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารใหค้ าปรกึษาครูในการ
ตัง้เป้าหมายทลีะขัน้จากงา่ยไปยาก  
     1.3 ด้านการมองโลกในแง่ด ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ โดยเรยีงล าดบั
ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารเปิดโอกาสใหค้รูสามารถเตบิโตในสายงานทีท่ า
อยู่ 2) ส่งเสรมิใหค้รมูกีารประเมนิจากความรูค้วามสามารถของตนเอง และ 3) ผูบ้รหิารส่งเสรมิใหค้รไูม่ทอ้ถอยกบั
อุปสรรคปัญหาและมองว่าทุกปัญหานัน้สามารถแก้ไขได ้ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
ใหค้ าชีแ้นะครใูนการกา้วขา้มผ่านอดตีและอยู่กบัปัจจุบนัอย่างมคีวามสุข 
     1.4 ด้านความยืดหยุ่นทางอารมณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดย
เรยีงล าดบัค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารช่วยส่งเสรมิใหค้รูเรยีนรูแ้ละเติบโต                
จากประสบการณ์ทัง้ดา้นดแีละดา้นทีเ่ลวร้าย 2) ผูบ้รหิารช่วยใหค้รูเผชญิหน้ากบัสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างมัน่ใจ 
และ 3) ผูบ้รหิารมกีารชี้แนะใหเ้หน็ถงึมุมมองเชงิบวกต่อสถานการณ์เลวรา้ยทีเ่กดิขึน้ตามล าดบั ส่วนค่าเฉลี่ยใน
ล าดบัสุดทา้ย ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารใหค้ าแนะน าครใูนการปรบัตวัและวธิรีบัมอืต่อสถานการณ์ทีต่งึเครยีด  
 2. การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู กลุ่ม
เครอืข่ายส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายที ่6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ จ าแนก
ตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน  
     2.1 ผู้บรหิารและครูที่ต าแหน่งแตกต่างกนั มคีวามเห็นต่อบทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการ
ส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู ในภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
     2.2 ผูบ้รหิารและครูที่ระดบัการศกึษาแตกต่างกนั มคีวามเหน็ต่อบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
การส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นแล้ว พบว่า 
ทุกรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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     2.3 ผู้บริหารและครูที่ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั มีความเห็นต่อบทบาทของผู้บรหิาร
สถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้นแลว้ พบว่า ทุกรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผล 
 จากผลการศกึษา บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู  กลุ่ม
เครอืขา่ยส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนยก์ารศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืขา่ยที ่6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ สามารถ
อภปิรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวจิยัได ้ดงันี้ 
 1. บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู ในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดยผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวก ดา้นความคาดหวงัสงูทีสุ่ด ทัง้นี้อาจเป็น
เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาตระหนักเหน็ถงึความส าคญัของการใชจ้ติวทิยาเชงิบวกในการส่งเสรมิบุคลากรใน
สถานศกึษา ส่งผลใหค้รูสามารถปฏบิตังิานใหเ้กดิผลส าเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสอดคล้องกบัธรีพฒัน์ วงศ์
คุม้สนิ [7] ทีศ่กึษาพบว่า ทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของขา้ราชการครอูยู่ในระดบัสงู โดยมองว่าผูบ้รหิารสถานศกึษา
ควรน าทุนทางจติวทิยาเชงิบวกมาใชก้บัครู เพราะจะช่วยส่งเสรมิใหค้รูมคีวามเชื่อมัน่ในสมรรถนะของตนเอง มี
ความมุ่งมัน่ตัง้ใจ มแีรงจงูใจและความพยายามในการปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็ โดยไม่รูส้กึทอ้แทส้ิน้หวงั หากเกดิความ
ผิดพลาดในการปฏิบตัิงานก็พร้อมยอมรบัและปรับมุมมองที่มีต่อปัญหาและความผิดพลาดให้เป็นในแง่บวก 
สามารถยดืหยุ่นในการปรบัตวัและฟ้ืนคนืสู่สภาพปกตไิดอ้ย่างรวดเรว็  
     1.1 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาใน การ ส่ง เสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู                         
ดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารเป็นตวัแบบทีด่ี
ในการท างานใหป้ระสบผลส าเรจ็ มกีารยกตวัอย่างความส าเรจ็ของบุคคลอื่นใหค้รูได้เหน็จนเกดิแรงบนัดาลใจที่
อยากจะท าใหส้ าเรจ็ไดเ้ช่นเดยีวกนั มกีารส่งเสรมิใหค้รมูกีารวางแผนในการพฒันาความกา้วหน้าทางวชิาชพีท าให้
ครูรูข้ ัน้ตอนและแนวทางในการเตบิโต และมอบหมายงานทีใ่ชท้กัษะในการท างานจากง่าย ๆ เพื่อใหค้รูสามารถ
ท างานไดส้ าเรจ็โดยงา่ยก่อน ซึ่งเป็นการสรา้งความมัน่ใจใหก้บัครูว่าครมูคีวามสามารถทีจ่ะปฏบิตังิานใหส้ าเรจ็ได้
ดว้ยตนเอง จากนัน้ค่อยขยบัความยากของงานขึน้ไป เป็นการทา้ทายความสามารถใหค้รูเกดิการพฒันาศกัยภาพ
ในการปฏบิตังิานเพิม่มากขึน้ ดงัแนวคดิของ Luthans Youssef and Avolio [8] ไดก้ล่าวว่า การรบัรูค้วามสามารถ
ของตนเอง คอื การมคีวามมัน่ใจในความสามารถของตนเองทีจ่ะกระท าและมคีวามพยายามในการปฏบิตัภิารกจิ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทีท่า้ทาย ซึ่งสอดคล้องกบัจริาภรณ ไข่เกตุ [9] ที่ศกึษาพบว่า ครูมกีารรบัรูค้วามสามารถ
ของตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการรบัรูค้วามสามารถของตนเองของครูส่งผลต่อการคดิ การตดัสนิใจ
และพฤตกิรรมการท างานของคร ูและมคีวามส าคญัในการบ่งชีถ้งึคุณภาพการสอน หากครมูกีารรบัรูค้วามสามารถ
ของตนเองในระดบัสูงและเป็นไปในทศิทางบวก จะท าใหค้รูมแีรงบนัดาลใจ เกิดความรู้สกึอยากสอนและพฒันา
ศกัยภาพของตนเองให้ดขีึ้นอยู่ตลอดเวลา และต้องการท างานเพื่อมุ่งพฒันาผู้เรยีน ส่งผลให้เกิดผลลพัธ์ที่ดตี่อ
ทัง้ตวัครแูละนักเรยีน  
     1.2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ ส่ง เสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู                         
ดา้นความคาดหวงั ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากผูบ้รหิารมกีารส่งเสรมิใหค้รูไดร้บัการอบรม
เพื่อพฒันาความสามารถอย่างสม ่าเสมอ มมีอบหมายงานทีเ่หมาะสมกบัความสามารถของครูแต่ละคน และใหค้รู
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ไดม้กีารตัง้เป้าหมายทีช่ดัเจนก่อนเริม่การท างาน ส่งผลใหค้รรููข้ ัน้ตอนจุดเริม่ตน้และจุดทีง่านจะประสบความส าเรจ็
ได้ ท าให้มีความหวงัว่าจะสามารถปฏิบตัิงานได้ส าเร็จ ไม่ท้อแท้ในการท างาน และการให้รางวลัครูเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการปฏบิตังิาน ยงัเป็นส่วนทีส่่งเสรมิใหค้รูเกดิความพยายาม สรา้งความทา้ทายในการปฏบิตัอิกีดว้ย 
ซึ่งสอดคล้องกบัวรญัญา แดงสนิท [10] ทีศ่กึษาพบว่า ครูมทีุนทางจติวทิยาเชงิบวกดา้นความหวงั โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สะทอ้นใหเ้หน็ว่าครูส่วนใหญ่มคีวามหวงัในการปฏบิตังิาน มีความตัง้ใจไวล่้วงหน้าว่าสามารถท างาน
ต่าง ๆ ใหส้ าเรจ็ลุล่วงไดแ้ละคาดว่าจะมแีต่สิง่ทีด่ ีๆ เกดิขึน้ในการท างาน 
  1.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ ส่ง เสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู                         
ดา้นการมองโลกในแงด่ ีในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารช่วยครกูา้ว
ขา้มผ่านปัญหาและสถานการณ์ที่เลวร้ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นด้วยวธิกีารคดิบวก คอยให้ค าชี้แนะในการรบัมือกับ
ปัญหา ให้ครูสามารถก้าวขา้มผ่านอดตีและอยู่กบัปัจจุบนัอย่างมคีวามสุข อีกทัง้มกีารส่งเสรมิให้ครูได้มโีอกาส
เติบโตในสายงานที่ท าอยู่ ซึ่งการมองโลกในแง่ดีนัน้ ผู้บรหิารต้องอาศยัการเรยีนรู้จากสถานการณ์ต่างๆ จาก
บุคคลต่าง ๆ ที่มีการมองโลกในแง่ดีนัน้ และมีความเชื่อว่าการมองโลกในแง่ดี เป็นการสร้างความเชื่อว่า
ความส าเร็จจะเกิดขึ้นในปัจจุบนัและในอนาคต มีการมุ่งผลสมัฤทธิใ์นการปฏิบตัิงาน สอดคล้องกับโชติอนันต์ 
เชาวน์สุจรติ [11] ที่ศกึษาเรื่องความสมัพนัธ์ระหว่างทุนทางจติวทิยาเชงิบวกกบัการเผชญิปัญหาของนักศกึษา
ระดบัปรญิญาตร ีพบว่า นักศกึษามคีะแนนเฉลีย่ทุนทางจติวทิยาเชงิบวก ดา้นการมองโลกในแงด่ ีอยู่ในระดบัสงู 
  1.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการ ส่ง เสริมทุนทางจิตวิทยาเชิงบวกของครู                         
ดา้นความยดืหยุ่นทางอารมณ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้รหิารสถานศกึษาช่วยส่งเสรมิ
ใหค้รูมคีวามยดืหยุ่นและมกีารปรบัตวัในการเผชญิกบัอุปสรรค ความขดัแยง้ ความล้มเหลว และสามารถปรบัตวั
คนืสู่ภาวะปกตไิด ้ซึง่เป็นสิง่ทีส่ าคญั เพราะสถานศกึษาในปัจจุบนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องและมคีวามไม่
แน่นอนเกดิขึน้ตลอดเวลา ซึง่ผูบ้รหิารทีม่กีารส่งเสรมิความยดืหยุ่นทางอารมณ์ใหแ้ก่คร ูจะเป็นการช่วยส่งเสรมิให้
ครูมีความมัน่คงทางอารมณ์และมีผลการปฏิบตัิงานที่ดี สอดคล้องกับกฤษณะ รอดเริงรื่น [12] ที่ศึกษาพบว่า 
พนักงานมคีะแนนเฉลี่ยทุนทางจติวทิยาเชงิบวก ดา้นความยดืหยุ่นทางอารมณ์อยู่ในระดบัสูง ซึ่งแสดงใหเ้หน็ว่า 
ความยดืหยุ่นทางอารมณ์ มคีวามส าคญัต่อการท างาน หากพนักงานมคีวามยดืหยุ่นทางอารมณ์สูง กจ็ะสามารถ
ปรบัตวัและรบัมอืกบัอุปสรรคปัญหาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 2. การเปรยีบเทยีบบทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูกลุ่ม
เครอืข่ายส่งเสรมิประสทิธภิาพศูนย์การศกึษาพเิศษ กลุ่มเครอืข่ายที ่6 ส านักบรหิารงานการศกึษาพเิศษ จ าแนก
ตามต าแหน่ง ระดบัการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน 
  2.1  บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครู จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้าน
แตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บรหิารสถานศกึษาและครูทีม่ตี าแหน่งแตกต่าง
กนั มทีศันะเกี่ยวกบับทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครูแตกต่างกนั 
โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาจะมทีศันะต่อตนเองในระดบัที่สูง เพราะผูบ้รหิารมทีศันะว่าตนเองปฏบิตัตินในบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี โดยแตกต่างจากครูที่มีทัศนะแตกต่างกันออกไปตามการรับรู้ที่ได้รับมาจาก
พฤติกรรมทีแ่สดงออกของผู้บรหิารสถานศกึษา หากผู้บรหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมที่แสดงออกเป็นไปในเชงิ
บวกมาก ครูจะมีทศันะต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมทุนทางจิตวทิยาเชงิบวกของครูใน
ระดบัสูง แต่หากผูบ้รหิารสถานศกึษามพีฤตกิรรมทีแ่สดงออกเป็นไปในเชงิลบมาก ครูกจ็ะมทีศันะต่อบทบาทของ
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ผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครใูนระดบัต ่า สอดคลอ้งกบัชยัณรงค ์อึง่พวง [13]  
ทีศ่กึษาพบว่า ครทูีม่ตี าแหน่งต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่าง
กนั อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากครทูีม่ตี าแหน่งหรอืวทิยฐานะทีแ่ตกต่างกนั จะส่งผล
ต่อความรู้ ความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานที่ต่างกัน และการรับผิดชอบงานที่แตกต่างกันท าให้
ประสบการณ์มมีากกว่าครทูีม่ตี าแหน่งต ่ากว่า จงึอาจเป็นสาเหตุท าใหค้รทูีม่วีทิยฐานะต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อทุน
ทางจติวทิยาเชงิบวกของผูบ้รหิารสถานศกึษาแตกต่างกนั 
  2.2 บทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของคร ูจ าแนกตามระดบั
การศกึษา ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ครศููนยก์ารศกึษาพเิศษไดร้บัการส่งเสรมิจากผูบ้รหิาร
ใหม้ทีุนทางจติวทิยาเชงิบวกโดยเสมอภาคกนัในทุกระดบัการศกึษา ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธรีพฒัน์ วงศค์ุม้
สนิ [7] ที่ศกึษาพบว่า ขา้ราชการครูที่มวีุฒกิารศกึษาต่างกัน มทีุนทางจติวทิยาเชงิบวกความยดึมัน่ ผูกพนัใน
วชิาชพีแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และงานวจิยัของ ชยัณรงค์ อึ่งพวง [13] ทีศ่กึษาพบว่า 
ครูทีม่วีุฒกิารศกึษาทีต่่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้โดยภาพรวม
และรายดา้นแตกต่างกนั ทางสถติทิีร่ะดบันัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซึ่งผลการวจิยัทีไ่ม่สอดคล้องกนันัน้อาจ
เป็นเพราะบุคลากรที่ปฏิบตังิานด้านการศกึษาพเิศษในประเทศไทยนัน้ยงัมไีม่มาก ไม่สอดคล้องกบัจ านวนของ
เด็กที่มีความต้องการพเิศษที่เพิม่มากขึ้น ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศกึษาจงึมกีารส่งเสรมิและสนับสนุนครูทุกคน
เพื่อใหเ้กดิความก้าวหน้าและสามารถปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเพยีงพอกบัจ านวนของเดก็ทีม่คีวาม
ตอ้งการพเิศษ   
  2.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในการส่งเสริมทุนทางจติวทิยาเชิงบวกของครู จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการท างาน ในภาพรวม ไม่แตกต่างกนั ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากบุคลากรในสถานจะใหค้วามส าคญักบั
ผู้บรหิารสถานศกึษาคนปัจจุบนัเป็นหลกั โดยไม่ได้ยดึโยงกบัประสบการณ์ทีเ่คยได้รบัจากผู้บริหารสถานศกึษา
ก่อนหน้า ทศันะในการรบัรูบ้ทบาทของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการส่งเสรมิทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของครจูงึขึน้อยู่
กบัพฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาแสดงออกในปัจจุบนั ซึ่งไม่สอดคล้องกบัวจิยัของ ธรีพฒัน์ วงศ์คุม้สนิ [7] ที่
ศึกษาพบว่า ข้าราชการครูที่มปีระสบการณ์ท างานที่ต่างกัน มีทุนทางจติวทิยาเชงิบวกความยดึมัน่ ผูกพนัใน
วชิาชพีแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่ระดบั .01 และงานวจิยัของ ชยัณรงค์ อึ่งพวง [13] ทีศ่กึษาพบว่า  
ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการท างานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อทุนทางจติวทิยาเชงิบวกของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .05 ซึ่งผลการวจิยัที่ไม่สอดคล้องกนันัน้อาจเป็นเพราะวฒันธรรมขององค์กรที่มคีวามแตกต่างกัน
ออกไปตามแต่ละบรบิทสถานศกึษา บรบิทของศูนยก์ารศกึษาพเิศษทีต่อ้งท างานกบัเดก็ทีม่คีวามตอ้งการพเิศษจะ
ส่งผลใหบุ้คลากรเกิดความเครยีดและอารมณ์เชงิลบต่อการปฏบิตังิานไดง้่ายกว่าครูทีอ่ยู่ในโรงเรยีนปกต ิดงันัน้
ผูบ้รหิารจงึเป็นส่วนส าคญัอย่างยิง่ทีจ่ะควบคุมและก าหนดทศิทางของบรรยากาศภายในองคก์ร 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
     1. ดา้นการรบัรูค้วามสามารถของตนเอง พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิให้
ครูเกิดความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตครอบครัว ดงันัน้ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรส่งเสริมให้



 
วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที่ 41 เดอืนกรกฏาคม-ธนัวาคม 2567 

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 132 - 
 

บุคลากรมสุีขภาพทางกายและทางอารมณ์ทีด่ ีโดยการส่งเสรมิใหบุ้คลากรเกดิความสมดุลระหว่างชวีติการท างาน
และชวีติครอบครวั มคีวามสมัพนัธ์ที่ดตี่อกนั มบีรรยากาศในการท างานที่ดี การช่วยเหลอืเกื้อกูลซึ่งกนัและกนั 
รวมไปถงึการมผีูน้ าทีด่จีะส่งผลช่วยลดความเครยีด ความขดัแยง้และช่วยเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในความสามารถ
ของตนเองของบุคลากรในองคก์ารได ้
     2. ด้านความคาดหวงั พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยระดบัสุดท้าย คือ ผู้บริหารให้ค าปรึกษาครูในการ
ตัง้เป้าหมายทลีะขัน้จากง่ายไปยาก และผูบ้รหิารมกีารสนับสนุนทรพัยากรทีจ่ าเป็นในการท างาน ดงันัน้ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจงึควรช่วยใหค้รมูกีารตัง้เป้าหมายทีม่คีวามเฉพาะเจาะจงและมคีวามทีท่า้ทายมากขึน้ โดยใหเ้ริม่จาก
เป้าหมายที่มโีอกาสประสบความส าเร็จสูงทีสุ่ดก่อน ซึ่งจะท าใหค้รูได้พบกบัประสบการณ์ทีไ่ด้รบัความส าเรจ็ไป
เรื่อย ๆ จะเป็นการพฒันาความหวงัใหเ้กดิขึน้กบัครไูดอ้ย่างต่อเนื่อง  
     3. ดา้นการมองโลกในแงด่ ีพบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารใหค้ าชีแ้นะครใูนการกา้ว
ขา้มผ่านอดตีและอยู่กบัปัจจุบนัอย่างมคีวามสุข ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรช่วยเหลอืใหค้รยูอมรบัและสรา้ง
ความพงึพอใจกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ทีเ่กดิขึน้ในปัจจุบนั ทัง้สถานการณ์ทางบวกและทางลบทีต่นเองควบคุมได้
หรือควบคุมไม่ได้ เมื่อครูเกิดความพึงพอใจและยอมรบัได้แล้ว ก็จะมีวิธีการอธิบายถึงสิ่งที่เกิดขึ้นในทางที่ดี 
ท างานไดอ้ย่างมคีวามสุขและสนุกกบัการท างาน  
 4. ดา้นความยดืหยุ่นทางอารมณ์ พบว่า รายการทีม่คี่าเฉลีย่ระดบัสุดทา้ย คอื ผูบ้รหิารใหค้ าแนะน าครใูน
การปรบัตวัและวธิรีบัมอืต่อสถานการณ์ทีต่งึเครยีด ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรส่งเสรมิใหค้รูมมีุมมองเชงิ
บวกต่อสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ เช่น ความลม้เหลวทีเ่กดิขึน้มาจากปัจจยัภายนอกทีไ่มม่ใีครสามารถควบคมุได ้ความ
ล้มเหลวเป็นแบบอย่างใหเ้ราปรบัตวัได้ดขีึน้ และพฒันาอารมณ์ทางบวก ซึ่งเป็นส่วนประกอบส าคญัในการสร้าง
ความยดืหยุ่นทางอารมณ์ ซึง่อารมณ์เชงิบวกเช่นน้ีจะช่วยใหค้รมูคีวามคดิทีเ่ปิดกวา้ง สามารถคดิหาทางเลอืกเพื่อ
แกไ้ขปัญหาไดม้ากขึน้ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
 จากผลการศกึษาวจิยั ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะส าหรบัการวจิยัครัง้ต่อไป ดงันี้ 

1. ควรท าการศกึษางานวจิยัเกีย่วกบัทุนทางจติวทิยาเชงิบวกในรปูแบบอื่น ๆ เพิม่เตมิ เช่น การวจิยัเชงิ
ปรมิาณ (Quantitative Research) การวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) และการวจิยัแบบผสมวธิ ี(Mixed 
Methods Research) เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีม่คีวามละเอยีดมากยิง่ขึน้ 

2. ควรมกีารศกึษาตวัแปรดา้นทุนทางจติวทิยาเชงิบวกร่วมกบัตวัแปรอื่น ๆ ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพใน
การปฏบิตังิานของครเูพิม่เตมิ เพื่อน าผลของการศกึษามาใชพ้ฒันาและส่งเสรมิกระบวนการท างานของบุคลากรให้
ดยีิง่ขึน้ 
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