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บทคดัย่อ 

การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค ์1) เพื่อศกึษาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 2) เพื่อศกึษาการบรหิารงานวชิาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี และ 3) เพื่อหา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี กลุ่มตวัอย่าง คอื ครูทีป่ฏบิตัหิน้าทีส่อนใน
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี จ านวน 322 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
คอื แบบสอบถามมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.980 สถิติที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูล คอื การแจกแจง
ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์เพยีร์สนั ผลการวจิยั
พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมี
ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู อย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

Abstract 
This research aims 1) to study the creative leadership of school administrators under the Secondary Education 
Service Area Office Pathum Thani, 2) to examine the academic management of school administrators under the 
Secondary Education Service Area Office Pathum Thani and 3) to investigate the relationship between the creative 
leadership of school administrators and academic management under the Secondary Education Service Area 
Office Pathum Thani. The sample group consists of 322 teachers.                        The research instrument is a 
questionnaire The reliability value of 0.980. The statistical methods used for data analysis include frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation coefficient.                      The research findings 
that: (1) The creative leadership of school administrators under the Secondary Education Service Area Office 
Pathum Thani is, overall and in all aspects, at a high level. (2) The academic management of school administrators 
under the Secondary Education Service Area Office Pathum Thani is, overall and in all aspects, at a high level. 
(3) There is a significant positive correlation between the creative leadership of school administrators and 
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academic management under the Secondary Education Service Area Office Pathum Thani, with a high level of 
significance at the .01 level. 
Keywords: Creative leadership, Academic management, Relationship 

 
บทน า 
 แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560-2579 มุ่งเน้นใหก้ารศกึษาเขา้มาช่วยสรา้งเยาวชนผูเ้ป็นอนาคตของชาตใิห้
เป็นพลเมืองของชาติที่มคีุณภาพ อนัจะน าไปสู่การสร้างสงัคมที่มคีุณภาพ และสร้างประเทศชาติให้ก้าวหน้าอย่างไม่
หยุดยัง้ ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลกศตวรรษที ่21 ทีม่กีารแข่งขนัสูงในทุกดา้น โดยเฉพาะอย่างยิง่
การแข่งขนั  ดา้นการศกึษาของนานาประเทศ ทีต่่างใหค้วามส าคญักบัระบบการศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพและทนัสมยั เพื่อ
พฒันาประชาชนของชาตใิหก้้าวทนัองค์ความรูแ้ละเทคโนโลยทีีพ่ฒันาอย่างรวดเรว็ ควบคู่ไปกบัการคงไวซ้ึ่งเอกลกัษณ์
ความเป็นชาติ การศึกษาไทยจึงหนัมาให้ความส าคญักับการบริหารการศึกษาที่นับว่าเป็นหวัใจส าคญัในการพฒันา
ประเทศชาต ิเพื่อคุณภาพชวีติทีด่ขีองคนไทย[1] 
 ผูบ้รหิารสถานศกึษาเปรยีบเสมอืนหวัใจส าคญัของการขบัเคลื่อนการศกึษา ผูถ้อืเขม็ทศิคอยน าทางครู นักเรยีน 
บุคลากรของสถานศึกษาให้เดินหน้าตามนโยบายของชาติ ภายใต้การบริหารงานอย่างมีเอกลักษณ์และสร้างสรรค์ 
ผูบ้รหิาร ทีด่มีหีลายรูปแบบ ซึ่งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์เป็นอกีภาวะผูน้ าหนึ่งทีม่คีวามส าคญัและจะช่วยใหก้ารบรหิารมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล ภายใต้การท างานทีม่คีวามยดืหยุ่น ค านึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล รบัฟังความ
คดิเห็นของผูอ้ื่น ท างานเป็นทมี มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ มจีนิตนาการในการคาดการณ์และการวางแผนล่วงหน้ า  มี
ความสามารถ  ในการน าพาสถานศกึษาใหก้้าวขา้มทุกอุปสรรคจนบรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ [2] ภาวะผูน้ า  เชงิสรา้งสรรค์ 
คอื คุณสมบตัขิองผูท้ีส่ามารถปรบัเปลี่ยนสถานศกึษาใหพ้ฒันาไปในรูปแบบใหม่แบบทีไ่ม่เคยเป็นมาก่อน ภายใต้ความ
ร่วมมอืของคนในองคก์ร ทีส่ามารถแสดงออกในลกัษณะทีต่่างกนัตามบทบาทหน้าที ่จงึอาจกล่าวครอบคลุม  ไปถงึหวัหน้า
งานต่าง ๆ ไดด้ว้ยเช่นกนั [3] คุณสมบตัหินึ่งคอืความสามารถในการจงูใจและน าผูอ้ื่นภายใตก้ารมวีสิยัทศัน์ทีเ่ฉียบแหลม 
เป็นผูม้คีวามคดิแปลกใหม่ในการท างานอยู่เสมอ เป็นผูม้กีารปรบัตวัตามสถานการณ์ไดด้ ีสามารถน าพาสถานศกึษาให้
ก้าวขา้มปัญหาต่าง ๆ ไปได ้จนท าใหผู้อ้ื่นเชื่อมัน่ เชื่อใจ ไวว้างใจ และพรอ้มใหค้วามร่วมมอื เพื่อบรรลุเป้าประสงค์ของ
องคก์ร [4] เป็นคุณลกัษณะของผูน้ าทีม่คีวามรอบรู ้และสามารถน าความรูม้าใชแ้กปั้ญหา และกระตุน้ใหบุ้คลากรเกดิความ
ร่วมมอืและเป็นส่วนหนึ่งของ การขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไวร้่วมกนัอย่างสรา้งสรรค ์ 
 จุดมุ่งหมายหลกัของสถานศกึษา คอืการปรบัปรุงและพฒันาการจดัการเรยีนการสอน อนัเป็นตวัชีว้ดัความส าเรจ็
และความสามารถของผูบ้รหิาร การบรหิารวชิาการจงึเป็นหวัใจหลกัในการพฒันาการจดัการเรยีนการสอนใหม้คีุณภาพ 
[5]  การบรหิารงานวชิาการนับเป็นงานหลกัทีส่ าคญัของโรงเรยีน อกีทัง้ยงัเป็นงานทีม่ขีอบข่ายกวา้งขวางมากว่างานอื่น 
และยงัมคีวามเกี่ยวขอ้งกบังานอื่นทุกงานอย่างหลกีเลี่ยงไม่ได ้จงึเป็นหน้าที่ของผู้บรหิารที่จะต้องกระจายอ านาจ แบ่ง
หน้าทีใ่นการบรหิารงานวชิาการอย่างคลอบคลุมและมคีวามชดัเจน จะตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่เีป็นผูน้ าทางวชิาการใหแ้ก่ครู
และบุคลากร มกีารวางแผนงานอย่างเป็นระบบ มคีวามสามารถในการประสานความร่วมมอืจากทุกภาคส่วนในการน าพา
โรงเรยีนให้ไปถึงเป้าประสงค์อย่างมปีระสทิธภิาพ [6] งานวชิาการ              ถือเป็นหวัใจส าคญัของการท างานของ
สถานศกึษา  เนื่องจาการจดัการเรยีนรูค้อืภารกจิหลกัทีส่ถานศกึษาจะต้องด าเนินงานใหเ้กดิประสทิธภิาพและมปีระสทิธิ
พล ภายใตก้ารบรหิารทีมุ่่งการบรหิารงานวชิาการเป็นหลกั เพราะงานอื่น ๆ                               ในสถานศกึษาเป็น
เพยีงส่วนสนับสนุนงานวชิาการแต่เพยีงเท่านัน้ [7] กระบวนท างานหรอืแนวทางปฏบิตัขิองผูบ้รหิารในการปรบัปรุงและ
พฒันาการจดัการเรยีนการสอนของคร ูกเ็พื่อมุ่งหวงัทีจ่ะพฒันาผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพตามทีส่งัคมตัง้เป้าและคาดหวงัไว ้อนั
เป็นเป้าหมายสงูสุดของสถานศกึษา 
 ดงันัน้ ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ จงึเป็น
ประเดน็ทีม่คีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อการขบัเคลื่อนการศกึษาของชาต ิ เพราะทัง้สองส่วนล้วนส่งผลต่อความส าเรจ็ของ
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สถานศกึษาในการจดัการศกึษาใหแ้ก่ผูเ้รยีนเพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของการจดัการเรยีนรู ้ก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพแก่
สงัคมต่อไป 
 สบืเนื่องจากความส าคญัดงักล่าวขา้งต้น ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจศกึษาถึง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
สรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี  
เพื่อให้เป็นข้อมูลแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้สนใจน าข้อมูลไปใช้  ตลอดจนเป็นแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ 
สามารถน าขอ้มลูรวมถงึผลจากงานวจิยัครัง้นี้ไปใชย้กคุณภาพของการท างานต่อไป 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยรวมมคีวามสมัพนัธก์นัทศิทางบวกในระดบัสงู 
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การก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทุมธานี ปีการศกึษา 2567 ทัง้หมด 2,041 คน จาก 22 โรงเรยีน   
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1. การมจีินตนาการ 
2. การมีความยดืหยุ่น 
3. การวิสยัทศัน ์  

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
2. การจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 
3. การวดัผลและประเมินผล 
4. การนิเทศการศกึษา  
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทุมธานี ปีการศกึษา 2567 จ านวน 322 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากการใช้ตาราง
ส าเรจ็รปูของ Cohen, Manion and Morrison ทีค่่าความเชื่อมัน่รอ้ยละ 95 และใชก้ารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน                   
(Multi-Stage Ramdom Sampling) ไดแ้ก่ การสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้  (Stratified Random Sampling) ตามสหวทิยาเขต 
ของส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี เป็น 4 สหวทิยาเขต คอื สหวทิยาเขตสตัตบงกช สหวทิยาเขต
ปทุมเบญจา สหวทิยาเขตปิยมติร และสหวทิยาเขตสวนเทพรตัน์ทปีไทเ้ฉลมิพระเกียรต ิและการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ตามสดัส่วนของประชากร        
 
 ตวัแปรท่ีศึกษา 
  ตัวแปรที่ 1 คือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ตามแนวคิดทฤษฎี Best and Kahn (1993, p. 246 – 250) 
ประกอบดว้ย 
     1) การมจีนิตนาการ 
     2) การมคีวามยดืหยุ่น 
    3) การมวีสิยัทศัน์ 
  ตวัแปรที ่2 คอื การบรหิารงานวชิาการ มอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงันี้ 
  1) การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 
  2) การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 
  3) การวดัผลและประเมนิผล 
  4) การนิเทศการศกึษา 
 
 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 1) ผู้วิจ ัยประสานงานจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพื่อท าหนังสือ                          
ขอความอนุเคราะหใ์นการเกบ็ขอ้มลูไปยงัสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่าง 
 2) ผู้วิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการน าแบบสอบถามผ่าน Google Form ไปยังผู้อ านวยการโรงเรียน                     
ทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างตอบ ระหว่าง วนัที ่9 – 20 กนัยายน พ.ศ. 2567  
 3) จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลกลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั จ านวน 322 คน ได้รบัแบบสอบถามกลบัคนื 
จ านวน 313 ชุด คดิเป็นรอ้ยละ 97.20 และน าแบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมาตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์                        
เพื่อน าขอ้มลูไปวเิคราะหใ์นล าดบัต่อไป 
 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงันี้ 
     ตอนที ่1 ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดบั แบ่งได ้3 ดา้น คอื การมจีนิตนาการ 
การมคีวามยดืหยุ่น และการมวีสิยัทศัน์  
  ตอนที ่2 ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี แบบมาตราส่วนประมาณค่า ( ratingscale) 5 ระดับ แบ่งได้ 4 ด้าน คือ การพัฒนาหลักสูตร                
การจดัการเรยีนการสอน การวดัผลและประเมนิผล และการนิเทศการศกึษา 
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     ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะ เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิดเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น า                      เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทุมธานี 
  ทดสอบความน่าเชื่อมัน่ของแบบสอบถาม โดยใชแ้บบสอบถามจ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าสมัประสทิธิ ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธิแ์อลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha 
coefficient) เท่ากบั 0.98  
 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจยัได้น าข้อมูลมาด าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินการ ดงันี้   
   1) การวเิคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามตอนที ่1 และตอนที ่2 วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า            
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
   2) ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยใชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีร์สนั (Pearson's Product-
Moment Correlation Coefficient)  
 
 
สรปุผลการวิจยั 
 การวจิยั เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี สรุปผลการวจิยัไดด้งันี้ 
 1. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทมุธานี 
แสดงผลดงัตาราง 1 
 
ตาราง 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานผลการวเิคราะหร์ะดบัภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์ X̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

1. ดา้นการมจีนิตนาการ 4.22 0.53  มาก 3 
2. ดา้นการมคีวามยดืหยุ่น 4.22 0.51  มาก 2 
3. ดา้นการมวีสิยัทศัน์ 4.26 0.52  มาก 1 

รวม 4.24 0.46  มาก  

 
 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัมาก                   
เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คอื การมวีสิยัทศัน์ ดา้นทีร่องลงมา คอื การมคีวามยดืหยุ่น และ
ดา้น                 ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื การมจีนิตนาการ และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นสรุปได ้ดงันี้ 
    1.1 ด้านมีจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก                          
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามศรทัธาต่อสายงาน และมเีจตคตทิีด่ี
ต่อครู รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหอ้สิระในการท างาน เพื่อส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรค์ และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อย
ทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสนับสนุนกระบวนการท างานของครอูย่างเตม็ที่ 
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    1.2 ดา้นการมคีวามยดืหยุ่น พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจดัการกบัปัญหาความ
ขดัแยง้ต่าง ๆ ไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถปรบัตวัใหเ้ขา้กบับุคคลและสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง                    อยู่เสมอ และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารกระจายอ านาจในการ
บรหิารงาน 
    1.3 ดา้นการมวีสิยัทศัน์ พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก                     
เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด คอื ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารปรบัระบบการท างานปัจจุบนัให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินงานในอนาคต รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารก าหนดภาพฝันของสถานศกึษาในอนาคต
ได้ที่เป็นไปอย่างชดัเจน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมาย                           ของสถานศกึษา 
 2. การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 
แสดงผลดงัตาราง 2 
 
 
 
 
ตาราง 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานผลการวเิคราะหร์ะดบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร X̅ S.D. ระดบั อนัดบั 

1. การพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษา 4.15 0.46 มาก 4 
2. การจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา 4.18 0.46 มาก 3 
3. การวดัผลและประเมนิผล 4.20 0.48 มาก 1 
4. การนิเทศการศกึษา 4.19 0.47 มาก 2 

รวม 4.18 0.41 มาก  

  
จากตาราง 2 พบว่า การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูทีสุ่ด คอื การวดัผลและประเมนิผล  การนิเทศการศกึษา การจดัการเรยีนการสอน                
ในสถานศกึษา และดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื การพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา ตามล าดบั  และเมื่อพจิารณาเป็นราย
ดา้นสรุปได ้ดงันี้ 
    2.ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศกึษา พบว่า การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวม                    
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาน านโยบายจาก
กระทรวงศกึษาธกิารมาเป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรเพื่อความสอดคล้องกบัโครงสร้างหลกัสูตรของสถานศกึษา 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศกึษาน าผลการประเมนิหลกัสูตรมาพฒันา และปรบัปรุงหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัความ
ต้องการของผูเ้รยีน และสงัคมอย่างต่อเน่ือง และขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยน้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาศกึษา วิเคราะหปั์ญหา 
ขอ้มลูพืน้ฐาน ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถิน่ 
    2.2 ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา                   
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูง คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามอบหมายใหค้รู
วเิคราะหม์าตรฐานการเรยีนรูแ้ละตวัชีว้ดัในหลกัสตูรสถานศกึษา เพื่อน าไปใชใ้นการจดัการเรยีนรู ้รองลงมา คอื ผูบ้รหิาร
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สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย (Active learning, STEM) และข้อที่มี
ค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิใหค้รพูฒันาสื่อเทคโนโลย ีนวตักรรม เพื่อน าไปใชใ้นการจดัการเรยีนรู้ 
    2.3 ดา้นการวดัผลและประเมนิผล พบว่า การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงที่สุด ผู้บรหิารสถานศกึษามกีารก าหนดระเบยีบและแนว
ปฏบิตัเิกีย่วกบัการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูข้องสถานศกึษาไวอ้ย่างชดัเจน รองลงมา คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิ
ใหค้รสูรา้งเครื่องมอืวดัและประเมนิผล และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ใหค้รสูรุปผลการประเมนิและจดัท าเอกสารรายงาน                    
ใหผู้ป้กครองทราบ    
    2.4 ดา้นการนิเทศการศกึษา พบว่า การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ยสูงทีสุ่ด คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาใหค้ าปรกึษา ช่วยเหลอื และร่วมมอื
กบัครูและบุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศกึษา เพื่อปรบัปรุงการจดัการเรยีนการสอนของครู รองลงมา คอื ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาจดัท าแผนการนิเทศงานวชิาการ และการเรยีนการสอนภายใน สถานศกึษาอย่างเป็นระบบ และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่
น้อยที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาน าผลการนิเทศการศึกษามาปรับปรุง เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการส อนใน
สถานศกึษาในปีถดัไป 
 3.  ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี แสดงดงัตาราง 3 
 
ตาราง 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธเ์พยีรส์นั (Pearson's Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างภาวะผูน้ า                   
เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
ปทุมธาน ี

ภาวะผู้น า การบริหารงานวิชาการ 
เชิงสร้างสรรค ์ Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 0.631** 0.625** 0.612** 0.651** 0.720** 
X2 0.645** 0.648** 0.607** 0.668** 0.734** 
X3 0.632** 0.594** 0.570** 0.620** 0.690** 

Xtotal 0.713** 0.698** 0.688** 0.725** 0.801** 
**มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 
 จากตาราง 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษา (Xtot) มีความสมัพนัธ์กับการบรหิาร                     
งานวิชาการ (Ytot) อยู่ในระดับสูง (rxy= 0.801**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า                       
ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศกึษา (Xtot) มคีวามสมัพนัธ์กบัการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษามาก
ทีสุ่ด อยู่ในระดบัสูง (rxy= 0.698**) รองลงมา คอื ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศกึษา (Xtot) มคีวามสมัพนัธ์
กบัดา้นการวดัและประเมนิผล อยู่ในระดบัสงู (rxy= 0.688**)  
 
อภิปรายผล 
 จากการศกึษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการ 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี  มปีระเดน็ในการอภปิรายผล ดงันี้ 
 1. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี โดยภาพรวม
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่มากทีสุ่ด ไดแ้ก่ การมวีสิยัทศัน์  ล าดบัรองลงมา 
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คอื การมคีวามยดืหยุ่น และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คอื การมจีนิตนาการ ทัง้นี้เนื่องจากผู้บรหิาร สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี มทีกัษะการบรหิารทีแ่ปลกใหม่ มคีวามคดิรเิริม่ อนัเป็นคุณสมบตัสิ าคญัของผูบ้รหิารใน
การขบัเคลื่อนสถานศกึษาใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป็นผูม้ทีกัษะในการจงูใจ มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล สามารถวาง
แผนการล่วงหน้าและรบัมือกับปัญหาได้เป็นอย่างดี มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีความสามารถในการปรบัตัว มี
จนิตนาการในการคดิภาพรวมประเดน็ทา้ทายดว้ยมุมมองทีแ่ปลกใหม่  สอดคล้องกบัแนวคดิของ [8] เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิ
สร้างสรรค์ของผู้บริหาร สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา เขต 3 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั[9] ไดศ้กึษา ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปัตตานี เขต 2 
ท าใหพ้บว่า โดยภาพรวมนัน้อยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบั[10] ไดท้ าการศกึษา ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิารที่
ส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรูข้องสถานศกึษา 
สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษามุกดาหาร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิยั                   
ของนคร ชูสอนสาย [11] ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ในยุคชวีิตวถิีใหม่ของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพฯ เขต 1 ผลพบว่าโดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก  
 2. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวชิาการของผู้บริหาร ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยมากทีสุ่ด คอื การวดัผลและประเมนิผล ล าดบั
รองลงมา คอื การจดัการเรยีนการสอน และค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพฒันาหลกัสูตร ทัง้นี้อาจะเป็นเพราะผูบ้รหิารให้
ความส าคญักบังานวชิาการอนัเป็นงานหลกั และเป็นหวัใจส าคญัของการจดัการศกึษา ท าใหผู้บ้รหิารมคีวามสามารถใน
การบรหิารสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหค้รู ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี จดัการเรยีน
การสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มกีระบวนการวดัผลและประเมนิผลทีเ่ป็นระบบใหก้ารสนับสนุนและอ านวยความสะดวก
ในการจดัการเรยีนการสอนใหแ้ก่ครู เปิดโอกาสให้ครูและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งเขา้มามส่ีวนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรของ
สถานศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของนิภาพร พนิิจมนตร ี[12] ทีไ่ดท้ าการวจิยัเรื่อง การพฒันาแนวทางการบรหิารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ผลพบว่า                           
โดยภาพรวมมคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสอดคล้องกบัพชัญ์พชิา จนัทา [13] ไดท้ าการคน้ควา้ แนวทางการบรหิารงาน
วชิาการของผูบ้รหิาร ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครนายก โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ท าใหส้อดคล้อง
กบัลกัษณ์ประภา สุวรรณสมบตั ิ[14] ทีไ่ดศ้กึษา การบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพสถานศกึษา
ตามแบบชวีติวถิใีหม ่ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบุร ีเขต 1 ซึง่ไดพ้บว่า              โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก  และไปสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพุธติาพร ใจด[ี15] ไดศ้กึษา การบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาผลสมัฤทธิก์าร
ทดสอบทางการศกึษาระดบัชาตขิ ัน้พืน้ฐานดา้นภาษาองักฤษ (O-NET) ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพจิติร 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
 3. จากการศกึษา ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์ของผูบ้รหิาร กบัการบรหิารงานวชิาการ สงักดั                  
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี ไดผ้ลทีพ่บว่า มคีวามสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู อย่างมนีัยส าคญั               
ทีร่ะดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้ทัง้นี้เนื่องจากผูบ้รหิาร ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี                    
มคีวามเป็นผูน้ าในเชงิสรา้งสรรค์ในการบรหิารตามนโยบาย ค่านิยมและตามวสิยัทศัน์ของ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาปทุมธานี  มทีศันคตกิารคดิบวก (Positive Thinking) คดิสรา้งสรรค ์ซึง่เป็นคุณสมบตัขิองผูบ้รหิารจะตอ้งเป็น
ผู้น าที่สามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร เป็นไปในทศิทางบวกและมคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัสูง ในการ
พฒันาสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยน ากระบวนการท างานในแบบใหม่ ๆ น าวสิยัทศัน์มาบรหิารงาน มี
ความยดืหยุ่น มจีนิตนาการ พฒันาการบรหิารวชิาการใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหบ้รรลุจุดเป้าประสงค ์ ซึ่งไดส้อดคลอ้งกบั
งานวจิยัของวรุฒ สุขสอน[16]เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคก์บัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาโรงเรยีนมธัยมศกึษา ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 ในจงัหวดัพระนครศรอียุธยา พบว่า 
โดยภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจนัจริา น ้าขาว[17] เรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิ
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สร้างสรรค์ของผู้บรหิารกบัการบรหิารวชิาการในโรงเรยีน ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 6 พบว่า โดย
ภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวก อยู่ในระดบัสงู 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะทัว่ไป  
 1. องคก์รสามารถน าผลจากการวจิยัมาปรบัปรุง และก าหนดนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการมจีนิตนาการ เพื่อพฒันา       
ผู้บรหิารให้สามารถสร้างและเกิดจนิตนาการในการท างานได้ เนื่องจากผลการวจิยัพบว่า การมจีนิตนาการ มคี่าเฉลี่ย                 
ต ่ากว่าดา้นอื่น เพราะการมจีนิตนาการเป็นอกีหนึ่งปัจจยัส าคญัของการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา  
 2. องค์กรควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อน าไปใช้บริหารงานวิชาการ 
เน่ืองจากผลการวจิยัพบว่าภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคก์บัการบรหิารงานวชิาการมคีวามสมัพนัธท์างบวกในระดบัสงู 
 
 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ต่อไป  
 1. ควรวจิยัเกี่ยวกบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาปทุมธานี 
 2. ควรวิจัยแนวทางการพัฒนางานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศกึษาปทุมธานี 
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