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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา 1) สภาพปัจจุบนั สภาพพงึประสงค ์ และความ
ตอ้งการจ าเป็นทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ 2) แนวทาง
พฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแกน่ เขต 4 วธิดี าเนินการวจิยัม ี2 ระยะ คอื ระยะที ่1 ศกึษาสภาพ
ปัจจบุนั สภาพพงึประสงค ์และ 

ความตอ้งการจ าเป็นทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 กลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร
สถานศกึษา จ านวน 32 คน และคร ูจ านวน 278 คน รวมทัง้สิน้ 310 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซีแ่ละมอรแ์กนก าหนดตวัอย่างและใชว้ธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ภมู ิ
เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถามแบบมาตรวดัประมาณค่า 5 ระดบั มคี่า IOC ระหว่าง 0.66 – 
1.00  ค่าความเชื่อมัน่ทัง้ฉบบั เท่ากบั 0.74 และระยะที ่2 ศกึษาแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ า
ในศตวรรษที ่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 4 โดยใชแ้บบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้งกบักลุ่มตวัอย่างคอื ผูบ้รหิารสถานศกึษา 
จ านวน 5 คน  โดยการเลอืกแบบเจาะจง สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถี ่ค่า
รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ดชันีความตอ้งการจ าเป็น และการวเิคราะหเ์น้ือหาเชงิ
พรรณนา ผลการวจิยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนั ทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่ 21 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง สภาพพงึประสงค ์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด และความตอ้งการ
จ าเป็น เรยีงตามล าดบัความส าคญั ดงันี้ 1) ทกัษะวสิยัทศัน์ 2) ทกัษะการสื่อสาร 3) ทกัษะดา้น
มนุษยสมัพนัธ ์ 4) ทกัษะความคดิสรา้งสรรค ์ และ 5) ทกัษะดา้นเทคโนโลย ี 2.แนวทางพฒันา
ทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
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ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ม ี5 ดา้น โดยดา้นที ่1 ไดแ้ก่ดา้นทกัษะวสิยัทศัน์  ม ี6 แนวทาง 
ดา้นทกัษะการสื่อสาร ม ี 3 แนวทาง ดา้นทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ ม ี 3 แนวทาง ดา้นทกัษะ
ความคดิสรา้งสรรค ์ม ี7 แนวทาง และดา้นทกัษะดา้นเทคโนโลย ีม ี5 แนวทาง 

Abstract 
This research is aimed at studying 1) the current conditions, desired conditions, and the need for 

developing leadership skills into the 21st century of school administrators and 2) the guideline for 
developing leadership skills into the 21st century of school administrators under Khon Kaen Primary 
Educational Service Area Office 4. The research method consisted of 2 phases: Phase 1 studied the 
current conditions, desired conditions, and the need for leadership skills into the 21st century of school 
administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4. The sample consisted of 32 
school administrators and 278 teachers, totally 310 in number. The sample size was determined using the 
Krejcie and Morgan table to determine the sample and stratified random sampling was used. The 
instrument used was a 5-level rating scale questionnaire with an IOC value between 0.66-1.00. The 
reliability of the whole questionnaire was 0.74. Phase 2 studied the guideline for developing leadership 
skills into the 21st century of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area 
Office 4, by using a semi-structured interview with a sample group of 5 school administrators by purposive 
selection. The statistics used in data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, need 
index, and descriptive content analysis.The research found that:1. The current conditions of 21st century 
leadership skills of school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 in 
general is at a moderate level. The overall desirable conditions is at the highest level. The necessary 
needs are ranked as follows: 1) Vision skill 2) Communication skill 3) Human relations skill 4) Creativity 
skill and 5) Technology skill. 2.The guideline for developing leadership skills into the 21st century of school 
administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4 have 5  aspects: Vision skill 
with 6  approaches, Communication skill with 3  approaches, Human relations skill with 3  approaches, 
Creativity skill with 7 approaches, and Technology skill with 5 approaches. 

Keywords: Guideline for Developing, Leadership Skills into the 21st Century, School Administrator 

บทน า 

        การปรบัเปลี่ยนทางสงัคมทีเ่กดิขึน้ในศตวรรษที ่21 เทคโนโลยสีารสนเทศเขา้ไปมบีทบาทอย่างมาก ท าให้
กิจกรรมทางการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจและสังคมด าเนินไปอย่างรวดเร็วมีการแข่งขนัสูง การเข้าถึง
แหล่งขอ้มูลปรมิาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึน้ ประกอบกบัรฐับาลได้ประกาศนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มี
เป้าหมายใหป้ระเทศไทยก้าวออกจากกบัดกัรายไดป้านกลาง และก้าวไปสู่ประเทศรายไดสู้งโดยใชน้วตักรรมทาง
เศรษฐกจิสงัคมและการพฒันาทรพัยากรมนุษยท์ีม่คีณุภาพสงูเพื่อการขบัเคลื่อนประเทศในศตวรรษที ่21 เน่ืองจาก
สงัคมโลกในปัจจุบนัเป็นสงัคมที่ไร้พรมแดน ต้องมกีารผลกัดนันโยบายการศกึษาใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก ซึ่งเป็นการเตรยีมความพรอ้มในการพฒันาประเทศ เพิม่ขดีความสามารถในการแขง่ขนั และสามารถปรบัตวั
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เขา้กบัสภาพแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนไป เนื่องจากปัจจุบนัแหล่งเรยีนรูก้วา้งไกล ดงันัน้การศกึษาจงึมคีวามจ าเป็นและมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ โดยใช้การศึกษาเป็นนโยบายหลักส าหรับการพัฒนาคนให้เป็น
ทรพัยากรที่มคีุณค่าต่อสงัคม มคีุณภาพและมคีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์ สามารถด ารงชวีติอยู่ในสงัคมได้อย่างมี
ความสุขและทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้ การศกึษาจงึเป็นเครื่องมอืส าคญัในการยกระดบัคุณภาพทรพัยากร
มนุษย์ในประเทศ เพื่อเตรยีมก าลงัคนใหพ้ร้อมในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมไทยสู่เศรษฐกิจในระดบัภูมภิาค
และระดบันานาชาต ิ[1] 
        รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ก าหนดให้รฐัมหีน้าที่ด าเนินการก ากบัส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้การจดัการศึกษามีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งมี
บทบญัญตัเิกี่ยวกบัการจดัท าแผนการศกึษาแห่งชาตแิละการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไป
ตามแผนการศกึษาแห่งชาตดิว้ย ส่วนทีก่ าหนดแนวทางในการจดัการศกึษา คอืพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ
ซึ่งปัจจุบนัเป็นพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 ซึ่งสาระส าคญัที่มกีารเปลี่ยน แปลงนี้ จะเป็นการ
ก าหนดทศิทางใหม่ของการจดัการศกึษาในอนาคตของไทยไดเ้ป็นอย่างด ี[2] แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 
– 2579 ไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ว่า คนไทยทุกคนไดร้บัการศกึษาและเรยีนรูต้ลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ด ารงชวีติอย่าง
เป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง จงึเป็นความจ าเป็นตอ้งพฒันาหลกัสตูรการศกึษาในระดบั
ต่าง ๆ ทีส่ามารถสรา้งเสรมิทกัษะส าคญัในศตวรรษที ่21 [2] 
        การจดัการศกึษาในศตวรรษที ่21 สถานศกึษาจะตอ้งพฒันาผูเ้รยีนทัง้ในดา้นความรู ้ความสามารถ มทีกัษะ
การเรยีนรูแ้ละนวตักรรม ทกัษะชวีติและอาชพี และทกัษะดา้นสารสนเทศ สื่อ  และเทคโนโลย ีซึ่งผูบ้รหิารจะต้อง
รู้เท่าทนัความเปลี่ยนแปลง พฒันาตนเองคดิหายุทธศาสตร์ในการบรหิารจดัการใหม่ๆ ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการ
ท างานให้ความส าคญักับความสมัพนัธ์ของผู้ปฏิบตัิงานในองค์กรและนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวฒันธรรม
องค์การที่มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่ง
ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการจดัการเรยีนการสอนของครู ปรบัเปลี่ยนเนื้อหาตามหลกัสูตรควบคู่ไปกบัการพฒันาทกัษะ
ใหม่ๆใหก้บัครูผูส้อน ส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพทางการศกึษาให้สูงขึน้ รวมทัง้ปรบั
บทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีควา มรู้ 
ความสามารถ และมทีกัษะทดัเทยีมเป็นทีย่อมรบัของชาตอิื่น และสามารถด ารงชวีติไดอ้ย่างมคีวามสุข ผูบ้รหิาร
สถานศกึษาซึ่งเป็นผู้น าจงึจ าเป็นอย่างยิง่ที่ต้องได้รบัการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นและส าคญัต่อการบรหิารจดัการ
สถานศกึษา และการบรหิารตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การบรหิารงานใหม้ปีระสทิธภิาพ [3] 
        จากความส าคญัดงักล่าวทกัษะภาวะผูน้ าถอืเป็นสิง่ส าคญัอย่างยิง่ในการบรหิารสถานศกึษา ท าใหผู้ว้จิยัใน
ฐานะครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 จงึสนใจศกึษาแนว
พฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาน าผลการศกึษาวจิยัไปประยุกตใ์ชใ้นการบรหิาร
สถานศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารและเป็นขอ้มูลใหห้น่วยงานที่เกี่ยวขอ้งน าไปใช้ใน
การวางแผนงานตลอดจนพฒันาการบรหิารงานในสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพพงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของทกัษะภาวะน าในศตวรรษที ่
21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 
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 2. เพื่อศกึษาแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 
 
กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                              

         ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยัแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิาร   
                           สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
          ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
   ประชากรในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ปีการศกึษา 2566 จ านวน 1,569 คนประกอบด้วย ผู้บรหิารสถานศกึษา จ านวน 
163 คน และครู 1,406 คน [4]  กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและครู สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และมอรแ์กน 
[5] และการสุ่มแบบแบ่งชัน้ตามสดัส่วน โดยใชต้ าแหน่งงานปัจจุบนัเป็นชัน้ในการสุ่ม ไดก้ลุ่มตวัอย่างทัง้สิน้ 310 
คน ประกอบดว้ย ผูบ้รหิารสถานศกึษา จ านวน 32 คน ครจู านวน 278 คน        
        ตวัแปรท่ีศึกษา 
               ทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาม ี5 องคป์ระกอบไดแ้ก่ ทกัษะความคดิ
สรา้งสรรค ์ ทกัษะการสื่อสาร ทกัษะวสิยัทศัน์ ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ทกัษะดา้นเทคโนโลย ี
       เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
             การศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัสรา้งแบบสอบถามแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 แบ่งออกเป็น 2 ตอน            
                 ตอนที ่1 แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ซึง่เป็นแบบส ารวจรายการ 
(Check list) ประกอบดว้ย ต าแหน่งงานปัจจบุนั ประสบการณ์การท างาน จ านวน 2 ขอ้ 

 สภาพปัจจบุนั สภาพพงึประสงค ์

ความตอ้งการจ าเป็น ของทกัษะ

ภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 

1) ทกัษะความคิดสรา้งสรรค ์ 

2) ทกัษะการสื่อสาร  

3) ทกัษะวิสยัทศัน ์

4) ทกัษะดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ 

5) ทกัษะดา้นเทคโนโลยี 

 
 
 

แนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้  าในศตวรรษที่ 21 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

1) ทกัษะความคิดสรา้งสรรค ์ 

2) ทกัษะการสื่อสาร  

3) ทกัษะวิสยัทศัน ์

4) ทกัษะดา้นมนษุยสมัพนัธ ์ 

5) ทกัษะดา้นเทคโนโลยี 
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   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคดิเหน็เกี่ยวกบัระดบัแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  ใน 5 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านทกัษะความคดิสร้างสรรค์ 2) ด้านทกัษะการสื่อสาร 3) ด้านทกัษะวสิยัทศัน์ 4) ด้านทกัษะ
ด้านมนุษยสมัพนัธ์ และ 5) ด้านทกัษะด้านเทคโนโลย ีลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ก าหนดระดบัความคดิเหน็เป็น 5 ระดบั จ านวน 40 ขอ้ 
       การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั   
          . 1.ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
เพื่อน ามาวเิคราะหโ์ครงสรา้งของเนื้อหาตามนิยามศพัท ์ตวัแปรทีศ่กึษาและก าหนดตวัชีว้ดั 
           2. สรา้งแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยก าหนดประเดน็ค าถามตามตวัชีว้ดั ให้
ครอบคลุมตวัแปรทีศ่กึษาตามค าแนะน าของอาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์
          3.น าเสนอร่างแบบสอบถามทีส่รา้งขึน้ เสนออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานพินธ ์เพื่อตรวจสอบ แนะน า ปรบัปรงุ
แกไ้ข ใหถู้กตอ้งครอบคลมุและตรงตามเน้ือหาของการวจิยั 
         4. หาค่าดชันคีวามสอดคลอ้ง (IOC) ของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ ใหผู้เ้ชีย่วชาญตรวจสอบและลงความเหน็ขอ้
ค าถามแต่ละขอ้ ใหม้คีวามสอดคลอ้งและวดัไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.00 ทุกขอ้ 
         5. น าแบบสอบถามทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบของผูเ้ชีย่วชาญทัง้ 3 ท่าน มาปรบัปรุงตามขอ้ขอ้เสนอแนะ และ
เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์พื่อพจิารณา 

6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-Out) เพื่อหาความเชื่อมัน่ (Reliability) กบัผูบ้รหิารสถานศกึษาและ
ครูทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คนคนโดยหาค่าสมัประสทิธิใ์ชค้่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั ตามวธิี
ของ (Cronbach) [6] โดยมคี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.89 

7. จดัท าแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากกลุ่มตวัอย่างต่อไป 
    การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
          ผูว้จิยัไดด้ าเนินการส่งแบบสอบถามใหแ้ก่ผูบ้รหิารและคณะครทูีเ่ป็นกลุ่มตวัอยา่งผ่านระบบ Google form 
โดย ส่งแบบสอบถามทัง้หมด 310 ฉบบั ไดร้บัแบบสอบถามคนื จ านวน 310 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
     การวิเคราะหขอ้มูล    
              วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู ตามขัน้ตอนดงันี้ 
                  1. วเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบและประสบการณ์ในการท างาน วเิคราะห์โดยการ
ค านวณหาค่าความถี ่ค่าเฉลีย่และค่ารอ้ยละ 
                 2. วเิคราะห์สภาพปัจจุบนั สภาพพงึประสงค์ ของทกัษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บรหิาร
สถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  วเิคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย  (x̄) และ
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)   
                 3.จดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นของแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยใชส้ตูร Modified Priority 
Needs Index (PNImodifeid) 
 
ผลการวิจยั 
        1. สภาพปัจจุบนัของแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัด
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4  โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อ
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พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะดา้นเทคโนโลย ีมคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื ทกัษะความคดิสรา้งสรรค์ และ
ค่าเฉลี่ยต ่าสุด ได้แก่ ทกัษะวสิยัทศัน์ สภาพที่พงึประสงค์แนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะวสิยัทศัน์ มคี่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คอื ทกัษะดา้น
มนุษยสมัพนัธ ์และค่าเฉลี่ยต ่าสุด ไดแ้ก่ ทกัษะความคดิสรา้งสรรค์ ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาทกัษะภาวะ
ผูน้ าในศตวรรษที่ 21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 
โดยภาพรวม พบว่า ค่าดชันีของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย (PNI modified) เท่ากบั 0.49 เมื่อพจิารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นทีม่คีวามส าคญัอนัดบัหนึ่งคอื ทกัษะวสิยัทศัน์ (PNI modified = 0.54) รองลงมาคอื ทกัษะการสื่อสาร 
(PNI modified = 0.53) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (PNI modified = 0.51) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (PNI 
modified = 0.44) ทกัษะดา้นเทคโนโลย ี(PNI modified = 0.43) ดงัตารางที ่1 
 
องคป์ระกอบทกัษะภาวะ
ผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุนั สภาพท่ีพึงประสงค ์ PNI 

 

ล าดบั 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

ทกัษะความคดิสรา้งสรรค ์ 3.30 0.24 ปานกลาง 4.74 0.19 มากทีสุ่ด 0.44 4 

ทกัษะการสื่อสาร 3.13 0.19 ปานกลาง 4.79 0.16 มากทีสุ่ด 0.53 2 

ทกัษะวสิยัทศัน์ 3.11 0.15 ปานกลาง 4.81 0.16 มากทีสุ่ด 0.54 1 

ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ 3.18 0.13 ปานกลาง 4.80 0.15 มากทีสุ่ด 0.51 3 

ทกัษะดา้นเทคโนโลย ี 3.36 0.33 ปานกลาง 4.79 0.13 มากทีสุ่ด 0.43 5 

รวม 3.22 0.09 ปานกลาง 4.79 0.08 มากท่ีสุด 0.49  

 
    2.แนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 มอีงคป์ระกอบ 5 ดา้น 24 แนวทาง ดงันี้   
       1. ทกัษะวสิยัทศัน์ ม ี6 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารสามารถก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาไดอ้ย่างชดัเจน 
2) ผูบ้รหิารใชเ้ทคนิควธิกีารทีห่ลากหลายในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรและการบรหิารสถานศกึษา 3) 
ผูบ้รหิารใชห้ลกัการมส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และเป้าหมายในการปฏบิตังิาน 4) ผูบ้รหิารสามารถ
ก าหนดวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงได ้5) ผูบ้รหิารมกีารสื่อสารวสิยัทศัน์
ใหบุ้คลากรมคีวามเขา้ใจและสามารถน าไปปฏบิตัเิพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา  
6) ผูบ้รหิารสามารถวเิคราะหบ์รบิทสถานศกึษาเพื่อก าหนดแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายของ
สถานศกึษา 
       2. ทกัษะการสื่อสาร ม ี3 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารสามารถถ่ายทอดเน้ือหาสาระและแสดงขอ้มลูดว้ย
วธิกีารทีห่ลากหลาย 2) ผูบ้รหิารสามารถถ่ายทอดความรู ้และขอ้มลูต่างๆ เพื่อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจรว่มกนั 
3) ผูบ้รหิารสามารถใชร้ปูแบบการสื่อสารทีเ่หมาะสมในแต่ละสถานการณ์ 
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       3. ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ม ี3 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารยอมรบัและน าการเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรม
มาสู่การท างานได ้2) ผูบ้รหิารมกีารเสรมิสรา้งความร่วมมอืซึง่กนัและสามารถท างานรว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 3) ผูบ้รหิารมกีารสรา้งเครอืขา่ยกบัชมุชน และเปิดโอกาสใหม้กีารแลกเปลีย่นขอ้มลูขา่วสารระหว่าง
ผูป้กครอง ชมุชนและหน่วยงานอื่น 4) ผูบ้รหิารมคีวามยดืหยุ่น เขา้ใจ ความแตกต่างและความตอ้งการระหว่าง
บุคคล 5) ผูบ้รหิารมวีธิกีารทีห่ลากหลายในการสรา้งความรว่มมอืใหก้บัผูร้ว่มงานในฐานะผูน้ า 
 6) ผูบ้รหิารรบัฟังความคดิเหน็ของผูร้่วมงาน และมคีวามเขา้ใจผูอ้ื่น 7) ผูบ้รหิารสามารถประสานงานและให้
ค าปรกึษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างด ี
           4. ทกัษะความคดิสรา้งสรรค ์ม ี7 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่าง และกระตุน้ใหบุ้คลากรมี
ความคดิรเิริม่ใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏบิตังิานอย่างสรา้งสรรค ์2) ผูบ้รหิารสามารถแกไ้ขปัญหาโดยอาศยัขอ้มลูและ
ทฤษฎทีีห่ลากหลายควบคู่กบัความรูใ้หม่ เพื่อน าไปสู่ทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ดในการแกไ้ขปัญหา 3) ผูบ้รหิารมวีธิคีดิ
แปลกใหม่ โดยมกีารน าความรูม้าประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 4) ผูบ้รหิารมวีจิารณญาณในการหาสาเหตุ
ของปัญหาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์5) ผูบ้รหิารสนับสนุนใหบุ้คลากรมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์
ตลอดจนการแกปั้ญหาเชงิสรา้งสรรค ์ในการพฒันางานของสถานศกึษา 
 5. ทกัษะดา้นเทคโนโลย ีม ี5 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ผูบ้รหิารน าเครื่องมอืสื่อสารมาใชใ้หเ้กดิประโยชน์ในการ
ปฏบิตังิาน 2) ผูบ้รหิารมคีวามรูแ้ละใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารงานใหป้ระสบความส าเรจ็ 3) ผูบ้รหิารใชเ้ทคโนโลยี
เป็นพืน้ฐานในการปฏบิตังิาน การสื่อสารและการท างานร่วมกบัผูอ้ื่น 4) ผูบ้รหิารใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมือสื่อสาร
เพื่อใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพ 5) ผูบ้รหิารสื่อสารขอ้มลูทีจ่ าเป็น และประชาสมัพนัธข์อ้มลูของสถานศกึษาสู่
สงัคมผ่านสื่อออนไลน์ได ้และ 6) ผูบ้รหิารใชเ้ทคโนโลยใีนการคน้ควา้หาความรู ้และเป็นแบบอย่างในการใช้
เทคโนโลย ี
 

อภิปรายผล 
          จากการศกึษาแนวทางพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 มปีระเดน็ทีส่ าคญัในการอภปิรายดงันี้  
 1. สภาพปัจจุบนัของทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื ทกัษะดา้นเทคโนโลย ีเน่ืองจากผูบ้รหิารมกีารเลอืกใชเ้ครื่องมอื สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีี่
ทนัสมยั มาใชใ้นการพฒันางาน สามารถปฏบิตัิงานผ่านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและน านวตักรรมและขอ้มูล
จากเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการตัดสินใจ และส่งเสริมสนับสนุนให้มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ
เพยีงพอต่อการใช้งาน มกีารสื่อสารผ่านสงัคมออนไลน์ และใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสารงานระหว่างบุคคล และ
หน่วยงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อีกทัง้มกีารเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์กิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบันักเรยีนและ
โรงเรยีนดา้นต่างๆ ผ่านเวบ็ไซตแ์ละสื่อสงัคมออนไลน์ สอดคลอ้งกบัมณฑาทพิย ์นามนุ [7] ไดท้ าการศกึษา ทกัษะ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า 
ทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้านเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคล้องกบัไกรศร เจยีมทอง [8] ได้ท าการศกึษา ทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศกึษาเขต 32 พบว่า ทกัษะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ด้าน
ทกัษะการสื่อสารและเทคโนโลย ีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบัวชิุดา บุญทรพัย์ [9] ไดท้ าการศกึษา 
แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าในยุคศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรยีนในสงักัดเทศบาลนครรงัสิต ปทุมธานี 
พบว่า สภาพปัจจุบนัของภาวะผู้น าในยุคศตวรรษที่ 21 ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยี/ดจิทิลัและการสื่อสาร ใน
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ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ ณิชาวรณัฐ ซองดี [10] ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนในอ าเภอวงัเหนือ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ล าปางเขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาล าปางเขต 3 ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลย ีมกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั วรภีรณ์ 
นระแสน [11] ได้ท าการศกึษา แนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ตามหลกัอทิธิ
บาท 4 ของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู พบว่า ทกัษะการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ตามหลกั
อทิธบิาท 4 ของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยแีละการใชด้จิทิลั ภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบั พทิยา ดาคม [12] ไดท้ าการศกึษา ทกัษะการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 
ตามหลกัสปัปุรสิธรรม 7 ของผู้บรหิาร สงักดัส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 
ทกัษะการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ตามหลกัสปัปุรสิธรรม 7 ของผู้บรหิาร ด้านที่มกีารปฏิบตัิสูงสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นผูบ้รหิารมทีกัษะการใชเ้ทคโนโลย ีนอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบั นิภาพร รอดไพบูลย ์[13]ไดท้ าการศกึษา 
ทกัษะการบริหารในศตรวรรษที่21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศกึษา
สระแก้ว พบว่า ทกัษะการบรหิารในศตรวรรษที่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษา ด้านทกัษะการใช้เทคโนโลยีและ
ดจิทิลั โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
  2. สภาพพงึประสงคข์องทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ทกัษะวสิยัทศัน์ เนื่องจากผูบ้รหิารใชห้ลกัการมส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ 
ภารกจิ และเป้าหมายในการปฏบิตังิาน สามารถวเิคราะหส์ถานการณ์ เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ ์และแผนปฏบิตัิงาน
ใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายไดอ้ย่างเหมาะสม สามารถก าหนดวสิยัทศัน์ และปรบัเปลี่ยนวสิยัทศัน์ใหเ้หมาะสม
กบัสภาพการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงได ้ทัง้ยงัสามารถสื่อสารวสิยัทศัน์ไดช้ดัเจน โน้มน้าวจูงใจหรอืกระตุ้นใหผู้ต้ามเกดิ
ความเขา้ใจต่อวสิยัทศัน์ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา มกีารใชเ้ทคนิควธิกีารทีห่ลากหลาย ในการบรหิาร
จดัการสถานศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ผ่องพรรณ พลราช และเกริกไกร แก้ วล้วน[14]ได้
ท าการศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 29 พบว่า ผู้บรหิารสถานศกึษา และครูผู้สอนมคีวามคดิเหน็เกี่ยวกบัภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที ่21 ดา้นความเป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบั สุพล ครองยุต ิ [15]ได้
ท าการศึกษา ทกัษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารโรงเรยีนขยาย
โอกาส ด้านการก าหนดทิศทางองค์กร อยูในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ ณิชาวรณัฐ ซองดี [10] ได้
ท าการศกึษา ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนในอ าเภอวงัเหนือ สงักดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาล าปางเขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของ
โรงเรยีนในอ าเภอวงัเหนือ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
โดยดา้นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์และ ดา้นการสื่อสารและความสมัพนัธ์ระหว่างชุมชน มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั ทตัศร จนัทร์งาม [16] ได้ท าการศกึษา ทกัษะภาวะผูน้ าของผู้บรหิารสถานศกึษาที่พงึประสงค์ใน
ศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานนทบุร ีเขต 2 พบว่า 
ทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีพ่งึประสงค์ในศตวรรษที ่21 ดา้นทกัษะวสิยัทศัน์ อยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบั พรพมิล แก้วอ่อน [17] ไดท้ าการศกึษา แนวทางการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า สภาพทกัษะภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ดา้นทกัษะ
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วสิยัทศัน์ และสอดคลอ้งกบั สุนันทา พนัธรกัษ์พงษ์ [18] ไดท้ าการศกึษา สภาพและแนวทางพฒันาทกัษะผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ของโรงเรยีนเอกชน จงัหวดับุรรีมัย ์พบว่า ความคดิเหน็เกีย่วกบัระดบัทกัษะผูบ้รหิาร
สถานศกึษาในศตวรรษที ่21 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นทีม่คี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ดา้นวสิยัทศัน์ และสอดคล้องกบั 
สายชล มตัถะปะโท วานิช ประเสรฐิพร และอดุลย์ พมิพ์ทอง [19] ได้ท าการศกึษา ความต้องการจ าเป็นในการ
พฒันาคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษา
ขอนแก่น เขต 5 พบว่า สภาพปัจจุบนัในการพฒันาคุณลกัษณะของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุดคอื ดา้นความมุ่งมัน่และพากเพยีร
รองลงมา คอื ดา้นการมวีสิยัทศัน์ และสอดคลอ้งกบั มุทติา อนิกล ่า ประยรู อิม่สวาสดิ ์และธนวนิ ทองแพง [20] ได้
ท าการศกึษา รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษาส าหรบัสถานศกึษาขนาดใหญ่
และขนาดใหญ่พเิศษ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาชลบุร ีระยอง พบว่า ภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่
21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์ อยู่ในระดบัมาก นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบั จกัรกฤษณ์ 
เกษไธสง มติภาณี พุ่มกล่อม และพงษ์ศกัดิ ์รวมชมรตัน์ [21] ไดท้ าการศกึษา ทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาใน
ศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบว่า ทกัษะของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษากาญจนบุร ีเขต 4 ในภาพรวมมี
ทกัษะอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรยีงล าดบัดงันี้ คอื ทกัษะการเรยีนรู ้รองลงมา
คอื ทกัษะความเป็นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ 
 3. ความตอ้งการจ าเป็นของทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงาน
เขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านที่มคีวามส าคญัเป็นอนัดบัหนึ่งคอื ทกัษะวสิยัทศัน์ 
รองลงมาคอื ทกัษะการสื่อสาร เน่ืองจากผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งก าหนดทศิทางเป้าหมายในอนาคตของสถานศกึษาได้
อย่างชดัเจน ตอ้งวเิคราะหส์ถานการณ์ เพื่อก าหนดแผนกลยุทธ ์และแผนปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบาย
ได ้มกีารปรบัเปลี่ยนวสิยัทศัน์ใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไป สามารถน าแผนกลยุทธ์ แผนปฏบิตัิ
งานมาปฏบิตัใินสถานศกึษาไดจ้รงิและเหมาะสมกบับรบิทของสถานศกึษา ใชเ้ทคนิควธิกีารทีห่ลากหลายในการ
บรหิารจดัการสถานศกึษา เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกจิ และเป้าหมายในการ
ปฏบิตังิาน มกีารสื่อสารวสิยัทศัน์ไดช้ดัเจน โน้มน้าวจูงใจหรอืกระตุน้ใหผู้ต้ามเกดิความเขา้ใจต่อวสิยัทัศน์ เพื่อให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ณิชาวรณัฐ ซองดี [9]ได้ท าการศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรยีนในอ าเภอวงัเหนือ สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา
ล าปางเขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที่  21 ของโรงเรยีนในอ าเภอวงัเหนือ อยู่ใน
ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์ มกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั วรี
ภรณ์ นระแสน [11] ไดท้ าการศกึษา แนวทางการพฒันาทกัษะการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ตามหลกั
อทิธบิาท 4 ของโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัหนองบวัล าภู พบว่า ทกัษะการบรหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ดา้น
ทกัษะการก าหนดทศิทางองค์กร โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ สายชล มตัถะปะโท วานิช 
ประเสรฐิพร และอดุลย ์พมิพท์อง [19] ไดท้ าการศกึษา ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา ประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 พบว่า ความ
ต้องการจ าเป็นในการพฒันาคุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 โดยเรยีงล าดบัตามความส าคญัดงันี้ ดา้นความซื่อสตัยแ์ละคุณธรรม ดา้น
การสื่อสารและทกัษะการใช้เทคโนโลย ีด้านการเป็นนักคดิวิเคราะห์และคดิสร้างสรรค์ ด้านการสร้างเครือข่าย
ชุมชน ด้านการมีวิสัยทัศน์ และด้านความมุ่งมัน่และพากเพียร และสอดคล้องกับ สัตตบุษย์ โพธิรุท [22]ได้
ท าการศึกษา ทกัษะการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สงักัด
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ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 พบว่า ระดบัทกัษะการบรหิารของผูบ้รหิารโรงเรยีนในศตวรรษ
ที ่21 สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 21 ตามความคดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครผููส้อน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านทักษะการก าหนดวสิยัทศัน์ มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบั    นิภาพร รอดไพบูลย ์[13] ไดท้ าการศกึษา ทกัษะการบรหิารในศตรวรรษที่
21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแก้ว พบว่า ทกัษะการบรหิารใน
ศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสระแกว้ โดยรวมและราย
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัค่าเฉลี่ยสามล าดบัแรก ดงันี้ ทกัษะด้านมนุษยสมัพนัธ์ ทกัษะด้าน
วสิยัทศัน์ และทกัษะการคดิวเิคราะหแ์ละการคดิสรา้งสรรค์ 
 4. แนวทางพฒันาทกัษะทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีองค์ประกอบ 5 ด้าน 27 แนวทาง ดงันี้    1) ทกัษะวิสยัทศัน์ 
ผู้บรหิารสามารถก าหนดเป้าหมายของสถานศกึษาได้อย่างชดัเจน ใช้เทคนิควธิกีารทีห่ลากหลายในการพฒันา
ศกัยภาพของบุคลากรและการบริหารสถานศึกษา ใช้หลกัการมส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ และ
เป้าหมายในการปฏบิตังิาน สามารถก าหนดวสิยัทศัน์และปรบัเปลีย่นใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงได ้
มกีารสื่อสารวสิยัทศัน์ให้บุคลากรมคีวามเขา้ใจและสามารถน าไปปฏิบตัิเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
สามารถวเิคราะหบ์รบิทสถานศกึษาเพื่อก าหนดแผนกลยุทธแ์ละแผนปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศกึษา 
2) ทกัษะการสื่อสาร ผู้บริหารสามารถถ่ายทอดเนื้อหาสาระและแสดงขอ้มูลด้วยวธิกีารที่หลากหลาย สามารถ
ถ่ายทอดความรู ้และขอ้มูลต่างๆ เพื่อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจร่วมกนั ใชรู้ปแบบการสื่อสารทีเ่หมาะสมในแต่ละ
สถานการณ์ 3) ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ ์ผูบ้รหิารยอมรบัและน าการเปลีย่นแปลงทางวฒันธรรมมาสู่การท างานได ้
เสรมิสรา้งความร่วมมอืซึง่กนัและสามารถท างานร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ สรา้งเครอืขา่ยกบัชุมชน และ
เปิดโอกาสใหม้กีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารระหว่างผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานอื่น มคีวามยดืหยุ่น เขา้ใจ 
ความแตกต่างและความต้องการระหว่างบุคคล มวีธิกีารทีห่ลากหลายในการสรา้งความร่วมมอืใหก้บัผูร้่วมงานใน
ฐานะผู้น า รบัฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน และมีความเขา้ใจผู้อื่น สามารถประสานงานและให้ค าปรกึษาแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างด ี4) ทกัษะความคดิสรา้งสรรค์ ผูบ้รหิารเป็นแบบอย่าง และกระตุน้ใหบุ้คลากรมคีวามคดิ
รเิริม่ใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏบิตังิานอย่างสรา้งสรรค์ แก้ไขปัญหาโดยอาศยัขอ้มลูและทฤษฎีทีห่ลากหลายควบคู่กบั
ความรูใ้หม่ เพื่อน าไปสู่ทางเลอืกทีด่ทีีสุ่ดในการแก้ไขปัญหา มวีธิคีดิแปลกใหม่ โดยมกีารน าความรูม้าประยุกตใ์ช้
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ มวีจิารณญาณในการหาสาเหตุของปัญหาและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค ์สนับสนุนให้
บุคลากรมคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ ตลอดจนการแก้ปัญหาเชงิสร้างสรรค์ ในการพฒันางานของสถานศกึษา  5) 
ทักษะด้านเทคโนโลยี ผู้บริหารน าเครื่องมือสื่อสารมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน มีความรู้และใช้
เทคโนโลยใีนการบรหิารงานใหป้ระสบความส าเรจ็ ใชเ้ทคโนโลยเีป็นพืน้ฐานในการปฏบิตังิาน การสื่อสารและการ
ท างานร่วมกบัผูอ้ื่น ใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืสื่อสารเพื่อใหก้ารบรหิารงานมปีระสทิธภิาพ สื่อสารขอ้มูลทีจ่ าเป็น 
และประชาสมัพนัธข์อ้มลูของสถานศกึษาสู่สงัคมผ่านสื่อออนไลน์ได ้ใชเ้ทคโนโลยใีนการคน้ควา้หาความรู ้และเป็น
แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลย ีสอดคลอ้งกบั กรรณิกา กนัท า และพระครธูรรมาภสิมยั [23] ไดท้ าการศกึษา ทกัษะ
ภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบว่า ตวับ่งชีท้กัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 
ส า หรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 4 องค์ประกอบดงันี้ 1) องค์ประกอบหลกั
ทกัษะการสื่อสาร ได้แก่ การรู้เท่าทนัสื่อ ทกัษะด้านเทคโนโลยี และการน าเสนอ 2) องค์ประกอบหลกัทกัษะ
ความคดิสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ ความคดิรเิริม่ ความทา้ทาย ความยดืหยุ่น และจนิตนาการ 3) องค์ประกอบหลกัทกัษะ
วสิยัทศัน์ ได้แก่ การสร้างวสิยัทศัน์ การสื่อสารวสิยัทศัน์ และการสร้างแรงบนัดาลใจ  และ 4) องค์ประกอบหลกั
ทกัษะความร่วมมอื ไดแ้ก่ การมส่ีวนร่วม ความไวว้างใจ และแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ 
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และสอดคลอ้งกบั พรทพิย ์มงคลเสถยีร พมิผกา ธรรมสทิธิ ์และชชัภูม ิสชีมภู [24] ไดท้ าการศกึษา การพฒันาตวั
บ่งชี้ทกัษะการบรหิารในศตวรรษที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
ประถมศึกษาพษิณุโลก เขต 3 พบว่า ตัวบ่งชี้ทกัษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขัน้
พื้นฐาน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาพษิณุโลก เขต 3 ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ วสิยัทศัน์ 
ภาวะผู้น า คดิรเิริม่สร้างสรรค์ การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ การศกึษาและการสอน และ 21 ตวับ่งชี้ 
โดยด้านวสิยัทศัน์ ประกอบด้วย 4 ตวับ่งชี้ ได้แก่ 1) ผู้บรหิารก าหนดภาพในอนาคตทีพ่งึประสงค์และชัดเจนให้
บรรลุเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้2) มกีารเกบ็รวบรวมขอ้มลูจากแหล่งต่าง ๆ ทัง้ภายนอกและภายในสถานศกึษา 3) มกีาร
วเิคราะห์และสงัเคราะหข์อ้มลูสภาพการณ์ของโรงเรยีน และ 4) เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมอภปิรายก าหนด
เป้าหมายและวสิยัทศัน์ของโรงเรยีนเพื่อเป็นแนวปฏบิตัริ่วมกนั นอกจากนี้ยงัสอดคล้องกบั อนัญญา ปัจยะโคทา 
พระเทพปรยิตัเิมธ ีและปฏธิรรม ส าเนียง [25]ไดท้ าการศกึษา แนวทางการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าในศตวรรษที ่21 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในอ าเภอท่าตะโก เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครสวรรค ์เขต 3 ตามหลกัวุฒธิรรม 
พบว่า แนวทางการพฒันาภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอท่าตะโก เขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษานครสวรรค ์เขต 3 ตามหลกัวุฒธิรรม มดีงันี้ 1) ดา้นทกัษะการสื่อสาร ผูบ้รหิารควรสามารถ
สรา้งบรรยากาศโน้มน้าวจงูใจของการมส่ีวนร่วม ผูบ้รหิารจะควรเป็นบุคคลทีน่่าเชื่อถอื และเป็นผูท้ีม่คีนศรทัธา 2) 
ดา้นทกัษะความคดิสร้างสรรค์ ผูบ้รหิารควรมกีระบวนการคดิ วเิคราะห์ สงัเคราะห์ อย่างรอบคอบ ฝึกการระดม
สมอง ของบุคคลหลายฝ่าย พยายามหาสิง่ทีส่ามารถจุดประกายความคดิใหม่ 3) ดา้นทกัษะวสิยัทศัน์ ผูบ้รหิารควร
พฒันาความรูแ้ละความสามารถของตนเองอยู่เสมอ เพื่อน ามาประกอบการคดิวเิคราะห์รอบดา้น ทัง้กล้าคดิ กล้า
ตดัสนิใจ4) ทกัษะความร่วมมอื ผู้บรหิารควรพฒันาในการสร้างทมีเพื่อใหบุ้คลากรผู้ปฏิบตังิานผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งไดม้ี
โอกาสมส่ีวนร่วมจดัการประชุมออกความคดิเหน็อยู่เสมอ   
 
ข้อเสนอแนะ    

 1. ข้อเสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจยัไปใช้ 

  1.1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็น
แนวทางในการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยเฉพาะ ทกัษะวสิยัทศัน์ เพื่อใหผู้บ้รหิารสามารถก าหนด
วสิยัทศัน์ได้อย่างชดัเจน ใช้หลกัการมส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศัน์ และมกีารสื่อสารวสิยัทศัน์ให้เกิดความ
เขา้ใจร่วมกนั 

  1.2 ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 สามารถน าผลการวจิยัไปใชเ้ป็น
แนวทางพฒันาทกัษะของผู้บริหารสถานศกึษา ควรน าไปก าหนดเป็นหลกัสูตรการพฒันาผู้บริหารจดัให้มกีาร
ก าหนดแผนงานโครงการพฒันาทกัษะของผูบ้รหิารสถานศกึษา มแีผนการนิเทศก ากบัตดิตาม และประเมนิผล 

 2. ขอ้เสนอแนะเพือ่การท าวิจยัในครัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาวิจยัเกี่ยวกับทกัษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อ
ประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 

  2.2 ควรศกึษาวจิยัเกี่ยวกบัทกัษะภาวะผู้น าในศตวรรษที ่21 ของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ
การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 4 
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