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บทคดัย่อ 

การวิจัยครัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการบรหิารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษา 2) ศกึษาการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษา 3) ศกึษาปัจจยัที่ส่งผล
ต่อการบริหารสถานศึกษาในจังหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา และ 4) เป็นแนวทางในการบรหิาร
สถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา กลุ่มตวัอย่าง คอื ผู้บรหิารสถานศกึษาของโรงเรยีน
ประถมศกึษาและโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษา จ านวน 108 คน ซึ่งได้จาก
การก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้ตารางส าเรจ็รปูของ Krejcie and Morgan และเจาะจงกลุ่มตวัอย่าง
ผูบ้รหิารจ านวน 4 คน ในการสมัภาษณ์จากจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาภาคใต ้ซึง่ประกอบไปดว้ย 
4 จงัหวดั ดงัต่อไปนี้ 1) จงัหวดันราธวิาส 2) จงัหวดัปัตตานี 3) จงัหวดัยะลา และ 4) จงัหวดัสตูล เครื่องมอืใน
การวจิยั คอื แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ สถติทิี่ใช้ ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และการถดถอยพหุคูณ ผลการวจิยัพบว่า 1) ผลการศึกษาปัจจยัการ
บรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมากที่สุดและมาก 2) ผลการศึกษาการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด 3) ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่
นวตักรรมการศึกษา ได้แก่ การพฒันาบุคลากร (X3) วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร (X4) เทคโนโลยี
สารสนเทศ (X6) และ งบประมาณ (X7) 4) แนวทางในการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรม
การศึกษาม ี7 ด้าน ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร: ผู้บรหิารต้องมคีวามรู้ใน School Concept มกีารมอง
การณ์ไกลและความเข้าใจในความต้องการของสถานศึกษา และจ าเป็นต้องเป็นผู้น าที่ชดัเจนและมีความ
รบัผดิชอบในการพฒันาและส่งเสรมิประสทิธภิาพของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ควรสนับสนุนครใูหเ้ขา้
รบัการอบรมและการเรยีนรู ้2) โครงสรา้งองคก์ร: ควรมกีารวางโครงสรา้งทีช่ดัเจนและเหมาะสมและควรมกีาร
วางคนใหเ้หมาะสมกบังานและเหมาะสมกบัความสามารถ 3) การพฒันาบุคลากร: ควรพฒันาครูใหม้คีวามรู้
เกี่ยวกบัเทคนิคการจดัการเรยีนรูใ้หม่ ๆ มคีวามรูแ้ละเขา้ใจในเรื่องต่าง ๆ ของสถานศกึษา ควรมคีวามรู้ใน
ระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และผูบ้รหิารจะตอ้งเน้นการอบรม การวจิยั และการศกึษาเพิม่เตมิเพื่อเสรมิสร้าง
ความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะของบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานการณ์ของแต่ละสถานศึกษา 
4) วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร: ควรส่งเสรมิการสรา้งความเป็นกลัยาณมติรภายในองค์กร ควรสรา้ง 
ส่งเสรมิ และสนับสนุนวฒันธรรมและบรรยากาศทีด่ใีนสถานศกึษาของตนเอง และผูบ้รหิารตอ้งมองงานใหอ้อก 
อ่านคนใหไ้ด้ และต้องรูว้่าส่วนไหนมวีฒันธรรมมบีรรยากาศในการท างานแบบใด 5) การบรหิารจดัการและ
กระบวนการบรหิาร: ผูบ้รหิารต้องใหค้วามส าคญักบัภารกจิต่าง ๆ ทัง้การวางแผนการท างานและการนิเทศที่
เกีย่วขอ้งกบัการสอนและการเรยีนรู ้และตอ้งมกีารบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารทีด่แีละมมีาตรการใน
การจดัการทางการเงนิ 6) เทคโนโลยสีารสนเทศ: ควรส่งเสรมิและสนับสนุนการใชเ้ทคโนโลยใีหม้ากขึน้ในการ
บรหิารงานทุกฝ่าย ควรสรา้งความเขา้ใจในเรื่องของการใช้เทคโนโลยใีหก้บับุคลากรของสถานศกึษา และ 7) 
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งบประมาณ: ควรให้ความส าคญัในการจดัสรรและบรหิารงบประมาณให้เหมาะสมและมปีระสทิธิภาพตาม
ความส าคญัและความจ าเป็นของงานต่าง ๆ และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้ผู้บรหิารควรมกีารน า
งบประมาณมาใชอ้ย่างคุม้ค่ามากทีสุ่ด 

Abstract 
 The objective of this research is to: 1 )  study educational institution administration factors in pilot provinces 
Education Sandbox; 2 )  study educational institution administration in pilot provinces Education Sandbox; 3 )  study factors 
affecting the administration of educational institutions in pilot provinces Education Sandbox; and 4)  It is a guideline for 
managing educational institutions in pilot provinces Education Sandbox. The sample group consists of 1 0 8  school 
administrators from primary and secondary schools in pilot provinces Education Sandbox, selected based on Krejcie and 
Morgan's table for sample size determination and specifically interviewed a sample group of 4 executives from the pilot 
provinces of the Southern Education Sandbox, which consist of the following 4 provinces: 1) Narathiwat, 2) Pattani, 3) Yala, 
and 4) Satun. The research tools are questionnaires and interview forms. Statistical analyses employed percentages, means, 
standard deviations, Pearson correlation coefficients, and multiple regression. The research findings indicate that: 1 ) 
educational institution administration factors in pilot provinces Education Sandbox overall are at the highest level, and each 
aspect is at the highest and very high level.; 2 )  educational institution administration in pilot provinces Education Sandbox 
overall are at the highest level.; and 3 )  factors affecting the administration of educational institutions in pilot provinces 
Education Sandbox include personnel development (X3), organizational culture and climate (X4), information technology (X6), 
and budgeting (X7 )  4)  Guidelines for educational institution management in pilot provinces Education Sandbox is divided 
into 7 areas: 1) Executive leadership: Executives must know about the school concept, have foresight and understanding of 
the needs of the educational institution, be clear leaders, and have responsibility for developing and promoting the efficiency 
of the educational institution continuously. They should also support teachers to receive training and learning. 2 ) 
Organizational structure: There should be a clear and appropriate structure, and people should be placed appropriately for 
the job and their abilities. 3 )  Human resource development: Teachers should be developed to know new learning 
management techniques, knowledge and understanding of various matters of the educational institution, and knowledge of 
related laws and regulations, and executives must focus on training, research, and further education to enhance the 
knowledge, skills, and competencies of personnel to suit the needs of each educational institution. 4) Organizational culture 
and atmosphere: The organization should promote the creation of good friendships. A good culture and atmosphere should 
be created, promoted, and supported in their educational institutions. Executives must be able to see through the work, read 
people, and know which areas have what kind of work culture and atmosphere. 5 )  Management and administrative 
processes: Executives must give importance to various missions, both work planning and supervision related to teaching 
and learning. And there must be good management and management processes and measures for financial management. 
6 )  Information Technology: The use of technology should be promoted and supported more in all departments of 
management. An understanding of the use of technology should be created for personnel of educational institutions and 7 ) 
Budget: There should be importance in allocating and managing the budget appropriately and efficiently according to the 
importance and necessity of various tasks, and it should be transparent and verifiable. In addition, administrators should use 
the budget most cost-effectively. 

Keywords: Factors of administration, Educational institutions, Education Sandbox 

 

บทน า  
 การศึกษาจดัเป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัที่ส่งผลต่อการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ การลดความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาของ
ภาครฐัเป็นการส่งเสรมิใหเ้ดก็และเยาวชนได้รบัการศกึษาที่มปีระสทิธภิาพและเท่าเทยีมกนั ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ
พ.ศ.2542 มาตรา 10 กล่าวไวว้่า ภาครฐัต้องจดัใหทุ้กคนมสีทิธแิละมโีอกาสในการรบัการศกึษาขัน้พื้นฐานอย่างมคีุณภาพและเท่า
เทียมกนัเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 ปี โดยไม่มคี่าใช้จ่าย ส่งผลให้เด็กและเยาวชนของประเทศมคีุณภาพมากขึ้นกว่าเดิม  [1] 
นอกจากนี้การที่เดก็และเยาวชนได้รบัการศึกษาที่มปีระสทิธิภาพนัน้ยงัขึ้นอยู่การบรหิารจดัการที่ดขีองหน่วยงานต่าง ๆ ที่มคีวาม



 
วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที่ 41 เดอืนกรกฏาคม-ธนัวาคม 2567 

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 14 - 
 

เกี่ยวขอ้งอกีด้วย อนัเนื่องมาจากพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิ(ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 ก าหนดใหม้อบอ านาจในการ
บรหิารจดัการการศกึษาทัง้ 4 ด้าน อนัได้แก่ ด้านการบรหิารงานวชิาการ ด้านการบรหิารงานงบประมาณ ด้านการบรหิารงานบุคคล 
และดา้นการบรหิารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา รวมทัง้สถานศกึษาในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาไดโ้ดยตรง 
[2] การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนัน้ขึ้นอยู่กับการร่วมมือกันของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของ
สถานศกึษาเพื่อการบรหิารจดัการการศกึษาทัง้ 4 ดา้น  
 การบรหิารจดัการศกึษาสถานศกึษาใหเ้กดิประสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล รวมถงึการด าเนินงานใหป้ระสบความส าเรจ็ตาม
วตัถุประสงคน์ัน้ขึน้อยู่กบัผูบ้รหิารของสถานศกึษา ดงัที่ Reid et al.,(1988) [3] กล่าวไวว้่า สถานศกึษาหรอืโรงเรยีนจะมปีระสทิธผิล
หรอืไม่นัน้จะขึ้นอยู่กบัปัจจยัในหลายๆด้าน ซึ่งจะมคีวามสมัพนัธ์กบัผูบ้รหิารการศกึษาในการบรหิารงานใหไ้ปสู่ความส าเร็จ จาก
การศกึษางานวจิยัและเอกสารที่เกีย่วขอ้งพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษา มทีัง้หมด 7 ปัจจยั 
ดงันี้ 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร 2) โครงสรา้งองค์กร 3) การพฒันาบุคลากร 4) วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร 5) การบรหิาร
จดัการและกระบวนการบรหิาร 6) เทคโนโลยสีารสนเทศ และ 7) งบประมาณ 
 จากการศกึษาจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มอบอ านาจใหก้บัสถานศกึษาในเรื่องการบรหิารงาน
ได้อย่างอสิระ เพื่อลดความเหลื่อมล ้าด้านคุณภาพการศกึษาและเพื่อพฒันาคุณภาพของการศกึษา [4] จงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม
การศกึษาภาคใต ้ประกอบไปด้วย 4 จงัหวดั ดงัต่อไปนี้ 1) จงัหวดันราธวิาส 2) จงัหวดัปัตตานี 3) จงัหวดัยะลา และ 4) จงัหวดัสตูล  
[5] ซึ่งเมื่อพจิารณาถงึจงัหวดัขา้งต้น พบว่า ทัง้ 4 จงัหวดัล้วนประสบปัญหาเรื่องความเหลื่อมล ้าทางการศกึษา โดยจงัหวดัสตูลมี
โรงเรยีนที่พืน้ที่เกาะ ท าใหพ้บปัญหาเรื่องความเหลื่อมล ้าทางการศกึษาของโรงเรยีนพืน้ที่เกาะ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพนักเรยีนและการ
บรหิารจดัการศกึษา [6] นอกจากนี้ในปี 2562 จงัหวดัสตูลยงัมสีดัส่วนคนจนที่มปัีญหาด้านการศกึษาอยู่ในอนัดบัที่ 3 เพิม่ขึน้จากปี 
2561 [7] เช่นเดียวกบัจงัหวดัชายแดนภาคใต้ที่ประสบปัญหาในเรื่องของความเหลื่อมล ้าทางการศึกษาทัง้ด้านโอกาสการเข้าถึง
การศกึษาและคุณภาพของการเรยีนรู ้ [8] จากประเดน็ขา้งต้นท าใหผู้ว้จิยัตระหนักและสนใจศกึษาเรื่องปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิาร
สถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  
1. เพื่อศกึษาปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
2. เพื่อศกึษาการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
3. เพื่อศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 
4. เพื่อเป็นแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
          ตวัแปรพยากรณ์ (Independent Variables)                                    ตวัแปรเกณฑ ์(Dependent Variables) 

                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบที ่1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

 

                 การบริหารสถานศึกษา 

1) การบริหารงานวิชาการ 

2) การบริหารงบประมาณ 

3) การบริหารงานบุคคล 

4) การบริหารทัว่ไป 

 

 

 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา 

1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 

2) โครงสร้างองค์กร  
3) การพัฒนาบุคลากร  
4) วัฒนธรรมและบรรยากาศในองค์กร  
5) การบริหารจัดการและกระบวนการบริหาร  
6) เทคโนโลยีสารสนเทศ  
7) งบประมาณ 

 

 

 

แนวทางในการบริหารสถานศึกษาในจังหวัดนำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวจิยั คอื ผู้บรหิารสถานศึกษาของโรงเรยีนประถมศกึษาและโรงเรยีนมธัยมศกึษาในจงัหวดัน าร่อง
พื้นที่นวตักรรมการศกึษา ทัง้หมด 4 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดันราธวิาส จงัหวดัปัตตานี จงัหวดัยะลา จงัหวดัสตูล จ านวนทัง้หมด 147 
คน จากโรงเรยีนน าร่องจ านวน 147 แห่ง [9] กลุ่มตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยั คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษาของโรงเรยีนประถมศึกษาและ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษาทัง้หมด 4 จงัหวดั ได้แก่ จงัหวดันราธิวาส จงัหวดัปัตตานี จงัหวดั
ยะลา จงัหวดัสตูล จ านวน 108 คน ซึง่ไดจ้ากการก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเรจ็รปูของ Krejcie and Morgan และ
ด าเนินการสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใชว้ธิกีารสุ่ม 2 แบบ คอื การสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) และการสุ่ม
ตวัอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบชัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling) จะใช้จงัหวดัเป็นตวั
แบ่ง ซึง่จะแบ่งไดท้ัง้หมด 4 ชัน้ คอื จงัหวดัสตูล จงัหวดัยะลา จงัหวดันราธวิาส และจงัหวดัปัตตานี หลงัจากนัน้ใชก้ารสุ่มตวัอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) ในการสุ่มผูบ้รหิารสถานศกึษาในแต่ละจงัหวดัตามสดัส่วนของกลุ่มตวัอย่าง และเจาะจงกลุ่มตวัอย่าง
ผูบ้รหิารจ านวน 4 คน ในการสมัภาษณ์จากจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษาภาคใต้ ซึ่งประกอบไปด้วย 4 จงัหวดั ดงัต่อไปนี้ 
1) จงัหวดันราธวิาส 2) จงัหวดัปัตตานี 3) จงัหวดัยะลา และ 4) จงัหวดัสตูล โดยมรีายละเอยีดเกณฑ ์ดงัต่อไปนี้ โดยก าหนดคุณสมบตัิ
ดงันี้ 

1. คุณสมบตัขิองกลุ่มตวัอย่างในการคดัเขา้เลอืกในการสมัภาษณ์ 
1.1 เป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืผูร้กัษาการแทนต าแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรม

การศกึษา 
ภาคใตท้ัง้หมด 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ ไดแ้ก่ จงัหวดันราธวิาส จงัหวดัปัตตานี จงัหวดัยะลา จงัหวดัสตูล และเป็น 1 ในกลุ่มตวัอย่างจาก 108 
คน 

1.2 มวีุฒกิารศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาโท 
1.3 มปีระสบการณ์ในการท างานดา้นการบรหิารตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 
1.4 ยนิยอมเขา้ร่วมการวจิยั 

2. เกณฑก์ารคดัออก (Exclusion Criteria) 
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการสามารถเลกิการศกึษาวจิยัได้เมื่อผูว้จิยัได้อธบิายวตัถุประสงค์ของการศกึษาวจิยัครัง้นี้รวมทัง้ขอบเขต

การศกึษาต่าง ๆ ต่อผูเ้ขา้ร่วมโครงการแต่ผูเ้ขา้ร่วมโครงการไม่สะดวกใจต่อการตอบแบบสอบถามและใหข้อ้มลูในส่วนต่าง ๆ หรอืไม่
สามารถเขา้ร่วมการตอบแบบสอบถามไดใ้นช่วงเวลาที่ก าหนดอาสาสมคัรมอีสิระที่จะปฏเิสธ หรอืถอนตวัจากโครงการวจิยัเมื่อใดก็ได้
โดยไม่มผีลใด ๆ ต่อการรกัษาพยาบาลทีค่วรจะไดร้บัตามมาตรฐาน หรอืสญูเสยีผลประโยชน์ใด ๆ 

2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
2.1 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) มรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้ 
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) คอื แบบสอบถามทีผู่ว้จิยัสรา้งขึน้ โดยการศกึษา 

งานวจิยัที่เกี่ยวข้อง และน าเสนออาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ แก้ไข และปรบัปรุง พร้อมทัง้ใหค้วามเห็นชอบ ซึ่ง
แบบสอบถามถูกแบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ตอนที ่1 แบบสอบถามขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ อายุ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และ 
ประเภทโรงเรยีนของผูต้อบแบบสอบถาม มลีกัษณะแบบส ารวจรายการ (Check List) รวมทัง้สิน้จ านวน 4 ขอ้ 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในจังหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรม
การศกึษา รวม 

ทัง้สิน้จ านวน 42 ขอ้ มลีกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มคี่าน ้าหนัก 5 ระดบั  
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกบัการบรหิารสถานศึกษาของผู้บรหิารสถานศึกษาในพื้นที่จงัหวดันวตักรรม

การศกึษา  
รวมทัง้สิน้จ านวน 28 ขอ้ มลีกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมคี่าน ้าหนัก 5 ระดบั  

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) มรีายละเอยีด ดงัต่อไปนี้  
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) คอื แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (Semi- 
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structured Interview) ที่ผูว้จิยัสรา้งขึน้ โดยการศกึษางานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง และน าเสนออาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ 
แกไ้ข และปรบัปรุง พรอ้มทัง้ใหค้วามเหน็ชอบ ซึง่แบบสมัภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสมัภาษณ์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ ได้แก่ อายุ เพศ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
วุฒ ิ

การศกึษาประสบการณ์ในการท างานและประเภทโรงเรยีนของผูต้อบแบบสมัภาษณ์ มลีกัษณะแบบส ารวจรายการ (Check List) รวม
ทัง้สิน้จ านวน 6 ขอ้ 

ตอนที ่2 แบบสมัภาษณ์แนวทางในการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา รวมทัง้สิน้ 
จ านวน 7 ขอ้ 

3. การสร้างและหาคณุภาพของแบบสอบถาม 
ผู้วจิยัได้ด าเนินการสร้างเครื่องมอืในการวจิยัปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศึกษาในจังหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรม

การศกึษา ดงัต่อไปนี้ 
1. ศกึษาเอกสารที่มคีวามเกี่ยวขอ้งกบัการวจิยัในครัง้นี้ อนัได้แก่ ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศึกษา พื้นที่จงัหวดั

นวตักรรมการศกึษา และการบรหิารสถานศกึษา ซึง่การศกึษาเอกสารที่มคีวามเกีย่วขอ้งท าใหเ้ขา้ใจในรายละเอยีดที่เกี่ยวกบัปัจจยัที่
ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

2. ก าหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั ซึง่ผูว้จิยัก าหนดกรอบวจิยัไวด้งันี้ ปัจจยัทีค่าดว่าจะส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษา 7 
ปัจจยั คอื 1) ภาวะผู้น าของผู้บรหิาร 2) โครงสร้างองค์กร 3) การพฒันาบุคลากร 4) วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร 5) การ
บรหิารจดัการและกระบวนการบรหิาร 6) เทคโนโลยสีารสนเทศ และ 7) งบประมาณ และการบรหิารสถานศกึษาตามขอบข่ายและ
ภารกจิการบรหิาร โดยมอีงคป์ระกอบ 4 ดา้น คอื 1) การบรหิารงานวชิาการ 2) การบรหิารงบประมาณ 3) การบรหิารงานบุคคล และ 
4) การบรหิารทัว่ไป 

3. ศึกษาแบบสอบถามที่จะน ามาใช้ในการวิจัยจากงานวิจัยที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อเป็นแนวทางในการสร้าง
แบบสอบถามทีจ่ะน ามาใชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ 

4. เขยีนขอ้ค าถาม โดยร่างค าถามแต่ละขอ้ตามประเดน็ทีก่ าหนด 
5. เรยีงข้อค าถามและจดัรูปแบบ โดยการน าขอ้ค าถามแต่ละข้อมาจดัเรยีงรวมกนัเป็นแบบสอบถาม 1 ชุด พร้อมทัง้ค า

ชีแ้จงเกีย่วกบัขอ้ค าถาม 
6. น าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ที่สรา้งขึน้ เสนออาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ แก้ไข และปรบัปรุง 

พรอ้มทัง้ใหค้วามเหน็ชอบ 
 7. แกไ้ขและปรบัปรุงเครื่องมอืตามทีอ่าจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์สนอแนะ 

8. น าเครื่องมอืที่แก้ไข ปรบัปรุง และผ่านการเหน็ชอบจากอาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 
ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบ ความถูกต้องของเนื้อหา การใช้ภาษาที่เหมาะสม และความสอดคล้องกับวตัถุประสงค์ พร้อมทัง้
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมอื (Content Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน น าผลมาวเิคราะห์รายขอ้เพื่อหาคุณภาพ
ของเครื่องมอืโดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Item Objective Congruence) แลว้น าผลคะแนนทีไ่ดจ้ากผูเ้ชีย่วชาญมา
ค านวณเพื่อหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง หรอื ค่า IOC 
ของเครื่องมอืกบัวตัถุประสงค์ หากมคี่า IOC ตัง้แต่ 0.50-1.00 แสดงว่าเครื่องมอืสามารถวดัได้ตรงตามวตัถุประสงค์หรอืมคี่าความ
เที่ยงตรงและสามารถน ามาใช้ได้ แต่หากมคี่า IOC ต ่ากว่า 0.50 แสดงว่าต้องปรบัปรุงเครื่องมอื และยงัไม่สามารถน าเครื่องมอืมา
ใชไ้ด ้[10]  

9. น าแบบสอบถามที่ผูเ้ชี่ยวชาญใหข้อ้เสนอแนะมาปรบัปรุงแก้ไข โดยการพจิารณาร่วมกบัอาจารย์ที่ปรกึษาวทิยานิพนธ์ 
เพื่อใหไ้ดเ้ครื่องมอืทีม่คีุณภาพและเชื่อถอืได ้หลงัจากนัน้จงึขอจรยิธรรมการวจิยั (IRB) และน าไปทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างทีก่ าหนด   

10. น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้ไปหาค่าความเชื่อมัน่ (Reliability) โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของ Cronbach 
(Cronbach Alpha) ซึ่งก าหนดค่าความเชื่อมัน่ของแบบสอบถามไม่ต ่ากว่า 0.7 หรอื ควรมคี่ามากกว่า 0.7 ขึน้ไป [11] โดยจะถอืว่า
แบบสอบถามมคีวามน่าเชื่อถือและสามารถน ามาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของงานวจิยัได้ ซึ่งแบบสอบถามทัง้ฉบบัมคี่า .956 
ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารมคี่า .905 การบรหิารสถานศกึษามคี่า .950  

11. จดัพมิพเ์ครื่องมอืฉบบัสมบูรณ์และน าไปใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลูในการวจิยัต่อไป 
4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลูทีใ่ชใ้นการวจิยั ดงัต่อไปนี้ 
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แบบสอบถามไดด้ าเนินการ ดงัต่อไปนี้ 
1. สรา้งแบบสอบถามของการวจิยัในรูปแบบของแบบสอบถามออนไลน์โดยใช้ Google Form เป็นเครื่องมอืในการสร้าง

แบบสอบถาม 
2. ขอหนังสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัทกัษิณ เพื่อส่งไปยงัผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาและผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่มธัยมศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา เพื่อขอความร่วมมอืจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างในการขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถามในการวจิยัในครัง้นี้ 

3. ตดิต่อสถานศกึษาเพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากผู้บรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา จาก
กลุ่มตวัอย่างจ านวน 108 คน ในการตอบแบบสอบถาม 

4. เมื่อได้รบัอนุญาตในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษาแล้ว ผู้ว ิจยั
ด าเนินการส่งลงิคแ์บบสอบถามในรปูแบบออนไลน์โดยใช ้Google Form ใหก้บักลุ่มตวัอย่างผ่านทาง Facebook และ ไปรษณีย ์ใหแ้ก่
กลุ่มตวัอย่างจ านวน 108 คน ในการตอบแบบสอบถาม พรอ้มทัง้แนบค าชีแ้จงเกีย่วกบัแบบสอบถามในเรื่องของวตัถุประสงคข์องการ
วจิยั เพื่อขอความยนิยอมในการตอบแบบสอบถามของการวจิยั 

5. เกบ็รวบรวมแบบสอบถามจ านวนแบบสอบถามที่จดัส่งไป จ านวน 108 ฉบบัไดร้บัคนื จ านวน 108 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 
100 

6. รวบรวมขอ้มลูของแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างและน ามาตรวจสอบความถูกตอ้งจากนัน้จงึน าขอ้มลูทีไ่ดร้บัไปท าการ
วเิคราะหข์อ้มลูทางสถติเิพื่อด าเนินการตามขัน้ตอนของการวจิยัต่อไป 

แบบสมัภาษณ์ไดด้ าเนินการ ดงัต่อไปนี้ 
1. ขอหนังสอืรบัรองจากบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัทกัษิณ เพื่อส่งไปยงัผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาและผูอ้ านวยการส านักงานเขตพื้นที่มธัยมศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา เพื่อขอความร่วมมอืจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีเ่ป็นกลุ่มตวัอย่างในการขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสมัภาษณ์ในการวจิยัในครัง้นี้ 

2. ตดิต่อสถานศกึษาเพื่อขออนุญาตเก็บขอ้มูลจากผู้บรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา จาก
กลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสมัภาษณ์ จ านวน 4 คน 

3. เมื่อได้รบัอนุญาตในการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษาแล้ว ผู้ว ิจยั
ด าเนินการติดต่อกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ จ านวน 4 คน พร้อมทัง้แนบค าชี้แจงเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์ในเรื่องของ
วตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อขอความยนิยอมในการตอบแบบสอบสมัภาษณ์ของการวจิยั 

4. ตดิต่อนัดหมายผูใ้หส้มัภาษณ์ เพื่อก าหนดวนั เวลา พรอ้มทัง้สถานทีใ่นการสมัภาษณ์ 
5. เตรยีมวสัดุอุปกรณ์ ส าหรบัใชใ้นการสมัภาษณ์เพื่อบนัทกึค าสมัภาษณ์ เช่น สมุด ปากกา เครื่องบนัทกึเสยีง เป็นตน้ 
6. เกบ็รวบรวมแบบสมัภาษณ์จ านวนแบบสอบถามทีจ่ดัส่งไป จ านวน 4 ฉบบัไดร้บัคนื จ านวน 4 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
7. รวบรวมขอ้มูลของแบบสมัภาษณ์จากกลุ่มตวัอย่าง จากนัน้จงึน าขอ้มูลที่ได้รบัไปท าการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิเนื้อหาเพื่อ

ด าเนินการตามขัน้ตอนของการวจิยัต่อไป 
5. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูในการวจิยัดงัต่อไปนี้ 
 1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 2. ด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหาความถี ่(Frequency) และรอ้ยละ (Percentage) 
 3. ด าเนินการวเิคราะหร์ะดบัปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา โดยการหา
ค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

4. ด าเนินการวเิคราะห์ระดบัการบรหิารสถานศึกษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา 
โดยการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  

5. ด าเนินการวเิคราะหปั์จจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา โดยการวเิคราะห์
การถดถอยพหุคณู (Multiple regression analysis) 

6. ด าเนินการวเิคราะหแ์นวทางการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นทีน่วตักรรมการศกึษา โดยใช้การวเิคราะหเ์ชงิ
เนื้อหาน าเสนอเป็นความเรยีง 
 

ผลการวิจยั  
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 การวเิคราะหปั์จจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ผูว้จิยัเสนอผลการวจิยัดงันี้  
 
 1. การวิเคราะห์ปัจจยัการบริหารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

ปัจจยัการบริหารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 
n = 108 

ระดบั 
𝐱 S.D. 

1. ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร 4.5478 0.3724 มากทีสุ่ด 

2. โครงสรา้งองคก์ร 4.4907 0.3825 มาก 

3. การพฒันาบุคลากร 4.5586 0.3443 มากทีสุ่ด 

4. วฒันธรรมและบรรยากาศในองคก์ร 4.5569 0.3526 มากทีสุ่ด 

5. การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิาร 

6. เทคโนโลยสีารสนเทศ 

7. งบประมาณ          

4.5556 

4.5688 

4.5648 

0.3902 

0.3537 

0.3484 

มากทีสุ่ด 

มากทีสุ่ด 

มากทีสุ่ด 

รวม 4.5494 0.2637   มากท่ีสุด 

 จากตารางที ่1 พบว่า ปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา เมื่อพจิารณาพบว่า อยู่ใน

ระดบัมากที่สุด (𝑥 = 4.5494, S.D. = 0.2637) โดยปัจจยัที่มคี่าเฉลี่ยสงูสุด คอื เทคโนโลยสีารสนเทศ (𝑥 = 4.5688, S.D.= 0.3537) 

รองลงมาคอื งบประมาณ (𝑥 = 4.5648, S.D. = 0.3484) การพฒันาบุคลากร (𝑥 = 4.5586, S.D. = 0.3443) การบรหิารจดัการและ
กระบวนการบรหิาร (𝑥 = 4.5556, S.D. = 0.3902) วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร (𝑥 = 4.5569, S.D. = 0.3526) และ ภาวะ

ผูน้ าของผูบ้รหิาร (𝑥 = 4.5478, S.D. = 0.3724) ปัจจยัทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื โครงสรา้งองคก์ร (𝑥 = 4.4907, S.D. = 0.3825) 

 2. การวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา  
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา  

การบริหารสถานศึกษา 
n = 108 

ระดบั 
x S.D. 

1. การบรหิารงานวชิาการ 4.5301 0.3066 มากทีสุ่ด 

2. การบรหิารงบประมาณ 4.5833 0.3407 มากทีสุ่ด 

3. การบรหิารงานบุคคล 4.5741 0.2903 มากทีสุ่ด 

4. การบรหิารทัว่ไป 4.5752 0.2739 มากทีสุ่ด 

รวม 4.5638 0.2558 มากท่ีสุด 

    จากตารางที่ 11 พบว่า การบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

(x = 4.5638, S.D.= 0.2558) เมื่อพจิารณารายด้านพบว่า ด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การบรหิารงบประมาณ (x = 4.5833, S.D.= 
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0.3407) รองลงมา คอื การบรหิารทัว่ไป (x = 4.5752, S.D.= 0.2739) การบรหิารงานบุคคล (x = 4.5741, S.D.= 0.2903) และด้าน

ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื การบรหิารงานวชิาการ (x = 4.5301, S.D.= 0.3066) 

 3. การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 
ตารางท่ี 3 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

ตวัแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 

ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร (X1) .277** .228* .034 .134 .209* 

โครงสรา้งองคก์ร (X2) .485** .484** .441** .332** .513** 

การพฒันาบุคลากร  (X3) .572** .575** .512** .454** .624** 

วฒันธรรมและบรรยากาศในองคก์ร (X4) .637** .605** .580** .549** .700** 

การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิาร (X5) .518** .577** .537** .474** .618** 

เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) .453** .502** .346** .388** .502** 

งบประมาณ (X7) .590** .619** .560** .587** .695** 

ปัจจยัการบรหิารสถานศกึษา (Xรวม) .691** .699** .582** .567** .751** 

         *มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 
        **มนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่
นวตักรรมการศกึษา มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ .01 โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หพนัธ์อยู่ระหว่าง 
.209-.751 โดยปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษาที่มคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธส์งูสุด 
คอื วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร (X4) (r=.700) รองลงมาคอื งบประมาณ (X7) (r.695) การพฒันาบุคลากร (X3) (r=.624) การ
บรหิารจดัการและกระบวนการบรหิาร (X5) (r=.618) โครงสรา้งองคก์ร (X2) (r=.513) เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) (r=.502) และต ่าสุด
คอื ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร (X1) (r=.209) 

 4. การวิเคราะห์ถดถอยพหคุณูปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 
ตารางท่ี 4 ผลการวเิคราะหถ์ดถอยพหุคณูปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

ตวัแปร 
ค่าขนาดอิทธิพล  

t 

 

sig B S.E.  

การพฒันาบุคลากร   .154 .060 .208 2.572 .012* 

วฒันธรรมและบรรยากาศในองคก์ร .230 .064 .317 3.602 .000** 

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

งบประมาณ 

.123 

.200 

.050 

.067 

.170 

.272 

2.458 

3.000 

.016* 

.003** 

ค่าคงที ่ 1.341 .255  5.252 .000** 

R = .791 R2 = .625  

             *มนีัยส าคญัทางสถติ ิ.05 



 
วารสารบรหิารการศกึษา มศว ปีที ่21 ฉบบัที่ 41 เดอืนกรกฏาคม-ธนัวาคม 2567 

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

- 20 - 
 

           **มนีัยส าคญัทางสถติ ิ.01 
 จากตารางที่ 4 พบว่า การพฒันาบุคลากร (X3) วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร (X4) เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) 
งบประมาณ (X7) ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา อย่างมนีัยส าคญัที่ .05 .01 และ .001 
โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพ์หุคณู (R) เท่ากบั .791 สามารถอธบิายความแปรปรวนของปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษา
ในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา ได้รอ้ยละ 62.50 (R2 = .625) และสามารถเรยีงล าดบัอทิธพิลของตวัแปรพยากรณ์ทีม่ตี่อ

ตวัแปรเกณฑ์จากมากไปน้อยได ้คอื วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กร ( = .317)  งบประมาณ ( = .272) การพฒันาบุคลากร 

( = .208) และ เทคโนโลยสีารสนเทศ ( = .170) ซึ่งตวัแปรทัง้ 4 ด้านนี้ สามารถพยากรณ์สมัประสทิธิปั์จจยัทีส่่งผลต่อการบรหิาร
สถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาได ้ 

 สามารถเขยีนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคณูในรปูคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานไดด้งัต่อไปนี้ 

 Y’ = 1.341+ .230 (X3) + .200 (X7) + .154 (X3) + .123 (X6) 
 Z’ = .317 (X4) + .272 (X7) + .208 (X3) + .170 (X6) 

 

ภาพประกอบที ่2 ปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน ารอ่งพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา 

แนวทางในการบริหารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพ้ืนท่ีนวตักรรมการศึกษา 
ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษาหรอืผู้รกัษาการแทนต าแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่

นวตักรรมการศกึษา จ านวน 4 ราย น าเสนอผลการวจิยัเกี่ยวกบัแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรม
การศกึษา ไดด้งัต่อไปนี้ 

1. ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการ
บรหิารทัว่ไปอย่างไร 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 01 ไดก้ล่าวไวว้่า  
“…ภาวะผูน้ ามสี่วนส าคญัต่อการบรหิารองค์กร เนื่องจากผูอ้ านวยการสถานศกึษาได้รบัมอบในเรื่องการบรหิารวชิาการ 

บรหิารบุคคล บรหิารงบประมาณ บรหิารทัว่ไป ถ้าผู้บรหิารไม่มภีาวะผู้น าทางการบรหิารมนัจะส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ
โดยเฉพาะในเรื่องของงานวชิาการซึง่เป็นหวัใจหลกัของการบรหิารสถานศกึษา จะน าพายงัไงใหส้ามารถจดัการเรยีนการสอนไดต้รง
กบัหลกัสูตรที่โรงเรยีนวางแผนไว้ ซึ่งหลกัสูตรที่ว่านี้ต้องสอดคล้องกบัความต้องการของชุมชนและหลกัสูตรแกนกลาง ผู้บรหิาร
สถานศกึษาตอ้งมภีาวะผูน้ าในการบรหิารสถานศกึษาในการทีเ่ราจะตอ้งเป็นผูน้ าทางวชิาการ การบรหิารงบประมาณคอืวธิกีารในการ
อ านวยความสะดวกใหก้บัครใูนการจดัซื้อจดัจ้างเป็นไปตามระบบและถูกตอ้ง ในการบรหิารงานทัว่ไปใชว้ธิกีารใหโ้รงเรยีนจะประสบ
ความส าเรจ็ไดต้อ้งมเีป็นโรงเรยีน 3 เสา้ โดยเสา้ที ่1 คอื ตวัหลกัสตูรตอ้งการดูแลนักเรยีนองคค์วามรูเ้กีย่วกบันักเรยีนเสา้ที ่2 มติิ คอื 
มิติการดูแลนักเรยีนต้องมกีารจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน  นอกจากช่วยเหลือนักเรยีนแล้วต้องดูแลนักเรยีนด้วยว่าจะท าให้
นักเรยีนท ายงัไงใหน้ักเรยีนเป็นคนดมีคีุณธรรม และเสา้ที ่3 คอื สภาพแวดลอ้มของโรงเรยีน ซึง่โรงเรยีน 3 เสา้นี้เป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารควร
น าไปปรบัใชก้บัสถานศกึษาของตนเองเพื่อใหส้ถานศกึษาประสบความส าเรจ็มากยิง่ขึน้…” 
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จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 02 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…ภาวะผู้น าส่งผลต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย โดยภาวะผู้น าส่งผลเยอะมากในการบรหิารสถานศึกษาของผู้บริหาร 

เนื่องจากผูบ้รหิารเปรยีบเสมอืนผูเ้ป็นของเป็นผูน้ าของกลุ่มคน ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารเราต้องเป็นคนน าจงึจะท าให้งานส่วนต่าง ๆ 
ขบัเคลื่อนไปได้ และนอกจากนี้ผู้บรหิารต้องคอยติดตามการท างานของบุคลากรด้วย สิง่เหล่านี้ผู้บรหิารจึงควรมภีาวะผู้น าในการ
บรหิารเป็นอย่างยิง่…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 03 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…ภาวะผูน้ าคอืสิง่ส าคญัทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาทุกคนตอ้งม ี การบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายนัน้ มกีารบรหิารงานที่แตกต่างกนั

ไปตามลกัษณะของงาน ซึง่การบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษาในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาไม่ได้แตกต่างจากการบรหิารงานของ
สถานศกึษาโดยทัว่ไป หากแต่ผูบ้รหิารต้องชดัในเรื่องของ School Concept วางแผนใหช้ดัแล้วเดนิตามแผนที่วางไวท้ัง้ 4 ฝ่ายงาน 
โดยงานวชิาการจะเกี่ยวขอ้งกบัหลกัสูตร โครงสรา้งเวลาเรยีน การจดัชัน้เรยีน นอกจากงานดงักล่าวแล้วนัน้การบรหิารงานยงัมใีน
เรื่องของการสนับสนุนครูใหท้ าวจิยัในชัน้เรยีน  ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะตอ้งสามารถเป็นผูน้ าคร ูพาครูท าวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อพฒันา
หรอืแก้ไขนักเรยีนได้ การบรหิารงบประมาณ ผูบ้รหิารจะต้องมองการณ์ไกลว่าโรงเรยีนของเรานัน้ควรพฒันาด้านใดบ้าง วเิคราะห์
องค์กรว่าใน 1 ปี  2 ปี หรอือกี 5 ปี โรงเรยีนของเราควรจะเป็นอย่างไร ถ้าผูบ้รหิารมองภาพออกก็จะสามารถวางแผนในการจดัท า
โครงการต่าง ๆ ได้ และการบรหิารงบประมาณนัน้ผูบ้รหิารจะต้องกลา้ตดัสนิใจ ตลอดจนสิง่ส าคญัคอืผูบ้รหิารจะตอ้งมคีวามรูใ้นการ
บรหิารงบประมาณ กฎหมาย ระเบยีบต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง การบรหิารงานบุคคล เป็นอกีเรื่องหนึ่งทีไ่ม่ควรมองขา้ม โดยเฉพาะโรงเรยีน
ใหญ่ที่มคีนเยอะจะยิง่บรหิารยาก สิง่ส าคญัในการบรหิารคนคอืความยุตธิรรม โดยผูบ้รหิารสถานศกึษาสามารถน าหลกัธรรมาภบิาล
มาร่วมใช้ในการบรหิารคนได้ และผู้บรหิารสถานศกึษาต้องรูจ้กัครู สามารถเลือกครูให้สอนในรายวชิาและระดบัชัน้ที่เหมาะสมได้  
ผู้บรหิารสถานศกึษาจะต้องมคีุณธรรม ในทางกลบักนัจะต้องมคีวามเด็ดขาดในการตดัสนิใจเช่นเดียวกนั แต่การตดัสนิใจนัน้ต้อง
ตดัสนิใจบนฐานของขอ้มูลและความเป็นธรรม การบรหิารงานทัว่ไป การบรหิารงานทัว่ไปนัน้ประกอบด้วยงานหลากหลาย ทัง้งาน
กิจการนักเรยีน งานอาคารสถานที่ งานความสมัพนัธ์กบัชุมชน ทุกงานล้วนมคีวามส าคญัที่แตกต่างกนัไป งานกิจการนักเรยีนจะ
เกี่ยวข้องกบัการพฒันานักเรยีนโดยส่วนใหญ่นัน้จะเป็นงานประจ าที่ทุก ๆ โรงเรียนปฏิบัติใกล้เคียงกันอาจต่างกันที่บริบทของ
โรงเรยีน งานอาคารสถานที่สิง่ส าคญัคอืความปลอดภยัของนักเรยีน  งานความสมัพนัธ์กับชุมชนเป็นงานที่เกี่ยวขอ้งบุคคลภายนอก 
อนัไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ชุมชน และหน่วยงานภายนอก การทีผู่บ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูน้ าสูง ย่อมส่งผลดี
ต่อโรงเรยีนเป็นอย่างมาก และเป็นตวับ่งบอกความสามารถของผูบ้รหิาร…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 04 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย ในเรื่องของการบรหิารงานวชิาการเพราะว่าผูบ้รหิาร

ต้องเป็นคนที่มภีาวะผูน้ าทางวชิาการ การบรหิารบุคคลมกีารสนับสนุนส่งเสรมิคุณครใูห ้เขา้รบัการอบรม เขา้ประชุม หรอืการศกึษา
เรยีนรูด้ว้ยตนเองเพื่อใหค้รสูามารถน าความรูเ้หล่านัน้มาปรบัใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูรทีโ่รงเรยีนก าหนด ซึง่
การส่งเสรมิเรื่องดงักล่าวท าใหผู้บ้รหิารไดไ้ปแลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัภายในผูบ้รหิารดว้ยกนัเองของโรงเรยีนพืน้ทีน่วตักรรม…” 

2. ปัจจยัโครงสรา้งองค์กรส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิาร
ทัว่ไปอย่างไร 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 01 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…โครงสรา้งองคก์รส าคญัมาก ถา้เราไม่มโีครงสรา้งองคก์รอย่างชดัเจนจะท าใหก้ารท างานในด้านหน้าทีต่่าง ๆ ไม่ราบรื่น 

ดงันัน้ผูบ้รหิารควรมโีครงสรา้งองคก์รทีช่ดัเจนในการบรหิาร ซึง่สิง่นี้จะส่งผลต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย…” 
จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 02 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…โครงสร้างองค์กรส่งผลต่องานทุกฝ่าย โครงสร้างองค์กรเป็นจุดเริม่ต้นหลกัที่ท าให้งานของเราส าเร็จ ถ้าเราถ้าใน

สถานศึกษาเราสามารถจดัโครงสร้างองค์กรได้ดีก็จะส่งผลไปสู่ฝ่ายอื่น ๆ อย่างครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ของสถานศึกษา ถ้าจดั
โครงสรา้งองค์กรได้ดใีนเรื่องของการจดัคนบรหิารบุคคลการแบ่งหน้าที่ความรบัผดิชอบเราสามารถจดัคนใหร้บัผดิชอบงานได้ตาม
โครงสรา้งตามความสามารถ ตามความถนัด ตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล เราก็จะได้คนที่ท างานที่มนัเหมาะสมกบังานและ
สอดคล้องกบังานตามโครงสรา้ง ผูบ้รหิารจงึควรมกีารวางคนใหเ้หมาะสมกบังานและเหมาะสมกับความสามารถ นอกจากนี้ถา้เราจดั
โครงสร้างองค์กรได้ดีก็ท าให้การประสานงานการท างานร่วมกนัเป็นไปได้ดีและการบรหิารสถานศึกษาของสถานศึกษาในพื้นที่
นวตักรรมการศกึษาไม่ไดแ้ตกต่างจากการบรหิารงานของสถานศกึษาโดยทัว่ไป…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 03 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่ายนัน้ โดยส่วนใหญ่จะมโีครงสรา้งที่ชดัเจนอยู่แล้วว่าแต่ละงานประกอบด้วยภาระงาน

ใดบา้ง ส่วนสิง่ส าคญันัน้อยู่ทีผู่บ้รหิารจะวางคนในแต่ละงานอย่างไร  หากผูบ้รหิารวางคนไดเ้หมาะสมกบังานนัน่กแ็สดงใหเ้หน็ว่างาน
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มโีอกาสส าเรจ็ไดสู้ง เนื่องจากการจดัวางคนกบังานมคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกนั คนคนนัน้จะสามารถท างานนัน้ ๆ ไดด้แีละประสบ
ความส าเรจ็…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 04 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่ายนัน้ เป็นไปตามขัน้ตอนตามล าดบั ซึ่งโรงเรยีนต้องมโีครงสรา้งองค์กรที่มนัชดัเจน 

ผู้บรหิารต้องมกีารแบ่งโครงสร้างองค์กรอย่างชดัเจน ซึ่งโครงสร้างองค์กรจะส่งผลต่อการท างานทัง้ 4 ฝ่าย โดยการบรหิารคนให้
เหมาะสมกบังานส่งผลใหบุ้คคลนัน้จะสามารถท างานนัน้ ๆ ไดด้แีละประสบความส าเรจ็ รวดเรว็และเป็นระบบมากขึน้ พรอ้มทัง้ท าให้
ผูบ้รหิารสามารถนิเทศ ก ากบั และตดิตามงานในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็มากยิง่ขึน้...” 

3. ปัจจยัการพฒันาบุคลากรส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิาร
ทัว่ไปอย่างไร 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 01 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การพฒันาบุคลากรของโรงเรยีนส าคญัมากส่งผลต่องานทัง้ 4 ฝ่าย ผูบ้รหิารควรมกีารจุดประกายใหก้บัครดูว้ยในแต่ละ

ต าแหน่ง และนอกจากนี้ผูบ้รหิารการศกึษาตอ้งมกีารพฒันาครแูละบุคลากรในองคก์รอยู่เสมอ…” 
จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 02 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การพฒันาบุคลากรส่งผลต่องานทัง้ 4 ฝ่ายจ าเป็นต่องานทัง้ 4 ฝ่าย เนื่องจากภาระงานที่บุคลากรในโรงเรยีนจะต้อง

รบัผดิชอบจะตอ้งปฏบิตัเิราไม่ไดม้เีฉพาะงานที่มนัเกีย่วขอ้งกบัการพฒันาผูเ้รยีนอย่างเดยีวการสอนแต่ยงัมใีนเรื่องของงานด้านอื่น ๆ 
ครกูอ็าจจะมคีวามถนัดในงานแต่ละด้านไม่เหมอืนกนั ในปัจจุบนัครจูะตอ้งจ าเป็นตอ้งมกีารเสรมิทัง้เรื่องของความรู ้ทกัษะ สมรรถนะ 
ตลอดเวลาการเปลี่ยนแปลงของโลกมนัเกิดขึ้นมากขึ้นบางทียุคในยุคของเราความรู้ที่เราได้เรียนรู้มาปัจจุบันนี้มนัอาจจะมีการ
เปลีย่นแปลงไป ท าใหค้รตูอ้งมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอครจูะตอ้งมกีารพฒันาตนเองใหม้คีวามรูท้ีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั
การพฒันาบุคลากรจงึมคีวามจ าเป็นทัง้ในเรื่องของการเพิม่พนูความรู ้ซึ่งสามารถพฒันาครสู่งเสรมิครใูหม้ทีกัษะด้านต่าง ๆ ได้อย่าง
หลายรูปแบบ เช่น การอบรม การศกึษาคน้ควา้เพิม่เตมิ การท าวจิยั เป็นต้น แล้วแต่ความเหมาะสมและแล้วแต่สถานการณ์ ซึ่งสิง่
เหล่านี้ลว้นเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารควรมกีารส่งเสรมิและสนับสนุนอย่างเต็มที ่นอกจากนี้ในส่วนของการบรหิารสถานศกึษาของสถานศึกษา
ในพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษานัน้ไม่ไดแ้ตกต่างจากการบรหิารงานของสถานศกึษาโดยทัว่ไปดว้ยเช่นเดยีวกนั…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 03 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…บุคลากรคอืฟันเฟืองส าคญัในการปฏบิตังิานและประกอบกบัโลกทีม่กีารเปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็  หลายๆ อย่างกม็ี

การปรบัเปลี่ยน  แม้กระทัง่เรื่องการศกึษา  เห็นได้ชดัจากสถานการณ์โควดิที่ผ่านมา  การเรยีนรู้โดยใช้รูปแบบออนไลน์สามารถ
น ามาใช้กัน 100% ในระยะเวลาที่จ ากัดแต่บุคลากรของเราก็สามารถท าได้ ทัง้นี้ การพฒันาบุคลากรนัน้มีความจ าเป็นและมี
ความส าคญัมาก  ทัง้การบรหิารงานวชิาการ หลกัสูตรต่าง ๆ การเรยีนรูแ้บบต่าง ๆ เขา้มาเยอะมาก ครูจะต้องปรบัเปลี่ยนแนวคดิ
ทศันคตแิละเปิดใจรบัการจดัการเรยีนรูแ้บบใหม่ ๆ  ครูต้องปรบัตวัเองจากที่ตวัครนูัน้ตอ้งโดดเด่นที่สุด ภาพจ าของครูไทยคอืครยูนื
เขยีนชอลค์อยู่หน้ากระดาน  จุดนี้คอืสิง่ทีผู่บ้รหิารตอ้งพฒันาครูคอืใหค้รูได้มคีวามรูเ้กี่ยวกบัเทคนิคการจดัการเรยีนรูใ้หม่ ๆ ที่ เอือ้ต่อ
การจดัการเรยีนรูใ้นยุคปัจจุบนั ส าหรบัการบรหิารงบประมาณครไูทยมหีน้าทีห่ลากหลายงานอื่น ๆ นอกจากงานสอนกม็มีากมาย การ
บรหิารงบประมาณนัน้ครทูีป่ฏบิตัหิน้าทีใ่นฝ่ายนี้จะตอ้งมคีวามรูใ้นระเบยีบกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  การบรหิารงานบุคคลปัจจุบนันี้มกีาร
น า PA เขา้มาใช้  และใหค้วามส าคญักบักระบวนการ PLC  ผูบ้รหิารจะตอ้งพฒันาครใูหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจสามารถน าไปปฏบิตัไิด้ 
ส่วนงานบรหิารทัว่ไปนัน้ งานกจิการนักเรยีนจะมภีาระงานมากมายที่เกี่ยวขอ้งกบันักเรยีนในจุดนี้ก็จะต้องมกีารพฒันาบุคลากรใน
โรงเรยีนเช่นเดยีวกนัเพื่อทีจ่ะไดน้ าความรูม้าพฒันานักเรยีนต่อไปได…้” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 04 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การพฒันาบุคลากรส่งผลต่องานทัง้ 4 ฝ่าย ซึ่งต้องพฒันาอย่างสม ่าเสมอโรงเรยีน คอืนอกจากการอบรม การประชุม

ของเขตแล้วของเขตพืน้ที่ ของส่วนกลาง ของกระทรวง แล้วยงัมจีากภายนอกที่ทางโรงเรยีนสนับสนุนใหคุ้ณครเูขา้รบัการอบรม ซึ่ง
ทางโรงเรยีนสนับสนุนครูอย่างเต็มที่ และการบรหิารภายใน 4 ฝ่ายงานของโรงเรยีน รวมถงึการพฒันาบุคลากรส่งผลในงานบรหิาร
ทัว่ไปในเรื่องของระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน...” 

4. ปัจจยัวฒันธรรมและบรรยากาศในองคก์รส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 
และการบรหิารทัว่ไปอย่างไร 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 01 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…บรรยากาศและวฒันธรรมในองค์กร เป็นการสร้างความไวเ้นื้อเชื่อใจให้กบับุคคลในองค์กรผู้บรหิารสถานศึกษาจงึมี

หน้าที่ในการสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมในองค์กรเพื่อทีจ่ะใหค้รูและบุคลากรในองคก์รเผยพลงัที่อยู่ใตร้่างกายของตนเองออกมา
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แต่ละคนมดีใีหเ้ขามคีวามรูส้กึที่อยากจะท าวฒันธรรมองค์กรส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ ซึ่งวฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กรเป็นอกี
หนึ่งปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายของโรงเรยีน…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 02 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…บรรยากาศและวฒันธรรมในองค์กรมคีวามส าคญัต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย วฒันธรรมองค์กรส าคญัมาก การสรา้ง

ความเป็นกลัยาณมติรภายในองคก์ร ถา้เกดิวฒันธรรมแบบที่กล่าวมาบุคลากรองคก์รก็จะท าใหอ้งคก์รเกดิความสุขในการท างาน เกดิ
ความเขม้แขง็ในการท างาน โดยเฉพาะการท างานที่จะต้องมกีารประสานงานกบัองค์กรอื่นมกีารประสานความร่วมมอืมกีารปรกึษา
ระหว่างครูด้วยกนัมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ้ึ่งกนัและกนั การสรา้งวฒันธรรมแบบที่กล่าวมาจงึเป็นสิง่ที่ผูบ้รหิารควรน ามาใช้ในการ
บรหิารองคก์ร…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 03 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…ในโรงเรยีนแต่ละโรงเรยีนนัน้อาจจะมวีฒันธรรมองค์การและบรรยากาศแตกต่างกนั สองสิง่นี้กม็คีวามส าคญัทีส่่งผลต่อ

ความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่าย ทัง้การบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการ
บรหิารทัว่ไป อย่างที่กล่าวไวก้่อนหน้านี้ งานทัง้ 4 ฝ่ายมคีวามแตกต่างกนัตามลกัษณะของงาน  ผูค้นที่ปฏบิตัหิน้าที่ฝ่ายงานต่าง ๆ 
นัน้ก็จะมคีุณลกัษณะเฉพาะตวัความสามารถที่แตกต่างกนัไป ผูบ้รหิารจะต้องมองงานใหอ้อก อ่านคนใหไ้ด้ และต้องรูว้่าส่วนไหนมี
วฒันธรรมมบีรรยากาศในการท างานนัน้ ๆ อย่างไร จุดไหนที่มปัีญหาผู้บรหิารจะได้หาแนวทางในการแก้ไขได้ถูกต้อง จุดไหนที่
ปฏบิตังิานไดด้อียู่แลว้ผูบ้รหิารตอ้งมองว่าจะพฒันาและจะใหส้ิง่ด ีๆ นัน้ยัง่ยนืไดอ้ย่างไร…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 04 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…บรรยากาศและวฒันธรรมในองค์กรมผีลต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย วฒันธรรมองคก์รในแต่ละที่มนัก็แตกต่างกนั การ

ท างานที่โรงเรยีนก็จะเป็นในเรื่องของการดูแล การช่วยเหลอืกนัแบบกลัยาณมติร ดูแลเหมอืนกบัครอบครวั คอื การท าใหบ้รรยากาศ
ในโรงเรยีนมลีกัษณะการท างานร่วมกนัเหมอืนเป็นเพื่อนกนั ซึ่งส่งผลใหคุ้ณครูมคีวามสุขพอ เมื่อการท างานมคีวามสุข คุณครูแต่ละ
ฝ่ายกส็ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างราบรื่น ซึง่ผูบ้รหิารจงึควรมกีารส่งเสรมิบรรยากาศและวฒันธรรมในองคก์รแบบดงักล่าวใหเ้กดิขึน้ใน
สถานศึกษาของตนเอง นอกจากนี้ในเรื่องของการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวตักรรมนัน้ไม่แตกต่างกับการบริหารงานของ
สถานศกึษาทัว่ไป...” 

5. ปัจจยัการบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงาน
บุคคล และการบรหิารทัว่ไปอย่างไร 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 01 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารเป็นปัจจยัส าคญัต่อการบรหิารทัง้ 4 ฝ่าย ซึง่มองเป็นวงลอ้การบรหิารจดัการ

หรอืการบรหิารองคก์รใหป้ระสบความส าเรจ็ ถา้ไม่มกีารบรหิารจดัการทีด่ขีองผูบ้รหิารจดัการครกูจ็ะไม่ถอืวธิกีารสอนออกมา ถา้มกีาร
บรหิารจดัการที่ดกี็จะส่งผลใหน้ักเรยีนมคีุณภาพผ่านการที่ครูมเีทคนิคการสอนที่หลากหลาย ซึ่งการบรหิารสถานศึกษาในจงัหวดั
พืน้ที่นวตักรรมการศกึษาไม่แตกต่างกบัการบรหิารงานของสถานศกึษาแบบทัว่ไปและผูบ้รหิารควรมกีารน าวธิกีารการบรหิารจดัการ
และกระบวนการบรหิารในรปูแบบต่าง ๆ มาปรบัใชก้บัสถานศกึษาของตนเอง เพื่อใหส้ถานศกึษามปีระสทิธภิาพทีด่มีากขึน้…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 02 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารส่งผลต่อการทัง้การบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย ปัจจยัการบรหิารจดัการนี้เป็น

จุดเริม่ต้นในการบรหิารงานหลกัๆทัง้ในเรื่องของบุคลากร การบรหิารบุคลากร การบรหิารใหบุ้คลากรเป็นบุคลากรที่มบีุคลกิภาพ มี
คุณภาพและมทีกัษะในการท างานสงูส่งผลต่องานอื่น ๆ งบประมาณการที่เราจะบรหิารงานใหส้ าเรจ็กต็้องเพยีงพอกบัการขบัเคลื่อน
เป้าหมายทีเ่ราตอ้งการการบรหิารจดัการภายในกเ็ป็นเป็นสิง่จ าเป็นกค็อื ในเรื่องของโครงสรา้งองคก์รถา้เรามโีครงสรา้งองคก์รทีด่กีจ็ะ
ท าใหก้ารบรหิารจดัการองคก์รในด้านอื่น ๆ กจ็ะดไีปดว้ยบุคลากรเป็นปัจจยัทีส่ าคญัทีสุ่ดในการบรหิารงานและในส่วนของการบรหิาร
ทัว่ไปการบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารกเ็ป็นปัจจยัส าคญัในการบรหิารงาน เพื่อใหง้านของการบรหิารทัว่ไปประสบผลส าเรจ็ 
ผูบ้รหิารควรมกีารน าหลกัการบรหิารหรอืกระบวนการบรหิารที่ดมีาปรบัใช้ในการบรหิารสถานศกึษาของตนให้เหมาะสม เนื่องจาก
สถานศกึษาแต่ละแห่งมบีรบิทในการท างานแตกต่างกนัออกไป…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 03 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การบรหิารงานวชิาการ เมื่อวางแผนการด าเนินงาน วางคนในการท างานแลว้ สิง่ส าคญัคอืการนิเทศ ก ากบั ตดิตามการ

ท างาน  ผูบ้รหิารต้องใหค้วามส าคญักบัภารกจินี้ เพราะการนิเทศ การเยีย่มเยยีนหอ้งเรยีนนัน้จะท าใหผู้บ้รหิารได้เหน็ภาพการจดั
กระบวนการเรยีนรู ้ ไดเ้หน็ผลลพัธซ์ึ่งกค็อืตวัของนักเรยีน และผูบ้รหิารจะมองเหน็ภาพความส าเรจ็ สภาพปัญหาทีเ่กดิขึน้ได ้ในส่วน
การบรหิารงบประมาณ ผูบ้รหิารตอ้งมมีาตรการในการจดัการทางการเงนิ โดยสามารถน า 7  Hurdles มาเป็นมาตรการในการจดัการ
ทางการเงนิได ้โดย 7 Hurdles นัน้ ประกอบดว้ย การวางแผนงบประมาณ การค านวณตน้ทุนการผลติ การจดัระบบการจดัซื้อจดัจ้าง 
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การบรหิารทางเงนิและควบคุมงบประมาณ การบรหิารสนิทรพัย์ การรายงานทางการเงนิและผลการด าเนินงาน และการตรวจสอบ
ภายใน ส่วนการบรหิารงานบุคคล เป็นกระบวนการในการจดัการบุคลากรในองคก์รตามมติติ่าง ๆ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถด าเนินการ
ท างานตามหน้าที่ของตนใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสุด และเกดิปัญหาใหน้้อยที่สุด รวมถงึการพฒันาใหบุ้คลากรมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ เพื่อ
การปฏิบตัิงานที่มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อความส าเร็จขององค์กรที่เพิม่ขึ้นตามไปด้วย โดยปัจจยัที่ส าคญัคอืภาวะผู้น าของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา และควรบรหิารโดยใชห้ลกัการมสี่วนร่วม ใหบุ้คลากรทัง้โรงเรยีนไดม้สี่วนร่วมคดิ ร่วมท า ร่วมรบัผดิชอบ…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 04 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารส่งผลต่อการทัง้การบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย การจดัการในเรื่องหลกัการบรหิาร 

หากผูบ้รหิารมกีารบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารที่ดกีจ็ะท าใหก้ารบรหิารงานวชิาการประสบผลส าเรจ็ ส่วนใหญ่ผูบ้รหิารกจ็ะ
ใช้วธิกีารบรหิารงานแบบมสี่วนร่วมใหคุ้ณครมูสี่วนร่วมในเรื่องของการตดัสนิใจ และในส่วนของการบรหิารทัว่ไป หากผูบ้รหิารมกีาร
บรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารทีด่กี็จะท าใหก้ารด าเนินงานของงานบรหิารทัว่ไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึ่งสิง่เหล่านี้ควรเป็น
สิง่ทีผู่บ้รหิารสรา้งขึน้ในสถานศกึษาของตนเอง...” 
 6. ปัจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการ
บรหิารทัว่ไปอย่างไร 
 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 01 ไดก้ล่าวไวว้่า 
 “…เทคโนโลยสี าคญัจ าเป็นอย่างยิง่ในยุคสมยันี้ หากไม่มเีทคโนโลยมีาช่วยเรากจ็ะไม่สามารถตามคนอื่นทนัสารสนเทศและ
เทคโนโลยสี าคญัมากต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายเพราะคอืการย่นระยะเวลาในการท างานของทัง้ 4 ฝ่าย ผูบ้รหิารจงึควรมกีารส่งเสรมิ
การใชเ้ทคโนโลยใีนสถานศกึษาใหม้ากขึน้…” 
 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 02 ไดก้ล่าวไวว้่า 

“…ปัจจยัด้านเทคโนโลยสีารสนเทศนี้ส่งผลต่องานทัง้ 4 ฝ่ายมาก เนื่องจากเทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืหลกัในการตดัสนิใจ
เป็นขอ้มลูทีเ่ราน ามาใชใ้นการตดัสนิใจไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการบรหิารจดัการ การก าหนดทศิทางขององค์กรตอ้งองิอยู่บนพื้นฐาน
ของสารสนเทศ เทคโนโลยสีารสนเทศมีความจ าเป็นกบังานในทุก ๆ ฝ่าย เนื่องจากความต้องการของเราในเรื่องของสารสนเทศเรา
ตอ้งการในเรื่องของความถูกตอ้งของขอ้มลู ความเป็นปัจจุบนั ความรวดเรว็ ความแม่นย า ถา้เราน าเอาเทคโนโลยสีารสนเทศสมยัใหม่
เข้ามาใช้ก็จะท าให้ลดภาระงานและงานมคีวามถูกต้องแม่นย ามากขึ้นและเราสามารถเข้าถึงข้อมูลเหล่านี้ได้ตลอดเวลา ผู้บรหิาร
สามารถดูขอ้มูลเพื่อประกอบการตดัสนิใจก็สามารถดูได้ตลอดเวลาหรอืครจูะน าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผนครกู็สามารถเปิดดูไดด้ว้ย
เช่นเดยีวกนั ซึง่กลุ่มเทคโนโลยทีีน่ ามาใชก้ค็รอบคลุมในทุกสายงานก็มกีารน าเทคโนโลยใีนดา้นของการบรหิารงบประมาณก็จะมกีาร
น าแบบฟอรม์โปรแกรมน ามาใชใ้นการจดัท าแผนปฏบิตักิารการบรหิารด้านพสัดุการจดัซื้อจดัจ้างต่าง ๆ ถดัมาจะเป็นในเรื่องของการ
พฒันาผูเ้รยีนมอียู่ คอื การขอ้มลูในเรื่องของการวดัผลประเมนิผลของผูเ้รยีน ในดา้นของการบรหิารวชิาการเรื่องของโปรแกรมในการ
วดัผลประเมนิผล การท าทะเบยีนนักเรยีน การดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน ขอ้มลูเหล่านัน้คอื ผูป้กครองสามารถเขา้ถงึไดต้ลอดเวลาซึ่งจะ
มปีระโยชน์ในการสื่อสารกบัผูป้กครอง เช่น วนันี้ครเูชค็ชื่อนักเรยีนเขา้เรยีน วนันี้มนีักเรยีนหนีเรยีนปุ๊ บขอ้มูลนี้จะส่งไปถงึผู้ปกครอง
ทนัทผีูป้กครองจะรบัทราบทนัทวี่านักเรยีนเขา้เรยีนไหม ซึง่ในส่วนนี้กท็ าใหค้รแูละผูป้กครองมกีารสื่อสารซึ่งกนัและกนัอย่างเช่นวนันี้
นักเรยีนไม่มาโรงเรยีนผูป้กครองกส็ามารถแจง้คุณครไูด ้จากทีก่ล่าวมาในขา้งตน้ผูบ้รหิารจงึควรมกีารส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใช้
ในการท างานขององคก์ร เพื่อท าใหอ้งคก์รของตนเองประสบความส าเรจ็ในดา้นของการท างานมากยิง่ขึน้กว่าเดมิ…” 
 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 03 ไดก้ล่าวไวว้่า 

“…การปฏบิตังิานในปัจจุบนันี้ต่างน าเทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาใชใ้นการบรหิารงานฝ่ายต่าง ๆ  เช่น 1) การบรหิารงาน
วชิาการจะมรีะบบต่าง ๆ ที่ครูจะต้องบนัทกึขอ้มูลในระบบสารสนเทศ  ระบบการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน  หรอืระบบการเรยีนรู้แบบ
ออนไลน์  2) การบรหิารงบประมาณ  ในการจดัท างบประมาณปัจจุบนันี้มกีารน าระบบ e-G เขา้มาใชง้าน  3) การบรหิารงานบุคคลก็
เช่นเดยีวกนัมกีารน าระบบ DPA ซึง่เป็นระบบประเมนิวทิยฐานะดจิทิลัเขา้มาใชง้าน  และบางโรงเรยีนมกีารจดัเกบ็ขอ้มลูบุคลากรผ่าน
ระบบอเิลก็ทรอนิกส ์ 4) การบรหิารงานทัว่ไป  ในปัจจุบนันี้งานต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักจิการนักเรยีนจะมกีารน าเทคโนโลยเีขา้มาใช ้ 
เช่น  งานอนามยัโรงเรยีนจะมกีารประเมนิต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์  และงานกจิกรรมต่าง ๆ ที่กระทรวงก าหนดใหโ้รงเรยีนปฏบิตั ิ 
การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารโรงเรยีนนัน้ช่วยให้การท างานง่าย  สะดวกขึ้น  และจดัเก็บข้อมูลได้เป็นปัจจุบนั 
ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญัในการท าเทคโนโลยมีาช่วยในการปฏิบตังิานของสถานศึกษามากขึน้ พรอ้มทัง้ควรสรา้งความเขา้ใจใน
เรื่องของการใช้เทคโนโลยใีหก้บับุคลากรของสถานศกึษา เพื่อน าสิง่เหล่านัน้มาพฒันาผูเ้รยีนและพฒันาสถานศกึษาใหม้ผีลสัมฤทธิ ์
สงูขึน้…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 04 ไดก้ล่าวไวว้่า 
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“…เทคโนโลยสีารสนเทศนี้ส่งผลต่องานทัง้ 4 ฝ่าย เช่นในงานวชิาการ ในเรื่องของการจดัการเรยีนการสอน ในเรื่องของ
งานงบประมาณ มกีารน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการบญัชผี่านการท าระบบต่าง ๆ ส่วนงานบุคคลมกีารน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาครู
และบุคลากร และการบรหิารงานทัว่ไปมกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในเรื่องของการท าทะเบียนครุภณัฑ์และท าทะเบียนอาคาร
สถานที่เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งส าคญัมาก ดังนัน้โรงเรียนจึงควรสนับสนุนคุณครูให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงานของทุกฝ่าย สนับสนุนให้คุณครูน ามาใช้ในการจดัระบบระเบียบงาน ซึ่งผู้บรหิารก็อยากให้คุณครูลองคิดนวตักรรมที่
เปลี่ยนเป็นการท าภาระงานขึน้มาใหก้บัเดก็นักเรยีน โดยที่นักเรยีนไม่ตอ้งมาหาคุณครู แต่ว่าใหเ้ดก็แค่เปิดในระบบก็สามารถรูไ้ดว้่า
วชิานี้มภีาระงานอะไร...” 
 7. ปัจจยังบประมาณส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป
อย่างไร 
 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 01 ไดก้ล่าวไวว้่า 
 “…งบประมาณส าคญัแต่ไม่ไดส้ าคญัที่สุด งบประมาณทีส่ าคญัคอืพลงัทีอ่ยู่ภายในตวัครูแต่ว่า งบประมาณทีเ่ป็นเงนิอาจจะ
เป็นหน่วยเสรมิในการขบัเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ใหไ้ปสู่เป้าหมาย ๆ ในส่วนของการบรหิารงานบุคคลนัน้มกีารน างบประมาณมาใช้ใน
การพฒันาบุคลากรของสถานศกึษา เช่น การจดัอบรม ศกึษาดูงาน เป็นตน้ นอกจากนี้การจดัสรรงบประมาณตอ้งมคีวามโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้ผูบ้รหิารจงึควรมกีารจดัสรรงบประมาณทีเ่หมาะสมและควรมกีารจดัสรรอย่างมคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได ้…” 
 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 02 ไดก้ล่าวไวว้่า 

“…งบประมาณส่งผลต่องานทัง้ 4 ฝ่าย เนื่องจากงบประมาณเป็นส่วนส าคญัเป็นปัจจยัพืน้ฐานในการบรหิารจดัการไม่ว่าจะ
เป็นองคก์รไหนงบประมาณถอืว่าเป็นส่วนส าคญั ถามว่าค าว่างบประมาณนี้ตอ้งมากตอ้งน้อยขนาดไหนตอ้งดูทีภ่ารกจิ ภารกจิทีเ่ราท า
นี้มเีพยีงพอหรอืไม่เพยีงพอ การจดัสรรงบประมาณทีด่จีงึเป็นสิง่ทีผู่บ้รหิารควรน ามาใชใ้นการบรหิารสถานศกึษา…” 
 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 03 ไดก้ล่าวไวว้่า 

“…งบประมาณ มสี่วนส าคญัในการปฏบิตังิานฝ่ายต่าง ๆ ผูบ้รหิารจงึควรใหค้วามส าคญัในเรื่องของงบประมาณ โดยในการ
บรหิารโรงเรยีนนัน้สิง่ส าคญัคอืคุณภาพของนักเรยีน งบประมาณส่วนใหญ่ควรจะมนี ้าหนักไปที่การบรหิารงานวชิาการ เนื่องจากเป็น
ภาระหน้าทีห่ลกัของสถานศกึษา ส่วนงานอื่น ๆ เป็นงานทีส่นับสนุน หากผูบ้รหิารจดัสรรงบประมาณไดเ้หมาะสมตามความส าคญัและ
ความจ าเป็นกจ็ะท าใหก้ารบรหิารโรงเรยีนนัน้ประสบความส าเรจ็…” 

จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาตามรหสั 04 ไดก้ล่าวไวว้่า 
“…งบประมาณส่งผลต่องานทัง้ 4 ฝ่ายงาน ผูบ้รหิารควรมกีารน างบประมาณมาใชอ้ย่างคุม้ค่ามากทีสุ่ด ซึ่งงบประมาณจะ

เน้นที่งานวชิาการเยอะที่สุด ทางโรงเรยีนจงึเขา้ร่วม เมื่อได้งบประมาณเพิม่ทางโรงเรยีนจึงสามารถพานักเรยีนไปศกึษาจากแหล่ง
เรยีนรูภ้ายนอกได ้ไปดูงาน จากพานักเรยีนไปศกึษาเรยีนรูน้อกสถานทีท่ าใหน้ักเรยีนไดล้งพืน้ที่จรงิ ๆ ไดเ้หน็จรงิ ๆ ซึง่งบประมาณ
จงึส าคญัมาก และในการบรหิารทัว่ไปนัน้มกีารน างบประมาณมาใชใ้นการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมภายในสถานศกึษาทัง้การปรบัปรุง
อาคารสถานที ่และสิง่แวดลอ้มอื่น ๆ ภายในสถานศกึษา...” 

 
สรปุผลการวิจยั 

จากการวจิยัเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา สามารถสรุปผลได้
ดงันี้ 

1. ผลการศกึษาปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด โดยปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื เทคโนโลยสีารสนเทศ รองลงมาคอื งบประมาณ การพฒันาบุคลากร การ
บรหิารจดัการและกระบวนการบรหิาร วฒันธรรมและบรรยากาศในองคก์ร ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร และปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาที่
มคี่าเฉลีย่ต ่าสุดคอื โครงสรา้งองคก์ร 

1.1 เทคโนโลยสีารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 
ผูบ้รหิาร 

ใช้เทคโนโลยใีนการสื่อสารโทรคมนาคมในสถานศกึษา และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารใช้เทคโนโลยใีนการประมวลผลขอ้มลู
ของสถานศกึษา 

1.2 งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผู้บรหิาร
อนุมตั ิ
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งบประมาณของสถานศกึษาตามความเหมาะสมและคุม้ค่า และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารวางแผนจดัเตรยีมงบประมาณส าหรบั
ใชใ้นสถานศกึษา 

1.3 การพฒันาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายข้อพบว่า ข้อที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 
ผูบ้รหิารม ี

การส่งเสรมิใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการประชุมต่าง ๆ เพื่อใช้ในการพฒันาตนเอง และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารมกีารส่งเสรมิให้
บุคลากรศกึษาต่อในระดบัทีส่งูขึน้ 

1.4 การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิาร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มี
ค่าเฉลีย่ 

สงูสุด คอื ผูบ้รหิารน าหลกัการบรหิารที่เหมาะสมมาปรบัและประยุกต์ใชก้บัสถานศกึษา และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารใหก้าร
สนับสนุนบุคลากรในการจดัการศกึษา 
  1.5 วฒันธรรมและบรรยากาศในองคก์ร โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลี่ย
สูงสุด คอื ผู้บรหิารส่งเสรมิใหบุ้คลากรในสถานศึกษามคีวามร่วมมอื ความมุ่งมัน่ รวมทัง้มคีวามไวว้างใจซึ่งกนัและกนั และข้อที่มี
ค่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารมกีารเอือ้อ านวยพรอ้มทัง้ปรบัสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานของบุคลากร  

1.6 ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิาร โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื 
ผูบ้รหิาร 

มีการสร้างความศรัทธาให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเชื่อถือ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ผู้บริหารมีการใช้อิทธิพลในการจูงใจ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อใหส้ าเรจ็ตามเป้าหมาย 
  1.7 โครงสรา้งองค์กร โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ผูบ้รหิารมี
การบรหิารจดัโครงสรา้งองค์กรทีย่ดืหยุ่นและทดแทนกนัได ้และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื ผูบ้รหิารใชอ้ านาจในการเชื่อมโยงบุคคลและ
กลุ่มบุคคลภายในสถานศกึษา 

2. ผลการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อ
พจิารณารายดา้นพบว่า โดยด้านที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื การบรหิารงบประมาณ รองลงมา คอื การบรหิารทัว่ไป การบรหิารงานบุคคล 
และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื การบรหิารงานวชิาการ 

2.1 การบรหิารงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื มี
การ 

จดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมกบัโครงการแต่ละอย่างของสถานศกึษา และขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื มกีารบรหิารการใชง้บประมาณ
ของสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

2.2 การบรหิารทัว่ไป โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื มกีาร
ดูแล  

บ ารุงรกัษาทรพัยากรต่าง ๆ ภายในสถานศกึษา และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื มกีารจดัระบบของงานธุรการอย่างมรีะเบยีบ 
2.3 การบรหิารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยสูงสุด คอื มี

การ 
สนับสนุนใหบุ้คลากรท างานร่วมกนัเป็นทมี และขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่ต ่าสุด คอื มกีารใชก้ลยุทธท์ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารงานบุคคล 

2.4 การบรหิารงานวชิาการ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื มี 
แผนพฒันาคุณภาพการศกึษาที่สอดคล้องกบัการประกนัคุณภาพการศกึษาและขอ้ที่มคี่าเฉลี่ยต ่าสุด คอื การส่งเสรมิการวจิยัของครู 
เพื่อคุณภาพการศกึษาใหก้บัผูเ้รยีน 

3. ผลการศึกษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศึกษาในจังหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา โดยการวเิคราะห์
พหุคูณถดถอย พบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษาอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิี่
ระดับ .05 มีนัยส าคญัทางสถิติ .01 และมีนัยส าคญัทางสถิติ .001 จ านวน 4 ด้าน คือ การพฒันาบุคลากร (X3) วฒันธรรมและ
บรรยากาศในองค์กร (X4) เทคโนโลยสีารสนเทศ (X6) และ งบประมาณ (X7) ส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่
นวตักรรมการศกึษา โดยมคี่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์พหุคูณ (R) เท่ากบั .791 และสามารถอธบิายความแปรปรวนของการบรหิาร
สถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ไดร้อ้ยละ 62.50 (R2 =  .625) 
 4. ผลการศกึษาแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา พบว่า  

4.1. ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 
และ 
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การบรหิารทัว่ไป 
  ภาวะผูน้ าคอืสิง่ส าคญัส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาทุกคน เนื่องจากผูบ้รหิารเป็นผูน้ าของกลุ่มคนทีเ่ป็นสมาชกิ
ในสถานศกึษา ซึ่งภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารจะมผีลต่อการบรหิารทัง้ 4 ฝ่ายของสถานศกึษา ซึ่งการบรหิารสถานศกึษาของสถานศกึษา
ในพื้นที่นวตักรรมการศกึษาไม่แตกต่างจากการบรหิารงานของสถานศกึษาโดยทัว่ไป แต่ผู้บรหิารต้องม ีSchool Concept ในการ
วางแผนงานต่าง ๆ อย่างชดัเจน โดยเฉพาะในเรื่องของงานวชิาการซึง่เป็นหวัใจหลกัของการบรหิารสถานศกึษา ซึ่งงานวชิาการจะ
เกี่ยวขอ้งกบัหลกัสตูรโครงสรา้งเวลาเรยีน การจดัชัน้เรยีน รวมถงึการสนับสนุนครใูนการท าวจิยัในชัน้เรยีนเพื่อแก้ปัญหาหรอืพฒันา
นักเรยีน ผู้บรหิารสถานศึกษาต้องสามารถเป็นผู้น าครูหรอืจะต้องเป็นผูน้ าทางวชิาการได้ การบรหิารงบประมาณจ าเป็นต้องมอง
การณ์ไกลและรู้ถงึความต้องการของสถานศึกษา เพื่อวางแผนโครงการต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ในการบรหิารงานบุคคล ความ
ยุติธรรมเป็นสิง่ส าคญัเพื่อใช้ในการบรหิารคน และผู้บรหิารจะต้องมภีาวะผู้น าในการหาแนวทางในการพฒันาครูและบุคลากรใน
สถานศกึษา โดยการเขา้อบรมหรอืประชุมเพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละทกัษะใหก้บัครู เพื่อใหส้ามารถใช้ความรูเ้หล่านัน้ในการจดัการ
เรยีนการสอนตามหลกัสูตรที่ก าหนดได้อย่างมปีระสทิธิภาพ นอกจากนี้การบรหิารงานทัว่ไปของสถานศึกษาต้องครอบคลุมการ
จดัการนักเรยีน การดูแลอาคารสถานที ่และการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน ทัง้นี้ภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษามบีทบาทส าคญั
ในการน าทางและส่งเสรมิประสทิธภิาพของสถานศกึษาอย่างมาก ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องมภีาวะผูน้ าที่ชดัเจนในการ
บรหิารและพฒันาสถานศกึษาใหเ้ป็นโรงเรยีนที่มคีุณภาพและสามารถตอบสนองความตอ้งการของชุมชนและสงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม 
ควรส่งเสรมิ สนับสนุนส่งเสรมิใหค้รเูขา้รบัการอบรม เขา้ประชุม หรอืการศกึษาเรยีนรูด้ว้ยตนเอง เพื่อใหค้รนู าความรูเ้หล่านัน้มาปรบั
ใชใ้นการจดัการเรยีนการสอนไดต้รงตามหลกัสตูรทีโ่รงเรยีนก าหนด 

4.2. ปัจจยัโครงสรา้งองคก์รส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และ
การ 

บรหิารทัว่ไป 
โครงสร้างองค์กรของสถานศึกษาส่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่าย คอืการบรหิารงานวชิาการ การ

บรหิาร 
งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป โดยการบรหิารสถานศกึษาในพื้นที่นวตักรรมการศกึษาไม่แตกต่างจากการ
บรหิารงานทัว่ไปของสถานศกึษา ซึง่การวางโครงสรา้งองคก์รทีช่ดัเจนและเหมาะสมมผีลท าใหง้านของผูบ้รหิารส าเรจ็มากยิง่ขึน้ โดย
สามารถแบ่งหน้าทีแ่ละควบคุมการด าเนินงานในแต่ละฝ่ายไดอ้ย่างมรีะเบยีบและมปีระสทิธภิาพ เนื่องจากการจดัวางคนหรอืการแบ่ง
หน้าทีร่บัผดิชอบงานไดต้ามโครงสรา้งตามความสามารถ ตามความถนัดตาม และตามความเหมาะสมของแต่ละบุคคล ท าใหผู้บ้รหิาร
ได้คนที่ท างานที่มนัเหมาะสมกบังานและสอดคล้องกบังานตามโครงสรา้ง จากการที่ผูบ้รหิารมคีนที่เหมาะสมกบังาน ส่งผลใหบุ้คคล
นัน้จะสามารถท างานนัน้ ๆ ได้ดแีละประสบความส าเรจ็ รวดเรว็และเป็นระบบมากขึน้ พรอ้มทัง้ท าใหผู้บ้รหิารสามารถนิเทศ ก ากบั 
และตดิตามงานในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ย่างสะดวกและรวดเรว็มากยิง่ขึน้ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมโีครงสรา้งองค์กรทีช่ดัเจนในการบรหิาร ซึง่
การจดัโครงสรา้งองคก์รทีด่จีะช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถท างานน าทมีและน าองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และ
สามารถน าทีมให้ปฏิบัติงานตามเป้าหมายและพฒันางานอย่างต่อเนื่องได้ดีมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ผู้บริหารควรมีการวางคน ให้
เหมาะสมกบังานและเหมาะสมกบัความสามารถ เพื่อใหง้านมโีอกาสส าเรจ็สงูขึน้ 

4.3. ปัจจยัการพฒันาบุคลากรส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 
และการ 

บรหิารทัว่ไปการพฒันาบุคลากรในการบรหิารสถานศึกษาทัง้ 4 ฝ่าย โดยผู้บรหิารควรเน้นและให้ความส าคญัที่บุคลากรซึ่งเป็น
ฟันเฟืองส าคญัในการปฏบิตังิาน โดยการพฒันาบุคลากรมผีลต่อการบรหิารงานวชิาการ การจดัหลกัสตูร การเรยีนรูแ้บบต่าง ๆ และ
การพฒันาการเรยีนการสอนของครใูหป้ระสบความส าเรจ็ ซึ่งผูบ้รหิารตอ้งพฒันาครใูหม้คีวามรูเ้กี่ยวกบัเทคนิคการจดัการเรยีนรูใ้หม่ 
ๆ พรอ้มทัง้ครูต้องปรบัเปลี่ยนแนวคดิและเตรยีมตวัใหพ้รอ้มกบัการเปลี่ยนแปลงในการศกึษา เช่น การใช้เทคโนโลยแีละการเรยีนรู้
ออนไลน์ในสถานการณ์ทีม่กีารระบาดของโควดิ-19 บุคลากรตอ้งมคีวามรูแ้ละเขา้ใจเทคนิคการจดัการเรยีนรูใ้หม่ ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบัยุคปัจจุบนั การบรหิารงบประมาณนัน้ครูที่ปฏิบตัิหน้าที่ในฝ่ายนี้จะต้องมีความรู้ในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในส่วนของ
เกีย่วขอ้ง การบรหิารงานบุคคลปัจจุบนันี้มกีารน า PA เขา้มาใช ้และใหค้วามส าคญักบักระบวนการ PLC ผูบ้รหิารจะตอ้งพฒันาครูให้
มคีวามรูค้วามเขา้ใจสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้และการบรหิารงานบรหิารทัว่ไป ในส่วนของงานกจิการนักเรยีนจะมภีาระงานมากมายที่
เกีย่วขอ้งกบันักเรยีน ระบบระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรยีน การพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อน าความรูม้าพฒันานักเรยีนต่อไป ซึง่
การพฒันาบุคลากรผู้บรหิารจะต้องเน้นการอบรม การวจิยั และการศกึษาเพิม่เตมิเพื่อเสรมิสร้างความรู ้ทกัษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานการณ์แต่ละสถานศกึษา การพฒันาบุคลากรทีเ่หมาะสม สม ่าเสมอและมคีวามพรอ้มที่
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ทัง้ทางความรูแ้ละทกัษะเป็นทีส่ าคญัทีผู่บ้รหิารควรมกีารส่งเสรมิและสนับสนุนในการท าใหก้ารบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่ายใหเ้ป็นไป
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิลต่อการศกึษาและการเรยีนรูข้องนักเรยีนในยุคปัจจุบนัและอนาคต 

4.4. ปัจจยัวฒันธรรมและบรรยากาศในองคก์รส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การ 
บรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป 
  วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กรเป็นสิง่ที่สรา้งความไวเ้ชื่อมัน่ใหก้บับุคคลในองค์กรได้อย่างสมบูรณ์ การมี
วฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาทัง้ในฝ่ายงานวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป การสรา้งความเป็นกลัยาณมติรภายในองคก์รเป็นสิง่ที่ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิ
เพื่อใหค้รมูคีวามสุขกบังานของตนและสามารถอยู่ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานไดอ้ย่างมคีวามสุข วฒันธรรมและบรรยากาศที่ดยีงัช่วยเสรมิ
ความเขม้แขง็ของการท างานในองค์กร โดยเฉพาะในการท างานที่ต้องมกีารประสานงานกบัองค์กรอื่นและมกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรู้
ระหว่างครูด้วยกนั พรอ้มทัง้ส่งผลใหค้รูท างานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพ สิง่เหล่านี้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควรสรา้ง ส่งเสรมิ และ
สนับสนุนใหเ้กดิขึน้ในสถานศกึษาของตนเอง ซึ่งการบรหิารงานของสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่าย มคีวามแตกต่างกนัตามลักษณะของงาน 
บุคลากรทีป่ฏบิตัหิน้าทีฝ่่ายงานต่าง ๆ มคีุณลกัษณะเฉพาะตวัและมคีวามสามารถทีแ่ตกต่างกนั ผูบ้รหิารตอ้งมองงานใหอ้อก อ่านคน
ใหไ้ด้ และต้องรูว้่าส่วนไหนมวีฒันธรรมมบีรรยากาศในการท างานแบบใด ส่งผลใหก้ารท างานของสถานศึกษามปีระสทิธิภาพมาก
ยิง่ขึน้ 

4.5. ปัจจยัการบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ 
การ 

บรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไปการบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารส่งผลการบรหิารงานในทัง้ 4 ฝ่ายของสถานศกึษา 
การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารจดัเป็นจุดเริม่ต้นในการบรหิารงานหลักๆ ของสถานศึกษา ในส่วนของการบรหิารงาน
วชิาการ การวางแผนการท างานและการนิเทศที่เกีย่วขอ้งกบัการสอนและการเรยีนรูม้คีวามส าคญัอย่างมาก ในส่วนนี้ผูบ้รหิารตอ้งให้
ความส าคญักบัภารกิจเพื่อใหผู้้บรหิารสามารถเหน็ภาพการจดักระบวนการเรยีนรูแ้ละผลลพัธ์ของตวันักเรยีน หากผู้บรหิารมกีาร
บรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารที่ดกี็จะท าให้การบรหิารงานวชิาการประสบผลส าเร็จ ในส่วนของการบรหิารงานบุคคล เป็น
กระบวนการในการจดัการบุคลากรในองค์กรตามมติติ่าง ๆ และควรมกีารน าหลกัการมสี่วนร่วมมใีช้ในการบรหิารงานบุคคล เพื่อให้
บุคลากรสามารถด าเนินการท างานตามหน้าที่ของตนให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด และเกิดปัญหาให้น้อยที่สุด รวมถึงการพัฒนาให้
บุคลากรมศีกัยภาพเพิม่ขึน้ เพื่อการปฏบิตังิานที่มปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ การบรหิารงบประมาณ การวางแผนและจดัการงบประมาณ
อย่างมปีระสทิธิภาพเป็นสิง่ส าคญั ผู้บรหิารต้องมกีารบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารที่ดีและมมีาตรการในการจดัการทาง
การเงนิ โดยสามารถน า 7 Hurdles มาเป็นมาตรการในการจดัการทางการเงนิได้ และการบรหิารงานทัว่ไป ซึ่งผูบ้รหิารควรมกีารน า
วธิกีารการบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารในรูปแบบต่าง ๆ มาปรบัใช้กบัสถานศกึษาของตนเอง หากผูบ้รหิารมกีารบรหิาร
จดัการและกระบวนการบรหิารทีด่กีจ็ะท าใหก้ารด าเนินงานของงานบรหิารทัว่ไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.6. ปัจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 
และ 

การบรหิารทัว่ไปเทคโนโลยสีารสนเทศส าคญัจ าเป็นอย่างยิง่ในยุคสมยันี้ หากไม่ม ีเทคโนโลยีมาช่วยอาจไม่สามารถรู ้เท่านั น้
สถานการณ์ 
ปัจจุบนัได้เหมอืนกบัผูอ้ื่น ซึ่งเทคโนโลยสี าคญัมากต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย ผูบ้รหิารจงึควรมกีารส่งเสรมิและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยใีนสถานศกึษาใหม้ากขึน้และการใช้ในการบรหิารงานทุกฝ่าย นอกจากนี้ผูบ้รหิารควรสรา้งความเขา้ใจในเรื่องของการใช้
เทคโนโลยใีหก้บับุคลากรของสถานศกึษา เพื่อน าสิง่เหล่านัน้มาพฒันาผูเ้รยีนและพฒันาสถานศกึษาใหม้ผีลสมัฤทธิส์งูขึน้ โดยในเรื่อง
ของการบรหิารงานวชิาการมรีะบบต่าง ๆ ที่ครูจะต้องบนัทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศ ระบบการเรยีนรู้แบบผสมผสาน หรอืการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ การจัดท าระบบตรวจสอบภาระงานของแต่ละรายวิชาในกับนักเรียนและสามารถน า
เทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการวดัผลประเมนิผลของผูเ้รยีน ในส่วนของการบรหิารงบประมาณ มกีารจดัท างบประมาณปัจจุบนันี้มี
การน าระบบ e-GP เขา้มาใชง้าน มกีารน าแบบฟอรม์โปรแกรมน ามาใชใ้นการจดัท าแผนปฏบิตักิารการบรหิารด้านพสัดุการจดัซื้อจดั
จ้าง ในส่วนของการบรหิารงานบุคคล มกีารใช้เทคโนโลยเีพื่อจดัการขอ้มูลบุคลากร เช่น ระบบประเมนิวทิยฐานะดจิทิลั (DPA) และ
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการจดัเก็บข้อมูลบุคลากร และการบรหิารงานทัว่ไป มกีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการท าทะเบยีน
นักเรียน การประเมินผลการเรียนรู้ การดูแลและช่วยเหลือนักเรียน การจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และมีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศมีใช้ในการท าทะเบียนครุภัณฑ์และท าทะเบียนอาคารสถานที่ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายช่วยใหก้ารท างานง่าย สะดวกและจดัเก็บขอ้มลูได้เป็นปัจจุบนั นอกจากนี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชท้ า
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ใหผู้ป้กครองสามารถเขา้ถงึได้ตลอดเวลาซึ่งจะมปีระโยชน์ในการสื่อสารกบัผูป้กครองและผูบ้รหิารสามารถเขา้ถึงขอ้มูลเหล่านัน้ได้
ตลอดเวลาผูบ้รหิารสามารถดูขอ้มลูเพื่อประกอบการตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ ของสถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

4.7. ปัจจยังบประมาณส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการ
บรหิาร 

ทัว่ไป งบประมาณส่งผลต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่าย เนื่องจากงบประมาณเป็นส่วนส าคญัในการปฏบิตังิานฝ่ายต่าง ๆ และเป็นการ
ขบัเคลื่อนโครงการต่าง ๆ ใหไ้ปสู่เป้าหมายและเป็นปัจจยัพื้นฐานในการบรหิารจดัการไม่ว่าจะเป็นองค์กรใดก็ตามผูบ้รหิารจงึควรให้
ความส าคญัในเรื่องงบประมาณ ในส่วนของการบรหิารงานวิชาการ งบประมาณเป็นสิ่งส าคญัในการพฒันางานวชิาการซึ่งเป็น
ภาระหน้าที่หลกัของสถานศกึษา โดยการจดัหาแหล่งเรยีนรูภ้ายนอกสถานศกึษาและการพฒันาโครงการเพื่อประสทิธภิาพการเรยีน
การสอน ในส่วนของการบรหิารงบประมาณ งบประมาณมคีวามส าคญัในการจดัสรรงบประมาณใหเ้พยีงพอกบังานต่าง ๆ ในส่วนของ
การบรหิารงานบุคคล มกีารน างบประมาณมาใชใ้นการพฒันาบุคลากรผ่านการจดัอบรม ศกึษาดูงาน เป็นตน้ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารงานทัว่ไป การน างบประมาณมาใช้ในการปรบัปรุงสภาพแวดล้อมภายใน
สถานศกึษาทัง้การปรบัปรุงอาคารสถานที ่และสิง่แวดลอ้มอื่น ๆ ภายในสถานศกึษา ซึง่ผูบ้รหิารควรมกีารจดัสรรงบประมาณที่ดแีละ
มีการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมตามความส าคญัและความจ าเป็นก็จะท าให้การบริหารโรงเรียนนัน้ประสบความส าเร็จ 
นอกจากนี้การจดัสรรงบประมาณต้องมคีวามโปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทัง้ผูบ้รหิารควรมกีารน างบประมาณมาใชอ้ย่างคุม้ค่ามาก
ทีสุ่ด 
 

อภิปรายผล 
จากการวจิยัเรื่อง ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา สามารถอภิปราย

ผลไดด้งันี้ 

 1. ผลการศึกษาปัจจยัการบรหิารสถานศึกษาในจังหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัการ
บรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุดและรายด้านอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและมาก 
ทัง้นี้อาจเป็นเพราะปัจจยัการบรหิารสถานศกึษาเป็นปัจจยัทีผู่บ้รหิารใชใ้นการบรหิารสถานศกึษาใหม้คีุณภาพและมปีระสทิธภิาพตาม
เป้าหมายที่สถานศกึษาก าหนด ซึ่งผูบ้รหิารมกีารใชก้ระบวนการในการบรหิารสถานศกึษาและน าหลกัการบรหิารทีเ่หมาะสมมาปรบั
ใช้ในการบรหิารสถานศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพและผูบ้รหิารมกีารน าทกัษะในการสื่อสารมาใช้ในการจูงใจผูใ้ต้บงัคบับญัชา พรอ้มทัง้
สรา้งความร่วมมอืร่วมใจใหเ้กดิขึน้ระหว่างบุคคลทีท่ างานร่วมกนัเพื่อท าใหก้ารปฏบิตังิานบรรลุจุดประสงคท์ีต่ ัง้ไว ้มกีารบรหิารจดัการ
โครงสรา้งองค์กรที่ยดืหยุ่นและทดแทนกนัได้และมกีารกระจายอ านาจเพื่อลดขัน้ตอนของการปฏบิตังิาน พรอ้มทัง้ผูบ้รหิารมกีารวาง
แผนการปฏิบัติงานที่ชดัเจนและมีการก าหนดบทบาท แบ่งงาน และมอบหมายงานให้กบับุคลากรตามความสามารถและความ
เหมาะสม นอกจากนี้ผูบ้รหิารยงัมสี่วนช่วยในการส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรในการเพิม่พนูความรู ้ทกัษะประสบการณ์ เพื่อใชใ้นการ
พฒันาตนเองและผู้บรหิารมกีารเอื้ออ านวยและทัง้ปรบัสภาพแวดล้อมในการปฏิบตัิงานของบุคลากร รวมทัง้ใช้เทคโนโลยใีนการ
สื่อสารโทรคมนาคมในสถานศกึษาและมกีารใช้งบประมาณของสถานศึกษาอย่างถูกต้องมหีลกัฐานและตรวจสอบได้ สอดคล้องกบั
งานวจิยัของ โชตริส จโินรส และคณะ [12] ไดศ้กึษาปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษาสงักดั ส านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุดและมาก ทัง้นี้อาจเนื่องมาจากสถานศกึษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาพจิติร เขต 2  ใหค้วามส าคญั
ในเรื่องของปัจจัยต่าง ๆที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ซึ่งปัจจัยจัดเป็นเรื่องพื้นฐานที่มีความส าคญัในการ
ด าเนินงานวชิาการของสถานศกึษา เพื่อใหส้ถานศกึษาสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและตอบโจทยค์วามต้องการส าหรบั
นักเรยีน พรอ้มทัง้ช่วยส่งเสรมิใหน้ักเรยีนเกดิการเรยีนรูอ้ย่างเตม็ศกัยภาพและท าใหผ้ลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนสงูขึน้ 
 2. ผลการศกึษาการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ผลวจิยัพบว่า โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมากที่สุด ทัง้นี้อาจเป็นเพราะสถานศกึษามกีารด าเนินงานทุกอย่างใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศกึษาหรอืจุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร มกีารด าเนินการพฒันาหลกัสูตรของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง มกีารส่งเสรมิการวจิยัของคร ูเพื่อคุณภาพการศกึษาใหก้บั
ผูเ้รยีน มกีารวางแผนการใช้งบประมาณภายในสถานศกึษาและมกีารจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสมกบังานกจิกรรมของสถานศกึษา 
รวมทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารใชก้ลยุทธท์ัง้ศาสตรแ์ละศลิป์ในการบรหิารงานบุคคล มกีารมอบหมายงานตามความสามารถของแต่
ละบุคคล รวมทัง้มกีารสนับสนุนใหบุ้คลากรท างานร่วมกนัเป็นทมี นอกจากนี้สถานศกึษามกีารจดัระบบของงานธุรการอย่างมรีะเบยีบ
และส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของผูป้กครอง องค์กรและชุมชนที่มสี่วนเกี่ยวขอ้งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นภา ชาลี  [13] ได้ศกึษาการ
บรหิารสถานศกึษาของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานสงักดั ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ผลวจิยัพบว่า การ
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บรหิารงานของผู้บรหิารโรงเรยีน สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อ
พจิารณาเป็นรายด้านพบว าอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกด้าน อาจเป็นเพราะในยุคป จจุบนัก าลงัอยู่ในช่วงของเปลี่ยนแปลงในมาก
ที่สุดของหน่วยงานทางการศึกษา ในเรื่องของการปรบัเปลี่ยนวธิีการท างานในสถานการณ การแพร ระบาดของ โควดิ - 19 
ผูบ้รหิารและครผููส้อนมกีารร่วมกนัแก ไขป ญหาต่าง ๆ เนื่องจากเป็นหน าที่ของผูบ้รหิารโดยตรงที่จะต องสรา้งแรงจูงใจให
บุคลากรไม่ย อท้อต่อความท้าทายของการเปลี่ยนแปลง ท าให เกดิความใกล ชดิผูกพนัระหว่างผู้บรหิารและบุคลากรมาก

ยิง่ขึน้ และเป็นพลงัในการขบัเคลื่อนการพฒันาสถานศกึษา 
3. ผลการศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษา ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยั

ทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 มนีัยส าคญัทางสถติ ิ
.01 และมีนัยส าคญัทางสถิติ .001 ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตัง้ไว้ โดยวฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กรส่งผลต่อการบรหิาร
สถานศึกษามากที่สุด รองลงมาคอื งบประมาณ การพฒันาบุคลากร และเทคโนโลยสีารสนเทศตามล าดบั ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ที่นวตักรรมการศกึษามกีารส่งเสรมิใหบุ้คลากรมคีวามร่วมมอืและความมุ่งมัน่ในการท างาน 
พรอ้มทัง้ช่วยปรบัปรุงสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง การสนับสนุนการจดัการเรยีนการสอนทัง้ใน
หอ้งเรยีนและนอกหอ้งเรยีนเป็นสิง่ทีส่ม ่าเสมอ และสรา้งความสามคัคแีละความไวว้างใจในทมีงาน ซึง่ท าใหส้ถานศกึษาด าเนินงานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ การสนับสนุนในการสรา้งบรรยากาศและสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างานของบุคลากรเป็นปัจจยัส าคญัใน
การปฏิบตัิงานใหส้ าเรจ็ และผู้บรหิารสถานศกึษามกีารวางแผนการจดัการงบประมาณอย่างมปีระสทิธิภาพ มกีารจดัท าและแสดง
โครงการและกจิกรรมโดยการคาดการณ์ค่าใชจ้่ายล่วงหน้าและการจดัการบรหิารงบประมาณอย่างเหมาะสม มขีัน้ตอนในการจดัการ
งบประมาณที่แบ่งเป็น 3 ขัน้ตอน ได้แก่ 1) การเตรยีม 2) การอนุมตั ิและ 3) การบรหิาร เพื่อใหไ้ด้ประโยชน์สูงสุด ทัง้นี้ผูบ้รหิารยัง
ส่งเสรมิและพฒันาบุคลากรในหลายดา้น เช่น การเขา้ร่วมการประชุม การเพิม่พนูความรู ้และการศกึษาต่อใหบุ้คลากรมคีวามสามารถ
ทีจ่ะปฏบิตังิานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากนี้ผูบ้รหิารยงัใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการขอ้มลูเพื่อใหเ้ป็นขอ้มลูสารสนเทศที่เหมาะสม 
ตัง้แต่ขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มลู การประมวลผล การแสดงผล การท าส าเนา และการสื่อสารโทรคมนาคม โดยมุ่งเน้นใหเ้กดิการ
เรยีนรูแ้ละการจดัส่งขอ้มูลอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคล้องกบังานวจิยัของ นราดล ยตะโคตร [14] ได้ศกึษาปัจจยัทางการบรหิารที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 
ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัทางการบรหิารของผู้บรหิารโรงเรยีน ม ี6 ปัจจยั ซึ่งปัจจยัด้านการพฒันาบุคลากรด้านงบประมาณ ด้าน
บรรยากาศและวฒันธรรมองค์การ และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มอี านาจในการพยากรณ์ความส าเรจ็ในการบรหิารงานบุคคลของ
ผูบ้รหิารโรงเรยีนอย่างมนีัยส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะการบรหิารงานในโรงเรยีนใหเ้กดิผลส าเรจ็ในการบรหิารงาน
บุคคลในเชงิบวกได้นัน้บรหิารโรงเรยีนจะตอ้งมภีาวะผูน้ าในการก าหนดทศิทางการบรหิารใหต้รงกบัเป้าหมายในปัจจุบนัและอนาคต 
อกีทัง้ส่งเสรมิใหบุ้คคลการในโรงเรียนพฒันาตนเองอยู่สม ่าเสมอโดยจดัสรรงบประมาณใหก้บับุคคลากรอย่างทัว่ถงึสู่การปฏบิตังิาน
จรงิ เพื่อใหทุ้กฝ่ายได้มสี่วนร่วมในการปฏบิตังิานตามความถนัดและตรงตามวฒันธรรมขององค์กรในโรงเรยีนและน าเอาเทคโนโลยี
สารสนเทศเขา้มาใชใ้นโรงเรยีนเพื่อใหม้คีวามชดัเจนของขอ้มลูขา่วสาร 

4. ผลการศึกษาแนวทางในการบรหิารสถานศึกษาในจงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศึกษา สมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 4 ท่าน สามารถสรุปไดด้งัต่อไปนี้ 

4.1. ปัจจยัภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณการบรหิารงานบุคคล 
และ 

การบรหิารทัว่ไป 
  ภาวะผูน้ านัน้มผีลต่อการบรหิารทัง้ 4 ฝ่ายของสถานศกึษา ซึง่เป็นเรื่องส าคญัทีผู่บ้รหิารตอ้งมคีวามรูใ้น School 
Concept เพื่อวางแผนงานต่าง ๆ โดยเฉพาะการบรหิารงานวชิาการทีเ่ป็นหวัใจของการท างาน ผูบ้รหิารสถานศกึษาตอ้งสามารถเป็น
ผูน้ าครูหรอืจะต้องเป็นผูน้ าทางวชิาการได้ นอกจากนี้ยงัต้องมกีารบรหิารงบประมาณอย่างมกีารมองการณ์ไกลและความเขา้ใจใน
ความตอ้งการของสถานศกึษา เพื่อการวางแผนโครงการที่เหมาะสม ในเรื่องของการบรหิารบุคคล ความยุตธิรรมเป็นสิง่ส าคญัในการ
บรหิารคน และผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้งเป็นผูน้ าทีช่ดัเจนในการพฒันาครแูละบุคลากร ดว้ยการอบรมหรอืประชุมเพื่อเสรมิสรา้งความรูแ้ละ
ทกัษะ เพื่อให้สามารถน าความรู้เหล่านัน้ไปปรบัใช้ในการจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ การบรหิารงานทัว่ไปของ
สถานศกึษาครอบคลุมการจดัการนักเรยีน การดูแลสิง่แวดลอ้ม และการสรา้งความสมัพนัธก์บัชุมชน เพื่อใหโ้รงเรยีนเป็นสถานศึกษา
ที่มคีุณภาพและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนได้อย่างเหมาะสม ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจ าเป็นต้องเป็นผู้น าที่
ชดัเจนและมคีวามรบัผดิชอบในการพฒันาและส่งเสรมิประสทิธภิาพของสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง และควรสนับสนุนครใูหเ้ขา้รบัการ
อบรมและการเรยีนรูเ้พื่อใหส้ามารถใชค้วามรูเ้หล่านัน้ในการจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างเหมาะสมตามหลกัสตูรทีก่ าหนด 
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4.2. ปัจจยัโครงสรา้งองคก์รส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ  การบรหิารงานบุคคล และ
การ 

บรหิารทัว่ไป 
โครงสรา้งองคก์รของสถานศกึษามผีลต่อการบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่าย โดยการบรหิารสถานศกึษาในพืน้ที่ 

นวตักรรมการศกึษาไม่แตกต่างจากการบรหิารงานทัว่ไปของสถานศกึษา การวางโครงสรา้งทีช่ดัเจนและเหมาะสมช่วยใหก้ารบรหิาร
ส าเร็จมากยิง่ขึ้น ท าให้สามารถแบ่งหน้าที่และควบคุมการด าเนินงานในแต่ละฝ่ายได้อย่างมรีะเบียบและมปีระสทิธิภาพ เนื่องจาก
สามารถจดัวางคนหรอืแบ่งหน้าที่รบัผดิชอบตามความสามารถ ความถนัด และความเหมาะสมของบุคคลแต่ละคน ท าใหผู้บ้รหิารได้
คนทีเ่หมาะสมกบังานและสอดคลอ้งกบัโครงสรา้ง การเลอืกบุคลากรทีเ่หมาะสมนี้ส่งผลใหบุ้คคลนัน้สามารถปฏบิตังิานไดด้แีละประสบ
ความส าเรจ็อย่างรวดเรว็และเป็นระบบมากขึน้ นอกจากนี้การบรหิารทีช่ดัเจนยงัช่วยใหผู้บ้รหิารสามารถนิเทศ ก ากบั และตดิตามงาน
ในด้านต่าง ๆ ได้อย่างสะดวกและรวดเรว็มากยิง่ขึน้ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรมโีครงสรา้งองค์กรที่ชดัเจนและเป็นประสทิธภิาพเพื่อน าทมี
และองค์กรสู่ความส าเร็จและพฒันางานอย่างต่อเนื่องได้อย่างดีขึ้น นอกจากนี้ผู้บรหิารควรมกีารวางคนให้เหมาะสมกับงานและ
เหมาะสมกบัความสามารถ เพื่อใหง้านมโีอกาสส าเรจ็สงูขึน้ 

4.3. ปัจจยัการพฒันาบุคลากรส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล 
และการ 

บรหิารทัว่ไป 
  การพฒันาบุคลากรในการบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่ายเป็นเรื่องส าคญัที่ผูบ้รหิารควรใหค้วามส าคญั เนื่องจาก
บุคลากรเป็นฟันเฟืองส าคญัในการปฏบิตังิานในแต่ละฝ่าย การพฒันาบุคลากรมผีลต่อการบรหิารงานวชิาการ , การจดัหลกัสตูร, การ
เรยีนรูแ้บบต่าง ๆ, และการพฒันาการเรยีนการสอนของครใูหป้ระสบความส าเรจ็ ซึ่งในด้านการบรหิารงานวชิาการนัน้ผูบ้รหิารควร
พฒันาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดการเรียนรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในการศึกษา เช่น การใช้
เทคโนโลยแีละการเรยีนรู้ออนไลน์ ด้านการบรหิารงบประมาณนัน้ครูที่ปฏิบตัิหน้าที่ในฝ่ายนี้ควรมคีวามรู้ในระเบียบกฎหมายที่
เกีย่วขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการงบประมาณเป็นไปตามกฎหมายและมปีระสทิธภิาพ ในดา้นการบรหิารงานบุคคลปัจจุบนัมกีารน า PA เขา้
มาใช้และใหค้วามส าคญักบักระบวนการ PLC ผูบ้รหิารควรพฒันาครใูหม้คีวามรูแ้ละเข้าใจเพื่อใหส้ามารถน าไปปฏบิตัไิด ้และในดา้น
การบรหิารทัว่ไปนัน้งานกจิการนักเรยีนมภีาระงานมากมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบันักเรยีน การพฒันาบุคลากรในสถานศกึษาเพื่อน าความรู้
มาพฒันานักเรยีนต่อไป ผูบ้รหิารจะต้องเน้นการอบรม การวจิยั และการศกึษาเพิม่เตมิเพื่อเสรมิสรา้งความรู้  ทกัษะ และสมรรถนะ
ของบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของสถานการณ์ของแต่ละสถานศกึษา ซึง่การพฒันาบุคลากรที่เหมาะสมและมคีวามพรอ้ม
ทัง้ทางความรูแ้ละทกัษะเป็นสิง่ส าคญัทีผู่บ้รหิารควรส่งเสรมิและสนับสนุน เพื่อใหก้ารบรหิารสถานศกึษาทัง้ 4 ฝ่ายเป็นไปได้อย่างมี
ประสทิธภิาพและมผีลต่อการศกึษาและการเรยีนรูข้องนักเรยีนในยุคปัจจุบนัและอนาคต 
  4.4. ปัจจยัวฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กรส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การ
บรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป 
  วฒันธรรมและบรรยากาศในองค์กรเป็นสิง่ที่สรา้งความไวเ้ชื่อมัน่ใหก้บับุคคลในองค์กรได้อย่างสมบูรณ์ การมี
วฒันธรรมและบรรยากาศที่ดีในสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารสถานศึกษาทัง้ในด้านการบรหิารงานวชิาการ การ
บรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป การสรา้งความเป็นกลัยาณมติรภายในองค์กรเป็นสิง่ที่ผูบ้รหิารควร
ส่งเสรมิเพื่อใหค้รูมคีวามสุขกบังานของตนและสามารถอยู่ร่วมกบัเพื่อนร่วมงานได้อย่างมคีวามสุข วฒันธรรมและบรรยากาศที่ดยีงั
ช่วยเสรมิความเขม้แขง็ของการท างานในองคก์ร โดยเฉพาะในการท างานทีต่อ้งมกีารประสานงานกบัองคก์รอื่นและมกีารแลกเปลี่ยน
เรยีนรูร้ะหว่างคร ูดงันัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรสรา้ง ส่งเสรมิ และสนับสนุนวฒันธรรมและบรรยากาศทีด่ใีนสถานศกึษาของตนเอง 
เพื่อใหก้ารบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายเป็นไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมผีลต่อการศกึษาและการเรยีนรู ้นอกจากนี้ผู้บรหิารตอ้งมองงาน
ให้ออก อ่านคนให้ได้ และต้องรู้ว่าส่วนไหนมวีฒันธรรมมบีรรยากาศในการท างานแบบใด ส่งผลให้การท างานของสถานศึกษามี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
  4.5. ปัจจยัการบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ 
การบรหิารงานบุคคล และการบรหิารทัว่ไป 
  การบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารส่งผลต่อการบรหิารงานในทัง้ 4 ฝ่ายของสถานศกึษา การบรหิาร
จดัการและกระบวนการบรหิารเป็นจุดเริม่ตน้ที่ส าคญัในการจดัการงานหลกัๆ ของสถานศกึษา ในส่วนการบรหิารงานวชิาการนัน้การ
วางแผนการท างานและการนิเทศทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสอนและการเรียนรูม้คีวามส าคญัในการบรหิารงานวชิาการอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ผูบ้รหิารต้องใหค้วามส าคญักบัภารกิจเพื่อใหผู้้บรหิารสามารถเหน็ภาพการจดักระบวนการเรยีนรู้และผลลพัธ์ของตวันักเรยีน การ
บรหิารงานบุคคลเป็นกระบวนการในการจดัการบุคลากรในองค์กรตามมติิต่าง ๆ โดยการมสี่วนร่วม ในการบรหิารจัดการที่เป็น
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ประโยชน์แก่การท างานของบุคลากร ในด้านการบรหิารงบประมาณนัน้ควรมกีารวางแผนและจดัการงบประมาณเพื่อให้สามารถ
บรหิารงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การน า 7 Hurdles เขา้มาเป็นมาตรการในการจดัการทางการเงนิ ซึง่ผูบ้รหิารตอ้งมกีารบรหิาร
จดัการและกระบวนการบรหิารทีด่แีละมมีาตรการในการจดัการทางการเงนิ และในดา้นการบรหิารงานทัว่ไปนัน้ผูบ้รหิารควรมกีารน า
วธิีการการบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารมาปรบัใช้กบัสถานศึกษาเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ซึ่ง
ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรมกีารบรหิารจดัการและกระบวนการบรหิารที่ดเีพื่อให้การบรหิารทัง้ 4 ฝ่ายเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและมี
ผลต่อการศกึษาและการเรยีนรูข้องนักเรยีนในสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม 
  4.6. ปัจจยัเทคโนโลยสีารสนเทศส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณการบรหิารงานบุคคล 
และการบรหิารทัว่ไป 
  เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในยุคปัจจุบัน เทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทส าคัญต่อการ
บริหารงานทัง้ 4 ฝ่ายในสถานศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีให้มากขึ้นในการบริหารงานทุกฝ่าย 
นอกจากนี้ผูบ้รหิารควรสรา้งความเขา้ใจในเรื่องของการใชเ้ทคโนโลยใีหก้บับุคลากรของสถานศกึษา ในดา้นการบรหิารงานวชิาการมี
ระบบต่าง ๆ เช่น ระบบสารสนเทศการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน และระบบตรวจสอบภาระงานของนักเรยีน ที่ช่วยใหค้รสูามารถจดัการ
การเรียนการสอนและวดัผลประสิทธิภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงบประมาณมีการใช้ระบบ e-GP ในการจัดการ
งบประมาณอย่างมปีระสทิธภิาพ และมกีารน าแบบฟอรม์โปรแกรมน ามาใชใ้นการจดัท าแผนปฏบิตักิารการบรหิารด้านพสัดุการจดัซื้อ
จดัจ้าง การบรหิารงานบุคคลมกีารใช้เทคโนโลยเีพื่อจดัการข้อมูลบุคลากร เช่น ระบบประเมนิวทิยฐานะดิจิทลั (DPA) และระบบ
อเิลก็ทรอนิกส์ในการจดัเก็บขอ้มูลบุคลากร และการบรหิารงานทัว่ไปมกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศช่วยในการท าทะเบียนนักเรยีน 
การประเมนิผลการเรยีนรู ้การดูแลและช่วยเหลอืนักเรยีน การจดัการกจิกรรมต่าง ๆ ของสถานศกึษา และท าทะเบยีนครุภณัฑ์และ
ทะเบียนอาคารสถานที่ ซึ่งการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายช่วยใหก้ารท างานง่าย สะดวก และเป็น
ปัจจุบนั นอกจากนี้ยงัช่วยให้ผู้ปกครองสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ตลอดเวลา และช่วยให้ผู้บรหิารตดัสนิใจในการจดัการและพฒันา
สถานศกึษาไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
  4.7. ปัจจยังบประมาณส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ การบรหิารงบประมาณ การบรหิารงานบุคคล และการ
บรหิารทัว่ไป 
  งบประมาณเป็นปัจจยัส าคญัทีส่่งผลต่อการบรหิารงานทัง้ 4 ฝ่ายของสถานศกึษา ผูบ้รหิารจงึควรใหค้วามส าคญั
ในการจัดสรรและบริหารงบประมาณให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพตามความส าคญัและความจ าเป็นของงานต่าง ๆ ในการ
บรหิารงานวชิาการนัน้งบประมาณเป็นสิง่ส าคญัในการพฒันางานวชิาการเป็นภาระหน้าที่หลกัของสถานศกึษา โดยการจดัหาแหล่ง
เรยีนรูภ้ายนอกสถานศกึษาและการพฒันาโครงการเพื่อประสทิธภิาพการเรยีนการสอน การบรหิารงบประมาณมคีวามส าคญัในการ
จดัสรรและใช้งบประมาณให้เพยีงพอและเหมาะสมกบังานต่าง ๆ ที่ต้องการในสถานศกึษา ในส่วนการบรหิารงานบุคคลมกีา รน า
งบประมาณมาใชใ้นการพฒันาบุคลากร เช่น การจดัอบรม ศกึษาดูงาน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าที ่และการบรหิารงาน
ทัว่ไปมกีารน างบประมาณมาใชใ้นการปรบัปรุงสภาพแวดลอ้มภายในสถานศกึษา เช่น การปรบัปรุงอาคารสถานที่และสิง่แวดล้อมอื่น 
ๆ ซึ่งผู้บริหารควรมีการจัดสรรและบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้การบริหารโรงเรียนเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและสามารถตรวจสอบได ้รวมทัง้ผูบ้รหิารควรมกีารน างบประมาณมาใชอ้ย่างคุม้ค่ามากทีสุ่ด 
 

ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1. ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรน าผลการวจิยัปัจจยัการบรหิารสถานศกึษา ไปใช้ประโยชน์ในการบรหิารสถานศกึษาใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพมากขึน้ 
 2. จงัหวดัน าร่องพื้นที่นวตักรรมการศกึษา ควรน าผลการวจิยัไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการบรหิารสถานศกึษาในพื้นที่
ของตนเอง 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจยัครัง้ต่อไป 
 1. ควรศกึษาปัจจยัการบรหิารและการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาพืน้ทีอ่ื่น  
 2. ควรศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการบรหิารสถานศกึษาในจงัหวดัน าร่องพืน้ทีน่วตักรรมการศกึษาในพืน้ทีอ่ื่น และเพิม่จ านวน
กลุ่มตวัอย่างในการเกบ็ขอ้มลู เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีค่รอบคุลมยิง่ขึน้ 
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