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บทคดัย่อ 

การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อการศกึษาระดบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัใน
การพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิตสาขาบริหารบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพฒัน
ศาสตร์  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ กลุ่มตัวอย่าง คือ นิสิตสาขาการบริหารการศึกษา ปี
การศกึษา 2567 จ านวน 33 คน โดยการเลอืกอย่างเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชค้อืแบบสอบถาม ซึ่ง
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั วิเคราะห์ข้อมูลโดย ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน และดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ผลการวจิยัพบว่า ค่าดชันีความ
ต้องการจ าเป็น (PNImodified) สูงมากที่สุด ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 2) ภาวะผู้น า
ดา้นดจิทิลั 3)ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม 4)ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม และ 5)จรยิธรรมภาวะผูน้ าเชงิ
สร้างสรรค์ ส่วนค่าดชันีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) น้อยมากที่สุด ได้แก่ภาวะผูน้ าทาง
วิชาการ อนัเป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารต้องใช้ทกัษะในการบริหารงานจริงส าหรบัการท างาน 
ดงันัน้สาขาการบรหิารการศกึษาควรจดัการศกึษาตามความตอ้งการจ าเป็นตามประเดน็เหล่านี้ 

Abstract 
This research is aimed at studying the essential need leadership development of   Educational administration 
students, Department of Teacher Education, Kasetsart University Kamphaeng Saen Campus. The sample 
population is 3 3  people by purposive selection of students in Educational Administration in academic year 
2024. The questionnaire which is used a 5-level rating scale questionnaire. The data was analysis by average, 
standard deviation and the required demand index (PNImodified). The research results found that need index 
value (PNImodified) that necessary demand index value (PNImodified) is the highest, including of 1) Transformational 
leadership 2) Digital leadership 3) Innovative leadership 4) Oriented leadership and 5) Ethics of creative 
leadership that necessary demand index value is the lowest was academic leadership. It is a leadership 
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condition that executives must use real management skills for work. Therefore, the field of education 
administration should manage the education as needed according to these issues. 
Keywords: The Study of Essential Need, leadership development, Educational administration 
 
ภมิูหลงั 

สถาบนัทางสงัคมที่เป็นจุดเริ่มต้นของการปลูกฝังความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรมที่มีความส าคญั ได้แก่ 
สถานศึกษา อนัมีหน้าที่ด าเนินการดูแลและพฒันา ทางด้านร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สงัคม และสติปัญญา ให้
เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ที่มุ่งพฒันาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ และมีความรบัผิดชอบต่อ
ครอบครวัชุมชน สงัคม และประเทศชาต ิ[1]       ปัจจยัส าคญัทีท่ าใหส้ถานศกึษาบรรลุวตัถุประสงคด์งักล่าวต้องไดร้บั
การบรหิารใหส้อดคล้องสถานการณ์ปัจจุบนั ซึ่งความส าคญัอย่างมากต่อโรงเรยีนที่จะประสบความส าเร็จหรอืความ
ล้มเหลวของการปฏิบตัิงานของสถานศกึษา ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษาต้องมภีาวะผู้น าในด้านต่างๆ เช่น ผู้น าทาง
จรยิธรรม ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั ภาวะผูน้ าเชงินวตักรรม ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา เป็นต้น [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [9]  นิสติสาขาบรหิารการศกึษาซึ่งจะต้องเป็น
ผูบ้รหิารสถานศกึษาในอนาคตจ าเป็นต้องเขา้ใจบทบาทและพฒันาภาวะผูน้ าของบรบิทของสถานศกึษาในยุคนี้ ดงันัน้
เพื่อใหไ้ดภ้าวะผูน้ าทีค่าดหวงั ผูว้จิยัจงึตอ้งการศกึษาความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติสาขาบรหิาร
การศกึษา คณะศกึษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

วตัถปุระสงคข์องงานวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้เป็นการศกึษาเพื่อการศกึษาระดบัสภาพปัจจุบนัและสภาพที่คาดหวงัในการพฒันาภาวะผู้น า

ของนิสติสาขาบรหิารบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 

การตรวจเอกสาร 
ความหมายของภาวะผู้น า 
 ภาวะผูน้ านับเป็นสิง่ทีจ่ าเป็นและเป็นคุณลกัษณะทีผู่บ้รหิารทุกหน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ จะต้องมอียู่ในตวั
ของผูบ้รหิาร ซึง่บุคคลทีม่อี านาจหน้าทีเ่หนือคนอื่น ๆ โดยมคีวามสามารถหรอืพฤตกิรรม สามารถวางแผน ในการโน้ม
น้าว จูงใจ กระตุ้น ชี้น า สร้างความเชื่อมัน่ ความศรทัธา ความสามคัคอีแรงบนัดาลใจใหบุ้ลคลอื่นหรอืกลุ่มบุคคลอื่น
ปฏบิตัติามเพื่อใหก้ารด าเนินงานในองคก์ร สามารถบรรลุตามวตัถุประสงค์ วสิยัทศัน์ หรอืเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้[2] [6] 
[9] [10]   
แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผู้น า 
 นักการศกึษาไดใ้หค้วามหมายหรอืองคป์ระกอบของแนวคดิเกีย่วกบัผูน้ าในดา้นต่างๆ เช่น ผูน้ าเชงิจรยิธรรม 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั ภาวะผู้้น าเชงินวตักรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา [2][3][4][5] [6] [8] เป็นต้น โดยมรีายละเอยีดของความหมายหรอืองค์ประกอบของผูน้ าจาก
นักการศกึษาดงันี้ รชันีวรรณ สุวรรณชยั [2] ไดใ้หค้วามหมายของภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม หมายถงึการแสดงออกถึง
พฤติกรรม กระบวนการ หรอืวธิกีารต่าง ๆ ของผู้น าที่แสดงออกถึงค่านิยมคุณธรรมและจรยิธรรมของตนเองอย่างมี



 
 

- 3 - 
 

อุดมการณ์ เพื่อส่วนรวมและมกีารใหบ้รกิารทีด่ตี่อส่วนรวม โดยค านึงถงึประโยชน์ขององค์กรและสงัคมส่วนรวมเป็น
หลกัรวมถึงสามารถจูงใจให้ผู้ตามค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมขององค์กรเป็นหลกัในการด าเนินงานให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้ส่วน วงศกร เพยีรชนะ [4]  ไดใ้หก้รอบในการมภีาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง ไดแ้ก่ 1. ดา้นการ
มวีสิยัทศัน์ร่วม 2. ดา้นการมอีทิธพิลอย่างมอีุดมการณ์ 3. ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 4. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 5. 
ดา้นการค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 6. ดา้นทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั 7. ดา้นการตดัสนิใจและมคีวามยดืหยุ่นตาม
สถานการณ์ ส่วน ภานุเดช แสงลุน และ ชยากานต์ เรอืงสุวรรณ [5] น าเสนอองค์ประกอบภาวะผู้น าด้านดจิทิลัของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษาดจิทิลั 4 ดา้น คอื1) ดา้นวสิยัทศัน์ผูน้ าทางดจิทิลั 2) ดา้นการส่งเสรมิสนับสนุนพฒันาทางดจิทิลั 3) 
ดา้นการสรา้งเครอืข่ายการเรยีนรูท้างดจิทิลั และ 4) ดา้นความสามารถทางดจิทิลั ในขณะที ่บงกช เวยีงค า ,ชาญวทิย์ 
หาญรนิทรแ์ละไพฑรูย ์พวงยอด[7] กล่าวว่า ภาวะผูน้ ายุคดจิทิลั เป็นการบรหิารสถานศกึษาในยุคดจิทิลัเป็นการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงทางการศกึษา และการบรหิารเทคโนโลยสี าหรบัสถานศกึษาไปพรอ้มกนัท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
รวมทัง้มกีารนิเทศ ตดิดาม ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัใหส้อดคล้องกบันโยบายและเป้าหมายทีค่รอบคลุมภารกจิ
ของสถานศกึษา ซึง่มปีระเดน็ส าคญัในการบรหิารการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา ไดแ้ก่การสรา้งวฒันธรรมสถานศกึษา
ที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง การจดัการความรู้ในสถานศกึษายุคดจิทิลั และการท างานอย่างเป็นเครอืข่าย การยอมรบั
เทคโนโลยนีวตักรรมและการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้การเขา้ถงึเทคโนโลยทีีเ่ชื่อมโยงความคดิ และความรูใ้หก้บัผูเ้รยีนที่
เป็นกลุ่มคนทีเ่กดิในยุคดจิทิลั 

นอกจากนี้ ภาวะผู้้น าเชงินวตักรรม มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1. การมีวิสยัทศัน์การเปลี่ยนแปลง 2. การ
บรหิารความเสีย่ง 3. การท างานเป็นทมีและการมส่ีวนร่วม 4. การสรา้งแรงจงูใจ 5. การสรา้งบรรยากาศองคก์ร 6. การ
คดิสรา้งสรรค ์7. การสรา้งเครอืขา่ยและสายสมัพนัธ ์8. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร [6]  ในขณะที ่วรีะ
เทพ พดัพรม [8] ได้ให้ความหมายของ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ว่า เป็นผู้น าที่จะต้องมีสามารถน าตนเองและมี
ความสามารถที่จะต้องจูงใจผู้อื่นให้ไปในทางที่สร้างสรรค์ โดยต้องมีจินตนาการมีการแสวงหาความรู้ใหม่ มี
ความสามารถในการมองวกิฤตใิหเ้ป็นโอกาสไดใ้นทุกโอกาสดว้ยการทีส่ามารถมองเหน็ไดถ้งึขอ้ดทีีม่าพรอ้มกบัปัญหา
ต่าง ๆ และมคีวามเชื่อมัน่ว่าปัญหาสามารถแก้ไขได้มกีารวางแผนเพื่อพฒันางานสร้างสรรค์ทศิทาง ในการท างาน
พรอ้มทัง้มคีวามสามารถในการปรบัตวั และมคีวามยดืหยุ่นต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อทีจ่ะสามารถปรบัปรุงวธิกีารงานใหม้คีวามเหมาะสม ซึ่งจะน าไปสู่การมปีระสทิธภิาพทีด่ใีนการท างาน นอกจากนี้ 
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ หมายถงึ หมายถงึ พฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ามารถใชศ้าสตรแ์ละศลิป์ในการจงูใจ
และมอีิทธพิลต่อบุคคลอื่น เพื่อพฒันาวชิาชพีทางการศกึษาและงานวชิาการ งานวจิยั งานประกนั คุณภาพและงาน
อื่นๆทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัคุณภาพของการจดัการเรยีนการสอน หลกัสูตร และคุณภาพของผูเ้รยีนเป็นส าคญั ม ี10 
องคป์ระกอบ ดงันี้ 1. การมวีสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั 2. การสรา้งเครอืขา่ยดจิทิลัเพื่อความร่วมมอืทางวชิาการ 3. การพฒันา
และส่งเสรมิความก้าวหน้าบุคลากร 4. การบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ี5. การใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัเพื่อการเรยีนรู ้6. วฒันธรรมการเรยีนรูยุ้คดจิทิลั 7. การวจิยัเพื่อพฒันานวตักรรมยกระดบัผลสมัฤทธิ ์8. ทักษะ
การสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพ 9. การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรู ้และ 10. ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์[9] 
จากการศกึษาเอกสารพบว่าภาวะของผูน้ าดา้นต่างๆ พบว่า ความแตกต่างของพฤตกิรรมภาวะผูน้ าดา้นต่างๆแสดงดงั
ตารางที ่1 ไดแ้ก่ ค านึงถงึประโยชน์ขององคก์รและสงัคมส่วนรวม แสดงออกถงึค่านิยมคุณธรรมและจรยิธรรม ดา้นการ
สรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั การตดัสนิใจ
และมคีวามยดืหยุ่นตามสถานการณ์ การบรหิารความเสีย่ง การมองวกิฤตใิหเ้ป็นโอกาส ความสามารถในการปรบัตวั 
และมคีวามยดืหยุ่น การวจิยัเพื่อพฒันานวตักรรมยกระดบัผลสมัฤทธิ ์และความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์ 
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จากการศกึษาเอกสารพบว่าภาวะของผูน้ าดา้นต่างๆ พบว่า ความแตกต่างของพฤตกิรรมภาวะผูน้ าดา้นตา่งๆ
แสดงดงัตารางที ่1 ไดแ้ก่ ค านึงถงึประโยชน์ขององคก์รและสงัคมส่วนรวม แสดงออกถงึค่านิยมคุณธรรมและจรยิธรรม 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การค านึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั การ
ตดัสนิใจและมคีวามยดืหยุ่นตามสถานการณ์ การบรหิารความเสีย่ง การมองวกิฤตใิหเ้ป็นโอกาส ความสามารถในการ
ปรบัตวั และมคีวามยดืหยุ่น การวจิยัเพื่อพฒันานวตักรรมยกระดบัผลสมัฤทธิ ์และความคดิรเิริม่สรา้งสรรค์
 
ตารางที ่1 พฤตกิรรมของภาวะผูน้ าดา้นต่างๆ 

 
พฤติกรรม ภาวะผู้น าเชิง

จริยธรรม 
[2] 

ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

[4] 

ภาวะผู้น า
ด้านดิจิทลั 

[5] 

ภาวะผู้น า
ด้านดิจิทลั 

[7] 

ภาวะผู้น้ าเชิง
นวตักรรม  

[6] 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ 

[8] 

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ 

[9] 

ความถี่
ความ

แตกต่าง 

ค า นึ ง ถึ ง ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง
องคก์รและสงัคมส่วนรวม 

√ × × × × × × 6 

แสดงออกถงึค่านิยม
คุณธรรมและจรยิธรรม 

√ × × × × × × 6 

สามารถจูงใจ สนับสนุนให้ผู้
ตามค านึงถงึภาวะผูน้ า 

√ √ √ × × × √ 3 

ดา้นการมวีสิยัทศัน์ × √ √ × √ × √ 3 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ × √ × × × × × 6 
การกระตุน้ทางปัญญา × √ × × × × × 6 
การค านึงถงึความเป็นปัจเจก
บุคคล 

× √ × × × × × 6 

ทกัษะเทคโนโลยดีจิทิลั × √ × × × × × 6 
การตัดสินใจและมีค วาม
ยดืหยุ่นตามสถานการณ์ 

× √ × × × × × 6 

ด้านการสร้างเครือข่ายการ
เรยีนรู ้

× × √ √ √ × √ 3 

ดา้นความสามารถทางดจิทิลั × × √ × × × √ 5 
ก า ร ส ร้ า ง วั ฒ น ธ ร ร ม
สถานศกึษา 

× × × √ × × √ 5 

การจดัการความรู ้ × × × √ × × √ 5 
การยอมรบัเทคโนโลยี
นวตักรรม 

× × × √ × × × 5 

การเขา้ถงึเทคโนโลย ี × × × √ × × √ 5 
การบรหิารความเสีย่ง × × × × √ × × 6 
การมองวกิฤตใิหเ้ป็นโอกาส × × × × × √ × 6 
ความสามารถในการปรบัตัว 
และมคีวามยดืหยุ่น 

× × × × × √ × 6 

ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ย ก ร ะ ดั บ
ผลสมัฤทธิ ์

× × × × × × √ 6 

ทกัษะการสื่อสารทีม่ี
ประสทิธภิาพ 

× × × × × × √ 6 

ความคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ × × × × × × √ 6 
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วิธีการวิจยั 
 
การศึกษาสภาพปัญหา และความต้องการของการพฒันาพฒันาภาวะผู้น าของนิสิตสาขาบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
 เพื่อศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของนิสตินิสติสาขาบรหิารการศกึษา 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
  1.1 ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยั ได้แก่ นิสติสาขาการบรหิารการศกึษาระดบัปรญิญาโทและปรญิญา
เอก ภาควชิาครุศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน            
  1.2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นิสิตสาขาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปรญิญาเอก ภาควชิาครุศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ปีการศกึษา 2567 จ านวน 33 คน 
โดยไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง 
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
     เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มลู คอื แบบสอบถามเพื่อส ารวจเกี่ยวกบัสภาพปัญหา และความ
ต้องการได้รบัการพฒันาภาวะผู้น าของนิสติสาขาบรหิารการศกึษาของนิสติสาขาการบรหิารการศกึษา ภาควชิาครุ
ศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน ซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Check list) เพื่อสอบถามขอ้มูลและความคดิเห็นของผู้ให้ข้อมูล โดยแบบสอบถามในการวจิยัประกอบด้วย ข้อมูล
ทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มลู ความความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพปัจจุบนั และความตอ้งการของในการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติ
สาขาบรหิารการศกึษาของนิสติสาขาการบรหิารการศกึษา ภาควชิาครุศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขต
ก าแพงแสน 
 3. ขัน้ตอนการสร้างและหาคณุภาพเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
  3.1 แบบประเมินสภาพปัญหา และความต้องการในการพฒันาภาวะผู้น าของนิสิตสาขาบริหาร
การศกึษา คณะศกึษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์มขี ัน้ตอนการสรา้ง ดงันี้ 
   3.1.1 ศกึษาเอกสารและและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูน้ า 
   3.1.2 ก าหนดขอบเขต ประเดน็การประเมนิ และในการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติสาขาบรหิาร
การศกึษา 
        3.1.3 พฒันาแบบประเมนิในการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติสาขาบรหิารการศกึษา 
        ตอนท่ี 1 ขอ้มลูทัว่ไปเกีย่วกบัผูต้อบแบบสอบถาม  
   ตอนท่ี 2  ข้อมูลความคิดเห็นต่อสภาพปัจจุบนั และความต้องการการพฒันาในการพฒันา
ภาวะผูน้ าของนิสติสาขาบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน โดยแบ่งขอ้  
   ไดก้ าหนดระดบัความเหมาะสมซึง่มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี
5 ระดบั เกณฑก์ารใหค้ะแนนมดีงันี้ [9] 
 ระดบั  ระดบัความคิดเหน็                               ระดบั ระดบัความคิดเหน็ 
 5  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมากทีสุ่ด                    2  มคีวามคดิเหน็ในระดบัน้อย 
 4  มคีวามคดิเหน็ในระดบัมาก         1  มคีวามคดิเหน็ในระดบัน้อยทีสุ่ด 
 3  มคีวามคดิเหน็ในระดบัปานกลาง 
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  3.1.4 น าแบบประเมินที่สร้างขึ้นเสนอไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน พิจารณา ตรวจสอบความ
ชดัเจนของภาษาและความครอบคลุมจุดประสงค์ทีต่้องการวดั โดยใชก้ารหาค่าความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามกบั
จุดประสงคท์ีต่อ้งการวดั (Item Objective Congruence: IOC) และก าหนดคะแนนการพจิารณาดงันี้  
   +1 ถา้แน่ใจว่า ขอ้ค าถามนัน้สอดคลอ้งกบัจุดประสงคท์ีต่อ้งการวดั  
   0 ถา้ไม่แน่ใจว่า ขอ้ค าถามนัน้สอดคลอ้งกบัจุดประสงคท์ีต่อ้งการวดั  
   -1 ถา้แน่ใจว่า ขอ้ค าถามนัน้ไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงคท์ีต่อ้งการวดั 
 หากขอ้ค าถามมคี่า IOC มากกว่า 0.5 ขอ้ค าถามนัน้อยู่ในเกณฑก์ารพจิารณาคดัเลอืกทีเ่หมาะสมและมี
ความตรงเชงิเนื้อหาทีใ่ชไ้ด ้[10] 
  4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มลู ดงันี้ 
  4.1 ขอจรยิธรรมการวจิยัในมนุษย ์ก่อนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
  4.2 ผูว้จิยัส่งแบบประเมนิทีจ่ดัท าไวท้างสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(Google Form) 
  4.3 ผูว้จิยัประสาน นิสติ ทีผู่ว้จิยัส่งแบบสอบถามทางสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(Google Form) ไปใหแ้ละให้
ส่งกลบัคนืตามก าหนดเวลา 
             4.4 ผูว้จิยัตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบประเมนิและด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลู 
   5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม ผูว้จิยัน าขอ้มลูมาลงรหสั เตรยีมขอ้มลูเพื่อการวเิคราะห์ขอ้มูล 
และใชโ้ปรแกรมส าเรจ็รปู ในการวเิคราะหข์อ้มลูโดยด าเนินการดงันี้ 
  5.1 วเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวเิคราะหด์ว้ยค่ารอ้ยละ 
(Percentage) 
  5.2 วเิคราะหข์อ้มลูเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติ
สาขาบรหิารการศกึษา โดยใชส้ถติพิืน้ฐาน ไดแ้ก่ การแจกแจงความถี ่(Frequency distribution) ค่าเฉลี่ย (𝑋̅ ) และค่า
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  5.3 แปลความหมายของสภาพปัจจุบนั /ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติสาขา
บรหิารการศกึษา โดยมเีกณฑ ์ดงันี้ [11] 
 ค่าเฉลีย่ 4.51-5.00 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/ความตอ้งการมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
 ค่าเฉลีย่ 3.51-4.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั/ความตอ้งการมกีารปฏบิตัมิกีารปฏบิตัอิยู่ในระดบัมาก 
 ค่าเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั /ความตอ้งการมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัปานกลาง 
 ค่าเฉลีย่ 1.51-2.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั /ความตอ้งการมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อย 
 ค่าเฉลีย่ 1.00-1.50 หมายถงึ มสีภาพปัจจุบนั /ความตอ้งการมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัน้อยทีสุ่ด 
 5.4 วเิคราะห์ดชันีความต้องการจ าเป็น (PNImodified) ของการในการการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติสาขา
บรหิารการศกึษา 
 วเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นโดยใชส้ตูร Priority Need Index Modified (PNImodified) จากสตูรดัง้เดมิโดย
นงลกัษณ์ วริชัชยั และปรบัปรุงโดยสุวมิล ว่องวาณิช [13]  ดงันี้ 
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𝑃𝑁𝐼𝑚𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑙𝑒𝑑 =
( 𝐼 − 𝐷)

𝐷
 

 
  PNImodified หมายถงึ   ดชันีล าดบัของความตอ้งการจ าเป็น 
  I     หมายถงึ  ความต้องการเพื่อไดร้บัการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาสมรรถนะนวตั
กรของครวูทิยาศาสตร ์
  D    หมายถงึ  สภาพปัจจุบนัทีไ่ดร้บัการบรหิารงานวชิาการเพื่อพฒันาสมรรถนะนวตักร
ของครวูทิยาศาสตร ์
 
  
ผลการวิจยั 
 
 การศกึษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของการความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติสาขา
บรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์และพฒันศาสตร์  มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน จากกลุ่ม
ตัวอย่างประชากร คือ นิสิต สาขาการบริหารการศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา ภาควิชาครุ ศึกษา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์วทิยาเขตก าแพงแสน ปีการศกึษา 2567 มรีายละเอยีดจ านวนกลุ่มดงันี้ 
 
ตารางท่ี 2 จ านวนกลุ่มตวัอย่าง 
 
กลุ่ม ชาย หญงิ จ านวนทัง้หมด(คน) 
ปรญิญาเอก 1 9 10 
ปรญิญาโท 7 16 23 
รวม 33 

 
 
 

จากตารางที ่2 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชศ้กึษาแบ่งนิสติออกเป็น2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) ระดบัปรญิญาเอก จ านวน 10 คน 
2) ) ระดบัปรญิญาโท จ านวน 23 รวมจ านวน 40 คน ผลการศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูการศกึษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่
พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้น าของนิสิตสาขาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์และพัฒนศาสตร์  
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรว์ทิยาเขตก าแพงแสนมดีงัตารางที ่3 และตารางที ่4 
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ตารางท่ี 3 สภาพปัจจบุนัในการการพฒันาภาวะผู้น าของนิสิตสาขาบริหาร 

ข้อ ภาวะผู้น า 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 

ระดบัสถาพ

ปัจจบุนั 

1. ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 4.000 0.901 ระดบัมาก 

2. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 4.000 1.000 ระดบัมาก 

3. ภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั 4.003 0.918 ระดบัมาก 

4. ภาวะผู้้น าเชงินวตักรรม 3.879 0.960 ระดบัมาก 

5. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ 4.061 0.899 ระดบัมาก 

6. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 3.907 1.015 ระดบัมาก 

 
ตารางท่ี 4 สภาพท่ีพึงประสงคใ์นการการพฒันาภาวะผู้น าของนิสิตสาขาบริหาร 
 

ข้อ ภาวะผู้น า 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
ระดบัสถาพ
ปัจจบุนัพึง

ประสงค ์

1. ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 4.424 0.708 ระดบัมาก 

2. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 4.515 0.795 ระดบัมากทีสุ่ด 

3. ภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั 4.636 0.699 ระดบัมากทีสุ่ด 

4. ภาวะผู้้น าเชงินวตักรรม 4.515 0.795 ระดบัมากทีสุ่ด 

5. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ 4.606 0.747 ระดบัมากทีสุ่ด 

6. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ 4.485 0.972 ระดบัมาก 

 
ผลการศกึษาวเิคราะหข์อ้มลูการศกึษาดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified)ในการการพฒันาภาวะผูน้ าของ

นิสติสาขาบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตรแ์ละพฒันศาสตร ์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรว์ทิยาเขตก าแพงแสนมดีงั
ตารางที ่5 
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ตารางท่ี 5 ดชันีความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified)ในการการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสติสาขาบรหิารการศกึษา 
 

ข้อ ภาวะผู้น า 
ดชันีความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) 

ล าดบั 

1. ภาวะผูน้ าเชงิจรยิธรรม 0.089 4 

2. ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง 0.141 1 

3. ภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั 0.124 2 

4. ภาวะผู้้น าเชงินวตักรรม 0.121 3 

5. ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ 0.039 5 

6. ภาวะผูน้ าทางวชิาการ -0.007 6 

 
  
จากตารางที่ 5 การวิเคราะห์ค่าดชันีความต้องการจ าเป็น (PNImodifiedเฉลี่ย) ของนิสิตพบว่า ค่าดชันีความ

ต้องการจ าเป็น (PNImodifiedเฉลี่ย) สูงมากที่สุด ได้แก่ ได้แก่ 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง(PNImodified เฉลี่ย=0.141)  2) 
ภาวะผู้น าด้านดิจิทลั(PNImodified เฉลี่ย=0.124)  3)ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม(PNImodified เฉลี่ย=0.121)   4)ภาวะผู้น าเชิง
จรยิธรรม (PNImodified เฉลีย่=0.089  และ 5 จรยิธรรมภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์(PNImodified เฉลีย่=0.039)  ส่วนค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNImodifiedเฉลีย่) น้อยมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ภาวะผูน้ าทางวชิาการ (PNImodified เฉลีย่=-0.007)   

 
สรปุผลการวิจยั 
 การศกึษาความต้องการจ าเป็นของความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันารูปแบบการประเมนิผลลพัธ์การเรยีนรู ้
ของสาขาการบรหิารการศกึษา ภาควชิาครุศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสน จากกลุ่มตวัอย่าง 
คอื นิสติสาขาการบรหิารการศกึษา สาขาการบรหิารการศกึษา ภาควชิาครุศกึษา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยา
เขตก าแพงแสน ปีการศกึษา 2567 จ านวน 33 คน จากการวเิคราะหค์่าดชันีความต้องการจ าเป็น (PNImodifiedเฉลีย่) ของ 
ค่าดชันีความต้องการจ าเป็น (PNImodifiedเฉลี่ย) ค่าดชันีความต้องการจ าเป็น (PNImodifiedเฉลี่ย) สูงมากทีสุ่ด ไดแ้ก่ 1) 
ภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคล้องกบั วงศกร เพยีรชนะ เพญ็ผกา ปัญจนะ และ ทศันา ประสานตร ี[4] ไดก้ล่าว
ไว้ ผู้บรหิารโรงเรยีนควรแสดงให้ผู้ที่เกี่ยวขอ้งเห็นถึงคุณลกัษณะหรอืพฤติกรรมที่สะท้อนถึงการมวีิสยัทศัน์ ทกัษะ 
ความรู ้ความสามารถ และการตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารสถานศกึษา การกระท าเช่นนี้จะท าใหผู้บ้รหิาร
สามารถปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมการท างานและการด ารงชวีติใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของโลกและความกา้วหน้า
ทางเทคโนโลย ีรวมถงึการปฏริูปการศกึษาของประเทศไทย2) ภาวะผูน้ าดา้นดจิทิลั สอดคล้องกบั  ภานุเดช แสงลุน 
และ ชยากานต์ เรอืงสุวรรณ [5] ทีก่ล่าวว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรก าหนดวสิยัทศัน์ดา้นดจิทิลั รวมถงึนโยบาย การ
วางแผน และการพฒันาการบรหิารจดัการด้านการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศ น าเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการก ากับ 
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ติดตาม และประเมนิผลการด าเนินงานของสถานศกึษา นอกจากนี้ยงัต้องจดัสรรทรพัยากรดา้นดจิทิลัเพื่อสนับสนุน
กจิกรรมการวางแผน ส่งเสรมิการสรา้งเครอืข่ายทางการเรยีนรูใ้หส้ามารถใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในการสนับสนุนครูและ
บุคลากรในการก าหนดกจิกรรมพฒันาวชิาชพี รวมถงึส่งเสรมิการจดัการเรยีนรูใ้นรปูแบบทีห่ลากหลาย 3)ภาวะผูน้ าเชงิ
นวตักรรม 4)ภาวะผู้น าเชงิจรยิธรรม ดงันัน้จงึมคีวามต้องการการพฒันาหลกัสูตรเพื่อพฒันาภาววะผู้น าตามความ
จ าเป็นตอ้งการของนิสติ ของสาขาการบรหิารการศกึษาตามความตอ้งการจ าเป็นตามประเดน็เหล่านี้ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 การวิจยัครัง้นี้ ผู้วิจยัให้ข้อเสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจยัไปใช้ในการพฒันา กิจกรรมของหลกัสูตร 
ร วมทั ้ง ป รับปรุ ง ร ายวิช า ในการจัดการ เ รียนรู้ ขอ งงสาขาการบริหารการศึกษา  ภาควิช าครุ ศึกษา 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ วทิยาเขตก าแพงแสนต่อไป โดยเน้นไปที่ภาวะผูน้ าทีน่ิสติมคีวามต้องการจะพฒันาตาม
ผลการวจิยั 
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