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บทคดัย่อ 
 กำรวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษำภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 และศกึษำแนว
ทำงกำรส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำน
เขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 โดยมกีำรด ำเนินกำรวจิยั แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน 
ได้แก่ ขัน้ตอนที่ 1 ศกึษำระดบัภำวะผู้น ำดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ 
สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 กลุ่มตวัอย่ำง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรและ
ครู ในโรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 จ ำนวน 
234 คน  โดยก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงด้วยกำรเปิดตำรำง เครจซี่และมอร์แกน จ ำแนกเป็น 
ผูบ้รหิำร 44 คน โดยกำรเลอืกแบบเจำะจง และครู 190 คน เลอืกโดยวธิกีำรสุ่มแบบ แบ่งชัน้ 
ตำมสดัส่วนของครูในโรงเรยีนแต่ละโรงเรยีน จำกทัง้หมด 78 โรงเรยีน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำร
เก็บรวบรวมขอ้มูล ด้วยแบบสอบถำม มีลกัษณะเป็นมำตรประมำณค่ำ 5 ระดบั มีค่ำควำม
เชื่อมัน่เท่ำกบั 0.976 วเิครำะห์ขอ้มูลด้วยค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ขัน้ตอนที่ 2 
ศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมภำวะดิจทิลัของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก สงักัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศึกษำแพร่ เขต 2 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ ำนวน 3 คน ได้มำโดย  กำรเลอืกแบบเจำะจง เก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยแบบสมัภำษณ์ และ
วเิครำะหข์อ้มลูดว้ยกำรวเิครำะหเ์น้ือหำ ผลกำรวจิยัพบว่ำ  
 1.ภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก เมื่อพจิำรณำรำยดำ้น 
พบว่ำ ดำ้นทีม่คี่ำเฉลีย่สงูสุด คอื ดำ้นกำรพฒันำศกัยภำพดำ้นดจิทิลั อยู่ในระดบัมำก และดำ้น
ทีม่คี่ำเฉลีย่ต ่ำทีสุ่ด คอื ดำ้นกำรมวีสิยัทศัน์ อยู่ในระดบัมำก  
 2.แนวทำงกำรส่งเสริมภำวะดิจิทลัของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 2 พบว่ำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ควรส่งเสรมิและพฒันำใหผู้บ้รหิำรสถำนศกึษำ  มคีวำมรู ้
ควำมเขำ้ใจเกีย่วกบัเทคโนโลยดีจิทิลั โดยกำรจดัอบรม แลกเปลีย่นกำรเรยีนรู ้ และมกีำรนิเทศ 
ตดิตำมกำรใชอ้ย่ำงต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิกำรบรหิำรสถำนศกึษำใหม้ปีระสทิธภิำพ 
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Abstract 
The purposes of this research were to study the digital readership of school administrators in small 

size school and guidelines to promote the digital readership of school’s administrators in small school under 
Phrae primary educational service area office 2. There are research methods as follows: Step 1 the study scale 
of digital readership of school administrators in small school under Phrae primary educational service area office 
2. The sample group consisted of 234 people the are 44 administrators by Purposive sampling and 190 teachers 
by Stratified Random Sampling from 78 schools. The research instrument was a questionnaire of digital 
readership of school administrators with reliability at 0.976. The collected data were analyzed by mean and 
standard deviation. Step 2 the study of guidelines to promote the digital readership of school’s administrators            
in small school under Phrae primary educational service area office 2. The informant group was 3 experts 
acquired by Purposive sampling. The in-depth interview was used to collecting the information then analyzed 
the data by content analysis. 

The research findings indicated that 
 1. Digital readership of school administrators overall were at a high level. When considering by each 
aspect, it was found that the highest aspect was evaluating. Potential of digital knowledge which were at a high 
level. The lowest aspect was the vision of digital readership, were at a high level. 
 2. Guidelines to promote the digital readership of school’s administrators in small school under 
Phrae primary educational service area office 2 should promote and develop school administrators to know 
and understand of digital technology by training and learning exchange meeting. Continuously monitor and  
develop skills to promote administration effectively. 
Keywords: Digital readership, School administrator, Small school 
 
 
ภมิูหลงั 

กำรเปลีย่นแปลงของโลกปัจจุบนัมคีวำมผนัผวน ควำมไม่แน่นอน ไม่ว่ำจะเป็นกำรเปลีย่นแปลงทำงสงัคม 
เทคโนโลย ีเศรษฐกิจ สิง่แวดล้อม และกำรเมอืง ที่เรยีกกนัว่ำ “โลกยุคพลกิผนั” จงึเป็นควำมทำ้ทำยของกำรจดั
กำรศกึษำใหร้บัมอืกบัควำมพลกิผนัของโลก  ในยุคปัจจุบนัและอนำคต (สุกญัญำ แช่มชอ้ย, 2565) สถำนศกึษำจงึ
ต้องมคีวำมตื่นตวัและเตรยีมพรอ้ม ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในฐำนะผูน้ ำองคก์ร จงึมคีวำมจ ำเป็นอย่ำงยิง่ทีต่อ้งมกีำร
ปรบัตวั เพื่อก้ำวเขำ้สู่กำรศกึษำยุคดจิทิลั และต้องมภีำวะผู้น ำยุคดจิทิลั โดยน ำเครื่องมอืเทคโนโลยดีจิทิลัมำใช ้
เพื่อกำรจดักำรเรยีนรู ้ใหเ้กดิประสทิธผิลและประสทิธภิำพต่อกำรศกึษำของไทยมำกยิง่ขึน้ (จติมิำ วรรณศร,ี 2564) 
กำรจดักำรเรยีนรู้ ในยุคดจิทิลั เป็นแนวคดิกลวธิแีละแนวทำงกำรจดักำรเรยีนรู ้ใหม้คีวำมตระหนักรูต้่อแนวโน้ม
กำรเปลี่ยนแปลงเป็นแนวทำง กำรพฒันำกำรศึกษำควบคู่กับกำรพฒันำประเทศชำติตำมนโยบำยของรฐับำล
เกีย่วกบัเศรษฐกจิ (จณิณวตัร ปะโคทัง้, 2561)  

ยุทธศำสตรช์ำตริะยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ตำมแผนปฏบิตัริำชกำรของกระทรวง ดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิ       
และสงัคม ยุทธศำสตรข์อ้ที ่5 กล่ำวถงึกำรพฒันำก ำลงัคนใหพ้รอ้มเขำ้สู่ยุคเศรษฐกจิและสงัคมดจิทิลั โดยกำรสรำ้ง
และพฒันำบุคลำกรวยัท ำงำนให้มคีวำมสำมำรถในกำรสร้ำงสรรค์และใช้เทคโนโลยดีจิทิลัอย่ำงชำญฉลำด กำร
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พฒันำทกัษะด้ำนเทคโนโลยดีจิทิลัในบุคลำกรภำครฐั ภำคเอกชน ตำมระดบัมำตรฐำนสำกล มุ่งเน้นกำรพฒันำ
ก ำลงัคนดจิทิลั (digital workforce) ขึน้มำรองรบักำรท ำงำนในระบบเศรษฐกจิดจิทิลั  

ภำวะผูน้ ำดจิทิลั เป็นพฤตกิรรม กระบวนกำรหรอืควำมสำมำรถ ของผูบ้รหิำรโรงเรยีนทีใ่ชอ้ทิธพิล และ
อ ำนำจทีม่กีระตุ้นใหบุ้คลำกรในหน่วยงำนปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมกระตอืรอืรน้และเตม็ใจ โดยทีผู่น้ ำมวีสิยัทศัน์ มี
ควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรน ำกระบวนกำรทำงดจิทิลัมำใชใ้หเ้หมำะสมและน ำทำงพฤตกิรรมของบุคคลไปสู่กำร
บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมปีระสทิธภิำพ พร้อมที่จะผลกัดนัและสนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลงกำรจดักำรศกึษำและกำร
ท ำงำนภำยในโรงเรยีน   ไดอ้ย่ำงสอดคลอ้งกบัสภำพบรบิท (กนกอร สมปรำชญ์, 2562, น. 181) 

ผู้บรหิำรสถำนศกึษำซึ่งเป็นผูน้ ำขององค์กำรในยุคดจิทิลั จ ำเป็นต้องมคีวำมสำมำรถในกำรน ำองค์กำร
โดยใช้เทคโนโลยหีรอืนวตักรรมเพื่อเป็นกลไกส ำคญัทีจ่ะขบัเคลื่อนผลลพัธ์ของสถำนศกึษำ(สุกญัญำ แช่มชอ้ย, 
2562, น. 135)  น ำองคก์รสู่ควำมส ำเรจ็ตำมวสิยัทศัน์และ พนัธกจิ เป็นตน้แบบทีด่ ีสำมำรถปรบัตวัใหเ้หมำะสมกบั
บรบิทและก้ำวทนัต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ีที่มุ่งเน้นกำรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในกำรบรหิำรจดักำรเพื่อ
ยกระดบัคุณภำพของผูเ้รยีนและบุคลำกรใหท้นัเปลีย่นแปลงและบรรลุเป้ำหมำยขององคก์ร (Sheninger, 2014 อำ้ง
ถงึใน สุชญำ โกมลวำนิช, 2562, น.636) สำมำรถปรบัตวั เปลี่ยนแปลงวถิปีฏบิตัวิธิกีำรบรหิำรจดักำร และวธิกีำร
จดักำรศกึษำแบบใหม่ สำมำรถใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้กดิประโยชน์ต่อกำรเรยีนรูแ้ละกำรพฒันำตนเอง 
กำรด ำรงชวีติประจ ำวนั และกำรประกอบอำชพีในอนำคตได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพและปลอดภยั(จติมิำ วรรณศร,ี 
2564, น. 105)  

ตำมแผนพฒันำกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน (พ.ศ. 2566 – 2570) ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำ
แพร่     เขต 2 พบว่ำ จ ำนวนโรงเรยีนในสงักดั มจี ำนวนทัง้หมด 124 โรงเรยีน เป็นโรงเรยีนขนำดเลก็ จ ำนวน 78 
โรงเรยีน คดิเป็นรอ้ยละ 63 ซึ่งถอืว่ำมจี ำนวนมำก เนื่องดว้ยทศิทำงกำรพฒันำกำรศกึษำใน 5 ปี ขำ้งหน้ำ ในพนัธ
กจิที ่7 บรหิำรจดักำรโดยใชร้ะบบขอ้มูลสำรสนเทศและเทคโนโลยดีจิทิลั รวมทัง้ขบัเคลื่อนนวตักรรมกำรบรหิำร
จดักำรใหม้ปีระสทิธภิำพ ดงันัน้กำรพฒันำผูบ้รหิำรสถำนศกึษำใหเ้ป็นผูท้ีม่ภีำวะผู้น ำทำงดจิทิลัจงึมคีวำมส ำคญั
เป็นอย่ำงยิง่ 

จำกผลกำรวเิครำะห์บรบิททีเ่กี่ยวขอ้งบนพืน้ฐำนของขอ้มูลสถำนกำรณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงในปัจจุบนั พบว่ำ  
มปัีญหำคอื ดำ้นทกัษะควำมรู ้ควำมสำมำรถของหน่วยงำน เนื่องจำกบุคลำกรขำดทกัษะดำ้นดจิทิลั จ ำเป็นอย่ำง
ยิง่ที่ควรจดัแนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะผู้น ำดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ ให้มคีวำมรู้ ควำมสำมำรถ เกี่ยวกบั
เทคโนโลยดีจิทิลัมำใชป้ระโยชน์ส ำหรบักำรบรหิำรสถำนศกึษำใหท้นักบักำรเปลีย่นแปลง   

จำกเหตุผลข้ำงต้น ผู้วิจยัจึงเล็งเห็นควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในกำรศึกษำแนวทำงกำร
ส่งเสริมภำวะผู้น ำดิจิทลัของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก ในสงักัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำแพร่ เขต 2 เพื่อน ำผลของกำรวิจยัไปใช้ประโยชน์ในกำรส่งเสริมภำวะผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำร
สถำนศกึษำ สู่กำรปรบัปรุงกำรบรหิำรกำรศกึษำของสถำนศกึษำใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้ 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

1. เพื่อศึกษำภำวะผู้น ำดิจทิลัของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก สงักัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 

2. เพื่อศกึษำแนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำด
เลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 
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กรอบแนวคิดในการวิจยั 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคดิในกำรวจิยั 

 

วิธีการด าเนินวิจยั 
ขัน้ตอนที ่1 ศกึษำระดบัภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขต

พืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 ประชำกร ไดแ้ก่ ผูบ้รหิำรและคร ูในโรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำ
แพร่ เขต 2 ซึง่ม ี78 โรงเรยีน จ ำนวน 594 คน จ ำแนกเป็น ผูบ้รหิำร 44 คน และคร ู550 คน 
 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรและครู ในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำแพร่ เขต 2 จ ำนวน 234 คน โดยก ำหนดกลุ่มตวัอย่ำงดว้ยกำรเปิดตำรำงเครจซี่และมอร์แกน (สถริ
พร เชำวน์ชยั, 2561, น. 62) จ ำแนกเป็น ผูบ้รหิำร 44 คน โดยกำรเลอืกแบบเจำะจง (Purposive sampling) และ
คร ู190 คน เลอืกโดยวธิกีำรสุ่มแบบแบ่งชัน้ ตำมสดัส่วนของครใูนโรงเรยีนแต่ละโรงเรยีน จำกทัง้หมด 78 โรงเรยีน  
 
 

ภาวะผูน้  าดจิิทลัของผูบ้รหิารสถานศกึษา  
โรงเรียนขนาดเล็ก  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาแพร ่เขต 2 
1. ดา้นการมีวิสยัทศัน ์ 
2. ดา้นการรูด้ิจิทลั 
3. ดา้นการสรา้งเครือขา่ยดจิิทลัเพื่อการเรียนรู ้
4. ดา้นการพฒันาศกัยภาพบคุคล  
5. ดา้นการบรหิารและการจดัการเรียนรูด้ว้ยเทคโนโลยี  

 

แนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าดิจิทลัของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา 
zhu (2016)  
Tran (2017)  
Brett (2019)  
สกุญัญา แช่มชอ้ย (2558)  
เอกชยั ก่ีสขุพนัธ ์(2559)  
กนกอร สมปราชญ ์(2560)  
Kagener, Sieber & Zamora (2014)   
ชตุิรตัน ์กาญจนธงชยั (2562)  
ภานมุาศ จนัทรศ์รี (2562)  
สชุญา โกมลวานิช และคณะ (2563)  
รตันาภรณ ์วชัรอตัยาพล (2563)  
จิราภรณ ์ปกรณ ์(2564) 

แนวทางการส่งเสรมิภาวะผูน้  าดจิิทลั 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรียนขนาดเล็ก  
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาแพร ่
เขต 2 
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วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู้วจิยัด ำเนินกำรเก็บขอ้มูลด้วยตนเอง และเก็บขอ้มูลด้วยวธิกีำรกรอกแบบสอบถำมอิเล็กทรอนิกส์        
(Google form) ไดร้บัแบบสอบถำมทีส่มบูรณ์กลบัคนืมำ จ ำนวน 234 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 
 ลกัษณะของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรเกบ็รวบรวมขอ้มูล เครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรวจิยัในกำรเกบ็รวบรวมขอ้มลู             
มลีกัษณะเป็นมำตรประมำณค่ำ 5 ระดบั แบ่งเป็น 2 ตอน ดงันี้ ตอนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถำม  มี
ลกัษณะเป็นแบบเตมิค ำตอบและแบบตรวจสอบรำยกำร จ ำนวน 3 ขอ้ และตอนที ่2 ภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำร
สถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2  ประกอบดว้ย 5 ดำ้น 
ขอ้ค ำถำมจ ำนวน  29 ขอ้ 
 กำรสร้ำงและหำคุณภำพเครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจยัศึกษำเอกสำรและงำนวิจัย                   
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำและสงัเครำะหอ์งคป์ระกอบออกเป็น 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่          
1) ด้ำนกำรมีวสิยัทศัน์ 2) ด้ำนกำรรู้ดิจทิลั 3) ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยดิจทิลัเพื่อกำรเรียนรู้ 4) ด้ำนกำรพฒันำ
ศกัยภำพบุคคล และ 5) ดำ้นกำรบรหิำรและกำรจดักำรเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ีน ำองคป์ระกอบภำวะผูน้ ำดจิทิลัเสนอ
อำจำรย ์ทีป่รกึษำและผูท้รงคุณวุฒ ิจ ำนวน 3 คน น ำองคป์ระกอบทีผ่่ำนกำรพจิำรณำสรำ้งแบบสอบถำมภำวะผูน้ ำ
ดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ตรวจสอบคุณภำพเครื่องมอื ควำมตรงเชงิเนื้อหำโดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ ำนวน 3 คน 
ไดค้่ำควำมตรงเชงิ เนื้อหำอยู่ระหว่ำง 0.67-1.00 และน ำไปทดลองใช ้พบว่ำค่ำควำมเชื่อมัน่เท่ำกบั 0.976  
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัวเิครำะหข์อ้มลูเกีย่วกบัแบบสอบถำมภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ 
สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 โดยใชส้ถติพิืน้ฐำน ไดแ้ก่ ค่ำเฉลี่ย (x̅) และค่ำส่วน
เบีย่งเบนมำตรฐำน (S.D.)  

ขัน้ตอนที ่2 ศกึษำแนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ 
สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต2 
กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล  
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒ ิจ ำนวน 3 คน ทีม่คีวำมรู ้ควำมเชีย่วชำญในดำ้นภำวะผูน้ ำดจิทิลั
ของผูบ้รหิำสถำนศกึษำ ไดโ้ดยกำรเลอืกแบบเจำะจง โดยก ำหนดคุณสมบตัดิงันี้ 
 1.ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำทีม่วีุฒกิำรศกึษำปรญิญำโทขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำทำงดำ้นกำรบรหิำรกำรศกึษำ               
มปีระสบกำรณ์กำรในกำรใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในกำรบรหิำรสถำนศกึษำ มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 1 คน 
ไดแ้ก่ นำยประเสรฐิ ก ำเลศิทอง ต ำแหน่ง รองผูอ้ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2  
 2. เป็นศกึษำนิเทศก ์ผูม้คีวำมรู ้มปีระสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญในดำ้นเทคโนโลย ีมวีทิยฐำนะไม่ต ่ำ
กว่ำศกึษำนิเทศกช์ ำนำญกำรพเิศษ มปีระสบกำรณ์กำรท ำงำนไม่ต ่ำกว่ำ   5 ปี จ ำนวน 1 คน ไดแ้ก่ นำงสำวนิตยำ 
วรรณรตัน์ ต ำแหน่ง ศกึษำนิเทศช ำนำญกำรพเิศษ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 
     3. เป็นอำจำรย์ในมหำวทิยำลยัทีม่คีวำมรู้ควำมเชีย่วชำญเกี่ยวกบัเทคโนโลยดีจิทิลั โดยเป็นอำจำรย์
ผูส้อนในมหำวทิยำลยั ภำควชิำเทคโนโลยแีละสื่อสำรกำรศกึษำ มตี ำแหน่งทำงวชิำกำร รองศำสตรำจำรย์ขึ้นไป 
และมีวุฒิกำรศึกษำระดบัดุษฎีบณัฑิต จ ำนวน 1 คน ได้แก่ รองศำสตรำจำรย์ ดร.รุจโรจน์ แก้วอุไร ต ำแหน่ง 
อำจำรยภ์ำควชิำเทคโนโลยแีละสื่อสำรกำรศกึษำ มหำวทิยำลยันเรศวร 
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วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด ำเนินกำรเกบ็รวบรวมขอ้มลู โดยวธิกีำรดงันี้ 
 1. ผู้วิจ ัยติดต่อขอหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกบัณฑิตวิทยำลัย
มหำวทิยำลยันเรศวร เพื่อขอควำมอนุเครำะหเ์กบ็รวบรวมขอ้มลูดว้ยกำรสมัภำษณ์ 
 2. ผูว้จิยัตดิต่อนัดหมำยกบัผูท้รงคณุวุฒทิีใ่หส้มัภำษณ์เป็นรำยบุคคล นัดวนั และเวลำในกำรสมัภำษณ์ 
 3. ด ำเนินกำรสมัภำษณ์ตำมแนวประเดน็ทีก่ ำหนดไวใ้นแบบสมัภำษณ์ ในระหว่ำงวนัที่  6 กุมภำพนัธ ์
2567 ถงึวนัที ่12 กุมภำพนัธ ์2567  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ลกัษณะของเครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัใชแ้บบสมัภำษณ์แนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะ
ดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเล็ก สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2  
โดยเลอืกจำก ขอ้กำรปฏบิตัทิีม่คี่ำเฉลีย่ต ่ำทีสุ่ด ในแต่ละดำ้นในขัน้ตอนที ่1 มำสรำ้งแบบสมัภำษณ์ แบ่งออกเป็น 2 
ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำม และตอนที่ 2 แนวทำงกำรส่งเสริมภำวะดจิิทลัของ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 มลีกัษณะ
เป็นแบบสมัภำษณ์แบบมโีครงสรำ้ง (Structured Interview) จ ำนวน 5 ดำ้น ดำ้นละ 1 ขอ้ รวมทัง้สิน้ 5 ขอ้  
 กำรสรำ้งและหำคุณภำพเครื่องมอืทีใ่ชใ้นกำรเกบ็รวบรวมขอ้มูล ผูว้จิยัน ำขอ้มลูจำกแบบสอบถำมภำวะ
ดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจำกขอ้กำรปฏิบตัทิีม่คี่ำเฉลี่ยต ่ำที่สุด ในขัน้ตอนที ่1 มำเป็นกรอบแนวคดิในกำร
วจิยัและสรำ้ง ขอ้ค ำถำม น ำแบบสมัภำษณ์ มำปรบัปรุงแก้ไขตำมขอ้เสนอแนะของอำจำรย์ทีป่รกึษำและจดัพมิพ์
แบบสมัภำษณ์ทีส่มบูรณ์ และ เตรยีมน ำไปเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้จิยัน ำขอ้มลูทีไ่ดจ้ำกกำรสมัภำษณ์มำสงัเครำะหข์อ้มลูเป็นควำมเรยีงแบบพรรณนำแลว้สรุปประเดน็
เน้ือหำขอ้มลูดว้ยกำรวเิครำะหเ์น้ือหำ (Content Analysis) 
 
สรปุผลการวิจยั 

จำกกำรวเิครำะหข์อ้มูลกำรศกึษำแนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีน
ขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 สำมำรถสรุปผลกำรวจิยัไดด้งันี้ 

 
1. ผลกำรศกึษำภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนและระดบัภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีน
ขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ในภำพรวม 
 

ท่ี 
ภาวะผู้น าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขนาดเลก็ 
(n = 234) ระดบั 

ภาวะผู้น า 𝒙̅ S.D. 
1 ดำ้นกำรมวีสิยัทศัน์ 4.20 .605 มำก 
2 ดำ้นกำรรูด้จิทิลั 4.37 .629 มำก 
3 ดำ้นกำรสรำ้งเครอืขำ่ยดจิทิลัเพือ่กำรเรยีนรู ้ 4.26 .623 มำก 
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ท่ี 
ภาวะผู้น าดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

โรงเรียนขนาดเลก็ 
(n = 234) ระดบั 

ภาวะผู้น า 𝒙̅ S.D. 
4 ดำ้นกำรพฒันำศกัยภำพดำ้นดจิทิลั 4.43 .633 มำก 
5 ดำ้นกำรบรหิำรและกำรจดักำรเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ี 4.31 .649 มำก 
 รวม 4.31 .628 มำก 

 
จำกตำรำง 1 พบว่ำ ภำวะผู้น ำดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเล็ก สงักดัส ำนักงำนเขต

พืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก เมื่อพจิำรณำรำยดำ้น พบว่ำ ดำ้นทีม่คี่ำเฉลีย่
สงูสุด คอื ดำ้นกำรพฒันำศกัยภำพดำ้นดจิทิลั อยู่ในระดบัมำก รองลงมำ คอื ดำ้นกำรรูด้จิทิลั อยู่ในระดบัมำกดำ้น
กำรบรหิำรและกำรจดักำรเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลยี อยู่ในระดบัมำก ดำ้นกำรสรำ้งเครอืข่ำยดจิทิลัเพื่อกำรเรยีนรู้ อยู่
ในระดบัมำก และดำ้นทีม่คี่ำเฉลีย่ต ่ำทีสุ่ด คอื ดำ้นกำรมวีสิยัทศัน์ อยู่ในระดบัมำก ตำมล ำดบั 

2. ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมภำวะดิจทิลัของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก สงักัด
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ผูท้รงคุณวุฒิ จ ำนวน 3 คนไดใ้หแ้นวทำงกำรส่งเสรมิภำวะ
ดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ไวด้งันี้  
  2.1 ด้ำนกำรวิสยัทศัน์ พบว่ำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำควรส่งเสริมกำรสร้ำงวิสัยทัศน์ 
นอกจำกนี้ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำกำรควรรวบรวมขอ้มลูพืน้ฐำนต่ำงๆของหน่วยงำนและขอ้มลูสำรสนเทศต่ำงๆ 
จำกผู้ส่วนเกี่ยวขอ้งและควรพฒันำตนเองให้มคีวำมรู้ ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบัเทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อน ำมำวำงแผน
ก ำหนดวสิยัทศัน์ใหเ้หมำะสมกบับรบิท โดยสรำ้งแรงบนัดำลใจในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ดำ้นดจิทิลั น ำองค์กรสู่กำร
ปฏบิตัแิละสนับสนุนส่งเสรมิกำรใชเ้ทคโนโลยใีนกำรปฏบิตังิำน  
  2.2 ด้ำนกำรรู้ดจิทิลั พบว่ำ ผู้บรหิำรสถำนศกึษำควรหมัน่ศกึษำวธิกีำรใช้เครื่องมอืดจิทิัลให้
ทนัสมยั และสำมำรถใชไ้ด้อย่ำงคล่องแคล่ว ควรสร้ำงบรรยำกำศกำรใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยดีจิทิลั ที่เอื้อต่อกำร
เรยีนรู้ และส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำ ควรจดัใหม้กีำรอบรมใหค้วำมรู้  พฒันำผู้บรหิำรโรงเรยีนขนำดเล็ก ใน
เรื่องกำรใช้เครื่องมอืดจิทิลัและมกีำรนิเทศ ก ำกบัติดตำม กำรใช้เทคโนโลยดีจิทิลัและพฒันำทกัษะกำรใชอ้ย่ำง
ต่อเนื่อง 
  2.3 ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยดิจิทลัเพื่อกำรเรียนรู้ พบว่ำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ควร
ก ำหนดเป็นนโยบำยร่วมกนั สรำ้งเครอืขำ่ยผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ เพื่อแลกเปลีย่นเรยีนรู ้โดยใช้
เครอืขำ่ยทำงสงัคมออนไลน์เป็นช่องทำงตดิต่อสื่อสำรเชื่อมโยงกบัเครอืขำ่ยทัง้ภำยในและภำยนอกสถำนศกึษำ 
  2.4 ด้ำนกำรพฒันำศกัยภำพด้ำนดจิทิลั พบว่ำ ผู้บรหิำรสถำนศกึษำควรพฒันำตนเองใหเ้ป็น
บุคคลแห่งกำรเรียนรู้ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ทักษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำและส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำควรมีนโยบำยส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยี เพื่อให้ขบัเคลื่อนกำร
ด ำเนินกำรบรหิำรจดักำรสถำนศกึษำ สนับสนุนให้บุคลกรเขำ้รบักำรอบรมพฒันำทกัษะควำมสำมำรถในกำรใช้
เทคโนโลยอีย่ำงต่อเนื่อง 
  2.5 ดำ้นกำรบรหิำรและกำรจดักำรเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ีพบว่ำ ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำ 
ควรจดัท ำระบบบรหิำรจดักำร โดยใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรจดัระบบฐำนขอ้มูลสถำนศกึษำ และควรอบรม
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำเพื่อพฒันำทกัษะกำรวเิครำะหข์อ้มลูสำรสนเทศดว้ยวธิกีำรทีห่ลำกหลำย 
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อภิปรายผลการวิจยั 
 จำกผลกำรวจิยั เรื่อง แนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ 
สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 สำมำรถอภปิรำยผลกำรวจิยั ไดด้งันี้ 
 1. ผลกำรศกึษำภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 พบว่ำ ภำวะผู้น ำดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเล็ก สงักดั
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ในภำพรวม อยู่ในระดบัมำก ทัง้นี้อำจเนื่องมำจำกส ำนักงำน
เขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่เขต 2 ไดใ้หค้วำมส ำคญั ในกำรส่งเสรมิกำรบรหิำรจดักำร โดยใชร้ะบบขอ้มลู
สำรสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทัง้ขบัเคลื่อนนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ ต้องกำร
พฒันำกำรบรหิำรกำรจดักำรศกึษำโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั (แผนพฒันำกำรศกึษำขัน้พืน้ฐำน ส ำนักงำนเขตพืน้ที่
กำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 พ.ศ. 2566 – 2570) ดงันัน้สถำนศกึษำจงึต้องมคีวำมตื่นตวัและเตรยีมพรอ้ม 
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในฐำนะผูน้ ำองค์กร จงึมคีวำมจ ำเป็นอย่ำงยิง่ทีต่้องมกีำรปรบัตวั เพื่อก้ำวเข้ำสู่กำรศกึษำยุค
ดจิทิลั และตอ้งมภีำวะผูน้ ำยุคดจิทิลั โดยน ำเครื่องมอืเทคโนโลยดีจิทิลั มำใชเ้พื่อกำรบรหิำรจดักำร กำรสื่อสำร และ
กำรเรียนรู้เพื่อให้เท่ำทัน ต่อควำมเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล เพื่อกำรจัดกำรเรียนรู้ ให้เกิดประสิทธิผลและ
ประสิทธิภำพต่อกำรศึกษำของไทยมำกยิง่ขึ้น (จิติมำ วรรณศรี, 2564) ซึ่งสอดคล้องกับ  รุจำภรณ์ ลกัษณะดี 
(2565) ไดท้ ำกำรวจิยัเรื่อง ภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในสหวทิยำเขตบำ้นบงึ1 สงักดัส ำนักงำนเขต
พืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำชลบุร ีเขต 1 พบว่ำ ภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในสหวทิยำเขตบำ้นบงึ 
1 สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำชลบุร ีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมำก ณฏัฐณิชำ พรปทุมชยักจิ 
(2564)  ที่ได้ศึกษำเรื่อง ภำวะผู้น ำยุคดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มธัยมศกึษำ ศรสีะเกษ ยโสธร พบว่ำ ระดบัค่ำเฉลี่ยของภำวะผูน้ ำยุคดจิทิลัในภำพรวมและในรำยดำ้นมคี่ำเฉลี่ย
ระดบัมำก อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบังำนวจิยัของ สุรรีตัน์ รอดพน้ (2563) ทีไ่ดศ้กึษำเรื่อง กำรศกึษำภำวะผูน้ ำดจิทิลั
ของผู้บรหิำรโรงเรยีนประชำรฐั สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำศรสีะเกษ เขต 1  พบว่ำ ระดบั
ค่ำเฉลีย่โดยรวม มรีะดบัค่ำเฉลีย่ในระดบัมำกทัง้ 5 ดำ้น  
  1.1 ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนดิจิทัล อยู่ในระดับมำกทัง้นี้อัน
เนื่องมำจำกผู้บรหิำรได้ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำตนเองและครูในกำรใช้เทคโนโลยดีจิทิลั ในกำรปฏิบตัิงำน 
กระตุน้และส่งเสรมิ ใหบุ้คลำกรพฒันำควำมรู ้และทกัษะกำรปฏบิตังิำน โดยใชส้ื่อเทคโนโลยดีจิทิลัแบบไรข้ดีจ ำกดั
อย่ำงต่อเนื่อง มพีฤตกิรรมกำรท ำงำนทีเ่หมำะสมกบังำนที่รบัผดิชอบ สอดคล้องกบัสมำคมเทคโนโลยกีำรศึกษำ
นำนำชำติ (ISTE) (2018) ที่ได้มกีำรก ำหนดมำตรฐำน กำรใช้เทคโนโลยสี ำหรบัผู้น ำกำรศกึษำประกอบด้วย 5 
มำตรฐำน ซึง่มำตรฐำนที ่3 คอืกำรเป็นผูน้ ำทีเ่สรมิสรำ้งศกัยภำพ โดยผูบ้รหิำรตอ้งเสรมิสรำ้งศกัยภำพ ดำ้นกำรจดั
กำรศกึษำ และสนับสนุนใหค้รูและบุคลำกรในสถำนศกึษำสำมำรถใชเ้ทคโนโลยี เพื่อกำรเรยีนรูท้ีห่ลำกหลำยและ
ยงั สอดคลอ้งกบั ณฏัฐณิชำ พรปทุมชยักจิ และคณะ (2562) ทีไ่ดศ้กึษำภำวะผูน้ ำยุคดจิทิลัของผูบ้รหิำรกำรศกึษำ
สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำมธัยมศกึษำ ศรสีะเกษ ยโสธร พบว่ำ ด้ำนกำรพฒันำระดบัมอือำชพี อยู่ใน
ระดบัมำก และสอดคลอ้งกบั พมิพลิำ อ ำนำจ (2566) ไดศ้กึษำภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำทีส่่งผลต่อ
ประสทิธผิลกำรบรหิำรงำนวชิำกำรในโรงเรยีน สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำบงึกำฬ พบว่ำ 
ภำวะผู้น ำดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำตำมควำมคดิเหน็ของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ หวัหน้ำบรหิำรงำนวชิำกำร 
และครผููส้อน ดำ้นกำรเป็นมอือำชพีดจิทิลั โดยรวมอยู่ในระดบัมำก โดยผูบ้รหิำรสถำนศกึษำจดัสรรเวลำ ทรพัยำกร 
เพื่อกำรพฒันำดำ้นเทคโนโลยใีหเ้ป็นไปอย่ำงมอือำชพี 
  1.2 ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คือ ด้ำนกำรมีวิสยัทศัน์ อยู่ในระดบัมำก ทัง้นี้เนื่องมำจำกผู้บริหำร
สถำนศกึษำตระหนักถงึกำรสรำ้งภำพอนำคตขององคก์รหรอืหน่วยงำนโดยน ำวสิยัทศัน์ ทีร่่วมกนัสรำ้งกบัสมำชกิ 
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ในองคก์รลงไปสู่กำรปฏบิตั ิสนับสนุนบุคลำกรใหม้ส่ีวนร่วมในกำรปฏบิตัติำมวสิยัทศัน์  ส่งเสรมิใหค้รแูละบุคลำกร
สำมำรถเรียนรู้ ปรับตัว พัฒนำตนเอง และสร้ำงนวัตกรรม โดยกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และสำมำรถสร้ำง
บรรยำกำศให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้ำนเทคโนโลยแีละกำรท ำงำนเป็นทมีภำยในองค์กร แต่ทัง้นี้ผู้บรหิำร
สถำนศกึษำอำจจะยงักำรสรำ้งวสิยัทศัน์เชงิดจิทิลัที่เหมำะสมกบับรบิทของสถำนศกึษำ ซึ่งสอดคล้องกบัแนวคดิ
ของสุกญัญำ แช่มช้อย (2560) กล่ำวถึงภำวะผู้น ำดจิทิลัเป็นพฤติกรรมของผู้บรหิำรสถำนศกึษำที่แสดงออกถงึ
ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรในกำรใช้เทคโนโลย ีโดยมวีสิยัทศัน์และควำมเป็นผู้น ำในกำรส่งเสรมิครูและบุคลำกร
ทำงกำรศกึษำในกำรน ำเทคโนโลยมีำใชบู้รณำกำรในกำรจดักำรเรยีนกำรสอน ได้อย่ำงสอดคล้องกบับรบิทของ
ผู้เรียน และสอดคล้องกับงำนวิจยัของ รุจำภรณ์ ลักษณะดี (2565) ที่ได้ศึกษำภำวะผู้น ำดิจิทลัของผู้ บริหำร
สถำนศกึษำในสหวทิยำเขตบ้ำนบงึ 1 สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำชลบุรเีขต 1 พบว่ำ ภำวะ
ผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำดำ้นกำรมวีสิยัทศัน์ดจิทิลั มคี่ำเฉลี่ยเป็นล ำดบัสุดทำ้ย มคี่ำเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมำก และสอดคล้องกับ ณัฏฐณิชำ พรปทุมชยักิจ และคณะ (2562) ที่ได้ศึกษำภำวะผู้น ำยุคดิจิทัลของ
ผู้บรหิำรกำรศกึษำสงักดัส ำนักงำนเขตพื้นทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำศรสีะเกษ ยโสธร พบว่ำ  ด้ำนกำรมวีสิยัทศัน์ 
ผูบ้รหิำรควรก ำหนดวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนสอดคลอ้งกบับรบิทของโรงเรยีนและสำมำรถปฏบิตัไิดจ้รงิ 
 2. ผลกำรศกึษำแนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเล็ก สงักดั
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 พบว่ำ  
  2.1 ด้ำนกำรพฒันำศกัยภำพด้ำนดจิทิลั เป็นด้ำนที่มคี่ำเฉลี่ยสูงสุด ผู้ทรงคุณวุฒไิด้ใหแ้นวทำงใน
กำรส่งเสริมภำวะดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ไว้ดงันี้ ผู้บรหิำรสถำนศกึษำควรพฒันำตนเอง ให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรยีนรู้ มคีวำมรู้ 
ควำมเข้ำใจ ทกัษะกำรใช้เทคโนโลยีดิจทิลัที่น ำมำใช้ในกำรบริหำรจดักำรสถำนศกึษำและส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำควรมนีโยบำยส่งเสรมิกำรใช้เทคโนโลย ีเพื่อให้ขบัเคลื่อนกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรสถำนศกึษำ 
สนับสนุนใหบุ้คลกรเขำ้รบักำรอบรมพฒันำทกัษะควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยอีย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้เน่ืองมำจำก 
เทคโนโลยดีจิทิลัมกีำรเปลี่ยนแปลงและพฒันำไปอย่ำงรวดเรว็ ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำ ควรส่งเสรมิ พฒันำ
ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำใหม้ทีกัษะควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยอีย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ ซึง่สอดคล้องกบัภำนุ
เดช แสงลุน (2565) ทีไ่ดก้ล่ำวถงึแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำดำ้นดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำขอนแก่นเขต 5 ด้ำนกำรส่งเสรมิสนับสนุน กำรพฒันำทำงดจิทิลั โดยผู้บรหิำร
สถำนศกึษำน ำเอำหลกักำรบรหิำรใหม่ ๆ มำใชใ้นกำรบรหิำรจดักำร เพื่อส่งเสรมิใหค้รูและบุคลำกรมส่ีวนร่วมใน
กำรพฒันำด้ำนดิจทิลั และเป็นกำรก ำหนดกิจกรรมในกำรพฒันำวชิำชพี ด้ำนเทคโนโลยีดจิทิลัที่จ ำเป็นในกำร
ปฏบิตังิำนของครู และยงัสอดคล้องกบั ณิรดำ เวชญำลกัษณ์ (2565) ไดก้ล่ำวถงึแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำใน
ยุคดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำในโรงเรยีนมธัยมศกึษำจงัหวดัพษิณุโลกไวว้่ำผูบ้รหิำรสถำนศกึษำควรสนับสนุน
กำรพฒันำบุคลำกร ดำ้นเทคโนโลย ีจดักำรกำรใชอุ้ปกรณ์ใหเ้กดิกำรเรยีนรูแ้บบผสมผสำน น ำเทคโนโลยรีูปแบบ
ใหม่มำใชใ้นกำรปฏบิตังิำน กำรปฏบิตังิำนร่วมกนัผ่ำนอุปกรณ์ทำงเทคโนโลยเีหมำะสมและทนัสมยั 
  2.2 ด้ำนกำรรู้ดิจิทัล เป็นด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยรองลงมำจำกด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนดิจิทัล 
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ได้ให้แนวทำงในกำรส่งเสริมภำวะดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 2 ไว้ดงันี้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรหมัน่ศึกษำวิธกีำรใช้
เครื่องมอืดจิทิลัให้ทนัสมยั และสำมำรถใช้ได้อย่ำงคล่องแคล่ว ควรสร้ำงบรรยำกำศกำรใช้เครื่องมอืเทคโนโลยี
ดิจิทลัที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้ และส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ควรจดัให้มกีำรอบรม ให้ควำมรู้ พฒันำผู้บริหำร
โรงเรยีนขนำดเลก็ ในเรื่องกำรใชเ้ครื่องมอืดจิทิลั และมกีำรนิเทศ ก ำกบัตดิตำมกำรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและพฒันำ
ทกัษะกำรใชอ้ย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นี้เนื่องมำจำกกำรเขำ้รบักำรอบรมพฒันำท ำใหผู้บ้รหิำรสถำนศกึษำมคีวำมรู ้ควำม
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เขำ้ใจ ถึงวธิกีำรใชเ้ครื่องมอืดจิทิลัได้อย่ำงถูกต้อง น ำกำรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมำใชใ้นกำรบรหิำรสถำนศกึษำได้
สอดคล้องกบั อลงกต สุทธกำร (2564) ทีไ่ดศ้กึษำแนวทำงกำรส่งเสรมิกำรรูด้จิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำสงักดั
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำน่ำน พบว่ำ ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำมธัยมศกึษำน่ำน ควรสนับสนุน
ให้มกีำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเขำ้ใจให้ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำน ำเทคโนโลยดีจิทิลัไปใชใ้นกำรบรหิำรตำมภำรกจิของ
สถำนศกึษำ รวมทัง้มกีำรนิเทศ ตดิตำม ส่งเสรมิกำรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อตอบสนองนโยบำย และเป้ำหมำยใน
กำรพฒันำกำรบรหิำรสถำนศกึษำสู่ยุคดจิทิลั 
 2.3 ดำ้นกำรบรหิำรและกำรจดักำรเรยีนรู้ดว้ยเทคโนโลย ีเป็นดำ้นทีม่คี่ำเฉลี่ยรองลงมำจำกดำ้นกำรรู้
ดจิทิลั ผู้ทรงคุณวุฒไิดใ้หแ้นวทำงในกำรส่งเสรมิภำวะดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเล็ก สงักดั
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ไวด้งันี้ ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำควรจดัท ำระบบบรหิำร
จดักำร โดยใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรจดัระบบฐำนขอ้มลูสถำนศกึษำ และควรอบรมผูบ้รหิำรสถำนศกึษำเพื่อ
พฒันำทกัษะกำรวิเครำะห์ข้อมูลสำรสนเทศด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย ทัง้นี้เนื่องมำจำก ผู้บริหำรควรให้ควำม
ช่วยเหลอืในกำรท ำงำนและพฒันำบุคลำกรใหม้ปีระสทิธภิำพยิง่ขึน้สำมำรถน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศและนวตักรรม
มำประยุคใชใ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอนเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รยีน สอดคล้องกบั ชุลพีร หล้ำทุม (2566) 
ไดศ้กึษำแนวทำงกำรพฒันำภำวะผูน้ ำยุคดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำศูนยพ์ฒันำคุณภำพกำรศกึษำที ่3 สงักดั
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำขอนแก่น เขต 3 ด้ำนกำรบรหิำรและกำรจดักำรเรยีนรู้ดจิทิลั พบว่ำ 
สรำ้งระบบกำรปฏบิตังิำน และแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนมคีวำมกระชบั คล่องตวั มปีระสทิธภิำพดว้ยกำรจดัหำอุปกรณ์
และส่งเสริมให้บุคลำกรพัฒนำนวัตกรรมในกำรบริหำรและกำรจัดกำรเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลภำยใต้
งบประมำณทีม่อียู่อย่ำงจ ำกดัตำมควำมต้องกำรของผูเ้รยีน ครูและบุคลำกร ใชข้อ้มูลสำรสนเทศในกำรวเิครำะห์
หลกัสูตรร่วมกบัครูและบุคลำกร เพื่อสรำ้งและด ำเนินกำรจดักำรเรยีนรูผ้่ำนแพลตฟอรม์กำรเรยีนรูด้จิทิลั เพื่อเพิม่
ศกัยภำพและโอกำสกำรเรยีนรูผ้่ำนกำรใชเ้ทคโนโลยขีองครูและผู้เรยีนและกำรจดัอบรม สมัมนำ ศกึษำดูงำนแก่
ผู้บรหิำรสถำนศกึษำและแกนน ำดำ้นกำรใชง้ำนเทคโนโลยดีจิทิลัแล้วขยำยผล แบบด ำเนินกำรใหไ้ดผ้ลจริ ง โดย
กำรจดัอบรมหรอืกำรฝึกปฏบิตัเิป็นกลุ่มย่อย มกีระบวนกำรพฒันำ 3 ระยะ ไดแ้ก่ กำรอบรมพฒันำหรอืศกึษำดงูำน 
กำรนิเทศ ก ำกบั ตดิตำม และกำรถอดบทเรยีนแลกเปลีย่นเรยีนรูโ้ดยเน้นกำรมส่ีวนร่วมและตอ้งเป็นผูเ้รยีนรูต้ลอด
ชวีติ 
 2.4 ดำ้นกำรสรำ้งเครอืข่ำยดจิทิลัเพื่อกำรเรยีนรู ้เป็นดำ้นทีม่คี่ำเฉลี่ยรองลงมำจำกดำ้นกำรบรหิำรและ         
กำรจดักำรเรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ีผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หแ้นวทำงในกำรส่งเสรมิภำวะดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศึกษำ       
โรงเรียนขนำดเล็ก สงักัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 2 ไว้ดงันี้ ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศกึษำควรก ำหนดเป็นนโยบำยร่วมกนัสรำ้งเครอืขำ่ยผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ เพื่อแลกเปลีย่น
เรยีนรู ้โดยใชเ้ครอืขำ่ยทำงสงัคมออนไลน์ เป็นช่องทำงตดิต่อสื่อสำรเชื่อมโยงกบัเครอืขำ่ยทัง้ภำยในและภำยนอก
สถำนศกึษำ ทัง้นี้เนื่องมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยร่วมกนั ท ำให้ผู้บรหิำรสถำนศกึษำเขำ้ถึงเทคโนโลยดีจิทิลัที่
จ ำเป็นในกำรสรำ้งเครอืข่ำยรูปแบบต่ำง ๆ และน ำเทคโนโลยดีจิทิลัมำใชใ้นกำรจดักำรเรยีนกำรสอน สอดคลอ้งกบั 
ภำนุเดช แสงลุน (2565) ที่ได้ศึกษำแนวทำงกำรพฒันำภำวะผู้น ำด้ำนดิจิทลัของผู้บริหำรสถำนศึกษำสงักัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำขอนแก่นเขต 5 ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้ทำงดิจิทลั พบว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศกึษำควรก ำหนดนโยบำยในกำรส่งเสรมิกำรสรำ้งเครอืข่ำยทำงกำรเรยีนรู ้และจดัท ำขอ้ตกลงร่วมกันของ
สถำนศกึษำกบัหน่วยงำนภำยนอก พร้อมกบัส่งเสรมิให้ครูและบุคลำกรน ำเทคโนโลยดีจิทิลัมำใช้ในกำรจดักำร
เรยีนรูใ้นรปูแบบต่ำง ๆ กำรเรยีนกำรสอนออนไลน์ กำรท ำงำนรปูแบบออนไลน์ทีห่ลำกหลำย 
 2.5 ดำ้นกำรมวีสิยัทศัน์ เป็นดำ้นทีม่คี่ำเฉลีย่ต ่ำสุด ผูท้รงคุณวุฒไิดใ้หแ้นวทำงในกำรส่งเสรมิภำวะดจิทิลั     
ของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเลก็ สงักดัส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ไวด้งันี้ 
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ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำควรส่งเสรมิกำรสรำ้งวสิยัทศัน์ นอกจำกนี้ผูอ้ ำนวยกำรสถำนศกึษำกำรควรรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐำนต่ำงๆของหน่วยงำน และข้อมูลสำรสนเทศต่ำงๆ จำกผู้ส่วนเกี่ยวขอ้งและควรพฒันำตนเองให้มี
ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจเกีย่วกบัเทคโนโลยดีจิทิลั เพื่อน ำมำวำงแผนก ำหนดวสิยัทศัน์ ใหเ้หมำะสมกบับรบิท โดยสรำ้ง
แรงบนัดำลใจในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ดำ้นดจิทิลั น ำองค์กรสู่กำรปฏบิตัแิละสนับสนุนส่งเสรมิกำรใชเ้ทคโนโลยใีน
กำรปฏบิตังิำน ทัง้นี้เนื่องมำจำกกำรก ำหนดวสิยัทศัน์จะเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนโดยใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัมำ
ใชใ้นใหเ้หมำะสมกบับรบิทของสถำนศกึษำ สอดคล้องกบั ภำนุเดช แสงลุน (2565) ไดศ้กึษำแนวทำงกำรพฒันำ
ภำวะผู้น ำด้ำนดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ สงักดัส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศกึษำประถมศกึษำขอนแก่นเขต 5 
ด้ำนวิสยัทศัน์ผู้น ำทำงดิจิทลั พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรก ำหนดวิสยัทศัน์ด้ำนดิจิทลั พร้อมทัง้ถ่ำยทอด
วิสยัทศัน์ด้ำนดจิทิลั นโยบำยและมกีำรวำงแผน ในกำรน ำดิจทิลัมำใช้ในกำรบริหำรกำรจดักำรเพื่อกำรพฒันำ
สถำนศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ จิณณวตัร ปะโคทงั (2561) ซึ่งได้กล่ำวถึงคุณลกัษณะของผู้บรหิำร
สถำนศกึษำยุคดจิทิลั ไวว้่ำ ผูบ้รหิำรมกีำรก ำหนดวสิยัทศัน์ดำ้นดจิทิลั เพื่อกำรบรหิำรจดักำรสถำนศกึษำ ส่งเสรมิ
ให้บุคลำกรได้รับกำรฝึกอบรมให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยีดิจิทลัอย่ำงต่อเนื่อง น ำมำใช้ในกำร
ปฏิบตัิงำน กำรจดักำรเรียนกำรสอน และน ำเทคโนโลยีดิจิทลัมำใช้ในกำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผล กำร
ด ำเนินงำนของสถำนศกึษำไดอ้ย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จำกกำรศกึษำแนวทำงกำรส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผู้บรหิำรสถำนศกึษำ โรงเรยีนขนำดเล็ก สงักดั
ส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 มขีอ้เสนอแนะดงันี้ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช้ 
 1.1 จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ภำวะผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ ข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำสร้ำงวิสัยทัศน์เชิงดิจิทัลของสถำนศึกษำให้เหมำะสมกับบริบทของ
สถำนศกึษำ ดงันัน้ส ำนักงำนพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ควรจดัอบรม ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิำรสถำนศกึษำ
มคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจเกีย่วกบัเทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อน ำมำวำงแผนในกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ใหเ้หมำะสมกบับรบิท 
 1.2 จำกผลกำรวจิยั พบว่ำ ภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ดำ้นกำรรูด้จิทิลั ขอ้ทีม่คี่ำเฉลี่ย
ต ่ำสุด คอื ผู้บรหิำรสถำนศกึษำมคีวำมสำมำรถในกำรใชเ้ครื่องมอืดจิทิลัได้อย่ำงมปีระสทิธภิำพ ดงันัน้ผู้บรหิำร
สถำนศึกษำควรหมัน่ศึกษำวิธีกำรใช้เครื่องมือดิจิทลัให้ทนัสมยัและสำมำรถใช้ได้อย่ำงคล่องแคล่ว ควรสร้ำง
บรรยำกำศกำรใชเ้ครื่องมอืเทคโนโลยดีจิทิลั ทีเ่อื้อต่อกำรเรยีนรู ้และส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำประถมศึกษำ
แพร่ เขต 2 ควรจดัใหม้กีำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำผูบ้รหิำรโรงเรยีนขนำดเลก็ ในเรื่องกำรใชเ้ครื่องมอืดจิทิลั และมี
กำรนิเทศ ก ำกบัตดิตำม กำรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและพฒันำทกัษะกำรใชอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
 1.3 จำกผลกำรวจิยั พบว่ำ ภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ดำ้นกำรสรำ้งเครอืขำ่ยดจิทิลัเพื่อ
กำรเรยีนรู้ ขอ้ที่มคี่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คอื ผู้บรหิำรสถำนศกึษำใช้เครื่องมอืดจิทิลัในกำรสื่อสำร วำงแผนร่วมกบัผู้อื่น  
ดงันัน้ส ำนักงำนพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ควรก ำหนดเป็นนโยบำยร่วมกนั สรำ้งเครอืข่ำยผูบ้รหิำร
สถำนศึกษำ โรงเรียนขนำดเล็ก  เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยใช้เครือข่ำยทำงสังคมออนไลน์เป็นช่องทำง
ตดิต่อสื่อสำรเชื่อมโยงกบัเครอืขำ่ยทัง้ภำยในและภำยนอกสถำนศกึษำ 
 1.4 จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ ภำวะผู้น ำดิจิทัลของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพ          
ด้ำนดจิทิลั ขอ้ที่มคี่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คอื ผู้บรหิำรสถำนศกึษำพฒันำทกัษะใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัในกำรบรหิำรจดักำร
สถำนศกึษำ ดงันัน้ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำควรพฒันำตนเองใหเ้ป็นบุคคลแห่งกำรเรยีนรู ้มคีวำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ทกัษะ
กำรใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัทีน่ ำมำใชใ้นกำรบรหิำรจดักำรสถำนศกึษำและส ำนักงำนเขตพืน้ทีก่ำรศกึษำประถมศกึษำ
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แพร่ เขต 2 ควรมนีโยบำยส่งเสรมิกำรใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อใหข้บัเคลื่อนกำรด ำเนิน กำรบรหิำรจดักำรสถำนศึกษำ 
สนับสนุนใหบุ้คลกร เขำ้รบักำรอบรมพฒันำทกัษะควำมสำมำรถในกำรใชเ้ทคโนโลยอีย่ำงต่อเนื่อง 
 1.5 จำกผลกำรวจิยั พบว่ำ ภำวะผู้น ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ ด้ำนกำรบรหิำรและกำรจดักำร
เรยีนรูด้ว้ยเทคโนโลย ีขอ้ทีม่คี่ำเฉลี่ยต ่ำสุด คอื ผูบ้รหิำรสถำนศกึษำสำมำรถน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำร
จดัระบบฐำนขอ้มูลโรงเรยีน ดงันัน้ส ำนักงำนพื้นที่กำรศึกษำประถมศกึษำแพร่ เขต 2 ควรจดัท ำระบบบรหิำร
จดักำรโดยใชเ้ทคโนโลยสีำรสนเทศในกำรจดัระบบฐำนขอ้มลูสถำนศกึษำ และควรอบรมผูบ้รหิำรสถำนศกึษำเพื่อ
พฒันำทกัษะกำรวเิครำะหข์อ้มลูสำรสนเทศดว้ยวธิกีำรทีห่ลำกหลำย 
ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัครัง้ต่อไป 
            2.1 ควรมกีำรพฒันำรปูแบบกำรส่งเสรมิภำวะผูน้ ำดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
 2.2 ควรศกึษำปัจจยัทีส่่งผลต่อภำวะผูน้ ำยุคดจิทิลัของผูบ้รหิำรสถำนศกึษำ 
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