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บทคดัย่อ 
 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ 1)เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึ่งประสงค์ 
และความต้องการจ าเป็นการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 2)เพื่อสรา้งแนวทางพฒันา
บรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 3)เพื่อประเมนิแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็น
เลิศ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม วิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 
การศกึษาสภาพปัจจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นการบรหิารสถานศกึษา
สู่ความเป็นเลศิสงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคามกลุ่มตวัอย่างประกอบดว้ย 
ผู้บรหิาร จ านวน 28 คน ครูผู้สอน จ านวน 217 คน รวม 245 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเกบ็
รวบรวมขอ้มูล คอื แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยใชก้ารแจกแจงความถี่ 
ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และวธิกีารหาจากค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของครอ
นบาค และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ระยะที ่2 การสรา้งแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่
ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคามจากการสงัเคราะห์ผลค่าดชันี
ความต้องการจ าเป็น Modified Priority Needs Index : (PNI Modified) และถอดบทการ
สมัภาษณ์ โดยรปูแบบการวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหาและการบรรยายเชงิพรรณา ระยะที ่3 ประเมนิ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคามโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  และค่าพสิยัคลอไทล ์
ผลการวิจยัพบว่า 

สภาพปัจจุบนัของแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก สภาพที่พงึประสงค์ของแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ 
โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับ มากที่สุด ความต้องการจ าเป็นแนวทางการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม มคี่าความ
เชื่อมัน่ เท่ากับ 0.97 และค่าค่าดชันีความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.27  และได้แนว
ทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
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มหาสารคาม  7 ด้าน ได้แก่ 1)ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์  2)ด้านการน าองค์กร 3) 
ดา้นการมุ่งเน้นผูเ้รยีน  4)ดา้นกระบวนการด าเนินการ 5) ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร  6)
ดา้นการวดัผลการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้7)ดา้นผลลพัธก์ารด าเนินการ 

Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the current situation, the desirable conditions and 
needs for educational institution administration to excellence under the Office of Maha Sarakham 
Vocational Education, 2 )  to create guidelines for developing educational institution administration to 
excellence under the Office of Maha Sarakham Vocational Education, 3 )  to evaluate guidelines for 
educational institution administration to excellence under the Office of Maha Sarakham Vocational 
Education. The research was divided into 3 phases: Phase 1: Study on the current situation, the desirable 
conditions and needs for educational institution administration to excellence under the Office of Maha 
Sarakham Vocational Education. The sample group consisted of 28 administrators and 217 teachers, with 
the total number of 245 people. The instrument used to collect data was a 5-level rating scale questionnaire. 
The statistics used to analyze data comprised frequency, percentage, mean, standard deviation, 
Cronbach's Alpha coefficient and Priority Needs Index. Phase 2 :  Creating guidelines for educational 
institution administration to excellence under the Office of Maha Sarakham Vocational Education from 
result synthesis of PNI Modified Index and transcripts of interviews with Best Practies using content analysis 
and descriptive narrative Phase 3 :  Evaluating guidelines for educational institution administration to 
excellence under the Office of Maha Sarakham Vocational Education by interviewing experts using 
Purposive Sampling method and use interclotile range.The research results were found that: 
 The current situation of guidelines for educational institution administration to excellence under 
the Office of Maha Sarakham Vocational Education, in overall, was ratedat a high level. The desirable 
conditions of guidelines for educational institution administration to excellence under the Office of Maha 
Sarakham Vocational Education, in overall, were found at the highest level. Needs for guidelines for 
educational institution administration to excellence under the Office of Maha Sarakham Vocational 
Education had reliability at 0.97 and priority need index value of 0.27. Guidelines for educational institution 
administration to excellence under the Office of Maha Sarakham Vocational Education consisted of 7 
aspects: 1) Strategic planning, 2) Leadership, 3) Student-center, 4) Operational process, 5) Personnel-
center, 6) Measurement, analysis and knowledge management, 7) Operational results. 
Keywords: Exellence, Educational Institution Administration, Maha Sarakham Vocational Education 

 
ภมิูหลงั 
 การยกระดับการอาชีวศึกษา โดยการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ร่วมกับกลุ่มอาชีพ 
ผูป้ระกอบการ และสถาบนัอุดมศกึษาสายปฏบิตักิาร เพื่อใหผู้เ้รยีนมสีมรรถนะตามความตอ้งการของตลาดงาน มี
งานท าและมรีายไดต้ามสมรรถนะ และเป็นผูป้ระกอบการใหม่ไดน้ัน้  ตอ้งยกระดบัการผลติและพฒันาครทูัง้ในดา้น
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ปรมิาณและคุณภาพ โดยวางแผนจ านวน ความต้องการครูในแต่ละสาขา พฒันาหลกัสูตรการผลติครู ใหม้คีวาม
พรอ้มดา้นวชิาการและดา้นทกัษะ การจดัการเรยีนรู ้การใชเ้ทคโนโลย ีนวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ 
พฒันาระบบการคดักรองทีส่ะทอ้น สมรรถนะวชิาชพีคร ูปรบับทบาทของครจูาก “ผูส้อน” เป็น “โคช้” ทีอ่ านวยการ
เรยีนรู้โดยยดึผู้เรยีน เป็นศูนย์กลาง และมุ่งสู่การยกระดับครูสู่วชิาชพีชัน้สูง การปรบัปรุงระบบวดัและประเมนิ
ผูเ้รยีนใหม้คีวามหลากหลายตามสภาพจรงิ ตลอดจน มกีารประเมนิการเรยีนรูเ้พื่อปรบัปรุงและพฒันาการจดัการ
เรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัผูเ้รยีนเป็นรายบุคคล ทีเ่ชื่อมโยง สู่การท างานในอนาคต   
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา เป็นองค์กรหลกัในการผลิตและพฒันาก าลงัคนที่มคีุณภาพ 
สอดคล้องกับความต้องการของภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ธุรกิจและบริการ ของประเทศ โดยค านึงถึง 
ศกัยภาพของการจดัการศกึษาอาชวีศกึษาตามบรบิททีแ่ตกต่างกนัตามพืน้ทีก่ารพฒันาของภูมภิาค ที่สอดคล้อง 
กับทิศทางการพฒันาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 จึงได้ก าหนดนโยบายในการพฒันาอาชวีศกึษาสู่ 
ความเป็นเลศิทางการอาชวีศกึษา Excellent Center ทัง้ในสถานศกึษาต้นแบบทัว่ประเทศ และสถานศกึษา ใน
กลุ่ม EEC โดยมวีตัถุประสงค์ คอื ผลติและพฒันาก าลงัคนระดบักลางอย่างเร่งด่วนในสาขาทีเ่ป็นความต้องการ 
ของประเทศตามโมเดลประเทศไทย 4.0 โดยความร่วมมอืกบัสถานประกอบการอย่างเขม้แขง็ เพิม่ก าลงัคน กลุ่ม
นักเทคโนโลยแีละนวตักรรมเขา้สู่กลุ่มอุตสาหกรรมรองรบัการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นผลจาก Digital Disruption เร่ง
ยกระดบัคุณภาพก าลงัในกลุ่มผูส้ าเรจ็การศกึษาอาชวีศกึษา ผูอ้ยู่ในภาคแรงงาน ใหม้สีมรรถนะ ใหม่ ทกัษะใหม่ 
โดยกระบวนการสรา้ง New Skill, Up Skill และ Re Skill พฒันาสถานศกึษาตน้แบบเพื่อการ ขยายผลการผลติและ
พฒันาก าลงัคนอย่างมกีรอบและทศิทางทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบัทศิทางการพฒันา ประเทศ ภูมภิาค และความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ ตลอดจนมกีารบรกิารจดัการอาชวีศกึษาเชงิกลยุทธ ์บูรณาการทรพัยากรและความ
ร่วมมอื (Strategic Alliance) จงึได้มกีารด าเนินการประเมนิสถานศกึษา ในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการ
อาชวีศกึษาทัง้ภาครฐัและเอกชน และประกาศใหส้ถานศกึษาทีม่คีวาม เป็นเลศิ จ านวน 120 แห่ง ใน 42 สาขาวชิา/
สาขางาน เพื่อด าเนินภารกิจให้บรรลุตามวตัถุประสงค์และ เป้าหมายของศูนย์ของสถานศกึษาสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการอาชวีศกึษาที่ผลติและพฒันาก าลงัคนอาชวีศกึษาที่มสีมรรถนะสูงตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ สอดคลอ้งกบัการพฒันาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0 ตาม
ความเหมาะสมกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันาเชงิพืน้ที ่เพิม่ศกัยภาพและความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
 จากความส าคัญดังกล่าวการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาถือเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา
สถานศกึษา ท าใหผู้ว้จิยัในฐานะครผููส้อนในสถานศกึษา สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม จงึสนใจ
ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เพื่อน าผลการศึกษาวิจยัไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศกึษา ส่งผลใหส้ถานศกึษามกีารบรหิารจดัการทีส่ามารถยกระดบัอาชวีศกึษาสู่สากลและมภีาพลกัษณ์ทีด่ ีมี
ความเป็นเลศิ สามารถผลติผูเ้รยีนตรงตามสมรรถนะดา้นทกัษะวชิาชพี เพื่อเตรยีมความพรอ้มบุคลากรสายอาชพี
เขา้สู่ตลาดแรงงาน  มจี านวนผู้เรยีนเพิม่มากขึ้น ผู้ปกครองมคีวามเชื่อมัน่ในการจดัการศกึษาของอาชวีศึกษา
ต่อไปในอนาคต 

 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1.เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นการบรหิารสถานศกึษาสู่ความ
เป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม 
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 2.เพื่อสรา้งแนวทางพฒันาบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดั
มหาสารคาม 
 3. เพื่อประเมนิแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดั
มหาสารคาม  
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
จากการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ผูว้จิยัไดส้งัเคราะห์เป็นกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัภาพ

ต่อไปนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

วิธีการด าเนินการวิจยั 
   การวจิยัครัง้นี้ใชร้ะเบยีบวธิกีารวจิยัแบบผสม(Mix Method) ซึ่งจะไดข้อ้มลูทัง้เชงิปรมิาณ (Quantitative 
Research) และขอ้มลูเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยแบ่งเป็น  3 ระยะ ดงันี้ 

  ระยะท่ี 1 การศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ การบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดั
ส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม  

   1. ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์วรรณกรรม เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
  2. การศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์ และความต้องการจ าเป็นแนวทางการบรหิาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม เป็นการเกบ็ขอ้มลูเชงิปรมิาณกลุ่มตวัอย่างกลุ่ม

แนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ                        
สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม   

องคป์ระกอบของการบริหาร
สถานศึกษา 

1. การน าองคก์ร 

2. การวางแผนเชงิกลยุทธ ์ 

3. การมุ่งเน้นลูกคา้(ผูเ้รยีน)  

4. การวดั การวเิคราะห ์และการ
จดัการความรู ้ 

5. การมุ่งเน้นบุคลากร 

6. การมุ่งเน้นการปฏบิตักิาร  

7.ผลลพัธก์ารด าเนินงาน 

สภาพปัจจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการ
จ าเป็นการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ     
สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม 
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ตวัอย่างที่ใช้ในการวจิยัครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษา และครูวทิยาลยั  สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดั
มหาสารคาม ซึ่งผูว้จิยัใชว้ธิสุ่ีมแบบแบ่งชัน้ จ าแนกเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 30  คน ครูผูส้อนจ านวน 478 คน รวม
จ านวน  508 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  จากสูตรทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane,1973) ที่ระดับความ
คลาดเคลื่อนในการสุ่ม 0.05 ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) จ านวนกลุ่ม
ตวัอย่าง ผูบ้รหิาร 28 คน คร ู217 คน 

ระยะท่ี 2 สร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม  มรีายละเอยีดดงันี้  

 1. ศกึษา Best Practices เกี่ยวกบัแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สถานศกึษา
ในสงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสาคามจ านวน 3 วิทยาลยั คือ 1) วิทยาลยัเทคนิคมหาสารคาม 2) 
วทิยาลยัเทคนิควาปีปทุม 3) วทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยมีหาสารคาม โดยสถานศกึษาดงัดล่าวไดร้บัคดัเลอืกให้
เป็นศูนย์ความเป็นเลศิทางอาชวีศกึษา จากส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในด้านทกัษะวชิาชพี กลุ่ม
ผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา และครู ใชว้ธิเีลอืกแบบเจาะจง(Purposive Sampling) รวมเป็นผูใ้หข้อ้มูล
วทิยาลยัละ 2 คน จาก 3 วทิยาลยั รวมผูใ้หข้อ้มลูทัง้สิน้จ านวน 6 คน 

 2. ร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สงักัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม จากการสงัเคราะหผ์ลค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น Modified Priority Needs Index : (PNI Modified) 
และถอดบทการสมัภาษณ์ Best Practies หาขอ้สรุปตีความตรงเนื้อหาทัง้ในประเด็นที่มคีวามเหมอืนและความ
แตกต่าง โดยรปูแบบการวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา(Content Analysis)และการบรรยายเชงิพรรณา 

 3. สรุปร่างแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดั
มหาสารคาม 

ระยะท่ี 3 ประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สงักัดส านักงานอาชีวศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม  มรีายละเอยีดดงันี้  

 1. ตรวจสอบประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ของแนวทางการบรหิาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒใิช้วธิกีารเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สังกัด
ส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม  

 2. สรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด 
ส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม 

 

สรปุผลการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลของการวจิยัแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิสงักดั
ส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคามสรุปไดด้งันี้ 
  1.การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิสงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคามสภาพปัจจุบนัของนวทางการบรหิาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x = 3.81, 
S.D. = 0.39) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้ดงันี้ 1) การวดัผล การ
วเิคราะห ์การจดัการความรู ้2)ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร3)ดา้นผลลพัธก์ารด าเนินการ4)ดา้นกระบวนการด าเนินการ 
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ด้านการมุ่งเน้นผู้เรยีน 6) ด้านการน าองค์กร และ7)ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์ตามล าดบั สภาพที่พงึประสงค์ 
ของแนวทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศ สงักัดส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม โดยรวม 
พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (x = 4.86, S.D. = 0.32) และเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น เรยีงล าดบัเฉลีย่จากมากไปหา
น้อย ไดด้งันี้ 1)ดา้นการวดัผลการวเิคราะห์และการจดัการความรู ้รองลงมาคอื 2)ดา้นการน าองค์กร  3) ม3ี ดา้น 
ทีค่่าคะแนนเท่ากนั คอื ดา้นกระบวนการด าเนินการ  ดา้นการมุ่งเน้นผูเ้รยีนและ ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร 4)ดา้น
ผลลัพธ์การด าเนินการ และ 5)ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม โดยภาพรวมมคี่าเฉลีย่ (PNImodified) 
เท่ากบั 0.27 และเมื่อพจิารณารายดา้น โดยเรยีงล าดบัตามความส าคญัดงันี้ 1)ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์ 2)ดา้น
การน าองค์กร 3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรยีน  4)ด้านกระบวนการด าเนินการ 5) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 6)ด้านการ
วดัผลการวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้7)ดา้นผลลพัธก์ารด าเนินการ 
 2. ผลการสรา้งแนวทางการบรหิารสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคามโดย
จ าแนกตามองคป์ระกอบไดแ้นวทางการบรหิารทัง้หมด 7 ดา้น 28 ขอ้  
 3. ผลการประเมนิแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศสงักัดส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดั
มหาสารคาม พบว่า ไดแ้นวทางการบรหิารทัง้หมด 7 ดา้น 28 ขอ้ แนวทางการปฏบิตั ิไดแ้ก่ 1) ดา้นการวางแผน
เชงิกลยุทธ ์ มแีนวทางการปฏบิตั ิจ านวน 4 ขอ้  2)ดา้นการน าองค์กร มแีนวทางการปฏบิตัจิ านวน 4 ขอ้ 3) ดา้น
การมุ่งเน้นผูเ้รยีน มแีนวทางการปฏบิตัจิ านวน 4 ขอ้ 4) ดา้นกระบวนการด าเนินการ มแีนวทางการปฏบิตัจิ านวน 
4 ขอ้ 5) ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร มแีนวทางการปฏบิตัจิ านวน 4 ขอ้ 6) ดา้นการวดัผลการวเิคราะหแ์ละการจดัการ
ความรู ้มแีนวทางการปฏบิตัจิ านวน 4 ขอ้ 7) ดา้นผลลพัธ์การด าเนินการ มแีนวทางการ ปฏบิตัจิ านวน 4 ขอ้ ซึ่ง 
ผลการประเมนิความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นแประโยชน์ ของแนวทางบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็น
เลศิสงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และเป็นประโยชน์ของ
แนวทางโดยรวม มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับมากทีสุ่ด  และเป็นประโยชน์
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด   

 
อภิปรายผลการวิจยั 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของแนวทางการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม 
  สภาพปัจจุบนัของการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพทีพ่งึ
ประสงค์ของการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  และความต้องการจ าเป็นแนว
ทางการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ สงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม มอีงค์ประกอบ7 ดา้น 
โดยเรยีงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1)ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์2) ดา้นการน าองค์กร 3) ดา้นการมุ่งเน้น
ผูเ้รยีน 4) ดา้นการกระบวนการด าเนินการ 5) ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร 6) ดา้นการวดัผล การวเิคราะห ์การจดัการ
ความรู้  7)ด้านผลลัพธ์การด าเนินการ ทัง้นี้ เป็นเพราะว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
มหาสารคาม มีการก าหนดแผนกลยุทธ์โดยค านึงถึงโครงสร้างและวฒันธรรมของสถานศึกษา และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม พิจารณาจุดแขง็จุดอ่อนโอกาสอุปสรรค (SWOT) ทัง้ภายในและภายนอกสถาน ศึกษวางแผน
ทศิทางของสถานศกึษา โดยการก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิและวตัถุประสงคอ์ยา่งชดัเจนเพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็และ
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เกดิความเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ มกีารประเมนิแผนกลยุทธก์ระบวนการปฏบิตังิานและผลส าเรจ็ของสถานศกึษา 
ซึ่งผู้บรหิารมบีทบาทส าคญัและจะต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทัง้ด้าน บุคลกิภาพและการปฏิบตัิงานให้
ความส าคญักับความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยค านึงถึงผลกระทบในเชงิลบต่อสังคมสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ปฏบิตังิานก าหนดวสิยัทศัน์ สื่อสาร สรา้งความเขา้ใจทศิทางการด าเนินงานของสถานศกึษาทีช่ดัเจน มกีารส ารวจ
ความต้องการและประเมนิความพงึพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน หลกัสูตรของสถานศกึษามุ่งเน้น
ผลสมัฤทธิข์องนักเรยีนมกีารจดัท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของนักเรยีน ระบบการดูแลช่วยเหลอืนักเรยีนเป็น
รายบุคคลเพื่อทราบถงึสภาพปัญหาของนักเรยีน สรา้งความสมัพนัธ์ ระหว่างนักเรยีน ครู ผูป้กครอง และชุมชน 
ร่วมกนัวางแผนและออกแบบขอ้ก าหนดกทีส่ าคญัในการปฏบิตังิานร่วมกนั แลกเปลีย่นเรยีนรู ้สรา้งสรรคน์วตักรรม
สนบัสนุนทรพัยากรในการปฏบิตังิานระหว่างบุคลากร มกีารประเมนิผลและปรบัปรุงกระบวนการท างานเพื่อใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพในการด าเนินงานของสถานศกึษา ส่งเสรมิใหบุ้คลากรพฒันาความรู ้ แลกเปลี่ยนความรูท้กัษะ เปิด
โอกาสใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ มอบหมายงานทีเ่หมาะสมกบัทกัษะและความสามารถของ
บุคลากรแต่ละบุคคล ดูแลดา้นสุขภาพอนามยัความปลอดภยั กบับุคลากรใหเ้หมาะสมเอือ้ต่อการปฏบิตังิานมกีาร
ประเมนิผลบุคลากร เพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าให้กบับุคลากร คดัเลอืกขอ้มูลสารสนเทศและการจดัการความรู้ 
เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูล มกีารวเิคราะห์ผลขอ้มูลทีไ่ดจ้ากกระบวนการท างานเพื่อน าผลไปปรบัปรุงการปฏบิตัิงานมี
การตรวจสอบความถูกต้องและรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ หลกัสูตรการเรยีนการสอนตามกรอบ
สมรรถนะและเกิดผลสมัฤทธิข์องผู้เรยีนเป็นไปตามเป้าหมาย ผู้เรยีนมคีวามประพฤติดสีามารถเขา้ศกึษาต่อใน
สถานศกึษาทีเ่ป็นทีย่อมรบัของสงัคมและประกอบอาชพีไดต้รงตามความต้องการของตลาดแรงงาน ส่งเสรมิการมี
ส่วนร่วมกบัชุมชนและสถานประกอบการ สอดคล้องกบั ยุพนิ องักูรพร (2564) ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกบั
ขอ้เสนอแนะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน สงักดัส านักงาน
คณะกรรมการ ส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดัพะเยา พบว่า 1) ด้านภาวะผูน้ า มผีู้ให้ขอ้เสนอแนะการบรหิาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดั
พะเยา ได้แก่ ผู้บรหิารสถานศกึษาเอกชน ส่วนใหญ่มกัมเีป้าหมายเป็นธุรกิจการศกึษา ซึ่งแตกต่างจากปรชัญา
การศกึษาทีต่อ้งเป็น NON PROFIT ดงันัน้ผูบ้รหิารตอ้งมใีจรกัการพฒันาการศกึษา อย่างแทจ้รงิ เขา้ใจหวัใจหลกั
ของการศกึษา ผู้บรหิารควรพฒันาตนเอง ให้กล้าคดิ กล้าท า กล้าตดัสนิใจ บนความถูกต้อง และมองการณ์ไกล 
ผู้บรหิารควรพฒันาด้านภาวะผู้น าทัง้ในด้านวชิาการและจรยิธรรม คุณธรรม เปิดรบัหรอืเรยีนรู้สิ่ งใหม่ ยอมรบั
ความคิดเห็นต่างของผู้ร่วมงานในองค์กร ผู้ปกครองและนักเรียนอย่างใจกว้างขวาง เพื่อทราบปัญหาของ
สถานศกึษา และสามารถแกไ้ขไดต้รงจุด ผูบ้รหิารควรมกีารบรหิารทีท่นัสมยั ทันต่อ การเปลี่ยนแปลงของยุคสมยั 
มกีารกระจายอ านาจ หน้าที ่การบรหิารใหช้ดัเจนและมกีารวดัผลอย่างต่อเนื่อง  ผูบ้รหิารควรมทีกัษะการสื่อสารที่
ชดัเจน ต่อคร ูบุคลากรในโรงเรยีน ผูป้กครอง นักเรยีนใหเ้ขา้ใจเป้าหมาย จุดมุ่งหมายและขบัเคลื่อนสถานศกึษาไป
ในทศิทางเดยีวกนั ผู้บรหิารควรวางตวัเป็นกลาง ไม่ล าเอยีงฝ่ายใด ฝ่ายหนึ่ง และควรเอาใจใส่บุคลากรทีท่ างาน
ร่วมกนั อย่างเคยีงบ่าเคยีงไหล่ 2) ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์มผีูใ้หข้อ้เสนอแนะการบรหิารสถานศกึษาสู่ ความ
เป็นเลศิของสถานศึกษาเอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศึกษาเอกชน จงัหวดัพะเยา ได้แก่ 
สถานศกึษาเอกชนตอ้งสรา้งอตัลกัษณ์ของตนเองใหเ้ด่นชดั เช่น การมุ่งเน้นพฒันาใหค้วามส าคญักบัภาษาองักฤษ 
สร้างให้เป็นจุดเด่นของโรงเรยีน ซึ่งจะเป็น จุดดงึดูดให้ผู้ปกครองอยากน าลูกหลานเขา้มาเรยีน ควรมกีารสร้าง
นวตักรรมการสอนทีม่คีวามแตกต่างจากสถานศกึษาอื่น และทนัสมยัต่อยุคปัจจุบนั จงึจะสามารถด าเนินกจิการ
ต่อไปไดท้่ามกลางสภาวะเศรษฐกจิปัจจุบนั สถานศกึษาเอกชนควรศกึษาสภาพปัจจุบนัของโรงเรยีน และวเิคราะห์
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ดว้ย SWOT รวมถงึการส ารวจและรบัฟังความตอ้งการของผูเ้รยีน ผูป้กครองและผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อน ามาวางแผน 
ก าหนดกลยุทธ์ แผนปฏิบตัิงาน แผนงาน และนโยบายที่ชดัเจนและควรน าแผนปฏิบตัิการไปสู่การปฏิบตัิจรงิ 
สถานศกึษาควรมกีารวางแผนการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง มกีารประชุมปฏิบตัิงานทุกเดอืน และวางแผนการ
ท างานล่วงหน้าก่อนทีจ่ะลงมอืปฏบิตัเิสมอ สถานศกึษาต้องมกีารตดิตามและประเมนิแผนกลยุทธ ์แผนปฏบิตักิาร 
แผนงานอย่างสม ่าเสมอ 3)ดา้นการมุ่งเน้นนักเรยีนผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี มผีูใ้หข้อ้เสนอแนะการบรหิารสถานศกึษาสู่
ความเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดัพะเยา ไดแ้ก่ 
สถานศกึษาควรมุ่งเน้นผลลพัธ์ทีต่วันักเรยีน มากกว่าตวัเลขค่าเป้าหมาย ควรเน้นพฒันาคุณภาพของเดก็ใหต้รง
ตามคุณภาพลกัษณะทีต่อ้งการ ตามศตวรรษที ่21 ควรพฒันาและส่งเสรมิความเป็นผูน้ าใหก้บันักเรยีน ใหน้ักเรยีน
มส่ีวนร่วม ในการตดัสนิใจในการเรยีน การด าเนินกจิกรรมต่าง ๆ ในโรงเรยีน ไดเ้ขา้ร่วมและแสดงความสามารถ
ในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรยีนครบทุกคน สถานศกึษาส่วนใหญ่สนใจศกึษา ฟังความต้องการของนักเรยีน แต่
ไม่ได้น าความคาดหวงัของนักเรยีน และผู้ปกครองมาศกึษา วเิคราะห์ ก าหนดเป็นแนวทางนโยบายและน ามา
ปฏิบตัิจริง ดงันัน้จึงควรศกึษาความต้องการของนักเรยีน และน ามาวเิคราะห์ ก าหนดเป็นนโยบาย และน ามา
ปฏิบตัิจรงิ  4) ด้านการวดัผล การวเิคราะห์และการจดัการเรยีนรู้ มผีู้ให้ขอ้เสนอแนะ การบรหิารสถานศกึษาสู่
ความเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดัพะเยา ไดแ้ก่ 
สถานศกึษาจ าเป็นตอ้งพฒันาระบบขอ้มลูสารสนเทศ ใหเ้ป็นระบบ เป็นปัจจุบนั เพื่อทนัต่อการเปลีย่นแปลง เพราะ
ระบบการจดัการขอ้มลูสารสนเทศเป็นสิง่ส าคญัมากในการสนับสนุนการวเิคราะหแ์ละประเมนิผล เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปรบัปรุงและพฒันาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ด้านพฒันาการของเด็กสถานศึกษาควรมีการวัดผลที่
หลากหลายรปูแบบ ใชห้ลกัการวดัผล ประเมนิผลแบบองคร์วม ตลอดการเรยีนรูท้ ัง้ปีการศกึษา ไม่ยดึการสอบเกบ็
คะแนนปลายภาคในการตดัสนิเดก็ ครูผูส้อนควรจดัการเรยีนรู ้ตามพฒันาการของเดก็ มจีดัการเรยีนรูท้ีท่นัสมยั 
เน้นการคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ และการคดิอย่างเป็นระบบ สถานศกึษาเอกชนควรใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามส่ีวนใน
การประเมนิผลมากขึน้5)ดา้นการมุ่งเน้นทรพัยากรบุคคล มผีูใ้หข้อ้เสนอแนะการบรหิารสถานศกึษา สู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพะเยา ได้แก่ 
สถานศกึษาควรใหค้วามส าคญักบัแผนพฒันาคุณภาพครูทีต่้องมคีุณภาพและมกีารท างานเป็นทมี เพื่อขบัเคลื่อน
แผนงานให้บรรลุวิสัยทศัน์ สถานศึกษาเอกชนส่วนใหญ่มุ่งเน้นสนับสนุนบุคลากรให้เข้ารับการอบรม อย่ าง
สม ่าเสมอ แต่ยงัไม่มกีารส ารวจ วิเคราะห์ว่า แท้จริงครูต้องการรบัการพฒันาด้านใด ดงันัน้สถานศึกษาควรมี
แผนการส ารวจความต้องการของครู และส่งเสรมิครู บุคลากรตามความความสนใจและความถนัดของแต่ละคน 
สถานศกึษาเอกชนจะมปัีญหาเรื่องปรบัเปลี่ยนครูผู้สอนบ่อย ขาดความต่อเนื่ องของการปฏบิตังิาน ดงันัน้ควรมี
การศกึษาอย่างจรงิจงัถงึปัญหาการปรบัเปลี่ยนครูบ่อยและแก้ไขปัญหาอย่างยัง่ยนื สถานศกึษาเอกชนควรควร
ค านึงถึงปัจจยัของบุคคล ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพครู สร้างขวัญก าลังใจมีการให้ค่าตอบแทนที่
เหมาะสม และมเีกณฑ์การพจิารณาความดคีวามชอบที่ชดัเจน สถานศกึษาเอกชนควรส่งเสรมิการจดักิจกรรม
สมัพนัธ์ระหว่างผู้บรหิารและบุคลากรและต้องส่งเสริมให้บุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่นักเรียน 6)ด้านการ
จดัการดา้นกระบวนการ มผีูใ้หข้อ้เสนอแนะการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษาเอกชน สงักดั
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดัพะเยา ไดแ้ก่ สถานศกึษาควรมกีารจดัการการบรหิาร
อย่างเป็นระบบ ขัน้ตอน กระจายการท างานตามสายงาน และตามความสามารถของบุคลากร  เน้นการท างานเป็น
ทมีใหทุ้กฝ่ายมส่ีวนร่วมในการบรหิาร สถานศกึษาควรลดการใชเ้อกสารทีม่ขี ัน้ตอนเพื่อการท างานทีร่วดเรว็ขึน้มี
การยดืหยุ่นในบางเรื่อง เช่น การจดัท าเอกสารหลายขัน้ตอนในการจดัท าโครงการ แผนงานหรอืกจิกรรม เพื่อให้
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กจิกรรมสามารถด าเนินต่อไปได ้การขบัเคลื่อนงานต้องมกีารสื่อสารดา้นระบบงาน กระบวนการท างานทีด่ใีหค้รู
ทุกคนทราบ และด าเนินการในแนวทางเดยีวกนั มกีารรายงานสะทอ้นกลบัอย่างมปีระสทิธภิาพ สถานศกึษาควร
ลดการใชก้ระดาษและหนัมาใชเ้ทคโนโลยชี่วยในระบบงานมากขึน้ เช่น การส่งงานทาง e-mail การประชุมสายงาน
ทาง Zoom Application 7)ดา้นผลลพัธ์ มผีูใ้หข้อ้เสนอแนะการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิของสถานศกึษา
เอกชน สงักดัส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน จงัหวดัพะเยา ไดแ้ก่ สถานศกึษาควรส ารวจความ
พงึพอใจของผูร้บับรกิาร ประเมนิสมรรถนะของผูเ้รยีนพฒันาการของผูเ้รยีนตามสภาพจรงิ และน ามาวเิคราะหเ์พื่อ
พฒันาจุดดอ้ยอย่างต่อเนื่องไม่ใช่ท าปีละ 1-2 ครัง้สถานศกึษามกีารจดับรหิารอย่างเป็นเอกภาพ มคีุณภาพ ส่งผล
ให้ผู้ปกครองที่พอมฐีานะนิยมส่งลูกหลานเข้าเรยีน หากภาครฐัจะสนับสนุนงบประมาณมากขึ้นเช่น งบอาหาร
กลางวนั 100% งบสนับสนุนค่าตอบแทน และสวสัดกิารครู กจ็ะช่วยใหส้ถานศกึษาเอกชนไปต่อไป ไม่ต้องปิดตวั
ลง สถานศกึษาเอกชนควรสรา้งคุณค่าใหก้บัทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้ง ตัง้แต่บุคลากรในสถานศกึษา นักเรยีน ผูป้กครอง
และชุมชน อุทุมพร สมศร ีและสจวีรรณ ทรรพวสุ (2561) ไดศ้กึษา เรื่อง การบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ
ของโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาในอ าเภอละอุ่น จงัหวดัระนอง ใช้วธิเีกบ็ขอ้มูล โดยสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิและ
สอบถามความคดิเหน็จากครผููส้อนในโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาในอ าเภอละอุ่น จงัหวดัระนอง ผลการวจิยั พบว่า 
สภาพการบรหิารงานสู่ ความเป็นเลศิของโรงเรยีนประถมศกึษาในอ าเภอละอุ่น ทัง้7 ด้าน เรยีงจากมากไปน้อย 
ได้แก่ วธิกีารบรหิารทกัษะในการบรหิารดา้นโครงสร้าง ด้านคุณค่าร่วม ด้านกลยุทธ์ ด้านระบบ และวธิกีารและ
ดา้นบุคลากร ส่วนแนวทางพฒันาการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิขอโรงเรยีนในอ าเภอละอุ่นจงัหวดัระนอง 
พบว่า ขาดกระบวนการดา้นบุคลากรมแีนวทาง การพฒันาดงัต่อไปนี  ผูบ้รหิารควรมกีารประเมนิความต้องการ
ดา้นขดีความสามารถ และอตัราก าลงับุคลากรและในการสรา้งสภาพแวดล้อมของบุคลากร อร่าม วฒันะ (2561) 
กล่าวว่า ความเป็นเลศิประกอบดว้ย 7 ประการ คอื 1. ภาวะผูน้ า 2. การวางแผนเชงิกลยุทธ ์3. การมุ่งเน้นนักเรยีน
ผูม้ส่ีวนได ้ส่วนเสยี 4. การวดัผล การวเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้5. การมุ่งเน้นทรพัยากรบุคคล 6. การจดัการ
ด้านกระบวนการ 7. ผลลพัธ์ ชนิดา ปากหวาน (2565) ผลการวจิยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนั โดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ส่วนดชันีความต้องการจ าเป็น เรียงล าดบัความ
ต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดงันี้การวางแผนเชงิกลยุทธ์การน าองค์กร การมุ่งเน้นผูเ้รยีน กระบวนการ
ด าเนินการการมุ่งเน้นบุคลากร การวดัผลการวเิคราะห์และการจดัการความรู ้และสุดทา้ยผลลพัธ์การด าเนินการ 
และ 2. แนวทางการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
มุกดาหาร มแีนวทาง 7 ดา้น ประกอบดว้ย 43 แนวทางการปฏบิตัไิดแ้ก่1) ดา้นการน าองค์กร ม6ี ขอ้ 2) ดา้นการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์มี6 ข้อ 3) ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียน มี7 ข้อ 4) ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร มี6 ข้อ 5) ด้าน
กระบวนการด าเนินการ ม6ี ขอ้ 6) ด้านการวดัผล การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ม6ี ขอ้ 7) ผลลพัธ์การ
ด าเนินการ  ชนิดา  ปากหวาน (2565) การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พงึประสงค์
ความตอ้งการจ าเป็นและเพื่อพฒันาแนวทางการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร การด าเนินการวจิยัม2ี ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที ่1 ศกึษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่
พงึประสงค์และความต้องการจ าเป็นของการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนขนาดเล็ก กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ 
ผูบ้รหิาร และครูสงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร จ านวน 285 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการ
วจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม มคี่าดชันีความสอดคล้อง(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 มคี่าความเชื่อมัน่ 0.93 สถติทิี่
ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเชงิปริมาณได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของโรงเรยีนขนาดเลก็ เป็น
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การวจิยัเชงิคุณภาพ โดยใช้วธิกีารสมัภาษณ์และสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมอืในการวจิยั วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการ
วเิคราะห์เนื้อหาผลการวจิยัพบว่า 1. สภาพปัจจุบนั โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพทีพ่งึประสงค์โดยรวมอยู่
ในระดบัมากทีสุ่ด ส่วนดชันีความต้องการจ าเป็น เรยีงล าดบัความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดงันี้การ
วางแผนเชงิกลยุทธ์การน าองค์กร การมุ่งเน้นผู้เรยีนกระบวนการด านินการการมุ่งเน้นบุคลากร การวดัผลการ
วเิคราะห์และการจดัการความรู ้และสุดทา้ยผลลพัธ์กาด าเนินการ และ 2. แนวทางการบรหิารสู่ความเป็นเลศิของ
โรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษามุกดาหาร มแีนวทาง 7 ดา้น ประกอบดว้ย 43 
แนวทางการปฏบิตัไิดแ้ก่1) ดา้นการน าองค์กร ม6ี ขอ้ 2) ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์ม6ี ขอ้ 3) ดา้นการมุ่งเน้น
ผูเ้รยีน ม7ี ขอ้ 4) ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร ม6ี ขอ้ 5) ดา้นกระบวนการด าเนินการ มี6 ขอ้ 6) ดา้นการวดัผล การ
วเิคราะห์และการจดัการความรู้ม6ี ขอ้ 7) ผลลพัธ์การด าเนินการ ม6ี ขอ้ ซึ่งการพฒันาแนวทางการบรหิารถูก
ขบัเคลื่อนโดยใช้วงจรคุณภาพเดมมิง่ ส่วนผลการประเมนิแนวทาง พบว่า โดยรวมมคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปไดใ้นการน าไปใชอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด   
 2. ผลการสร้างแนวทางพฒันาบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศสงักัดส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดั
มหาสารคาม ไดอ้งคป์ระกอบของแนวทางการบรหิารทัง้หมด 7 ดา้น 1)ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์2)ดา้นการน า
องค์กร 3)ดา้นการมุ่งเน้นผูเ้รยีน 4)ดา้นกระบวนการด าเนินการ 5)ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร 6)ดา้นการวดัผล การ
วเิคราะหแ์ละการจดัการความรู ้7)ดา้นผลลพัธก์ารด าเนินการ  
 3. ผลการศึกษาประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศสงักัดส านักงานอาชีวศกึษา
จังหวดัมหาสารคามผลของการศึกษาประเมินประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศสงักัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดมหาสารคาม  พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
สถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิสงักดัส านักงานอาชวีศกึษาจงัหวดัมหาสารคาม มโีอกาสมากทีสุ่ด จ านวน 7 ดา้น 28 
ขอ้ ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ ์ 1)ก าหนดกลยุทธก์ารด าเนินงานตามแผนทีก่ าหนดไว ้โดยค านึงถงึโครงสรา้งแล
วฒันธรรมของสถานศกึษา เพื่อน าไปสู่ความส าเรจ็และเกดิความเชื่อมโยงอยา่งเป็นระบบ 2)ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธ
กิจและวตัถุประสงค์ วางแผนทิศทางของสถานศึกษาอย่างชดัเจน 3) พิจารณาความเหมาะสม และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสอุปสรรค (SWOT) ทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 4) ประเมนิแผนกล
ยุทธก์ระบวนการปฏบิตังิานผลส าเรจ็สถานศกึษาใหม้กีารด าเนินการทีถู่กตอ้งโดยการก ากบัของผูบ้รหิาร ดา้นการ
น าองคก์ร 1)ผูบ้รหิารมกีารประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ใีนดา้นบุคลกิภาพและ การปฏบิตังิาน 2) ผูบ้รหิารมภีาวะ
ผูน้ าใหค้วามส าคญักบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมโดยค านึงถงึผลกระทบในเชงิลบต่อสงัคม 3) ก าหนดวสิยัทศัน์ และ
ทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษาที่ชดัเจน 4)สื่อสารสร้างความเข้าใจ และสร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ด าเนินงานของสถานศกึษา ดา้นการมุ่งเน้นผูเ้รยีน 1)ส ารวจความต้องการและประเมนิความพงึพอใจของนักเรยีน 
ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อใชใ้นการพฒันาปรบัปรุงประสทิธภิาพกระบวนการท างานของสถานศกึษา  2) บรหิาร
จดัการหลกัสตูรการเรยีนของสถานศกึษาทีมุ่่งเน้นผลสมัฤทธิข์องนผูเ้รยีนเป็น   ส าคญัและตรงตามกรอบสมรรถนะ
วชิาชพี  3)ด าเนินกจิกรรมสรา้งเครอืข่ายความสมัพนัธ์การมส่ีวนร่วมระหว่าง คร ูนักเรยีนผูป้กครองและชุมชน 4)
ตรวจตดิตามระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศของสถานศกึษาและขอ้มลูระบบการดูแลช่วยเหลอืผูเ้เรยีนเป็นรายบุคคล
อย่างสม ่าเสมอ ดา้นกระบวนการด าเนินการ 1)ออกแบบ วางแผนขอ้ก าหนดกระบวนการปฏบิตังิานร่วมกนัเของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 2)ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างสรรค์นวตักรรมที่เหมาะสมเพื่อน าไปใช้ใ น
กระบวนการท างานร่วมกนัของบุคลากรในสถานศกึษา 3)สนับสนุนทรพัยากรในการปฏบิตังิานระหว่างบุคลากร
เพื่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการด าเนินงานของสถานศกึษา 4)ตดิตามประเมนิผลและปรบัปรุงกระบวนการท างาน 
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เพื่อน าไปพฒันาสถานศึกษา ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 1) ส่งเสรมิให้บุคลากรพฒันาความรู้ ทกัษะ และในการ
สื่อสารแลกเปลี่ยนความรู้เปิดโอกาสให้ แสดงความคดิเห็นอย่างสร้างสรรค์ และน าขอ้คดิเห็นไปปฏิบตัิ เพื่อน า
ข้อคิดเห็นมาปรับปรุงการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 2)มอบหมายงานที่เหมาะสมกับทักษะและ
ความสามารถของบุคลากรแต่ละบุคคลเพื่อใหเ้กดิประโยชน์สูงสุดต่อสถานศกึษา  3) ส่งเสรมิดา้นสุขภาพอนามยั 
ความปลอดภยักบับุคลากร ใหเ้หมาะสมเอื้อต่อการปฏบิตังิาน 4)ประเมนิผลบุคลากร เพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้า
ให้กบับุคลากรและมอบรางวลัการปฏิบตัิงาน ด้านการวดัผล การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ 1)ตรวจสอบ
คดัเลอืกขอ้มลูสารสนเทศทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานอย่างเหมาะสม 2)วเิคราะหผ์ล รวบรวมขอ้มลูสารสนเทศการจดัการ
ความรู ้ทีไ่ดจ้ากกระบวนการท างานเพื่อน าผลมาปรบัปรุงการและพฒันาการปฏบิตังิาน 3)ตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของขอ้มูลสารสนเทศการสรุปและรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบของสถานศกึษาสม ่าเสมอ 4)รายงาน
ผลการด าเนินงานเพื่อการเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ดา้นผลลพัธก์ารด าเนินการ 1)ก าหนดหลกัสตูร
การเรยีนการสอนตามกรอบสมรรถนะมผีลสมัฤทธิข์องผู้เรยีนตรงตามเป้าประสงค์และความต้องการของสถาน
ประกอบการ 2)ส่งเสริมและผลิตก าลังคนที่มีความประพฤติดีมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคมและสามารถ
ประกอบอาชพีไดต้รงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน 3)พฒันาทกัษะใหก้บับุคลากรส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมกบั
ชุมชนและสถานประกอบการ 4)ประเมนิผลลพัธ์การมส่ีวนร่วมกับชุมชนและสถานประกอบการติดตามผลการ
ประกอบอาชพีของผูจ้บการศกึษาตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน   
 

ข้อเสนอแนะ    
เพื่อใหส้ามารถน าขอ้เสนอแนะจากงานวจิยัไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างเป็นรปูธรรม ผูว้จิยัจงึเสนอแนะในการ

น าผลการวจิยัไปใช ้ดงันี้  
1. องค์ประกอบทีไ่ดจ้ากการศกึษาครัง้นี้สามารถน าไปใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการบรหิารสถานศกึษาสู่

ความเป็นเลศิ ซึง่สมารถน าไปพฒันาในบรบิททีแ่ตกต่างกนั 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครัง้ต่อไป  

1. ควรมกีารทดลองใชก้บัวทิยาลยัในสงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศกึษา เพื่อสามารถน าไปสู่
การสรา้งสมรรถนะตามกรอบนโยบายการพฒันาก าลงัคนดา้นวชิาชพีในการเป็นศูนยค์วามเป็นเลศิทางอาชวีศกึษา 
(Excellen Center) ส าหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อไป  

2. สารสนเทศจากการวจิยัในครัง้นี้ สามารถน าไปเป็นพื้นฐานการวจิยัในรูปแบบอื่นไดเ้ช่น การพฒันา
รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลศิ  การศกึษาเชงิกรณี การศกึษาเชงิสาเหตุ เป็นตน้ 
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